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АНОТАЦІЯ КУРСУ 
Взаємозв’язок у структурно-логічній схемі 

Освітні компоненти, які передують вивченню Менеджмент комунікацій 

Освітні компоненти для яких є базовою Креативний менедмжент 

Мета курсу: 
Метою дисципліни є формування у здобувачів системного бачення інноваційних технологій у менеджменті та підприємництві, 

розвиток здатності до критичного аналізу сучасних управлінських і підприємницьких інновацій, а також набуття навичок використання 

інноваційних підходів у наукових дослідженнях і практичній діяльності. 

Компетентності відповідно до освітньо-професійної програми 

 

Soft- skills / Загальні компетентності (ЗК)  Hard-skills / Спеціальні (фахові) компетентності (СК) 

ЗK01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  
ЗK02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових 

результатів, які створюють нові знання у менеджменті і дотичних до нього 

міждисциплінарних напрямах. 

СK04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти науковими 

проектами у менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних напрямах та 

/або складати пропозиції щодо фінансування наукових досліджень, реєстрації 

прав інтелектуальної власності.  

СК05. Здатність до широкого застосування інновацій, інформаційно-

комунікаційних технологій та процедур й інструментів у менеджменті, 

налагодження співпраці із науковими партнерами, асоціаціями, державними та 

європейськими й міжнародними інституціями, навички інноваційних 

управлінських технологій та управління людськими ресурсами, управління 

процесами інноваційного розвитку. 

Результати навчання відповідно до освітньо-професійної (програмні результати навчання – ПРН) 



ПРН01. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та аналізу інформації, зокрема, статистичні методи аналізу даних великого обсягу 

та/або складної структури, спеціалізовані бази даних та інформаційні системи. 

ПРН03. Розробляти та досліджувати концептуальні, математичні і комп’ютерні моделі процесів і систем, ефективно використовувати їх для отримання нових знань 

та/або створення інноваційних продуктів у галузі менеджменту та дотичних міждисциплінарних напрямах. 

ПРН04. Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проекти, які дають можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або професійну 

практику у галузі управління та адміністрування і розв’язувати значущі наукові та технологічні проблеми в менеджменті з дотриманням норм академічної етики і 

врахуванням соціальних, етичних, економічних, екологічних та правових аспектів. 

ПРН05. Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а також методологію наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях у 

сфері менеджменту та у викладацькій практиці.  

ПРН06. Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження з менеджменту та дотичних міждисциплінарних напрямів з використанням сучасних інструментів, 

критично аналізувати результати власних досліджень і результати інших дослідників у контексті усього комплексу сучасних знань щодо досліджуваної проблеми; 

складати пропозиції щодо фінансування досліджень та/або проектів.  

ПРН07. Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних досліджень у сфері менеджменту.  

ПРН09.Використовувати знання стандартів та креативного типу мислення, необхідних для наукового дослідження та опублікування його результатів, зокрема 

критичну обізнаність та інтелектуальну чесність, демонструвати прихильність до етичних зобов’язань та етики поведінки в наукових дослідженнях. 
 

 

 

 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ 

Тема, опис теми Вид заняття 
Оцінюва

ння за 

тему 
Форми і методи навчання/питання до самостійної роботи 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНЕ ПІДГРУНТЯ ФОРМУВАННЯ І ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ В МЕНЕДЖМЕНТІ  

Тема 1. Теоретико-методологічні засади інновацій у менеджменті та 

підприємництві 
Знати: предмет, об’єкт, мету, завдання курсу «інноваційні технології у 

менеджменті та підприємництві»; еволюцію теорії інновацій у 

менеджменті; елементи інноваційної парадигми сучасного управління; 

характеристику інновацій як об’єкту наукового дослідження у PhD-

дисертаціях 

Вміти: обґрунтовувати етапи розвитку теорії інновацій у наукових 

дослідженнях; удосконалювати теоретико-методологічні засади 

інновацій у менеджменті та підприємництві 

Формування компетенцій: ЗК01, ЗК02, СК01 

Результати навчання: ПРН01, ПРН05 

Рекомендовані джерела: 1, 2, 3 

Лекція 1 

2 год. 

5 

 Пояснювально-ілюстративний матеріал, лекція-візуалізація. 

Семінарське 

заняття 1 

2 год. 

 

Бліц-опитування  «Елементи інноваційної парадигми сучасного 

менедмженту» 

Обговорення доповідей та презентацій здобувачів за тематикою 

«Розвиток теорії інновацій в умовах цифрових трансформацій» 

Міні-кейс «Вибір наукової парадигми аналізу інноваційного 

розвитку підприємства» 

Тема 2. Сучасні моделі інноваційного розвитку  

Знати: характеристику моделей інноваційного процесу і напрями їх 

удосконалення в умовах цифровізації; типологію інноваційних моделей 

розвитку (лінійна модель (G1); лінійно-послідовна (G2); інтерактивна 

модель (G3); інтегрована модель (G4); модель стратегічних мереж (G5). 

Лекція 2 

2 год. 

5 

Пояснювально-ілюстративний матеріал, лекція-візуалізація. 

Семінарське 

заняття 2 

 2 год. 

Бліц-опитування  «напрями удосконалення  моделей інноваційного 

розвитку» 

Обговорення доповідей та презентацій здобувачів за тематикою 



Вміти: обґрунтувати ефективну модель інноваційного управління  

розвитком підприємства  

Формування компетенцій: ЗК01, СК 05 

Результати навчання: ПРН01, ПРН03 

Рекомендовані джерела: 5 

 «Деталізація моделі інноваційного розвитку підприємства» 

Розробка шаблону бізнес-моделі інноваційного розвитку 

Тема 3. Інноваційні технології управління підприємствами 
Знати: інноваційні елементи організаційних структур (гнучкі, 
мережеві та адаптивні форми; матричні, кругові, проектні типи 
оргструктур); технології Agile, Lean, Design Thinking, EOS в 
менеджменті 
Вміти: визначати оптимальний тип організаційної структури; 
рекомендувати релевантні інноваційні технології управління. 
Формування компетенцій: СК05 
Результати навчання: ПРН 05 
Рекомендовані джерела: 1, 2, 6  

Лекція 3 

2 год. 

5 

Пояснювально-ілюстративний матеріал, лекція-візуалізація. 

Практичне 

заняття 1 

 

2 год. 

 

Кейс «Трансформація організаційної моделі управління в умовах 

інноваційних змін» 

Обговорення доповідей та презентацій здобувачів за тематикою 

«Приклади ефективного застосування інноваційних технологій і 

методів управління провідними компаніями» 

Тема 4. Цифрові інновації  і технології в менеджменті та 
підприємництві 
Знати:  тенденції цифрової  трансформації  бізнесу та управління; 
особливості застосування Big Data, штучного інтелекту і управлінської 
аналітики в менеджменті і підприємництві; сутність платформних 
бізнес-моделей та цифрових екосистем. 
Вміти: застосовувати Big Data, штучний інтелекту і управлінську 
аналітику в менеджменті і підприємництві 
Формування компетенцій: ЗК02, СК05 
Результати навчання: ПРН01, ПРН04 
Рекомендовані джерела: 2,3,4 

Лекція 4 

2 год. 

5 

Пояснювально-ілюстративний матеріал, лекція-візуалізація. 

Семінарське 

заняття 3 

 2 год. 

 

Навчальна дискусія: "«Цифрова трансформація бізнес-процесів та 

управлінських рішень»" 

Тестування для перевірки теоретичних знань 

РОЗДІЛ 2. ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ ЗАСТОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙ В МЕНЕДЖМЕНТІ І ПІДПРИЄМНИТЦТВІ 

Тема 5. Інноваційні технології стратегічного менеджменту 
Знати: інноваційні підходи до формування і реалізації стратегії; 
особливості застосування ERP-систем для комплексного управління 
підприємством; сутність динамічних здібностей підприємств у 
конкурентному середовищі; підходи до управління стратегічними 
інноваційними змінами. 
Вміти: пропонувати підходи і механізми управління стратегічними 
інноваційними змінами 
Формування компетенцій: ЗК01, СК05 
Результати навчання: ПРН 04, ПРН 07 
Рекомендовані джерела: 5, 6, 7, 8 

Лекція 5 

 

2 год. 

5 

Пояснювально-ілюстративний матеріал, лекція-візуалізація. 

Практичне 

заняття 2 

 

2 год. 

Ситуаційне завдання «Ідентифікація динамічних здібностей 

підприємства» 

Пояснювально-ілюстративний матеріал, лекція-візуалізація. 

Тема 6. Інноваційні технології управління підприємницькою 
діяльністю 
Знати: сутність підприємницьких інновацій та стартап-екосистем; 
особливості функціонування інкубаторів, акселераторів та венчурних 
механізмів розвитку 

Лекція 6 

2 год. 
5 

Пояснювально-ілюстративний матеріал, лекція-візуалізація. 

Практичне 

заняття 3 

Аналіз становлення і розвитку провідних бізнес-інкубаторів як 

акселераторів світового рівня  

https://www.google.com/search?q=%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96&oq=%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D1%96+%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8+%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D1%85+%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%80%D1%83%D1%80&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAHSAQoxNTMwMmowajE1qAIIsAIB8QUKGyV6fRzfF_EFChslen0c3xc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj3trjhn82SAxVAFxAIHT1ADukQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%96&oq=%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D1%96+%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8+%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D1%85+%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%80%D1%83%D1%80&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAHSAQoxNTMwMmowajE1qAIIsAIB8QUKGyV6fRzfF_EFChslen0c3xc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj3trjhn82SAxVAFxAIHT1ADukQgK4QegQIARAC
https://www.google.com/search?q=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D1%96&oq=%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D1%96+%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8+%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D1%85+%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%80%D1%83%D1%80&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAHSAQoxNTMwMmowajE1qAIIsAIB8QUKGyV6fRzfF_EFChslen0c3xc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj3trjhn82SAxVAFxAIHT1ADukQgK4QegQIARAD


Вміти: застосовувати інноваційні технології управління 
підприємницькою діяльністю 
Формування компетенцій: ЗК01, СК05 
Результати навчання: ПРН 04, ПРН 07 
Рекомендовані джерела: 5, 6, 7 

 

2 год. Обговорення доповідей та презентацій здобувачів за тематикою 

«Особливості створення і розвитку провідного бізнес-інкубатора як 

активатора інноваційного розвитку» 

Тема7. Інноваційні підходи до управління персоналом 
Знати: теоретичні засади інноваційного управління персоналом у 
сучасних підприємствах; цифрові та HR-tech технології як інструмент 
інноваційних стратегій управління персоналом; методи управління 
талантами та розвитку людського капіталу в умовах інноваційної 
економіки; принципи формування інноваційної організаційної культури 
та лідерства змін. 
Вміти: управляти персоналом підприємств з використанням 
інноваційних методів і технологій 
Формування компетенцій: ЗК01, СК05 
Результати навчання: ПРН 04, ПРН 07 
Рекомендовані джерела: 6, 7, 9 

Лекція 7 

2 год. 

5 

Пояснювально-ілюстративний матеріал, лекція-візуалізація. 

Практичне 

заняття 4 

 

2 год. 

Обговорення доповідей та презентацій здобувачів за тематикою 

«Ключові інноваційні тренди HR у 2024 і 2025 роках» 

Кейс «Формування інноваційної корпоративної культури на 

підприємстві» 

Тема 8. Інноваційні маркетингові технології та управління 
клієнтською цінністю 
Знати: концепцію клієнтської цінності в системі інноваційного 
менеджменту; цифрові маркетингові технології в управлінні 
споживчою поведінкою; інноваційні бізнес-моделі створення та 
доставки клієнтської цінності; сучасні CRM- cистеми, які 
застосовуються в Україні для управління взаємовідносинами з 
клієнтами  
Вміти: застосовувати  інноваційні маркетингові технології, у т.ч. 
CRM-cистеми 
Формування компетенцій: ЗК01, СК05 
Результати навчання: ПРН 04, ПРН 07 
Рекомендовані джерела: 6, 7, 9 

Лекція 8 

 

2 год. 

5 

 

Лекція-візуалізація 

Практичне 

заняття 5 

 

2 год. 

Аналіз  прикладів застосування інноваційних  маркетингових 

технологій українськими підприємствами 

 

Тестування 

Тема 9.  Методологія наукових досліджень інновацій у менеджменті 
та підприємництві 
Знати: методологічні підходи та парадигми дослідження інноваційних 
процесів; методи збору та аналізу даних у дослідженнях інноваційного 
менеджменту; формування наукової гіпотези та дизайн емпіричного 
дослідження інновацій; підходи до оцінювання наукової новизни та 
практичної значущості результатів досліджень 
Вміти: проводити наукові дослідження інновацій у менеджменті та 
підприємництві 
Формування компетенцій: З01, СК04  
Результати навчання: ПРН04,  ПРН 05, ПРН06, ПРН07, ПРН 09 
Рекомендовані джерела: 1, 9,10 

Лекція 9 

2 год. 

5 

Лекція-візуалізація 

Семінарське 

заняття 4 

 

2 год. 

Групова розробка бізнес-плану 

Презентація бізнес-проєктів 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади інновацій у менеджменті та 

підприємництві 

 

Самостійна 

робота 
15 

1. Інноваційні технології як інструмент підвищення адаптивності 

організацій до змін зовнішнього середовища 

2. Вплив глобалізації та цифровізації на формування інноваційних 



Тема 2. Сучасні моделі інноваційного розвитку  
 
Тема 3. Інноваційні технології управління підприємствами 
Тема 4. Цифрові інновації  і технології в менеджменті та 
підприємництві 
Тема 5. Інноваційні технології стратегічного менеджменту 
Тема 6. Інноваційні технології управління підприємницькою 
діяльністю 
Тема7. Інноваційні підходи до управління персоналом 
Тема 8. Інноваційні маркетингові технології та управління 
клієнтською цінністю 
Тема 9.  Методологія наукових досліджень інновацій у менеджменті 
та підприємництві 
 

управлінських рішень 

3. Роль інтелектуального капіталу в інноваційному розвитку 

підприємств 

4. Інноваційні підходи до управління знаннями в організаціях 

5. Використання штучного інтелекту та машинного навчання в 

управлінських процесах 

6. Інноваційні платформи та екосистеми як форма організації 

підприємницької діяльності 

7. Управління відкритими інноваціями та кооперація бізнесу з 

науковим середовищем 

8. Стартап-екосистеми та їх вплив на інноваційний розвиток 

економіки 

9. Інноваційні фінансові технології (FinTech) у підприємництві 

10. Управління інноваційними ризиками в умовах високої 

невизначеності 

11. Інновації як фактор сталого розвитку та соціальної 

відповідальності бізнесу 

12. Інституційне забезпечення інноваційної діяльності та державна 

інноваційна політика 

13. Інноваційні методи оцінювання ефективності управлінських 

рішень 

14. Комерціалізація результатів інноваційної діяльності та 

трансфер технологій 

15. Управління інтелектуальною власністю в інноваційному 

підприємництві 

16. Кібербезпека як складова інноваційних технологій управління 

17. Поведінкові аспекти впровадження інновацій у менеджменті 

18. Перспективи розвитку інноваційних технологій у менеджменті 

та підприємництві в умовах постіндустріальної економіки 

 

Орієнтовний перелік курсів для отримання додаткових балів або зарахування замість практичних робіт / самостійної роботи 

Тема7. Інноваційні підходи до управління персоналом 

 

Освітній курс до 5 Онлайн-курс «Recruitment & HR with AI» 

https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-

hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0

NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmN

HWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeG

YzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDM

uMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE

1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAk

dDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0 

https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmNHWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeGYzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDMuMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAkdDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0
https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmNHWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeGYzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDMuMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAkdDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0
https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmNHWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeGYzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDMuMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAkdDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0
https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmNHWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeGYzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDMuMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAkdDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0
https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmNHWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeGYzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDMuMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAkdDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0
https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmNHWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeGYzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDMuMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAkdDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0
https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmNHWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeGYzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDMuMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAkdDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0
https://ithillel.ua/courses/recruitment-and-hr?_gl=1*t1bgel*_gcl_aw*R0NMLjE3NzA3MTU5NjIuQ2owS0NRaUF5NnZNQmhEQ0FSSXNBSzhyT2dsU19xUGc0djhDQmNHWUZqZUtsT2tJbzMwbFc0UjlVa3ZPamdnRVFYcjMyMTdFeGYzQWJfSWFBbXpzRUFMd193Y0I.*_gcl_au*MjMxMzcwNDMuMTc3MDcxNTk2MQ..*_ga*MTMwMDI4NzcxMy4xNzcwNzE1OTYy*_ga_KVGD0SKTQC*czE3NzA3MTU5NjEkbzEkZzAkdDE3NzA3MTU5NjEkajYwJGwwJGgxNDUzMzcwOTg0


 

МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

• Комп’ютери с програмним забезпеченням для виконання практичних робіт Microsoft Visio, Microsoft PowerPoint, Canva, MindMeister – аналітика та 
візуалізація даних; GoogleCharts, Vizualize-онлайн сервіси для створення інфографіки, Business Model Canvas (Canvanizer, Strategyzer) – для розробки бізнес-
моделей, LivePlan / BizPlanner – для складання бізнес-планів і фінансового прогнозування. Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft Outlook – 
документообіг; Мультимедійний проектор, маркерна дошка і екран. 

ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 
 

1. Гусєва О.Ю., Поканевич Ю. В. Інноваційні методи управління бізнес-процесами у цифровій економіці. Науковий вісник Національної академії статистики, 
обліку і аудиту.  № 1-2, 2025, 56-61. https://ir.nasoa.edu.ua/collections/734f6590-ab82-48f1-931c-642ed6cc348f 

2. Гусєва О. Ю., Поканевич Ю. В., Златін В. В. Наукова парадигма цифрових трансформацій як основа інноваційного розвитку бізнес-процесів. Ефективна 
економіка. 2026. № 3.  

3. Лазоренко М. О. Цифрова трансформація як імператив інноваційного розвитку бізнес-процесів. Економічний простір. 2025. № 200. С. 64-69. 
https://economic-prostir.com.ua/wp-content/uploads/2025/04/200-64-69-lazarenko.pdf 

4. Гусєва О. Ю., Поканевич Ю. В. Удосконалення класифікації бізнес-процесів для забезпечення інноваційного розвитку підприємств. Український журнал 
прикладної економіки і техніки. 2025. Том 10. № 4. С. 319 – 323. DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2025-4-64 

5. Хоробчук В. О., Пілько А. Д. Аналіз моделей інноваційного розвитку. Економіка та суспільство. 2024. № 68. С. 51-59. file:///C:/Users/USER/Downloads/4926-
%D0%A2%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%82%D1%96-4842-1-10-20241204.pdf 

6. Мазницький Б. Ю., Гусєва О. Ю. Управлінський підхід EOS®: переваги, відмінності, напрями застосування підприємствами. "Інтер-наука". Серія: 

"Економічні науки". No 6., 2024. https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-6-10057 
7. Обіход С. В. Інноваційні підходи до управління персоналом як фактор конкурентоспроможності у контексті глобальної нестабільності. Економіка, 

управління та адміністрування. 2024. № 1 (107). С. 1-9. DOI: https://doi.org/10.26642/ema-2024-1(107)-3-9 
8. Костенок Ю., Криворучко Д. Моделювання стратегічного позиціювання підприємства на основі інноваційного розвитку. Вісник Хмельницького 

національного університету. Економічні науки. 2024. № 336(6), 415-424. https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-336-65  
9. Cорока А. М., Засанський В. В., Гусєва О. Ю. Інноваційні можливості використання HR-менеджменту у вищій школі в порівнянні з ЄС. Економіка. 

Менеджмент. Бізнес. 2025. № 4. С. 60-65. DOI: 10.31673/2415-8089.2025.043805 
10. Парій Л.В., Засанський В. В., Гусєва О. Ю. Методика формування професійної майстерності майбутніх менеджерів при вивченні обліково-інформаційних 

системв умовах інноваційних змін.  DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.18716937 
 

ПОЛІТИКА КУРСУ («ПРАВИЛА ГРИ») 

● Курс передбачає роботу в колективі. 
● Середовище в аудиторії є дружнім, творчим, відкритим до конструктивної критики. 
● Освоєння дисципліни передбачає обов'язкове відвідування лекцій і практичних занять, а також самостійну роботу. 
● Самостійна робота включає в себе теоретичне вивчення питань, що стосуються тем лекційних занять, які не ввійшли в теоретичний курс, або ж були розглянуті 

коротко, їх поглиблена проробка за рекомендованою літературою. 
● Усі завдання, передбачені програмою, мають бути виконані у встановлений термін. 
● Якщо здобувач відсутній з поважної причини, він презентує виконані завдання під час самостійної підготовки та консультації викладача. 
● Здобувач має право замінити практичне завдання / самостійну роботу проходженням онлайн-курсу з відповідної теми. Здобувач  може обрати 

один курс зі списку рекомендованих або узгодити інший з викладачем. 
● Під час роботи над завданнями не допустимо порушення академічної доброчесності: при використанні Інтернет ресурсів та інших джерел інформації здобувач 

повинен вказати джерело, використане в ході виконання завдання. У разі виявлення факту плагіату здобувач отримує за завдання 0 балів. 
● Здобувач, який спізнився, вважається таким, що пропустив заняття з неповажної причини з виставленням 0 балів за заняття, і при цьому має право бути 

присутнім на занятті.  

https://ir.nasoa.edu.ua/collections/734f6590-ab82-48f1-931c-642ed6cc348f
https://economic-prostir.com.ua/wp-content/uploads/2025/04/200-64-69-lazarenko.pdf
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2025-4-64
file:///C:/Users/USER/Downloads/4926-Ð¢ÐµÐºÑ�Ñ�%20Ñ�Ñ�Ð°Ñ�Ñ�Ñ�-4842-1-10-20241204.pdf
file:///C:/Users/USER/Downloads/4926-Ð¢ÐµÐºÑ�Ñ�%20Ñ�Ñ�Ð°Ñ�Ñ�Ñ�-4842-1-10-20241204.pdf
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-6-10057
https://doi.org/10.26642/ema-2024-1(107)-3-9
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-336-65
https://doi.org/10.31673/2415-8089.2025.043805
https://doi.org/10.5281/zenodo.18716937


● За використання телефонів і комп'ютерних засобів без дозволу викладача, порушення дисципліни здобувач видаляється з заняття, за заняття отримує 0 балів.  

КРИТЕРІЇ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ  

Форми контролю Види навчальної роботи Оцінювання  

ПОТОЧНИЙ 

КОНТРОЛЬ 

Практичні роботи: До 2 балів за заняття:  

 вчасність виконання 0 – 0,5 балів 

 логічна структура та оформлення 0 – 0,5 балів 

 зміст, відповідність темі, правильність виконання 0 – 1 балів 
Робота на семінарських заняттях: До 1 балe за заняття: 

 участь в обговоренні 0 – 0,5 балів 

 підготовка презентації 0 – 0,5 балів 
Самостійна робота (індивідуальне завдання): До 9 балів: 

 вчасність виконання 0 – 1 балів 

 відповідність темі 0 – 1 балів 

 логічна структура та оформлення 0 – 1 балів 

 робота з актуальними джерелами 0 – 1 балів 

 творчий підхід та креативність 0 – 1 балів 

 зміст роботи 0 – 3 балів 
Модульний контроль: До 5 балів: 

- здобувач має обмежене знання матеріалу, часто не може відповісти на питання або 
навести приклади 

1 бал 

- здобувач має базові знання матеріалу, але не може продемонструвати поглиблене 
розуміння теми 

2 бали 

- здобувач знає матеріал, відповідає на більшість запитань, але іноді потребує додаткових 
роз'яснень 

3 бали 

- здобувач має хороше розуміння теми, дає логічні та обґрунтовані відповіді на більшість 
питань 

4 бали 

- здобувач демонструє глибоке розуміння матеріалу, аналізує ситуації з різних точок зору, 
наводить релевантні приклади та аргументи 

5 балів 

Додаткова 

оцінка 

Участь у наукових конференціях, підготовка наукових публікацій, участь у  Всеукраїнських 
конкурсах наукових студентських робіт за тематикою дисципліни 

до 10 балів 

Проходження онлайн-курсу за тематикою дисципліни на відкритих освітніх платформах (Coursera, 
EdX, Prometheus, Udemy тощо) з подальшим підтвердженням сертифікатом 

до 5 балів 

При сумі балів за поточне оцінювання 0-20 балів здобувач не допускається до іспиту 

ПІДСУМКОВЕ 

ОЦІНЮВАННЯ 

ІСПИТ 

Метою іспиту є контроль сформованості практичних навичок та професійних компетентностей, 
необхідних для виконання професійних обов’язків.  
Іспит проходить в усній формі 
 

0 – 40 балів 

бали Критерії оцінювання 

35-40 

Здобувач демонструє повні й міцні знання навчального матеріалу в обсязі, що відповідає робочій програмі дисципліни, правильно й обґрунтовано приймає необхідні рішення в 

різних нестандартних ситуаціях.  

Вміє реалізувати теоретичні положення дисципліни в практичних розрахунках, аналізувати та співставляти дані об'єктів діяльності фахівця на основі набутих з даної та 

суміжних дисциплін знань та умінь.  

Знає сучасні технології та методи розрахунків з даної дисципліни.   



28-34 

Здобувач демонструє гарні знання, добре володіє матеріалом, що відповідає робочій програмі дисципліни, робить на їх основі аналіз можливих ситуацій та вміє 

застосовувати теоретичні положення при вирішенні практичних задач, але допускає окремі неточності. Вміє самостійно виправляти допущені помилки, кількість яких є 

незначною. 

Знає сучасні технології та методи розрахунків з даної дисципліни.  

20-27 

Здобувач в загальному добре володіє матеріалом, знає основні положення матеріалу, що відповідає робочій програмі дисципліни, робить на їх основі аналіз можливих ситуацій та 

вміє  застосовувати при вирішенні типових практичних завдань, але допускає окремі неточності. Вміє пояснити основні положення виконаних завдань та дати правильні відповіді 

при зміні результату при заданій зміні вихідних параметрів. Помилки у відповідях/ рішеннях/ розрахунках не є системними.  

13-19 

Здобувач засвоїв основний теоретичний матеріал, передбачений робочою програмою дисципліни, та розуміє постанову стандартних практичних завдань, має пропозиції щодо 

напрямку їх вирішень. Розуміє основні положення, що є визначальними в курсі, може вирішувати подібні завдання тим, що розглядались з викладачем, але допускає значну 

кількість неточностей і грубих помилок, які може усувати за допомогою викладача.  . 

7-12 
Здобувач має певні знання, передбачені в робочій програмі дисципліни, володіє основними положеннями, що вивчаються на рівні, який визначається як мінімально допустимий. 

З  використанням основних теоретичних положень, здобувач з труднощами пояснює правила вирішення практичних/розрахункових завдань дисципліни.  

1-6 
Здобувач може відтворити окремі фрагменти з курсу.  

Цілісність розуміння матеріалу з дисципліни у здобувача відсутні. 

0 
Здобувач повністю не виконав вимог робочої програми навчальної дисципліни.  

Його знання на підсумкових етапах навчання є фрагментарними. 

Підсумкова оцінка формується як сума балів за поточне оцінювання (0-60 балів) та оцінки на іспиті (0-40 балів) 

Бали Рівень компетентності Оцінка /запис в екзаменаційній відомості 

90-100 Високий 
Повністю забезпечує вимоги до знань, умінь і навичок, що викладені в робочій програмі дисципліни. 

Власні пропозиції здобувача в оцінках і вирішенні практичних задач підвищує його вміння 

використовувати знання, які він отримав  при вивчені інших дисциплін, а також знання, набуті при 

самостійному поглибленому вивчені  питань, що відносяться до дисципліни, яка вивчається. 

Відмінно  
(А) 

82-89 Достатній 
Забезпечує здобувачу самостійне вирішення основних практичних задач в умовах, коли 

вихідні дані в них змінюються порівняно з 

прикладами, що розглянуті при вивчені дисципліни 

Добре  
(В)  

75-81 Достатній 
Конкретний рівень, за вивченим матеріалом робочої програми дисципліни. 

Додаткові питання про можливість використання теоретичних положень для практичного 

використання викликають утруднення. 

Добре  
(С) 

67-74 Середній 
Забезпечує достатньо надійний рівень відтворення основних положень дисципліни 

Задовільно  
(D)  

60-66 Середній 
Є мінімально допустимим у всіх складових навчальної програми з дисципліни 

Задовільно  
(Е) 

35-59  Низький 
Не забезпечує практичної реалізації задач, що формуються при вивчені дисципліни 

Незадовільно з можливістю повторного складання (FX)  
 

1-34  Незадовільний 
Здобувач не підготовлений до самостійного вирішення задач, які окреслює мета та завдання 

дисципліни 

Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням (F) 
 

 


