
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Державний університет інформаційно-
комунікаційних технологій

Освітня програма 70943 Комерційна логістика

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність D7 Торгівля

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма

  

Сторінка 1

https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 82

Повна назва ЗВО Державний університет інформаційно-комунікаційних технологій

Ідентифікаційний код ЗВО 38855349

ПІБ керівника ЗВО Шульга Володимир Петрович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

http://www.duikt.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/82

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 70943

Назва ОП Комерційна логістика

Галузь знань D Бізнес, адміністрування та право

Спеціальність D7 Торгівля

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Навчально-науковий інститут менеджменту та підприємництва, Кафедра 
Економіки і підприємництва

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Навчально-науковий інститут Інформаційних технологій, Кафедра 
Англійської мови та комп'ютерних лінгвотехнологій

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

03110, Україна, м. Київ, вулиця Солом’янська, буд. 7

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська, Англійська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 62946

ПІБ гаранта ОП Згурська Оксана Михайлівна

Посада гаранта ОП Завідувач кафедри, професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

o.zghurska@duikt.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(098)-441-00-49

Додатковий телефон гаранта ОП +38(063)-481-82-82
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 1 р. 5 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-професійна програма «Комерційна логістика (Commercial logistic)» другого (магістерського) рівня вищої 
освіти з іншими нормативними документами Державного університету інформаційно-комунікаційних технологій 
(далі – ДУІКТ) визначає, мету, цілі і зміст підготовки фахівців за спеціальністю D7 «Торгівля», освітньої кваліфікації 
«Магістр з торгівлі». Потреба в ОПП «Комерційна логістика (Commercial logistic)» пов’язана з необхідністю 
підготовки висококваліфікованих фахівців вищої кваліфікації для діяльності в галузі.

Зміст ОПП «Комерційна логістика (Commercial logistic)» сформовано з урахуванням потреб ринку  праці, сучасного 
розвитку логістичних процесів, вимог роботодавців та досвіду Університету. Програму започатковано у 2025 році, 
тоді ж здійснено перший набір здобувачів.
Для розробки ОПП «Комерційна логістика (Commercial logistic)» другого (магістерського) рівня вищої освіти, 
рішенням Вченої ради ДУІКТ був схвалений склад проектної групи (протокол від 02.02.2025 р. №10) та 
затверджений наказом ректора від 18.02.2025 р. № 69. Членами проектної групи був проведений детальний аналіз 
ринку праці, вивчені вимоги роботодавців до кваліфікацій та компетентностей претендентів для діяльності в галузі. 
Дану ОП було введено в дію з 01 вересня 2025 р., відповідно до рішення Вченої ради ДУІКТ (протокол № 5 від 
18.03.2025 р.) та наказу ректора від 21.03.2025 р. № 99, відповідно до Наказу МОН України від 05.07.2024 № 962 за 
спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля».
У 2026 році ОП було переглянуто та оновлено з урахуванням зауважень галузевої експертної ради НАЗЯВО, 
рекомендацій акредитаційних комісій суміжних освітніх програм пропозицій роботодавців, здобувачів вищої освіти.  
Нова ОП затверджена Вченою радою ДУІКТ (протокол № 3 від 17.03.2026 р.) та наказом ректора від 20.03.2026 р. 
№105, і введена в дію з 01.09.2026 р. 
На теперішній час підготовка магістрів з торгівлі здійснюється на базі кафедри економіки і підприємництва. 
Подальше оновлення ОПП здійснюється з урахуванням змін нормативної бази, технологій, рекомендацій 
роботодавців, академічної спільноти та пропозицій здобувачів.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД ОД

1 курс 2026 - 2027 40 10 0

2 курс 2025 - 2026 60 8 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень програми відсутні

другий (магістерський) рівень 70943 Комерційна логістика
71284 Підприємництво та торгівля

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 16518 7032

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

16518 7032
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Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 2026_ОПП Комерціна логістика 
(магістр).pdf

O5ylX4uqZ5NMjz8/Te43dBz9q6HZ2lwltGP+9zI7ols=

Освітня програма 2025_ОПП Комерціна логістика 
(магістр).pdf

UdShyHz+EuNivQqbgfhqe9LjG9o2w959N5S3PuFW2H8
=

Навчальний план за ОП План_2026-2027.pdf 0Rk/4aR0tk+5TLnK2LJfnM9SoOdGHPVgzasC/URmMP
g=

Навчальний план за ОП План_2025-2026.pdf tKJG6E8rLs1wZf9zMs1V5/ZWgPj03qX8kNPYVR83AQI=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

РЕЦЕНЗІЯ_Brightstyle Import 
LP.pdf

wdGCchHNiruHJ2rKOeeGFoj8zGn3VIU7wt0J/CR+7nw
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія ТОВ Артіль ДС.pdf EFR5qyJ4kOwWyxhLZcidMQvAKRBxkUkK+7T7bDhZnC
A=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

РЕЦЕНЗІЯ_ДП НДІ ОРІОН.pdf LswyP/CkilgTvZRw6ukVHuk9b+07KabjCBebxv4KqRc=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

РЕЦЕНЗІЯ_ТОВ Атем Груп.pdf r1FmvfvnONKPtKpyzQcenVAvJi7wJ1JvLcCPkPXkfgI=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

РЕЦЕНЗІЯ_ТОВ Комфорт дом.pdf 1D9ag4u+e9MfhR0JZtSFiqgzHgW0LQiG4HvMLn+CUU
0=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
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програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

Нормативний зміст ОПП «Комерційна логістика (Commercial logistic)» другого (магістерського) рівня за 
спеціальністю D7 «Торгівля», кваліфікації «Магістр з торгівлі», відповідає компетентностям і програмним 
результатам навчання Стандарту вищої освіти за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» для другого 
(магістерського) рівня, затвердженого наказом МОН України від 05.07.2024 № 962. Відповідно до Стандарту ОПП 
переглянуто й оновлено у 2026 році.
Для співвіднесення компетентностей, освітніх компонентів і програмних результатів навчання використано 
структурно-логічну схему підготовки, матрицю відповідності програмних компетентностей освітнім компонентам та 
матрицю забезпечення програмних результатів навчання. Вони дають змогу простежити взаємозв’язок змісту 
компонентів, загальних і фахових компетентностей та результатів навчання.
Фахові компетентності охоплюють застосування нормативних документів і стандартів комерційної логістики, 
забезпечення ефективності керування ланцюгами постачання, організацію й управління транспортними та 
складськими процесами, розв’язання складних спеціалізованих задач на підприємствах із використанням сучасних 
цифрових і аналітичних інструментів. Зокрема, ЗК3, ЗК4, ЗК5, СК4, СК5 реалізуються через ОК1 «Економічна етика 
та командоутворення», що забезпечує ПРН3, ПРН4, ПРН5, ПРН9, ПРН10. Це підтверджує безпосередній зв’язок 
компетентностей, змісту магістерської підготовки та програмних результатів навчання.
Програмні результати ОПП 2026 року відповідають магістерському рівню вищої освіти: НРК України — рівень 7, QF-
EHEA — другий цикл, EQF-LLL — рівень 7. Їх зміст співвідноситься з дескрипторами НРК: знання та розуміння — 
ПРН2, ПРН7, ПРН8, ПРН12–ПРН14; уміння та навички — ПРН2, ПРН3, ПРН5–ПРН14; комунікація — ПРН3, ПРН4, 
ПРН12; відповідальність і автономія — ПРН1, ПРН5, ПРН6, ПРН9–ПРН12.
Програма розвиває здатність аналізувати й вирішувати складні професійні завдання у сфері торгівлі та комерційної 
логістики, приймати обґрунтовані управлінські рішення за невизначеності й ризиків у складних умовах сьогодення, 
здійснювати дослідницьку та інноваційну діяльність, упроваджувати інноваційні проєкти, використовувати сучасні 
стандарти, моделювати ефективність логістичних процесів і підтримувати професійну взаємодію державною та 
іноземною мовами.
Отже, ОПП забезпечує досягнення визначених Стандартом компетентностей і програмних результатів навчання та 
відповідає вимогам рівня 7 НРК. Її структурно-логічна побудова й матриці відповідності забезпечують послідовне 
формування компетентностей для розв’язання складних професійних, дослідницьких та інноваційних завдань 
комерційної логістики.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

ОПП «Комерційна логістика (Commercial logistic)» другого (магістерського) рівня, D7 «Торгівля», кваліфікація 
«Магістр з торгівлі», формує компетентності за вимогами професій торгівлі й комерційної логістики. Її унікальність 
— підвищення конкурентоспроможності випускників через практичне навчання, підприємницькі вміння, новітні 
управлінські технології створення й розвитку власної справи та зростання її вартості, підприємницьку поведінку в 
різних бізнес-організаціях, поглиблену іноземну мову й автоматизовані програмні комплекси. Англомовні модулі 
сприяють роботі в Україні й за кордоном.
Професії за ДК 003:2010: 1475.4 — менеджер з логістики; 2414 — професіонали з фінансово-економічної безпеки 
підприємств, установ і організацій; 2419.2 — логіст; 2310.2 — викладач ЗВО; 2447.2 — професіонали з управління 
проєктами й програмами.
ОК5–ОК11 забезпечують застосування нормативних документів і сучасних стандартів, дослідження, інновації, 
моделювання ефективності логістичних процесів та обґрунтовані управлінські рішення. ОК10 формує 
ПРН1,4,6,9,10,11. ОК3, ОК12 розвивають планування досліджень, моделювання, аналіз та інтерпретацію результатів; 
ОК3, ОК4, ОК13 — організацію освітнього процесу й науково-педагогічну діяльність. ОК12 і ОК13 формують 
ПРН1,2,4,5,7,10–14.
Отже, ОПП готує до професійної, дослідницької та науково-педагогічної діяльності за кваліфікаційними вимогами 
ДК 003:2010.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Мета ОПП полягає у підготовці висококваліфікованих фахівців-магістрів, здатних проводити наукові дослідження, 
здійснювати професійну діяльність у сфері комерційної логістики, використовувати сучасні стандарти, проводити 
моделювання ефективності логістичних процесів та приймати обґрунтовані рішення у складних умовах сьогодення. 
Інтереси здобувачів вищої освіти враховуються під час моніторингу, перегляду та оновлення змісту ОПП і її освітніх 
компонентів: https://duikt.edu.ua/ua/2961-opituvannya-zdobuvachiv-diyalnist-kafedri. На ній розміщено результати 
опитувань здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за 2024–2025 та 2025–2026 навчальні роки. Крім 
анкетування, здобувачі магістерського рівня безпосередньо залучаються до обговорення структури та змісту 
освітньо-професійної програми, проводяться зустрічі здобувачів з представниками компаній-стейкголдерів у сфері у 
сфері підприємництва та торгівлі, логістики і комерційної діяльності.

- роботодавці

Представники роботодавців брали участь у зовнішній експертизі ОП як на етапі її формування, так і на етапі її 
оновлення: Вимоги компаній-партнерів враховуються також при організації змісту навчання. На робочих зустрічах 
та під час проведення семінарів обговорюються питання поєднання теоретичної і практичної роботи з 
використанням сучасного обладнання, програмного забезпечення та програмно-апаратних комплексів. Результати 
публічного обговорення ОПП розміщено на сайті кафедри за посиланням: https://duikt.edu.ua/ua/1702-publichne-
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obgovorennya-osvitno-profesiynih-program-kafedra-ekonomiki . Під час проведення днів кар’єри студенти-магістри 
безпосередньо спілкувалися з представниками сфери торгівлі та комерційної логістики: 
https://duikt.edu.ua/ua/news-1-9-15548-u-duikt-vidbuvsya-den-kareri-%E2%80%93-2026 

- академічна спільнота

Академічні інтереси враховуються через роботу профільної кафедри, участь науково-педагогічних працівників у 
наукових і науково-практичних заходах як в Україні, так і закордоном. Рецензентом оновленої ОП у 2026 році є 
завідувачка кафедри маркетингу імені А.Ф. Павленка Київського національного економічного університету імені 
Вадима Гетьмана, д.екон.н., професорка Ярослава Ларіна. Також, до обговорення ОП залучалися члени  
спеціалізованої рада Д 26.861.03 по захисту дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук: 
https://duikt.edu.ua/ua/1411-zagalna-informaciya-diyalnist-specializovanoi-vchenoi-radi-d-2686103?
lang=ua&id=1411&sys_link=zagalna-informaciya-diyalnist-specializovanoi-vchenoi-radi-d-2686103 . Завдяки 
рекомендаціям академічної спільноти до програми було удосконалено зміст дисципліни: «Методологія наукових 
досліджень в комерційній діяльності», «Англійська мова для ділової комунікації» «Обґрунтування господарських 
рішень та оцінювання ризиків». Було введено дисципліни вільного вибору «Глобалізація логістичних процесів», 
«Психологія управління в інформаційному соціумі», «Технології клієнтоорієнтованого бізнесу», які було 
перепрофільовано для вивчення у Навчальній лабораторії торгівлі та логістики.

- інші стейкхолдери

Університет та зокрема – кафедра економіки і підприємництва - активно співпрацює з вітчизняними організаціями 
та установами: Державним підприємством «Науково-дослідний інститут ОРІОН», ТОВ «КОМФОРТ ДІМ», ТОВ 
«Атем Груп», ТОВ "Артіль ДС",  Brightstyle import LP, TG Consulting. Роботодавці були залучені до перегляду, 
оновлення та рецензування ОП, у тому числі визначенні цілей і програмних результатів навчання. Зокрема, 
інтереси роботодавців враховані в аспекті прагнення підготовки фахівців з розвинутими спеціальними 
компетентностями, які демонструють знання, уміння і навички, необхідні для здійснення фахової діяльності у сфері 
торгівлі та комерційної логістики. Тісна співпраця з роботодавцями підтверджується тим, що при перегляді ОП у 
2026 році вищезазначені представники ринку праці взяли активну участь у обговоренні компетентностей, 
зазначених у державних стандартах та їх відповідність у існуючій освітній програмі.
Під час обговорення ОП «Комерційна логістика» стейкхолдерами були надані пропозиції щодо удосконалення цілей 
ОП та додавання декількох компетенцій та ПРН, що вимагаються сьогоденням: https://duikt.edu.ua/ua/1702-
publichne-obgovorennya-osvitno-profesiynih-program-kafedra-ekonomiki.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОПП відповідає Концепції розвитку ДУІКТ на 2024–2026 роки та Стратегії розвитку ДУІКТ на 2025–2029 
роки, оприлюдненим у розділі «Публічна інформація»: https://duikt.edu.ua/ua/949-publichna-informaciya-pro-
universitet . Відповідно до Концепції Державного університету інформаційно-комунікаційних технологій на 2024 - 
2026 роки (https://duikt.edu.ua/uploads/p_949_80703640.pdf), місією Університету є реалізація суспільної ролі 
через якісну освіту, наукові дослідження та розвиток творчої особистості. Реалізація цих завдань забезпечується 
співпрацею з компаніями-стейкхолдерами та державними установами: https://duikt.edu.ua/ua/504-partneri-kafedri-
kafedra-ekonomiki; орієнтацією навчальних планів на сучасні досягнення у сфері торговельної діяльності, а також 
управління логістичними процесами; залученням здобувачів до наукової роботи та стажувань: 
ghttps://duikt.edu.ua/ua/2146-zaalna-informaciya-viddil-po-roboti-zi-studentami,  https://duikt.edu.ua/ua/348-robota-iz-
studentami-kafedra-ekonomiki ; створенням умов для продовження навчання в аспірантурі: 
https://duikt.edu.ua/ua/2846-zagalna-informaciya-viddil-aspiranturi-ta-doktoranturi . ОПП реалізує стратегічний 
вектор ДУІКТ через поєднання фундаментальної, професійної, дослідницької та практичної підготовки, 
використання сучасних навчальних лабораторій, залучення роботодавців і орієнтацію на дослідження актуальних 
питаннь у сфері комерційної логістики.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Тенденції розвитку науки і спеціальності враховано у фокусі ОПП, компетентностях, результатах навчання та 
освітніх компонентах. Програма передбачає використання математичних моделей, сучасних ІТ, спеціального ПЗ, 
економіко-статистичного аналізу, теорії прийняття управлінських рішень, оптимізації, економіко-математичного 
моделювання. Формуються загальні та спеціальні компетентності у здобувачів, які володіють критичним мисленням 
та практичними навиками дослідження, а також комплексним набором особистісних якостей, мотивацій і  
компетенцій у галузі комерційної логістики, забезпечення організації торгівлі його суб’єктів,  управління 
логістичними процесами: https://duikt.edu.ua/ua/1803-osvitno-profesiyni-programi-kafedra-pidpriemnictva-torgivli-ta-
birzhovoi-diyalnosti  Актуальність ОПП підтверджується тісною співпрацею кафедри з TG Consulting, а також 
науково-дослідними установами щодо впровадження та використання спеціального програмного забезпечення у 
сфері комерційної логістики. До оновлення ОПП залучаються здобувачі та роботодавці. Під час обговорень 
актуалізовано тематику автоматизованого управління ланцюгами постачання, моніторингу ризиків, контролю 
логістичних процесів та прийняття обгрунтованих управлінських рішень у сфері торгівлі. Це забезпечує оновлення 
програми відповідно до сучасних цифрових та технологічних змін.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?
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Ринок праці враховується через взаємодію з роботодавцями, їх участь у робочій групі, рецензуванні ОПП, практиках 
і кар’єрних заходах. Мета й ПРН відображають інноваційність програми, тенденції підприємництва й торгівлі в 
Україні та за кордоном, потреби бізнесу й державних установ у конкурен-тоспроможних фахівцях.
Професійні траєкторії охоплюють методологію досліджень і стратегічне планування в комерційній дія-льності, 
управління ризиками та економічною безпекою. Тенденції спеціальності враховуються при що-річному перегляді 
ОПП і робочих програм через дискусії з роботодавцями й науковцями, конференції, освітні виставки, конкурси 
студентських наукових робіт та олімпіади. Вимоги партнерів утілюються в практикоорієнтованому навчанні.
Галузевий контекст — потреби державного й комерційного секторів у логістиці, участь партнерів в оцінюванні ОПП; 
регіональний — Київ як осередок державних органів, логістичних компаній і крити-чної інфраструктури, що сприяє 
практикам, стажуванням і працевлаштуванню. Компетентності засто-совуються по всій Україні.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Під час розробки, оновлення та розвитку ОПП враховується досвід підготовки магістрів зі спеціальності «Торгівля» 
у провідних ЗВО України та результати акредитацій суміжних освітніх програм. Порівняльний аналіз засвідчує 
наявність споріднених магістерських програм, зокрема ОПП «Комерційна діяльність та логістика» кафедри 
маркетингу імені А.Ф. Павленка Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана 
(https://fm.kneu.edu.ua/ua/fm_depts/kkdl/kkdil_OP_mag/ ), програми «Логістика» НТУУ «КПІ ім. Ігоря 
Сікорського» (https://mbl.kpi.ua/abituriyentu/vstup-do-magistratury/op-logistyka/), ОПП «Управління логістичною 
діяльністю» університету «КРОК»: https://www.krok.edu.ua/ua/navchalni-programi/fpo/osvitnya-programa-
upravlinnya-logistichnoyu-diyalnistyu-magistr ОПП «Логістика та управління проєктами в бізнесі» Національного 
аерокосмічного університету «Харківський авіаційний інститут»: https://khai.edu/osvitnya-programa-logistika . 
Спільними рисами таких програм є підготовка до розв’язання складних завдань та прийняття ефективних 
управлінських рішень у сфері логістики, проєктування та імплементація логістичних бізнес-проєктів, аналіз 
ефективності запропонованих заходів. Відмінною рисою ОПП «Комерційна логістика» ДУІКТ є комплексне 
поєднання логістичних систем, автоматизоване управління ланцюгами постачання продукції, впровадження бізнес 
інновацій з використанням сучасних цифрових технологій, володіння іноземною мовою на високому рівні для 
роботи в міжнародних логістичних компаніях, спеціальних досліджень на об’єктах комерційної діяльності з 
використанням інформаційних технологій в комерційній діяльності, а такою - суттєвої практичної складової із 
використанням спеціалізованих навчальних лабораторій кафедри.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Порівняння п’яти програм із країн ЄС та США підтверджує змістову відповідність ОПП «Комерційна логістика» 
2026 року міжнародним підходам. Стратегічне управління, цифровізація, дослідження та практичне навчання 
співвідносяться з її метою — підготовкою фахівців, здатних розв’язувати складні професійні завдання, 
обґрунтовувати рішення за невизначеності й ризиків та впроваджувати інновації.
Rotterdam School of Management, Erasmus University — Нідерланди, MSc Supply Chain Management. Програма 
поєднує управління ланцюгами постачання з прогнозуванням, аналітикою, дослідженням складських і 
розподільчих процесів. Передбачає практикоорієнтовані магістерські дослідження, бізнес-проєкти або стажування. 
Ці підходи співвідносяться з ОК08, ОК10, ОК12–ОК13 та ПРН9, ПРН10, ПРН12–ПРН14 ОПП ДУІКТ.
WU Vienna University of Economics and Business — Австрія, MSc Supply Chain Management. Навчальний план охоплює 
оптимізацію, імітаційне моделювання, глобальну логістику, закупівлі, цифрові бізнес-моделі, ERP-системи, великі 
дані, штучний інтелект і методи досліджень. Це корелює з ОК03, ОК05, ОК06, ОК08–ОК10 та ПРН7, ПРН10–ПРН14 
щодо стратегічних рішень, інновацій, досліджень і моделювання.
Kühne Logistics University — Німеччина, MSc Global Logistics and Supply Chain Management. Основні напрями: 
глобальні логістичні стратегії, аналітика ланцюгів постачання, сталість, міжнародний бізнес і лідерство. Програма 
підтримує взаємодію з представниками галузі та міжнародний досвід навчання. Ці підходи співвідносяться з ОК02, 
ОК05, ОК08 та ПРН4, ПРН7, ПРН9–ПРН10.
Audencia — Франція, MSc in Responsible Procurement and Supply Chain Management. Програма поєднує закупівлі й 
глобальні ланцюги постачання з міжнародним торговельним правом, етикою переговорів, цифровою 
трансформацією, аналітикою, управлінням ризиками та інноваціями. Її досвід є орієнтиром для розвитку ОК01, 
ОК02, ОК06, ОК08–ОК09 і забезпечення ПРН4, ПРН9–ПРН11, ПРН14.
Massachusetts Institute of Technology — США, магістерські програми Supply Chain Management. Підготовка охоплює 
аналітичні методи, логістичні системи, аналіз даних, планування й проєктування мереж постачання, комунікацію та 
дослідницькі проєкти за участю підприємств. Це співвідноситься з ОК03, ОК08, ОК10, ОК12–ОК13 та ПРН4, ПРН9–
ПРН10, ПРН12–ПРН14.
Міжнародними орієнтирами для мети та змісту ОПП є інтеграція торгівлі й логістики, рішення на основі даних, 
цифрові інструменти, дослідницьке й проєктне навчання та взаємодія з бізнесом. Особливість ОПП ДУІКТ — 
поєднання цих напрямів із підприємництвом, світовими торговельними режимами, бізнес-інноваціями, складською 
та кадровою логістикою, що забезпечує змістову основу формування професійних, дослідницьких і комунікативних 
результатів навчання.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?
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Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

65

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

25

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Компоненти ОПП «Комерційна логістика» другого (магістерського) рівня відповідають предметній області 
спеціальності D7 «Торгівля» та забезпечують реалізацію її мети. Метою освітньої програми є підготовка магістрів з 
торгівлі, які володіють критичним мисленням та практичними навичками дослідження, а також набором особистих 
якостей та компетенцій у галузі підприємництва та торгівлі для подальшої професійної діяльності; а також які 
здатні використовувати новітні управлінські технології задля створення і розвитку власної справи та зростання її 
ринкової вартості. Зміст програми спрямований на формування здатності розв’язувати складні професійні, 
дослідницькі й інноваційні завдання у сфері підприємництва, торгівлі, комерційної логістики, проєктувати, 
впроваджувати методи управління логістичною діяльністю. Загальну, дослідницьку та соціально-професійну 
підготовку забезпечують ОК1–ОК4: «Економічна етика та командоутворення», «Світові торговельні режими (Global 
trade controls)», «Методологія наукових дослідження в комерційній діяльності», «Англійська мова для ділової 
комунікації». Вони формують професійну етику, дослідницькі, педагогічні, комунікативні та іншомовні 
компетентності. Професійне ядро формують ОК5–ОК10: стратегічне планування, обґрунтування господарських 
рішень та оцінювання ризиків, експертна оцінка товарів і послуг, управління ланцюгами поставок. Компоненти 
циклу професійної та практичної підготовки включає переддипломну практики, що віддзеркалюють загальні та 
спеціальні результати навчання відповідно до цілей ОП (компетентностей, що визначені стандартом вищої освіти). 
Практикоорієнтованість ОПП забезпечується використанням навчальних лабораторій для вирішення практичних 
завдань у сфері торговельної логістики. Вибіркові компоненти поглиблюють підготовку за напрямами: прикладне 
моделювання бізнес-процесів; забезпечення економічної безпеки; використання технологій клієнтоорієнтованого 
бізнесу; управління вартістю підприємства; аналіз ефективності бізнес-рішень у сфері комерційної логістики. Таким 
чином, обов’язкові та вибіркові компоненти утворюють логічну взаємопов’язану систему, що забезпечує 
загальнонаукову, дослідницьку, мовну, професійну та практичну підготовку і повністю відповідає предметній 
області спеціальності D7 «Торгівля» та фокусу ОПП «Комерційна логістика».

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Формування індивідуальної освітньої траєкторії (ІОТ) полягає в складанні здобувачем власного індивідуального 
навчального плану, що забезпечує підготовку здобувача в межах його інтересів, підвищення його конкурентних 
переваг на ринку праці, надання можливості отримання необхідних йому в подальшому soft, hard skills. ІОТ 
передбачає вільний вибір видів освітніх компонент, які найбільше імпонують  побажанням і уявленням здобувача 
про обрану професію. Також ІОТ може бути реалізована через: обрання певних сертифікованих курсів для 
формування додаткових професійних компетентностей; обрання місця проходження практики; обрання теми 
кваліфікаційної магістерської роботи та наукового керівника; реалізацію права здобувачів на академічну 
мобільність за такими формами: навчання за програмами академічної мобільності; мовне стажування; наукове 
стажування. Обсяг освітніх компонент за вільним вибором становить не менше 25 кредитів загального обсягу 
відповідної ОП. Формування ІОТ регламентується Положенням про формування ІОТ здобувачів вищої освіти у 
ДУІКТ https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_22834975.pdf, Положенням про організацію освітнього процесу в ДУІКТ  
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf, Положенням про порядок організації права на академічну 
мобільність https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_36289291.pdf, Положенням про порядок та умови обрання 
студентами вибіркових дисциплін у ДУІКТ  https://duikt.edu.ua/ua/2994-katalog-osvitnih-komponentiv-vilnogo-viboru  
тощо.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Вибір дисциплін у ДУІКТ регламентують Положення про порядок та умови обрання студентами вибіркових 
дисциплін та Положення про формування індивідуальних освітніх траєкторій, що забезпечують право на вільний 
вибір відповідно до ст. 62 Закону України «Про вищу освіту».
Перед вибором здобувачів ознайомлюють із порядком, термінами й особливостями запису на дисципліни, 
представлені в Каталозі освітніх компонентів вільного вибору, та умовами формування навчальних груп.
Процедура для здобувачів другого (магістерського) рівня включає чотири етапи:
1. Ознайомлення на сайті Університету в розділі «Навчання» з каталогом, силабусами, змістом дисциплін, 
результатами навчання, формами занять і контролю.
2. Самостійний вибір дисциплін відповідно до індивідуальної освітньої траєкторії. За потреби здобувач 
консультується з гарантом ОПП, завідувачем кафедри, куратором або викладачами щодо змісту компонентів, їх 
відповідності професійним інтересам і тематиці кваліфікаційної роботи.
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3. Узагальнення результатів вибору навчальним підрозділом ННІ менеджменту та підприємництва, формування 
академічних груп і включення компонентів до розкладу.
4. Внесення обраних дисциплін до індивідуального навчального плану, після чого вони стають обов’язковими для 
опанування.
ОПП має обсяг 90 кредитів ЄКТС, із яких 25 кредитів (27,8 %) становлять вибіркові компоненти — п’ять позицій 
ВК1–ВК5 по 5 кредитів. Це перевищує нормативний мінімум 25 %. Вибіркова складова дозволяє поглибити 
підготовку з торгівлі, комерційної логістики, стратегічного планування, управління запасами й ланцюгами 
постачання. За встановленою процедурою можна обирати компоненти інших кафедр та освітніх програм ДУІКТ. 
Такий механізм забезпечує академічну свободу, індивідуалізацію магістерської підготовки та її адаптацію до 
професійних і освітніх потреб здобувача.
Навчальні групи магістерського рівня для вивчення вибіркових компонентів формуються чисельністю не менше 5 
осіб.
Якщо здобувач із поважної причини не обрав компоненти вчасно або помилився у виборі, він звертається до 
деканату із заявою про запис на обрані дисципліни та документами, що підтверджують поважність причини. Зміна 
дисциплін після початку семестру, в якому вони викладаються, не допускається.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

За навчальним планом понад 50 % часу дисциплін професійної та практичної підготовки відведено практичним 
заняттям, решту — теоретичним. ОПП «Комерційна логістика» поєднує практичні й лабораторні заняття з 
переддипломною практикою ОК12 обсягом 10 кредитів ЄКТС, регламентованою Положенням ДУІКТ: 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_23214805.pdf.
ОК12 формує практичні й комунікаційні компетентності; ОК13 забезпечує наукові та прикладні дослідження, 
моделювання, аналіз, інтерпретацію результатів і комплексне застосування знань у професійних та дослідницьких 
завданнях кваліфікаційної роботи. Обидва компоненти забезпечують ПРН1, ПРН2, ПРН4, ПРН5, ПРН7, ПРН10–
ПРН14.
Мета переддипломної практики — опанування сучасних методів і форм організації праці, професійних підходів та 
інструментів, розвиток умінь самостійно приймати рішення в реальних ринкових умовах, поглиблення й 
закріплення теоретичних знань і методичних підходів. Виховний і дисциплінарний підходи заохочують постійне 
оновлення й накопичення знань та вмінь і творче застосування їх на практиці.
Час практичної підготовки дозволяє здобути необхідні актуальні компетентності для професійної діяльності й 
розвитку. ОК5–ОК10 передбачають завдання з аналізу, планування та моделювання результатів досліджень 
комерційної логістики. Практичні й лабораторні заняття проводяться на спеціалізованій базі кафедри: 
https://duikt.edu.ua/ua/173-materialna-baza-kafedra-ekonomiki.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Важливим елементом професійного портрету фахівця в сучасному світі є Soft skills важливі для успіху фахівця на 
ринку праці. ОПП «Комерційна логістика» системно формує їх через ЗК1–ЗК6 та освітні компоненти: адаптацію, 
виявлення й розв’язання проблем, мотивування людей до спільної мети, міжпрофесійну комунікацію, 
наполегливість і виконання зобов’язань. Здобувачі розвивають командну роботу, критичне й аналітичне мислення, 
прийняття рішень, самоорганізацію та відповідальність.
ОК1 «Економічна етика та командоутворення» формує економічну етику, відповідальність і культуру взаємодії 
(ЗК3,4,5; СК4,5; ПРН3,4,5,9,10). ОК2 «Світові торговельні режими (Global trade controls)» розвиває аналітичні, 
організаційні й управлінські навички (ЗК2,4; СК1,4,5; ПРН2,4,7,10,11,12). ОК3 «Методологія наукових досліджень в 
комерційній діяльності» забезпечує критичне мислення, розв’язання проблем, планування комерційної діяльності 
підприємств і презентацію досліджень (ЗК1,2; СК4,6,7,8; ПРН1,2,10,12,13,14). ОК4 «Англійська мова для ділової 
комунікації» формує іншомовну професійну комунікацію (ЗК1,4; СК3,7; ПРН1,4,9,12,13). ОК11–ОК13 розвивають 
публічне представлення результатів, автономність, відповідальність, аргументацію та роботу за невизначеності. 
Особливе значення мають ПРН9–ПРН14 щодо професійної комунікації, прийняття рішень і самостійного навчання. 
ОПП послідовно формує soft skills, необхідні конкурентоспроможному магістру D7 «Торгівля». 

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Зміст ОПП «Комерційна логістика» другого (магістерського) рівня за спеціальністю D7 «Торгівля» має чітку 
структуру та охоплює: загальнокультурну й етичну підготовку; дослідницькі та аналітичні компетентності; 
іншомовну професійну комунікацію; практичну, науково-дослідну та кваліфікаційну підготовку; формування 
індивідуальної освітньої траєкторії. До загальної підготовки належать ОК1–ОК4: «Економічна етика та 
командоутворення», «Світові торговельні режими (Global trade controls)», «Методологія наукових дослідження в 
комерційній діяльності», «Англійська мова для ділової комунікації». Вони формують етичні, комунікативні, 
дослідницькі, аналітичні та іншомовні компетентності, здатність приймати обґрунтовані рішення, працювати з 
інформацією, взаємодіяти з професійними групами та аналізувати теоретико-прикладні аспекти у сфері 
комерційної логістики. Професійний блок утворюють ОК5–ОК10: аналіз, планування, сертифікація; експертна 
оцінка, бізнес-інновації; теоретико-прикладні дослідження у сфері торгівлі та комерційної логістики. Логіка 
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побудови полягає у переході від нормативно-методологічної підготовки до проєктування, застосування й 
оцінювання ефективності торгівельної діяльності, виявлення ризиків та проведення спеціальних досліджень у сфері 
логістичної діяльності. Взаємозв’язок компонентів, компетентностей і результатів навчання підтверджується 
матрицями відповідності ОПП. Наприклад, ОК7 забезпечує ПРН6, ПРН8, ПРН9, ПРН10, ПРН13. Завершальний 
етап включає ОК12 «Переддипломна практика» та ОК13 «Підготовка кваліфікаційної роботи, підсумкова атестація», 
що забезпечують практичну апробацію компетентностей та самостійне розв’язання професійних і дослідницьких 
завдань. Самостійність і аналітичне мислення підтримуються, зокрема, РН9–РН14. Вибіркова складова становить 25 
кредитів ЄКТС із 90 (27,8 %) і дозволяє поглиблювати підготовку з актуальних напрямів торгівельної та логістичної 
діяльності. Таким чином, ОПП є логічною взаємопов’язаною системою, що забезпечує послідовний перехід від 
загальної та дослідницької підготовки до професійної, практичної й кваліфікаційної та дає змогу досягти заявленої 
мети і програмних результатів навчання.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Підхід до співвіднесення обсягу освітніх компонентів ОПП передбачає, щоб установлені кредити ЄКТС, результати 
навчання та навантаження з урахуванням самостійної роботи були досяжними й адекватними. Відповідно до 
Положення про організацію освітнього процесу ДУІКТ (https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf ) 
тривалість теоретичного навчання, семестрового контролю та самостійної роботи становить 40 тижнів на рік. 
Загальний обсяг ОПП становить 90 кредитів ЄКТС (2700 годин), з яких аудиторна робота — 808 годин (29,9 %), 
самостійна — 1892 години (70,1 %). Обов’язкові компоненти становлять 65 кредитів ЄКТС (1950 годин), вибіркові — 
25 кредитів ЄКТС (750 годин), або 27,8 % програми. Обсяг семестрових завдань, проєктів та інших видів роботи не 
перевищує часу, передбаченого навчальним планом для самостійної підготовки. Самостійна робота здобувачів 
забезпечується підручниками, посібниками, методичними матеріалами, курсами лекцій, практикумами програмним 
забезпеченням. Навчально-методичні матеріали розміщуються в Google Workspace Education: 
https://classroom.google.com/ . Додаткові ресурси доступні в Електронній бібліотеці ДУІКТ: 
https://duikt.edu.ua/ua/lib/1/category/2122 .

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

ОПП «Комерційна логістика» поєднує теоретичну підготовку, практичні й лабораторні заняття, науково-дослідну 
роботу та предипломну практику. Професійні компетентності формуються в ОК5–ОК11 через аналіз, планування, 
сертифікацію, експертну оцінку, бізнес-інновації та теоретико-прикладні дослідження у сфері торгівлі й комерційної 
логістики.
ОК12 «Переддипломна практика» обсягом 10 кредитів ЄКТС забезпечує розвиток дослідницьких, педагогічних і 
професійних навичок та застосування компетентностей під час підготовки кваліфікаційної роботи. Час, відведений 
на практики й практичні заняття, дозволяє здобути необхідні компетентності для професійної діяльності та 
розвитку. ОК13 передбачає комплексне застосування знань для розв’язання професійних і дослідницьких завдань у 
кваліфікаційній роботі. У межах ОК5–ОК10 виконуються завдання з аналізу, планування й моделювання результатів 
досліджень у комерційній логістиці. Заняття проводяться на спеціалізованій матеріальній базі кафедри.
Дуальне навчання регламентує Положення ДУІКТ, проте ОПП 2025 року не фіксує його фактичної реалізації. 
Практична підготовка здійснюється переважно через лабораторні заняття, практики, співпрацю з роботодавцями та 
використання матеріально-технічної бази кафедри.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОПП «Комерційна логістика» другого (магістерського) рівня за спеціальністю D7 «Торгівля» формує компетентності 
для реалізації Цілей сталого розвитку до 2030 року, визначених резолюцією ГА ООН №70/1 та Указом Президента 
України №722/2019. Програма готує фахівців до дослідницьких та інноваційних завдань, ефективних управлінських 
рішень у комерційній логістиці, аналізу ризиків, ринкових досліджень і довгострокового стратегічного планування.
ОПП сприяє досягненню:
– Цілі 4 «Якісна освіта» — через автономне навчання й дослідницькі компетентності (ПРН1, ПРН2, ПРН4, ПРН5, 
ПРН7, ПРН10–ПРН14; ОК2–ОК4, ОК11);
– Цілі 8 «Гідна праця та економічне зростання» — через підготовку для державного, ІТ- та інфраструктурного 
секторів і обґрунтовані логістичні рішення (ПРН11–ПРН14);
– Цілі 9 «Промисловість, інновації та інфраструктура» — через розроблення, моделювання й упровадження 
логістичних систем (ПРН12–ПРН14);
– Цілі 16 «Мир, справедливість та сильні інституції» — через протидію кіберінцидентам і загрозам, моделювання 
ефективності глобалізації логістичних процесів та управління ланцюгами постачання;
– Цілі 17 «Партнерство заради сталого розвитку» — через співпрацю з роботодавцями, державними й науковими 
установами: ДП НДІ «ОРІОН», ТОВ «Комфорт дім», «Артіль ДС», «Атем Груп», Brightstyle LP.
ОПП сприяє цифровій стійкості, інноваціям, якісній освіті та національній торговельній і економічній безпеці.
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3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

Правила прийому на навчання до Державного університету інформаційно-комунікаційних технологій та вимоги до 
вступників оприлюднені на офіційному вебсайті ДУІКТ у розділі «Вступ 2026 – Правила прийому»: 
https://duikt.edu.ua/ua/108-pravila-priyomu-priymalna-komisiya?id=108&lang=ua&sys_link=pravila-priyomu-
priymalna%20komisiya  На сторінці розміщено чинні Правила прийому до ДУІКТ у 2026 році та додатки до них із 
переліком спеціальностей, освітніх програм, конкурсних пропозицій і вимог до вступу. Для спеціальності D7 
«Торгівля» у переліку магістерських програм зазначена ОПП «Комерційна логістика».

Правила прийому на навчання до Державного університету інформаційно-комунікаційних технологій та вимоги до 
вступників оприлюднені на офіційному вебсайті ДУІКТ у розділі «Вступ 2026 – Правила прийому»: 
https://duikt.edu.ua/ua/108-pravila-priyomu-priymalna-komisiya?id=108&lang=ua&sys_link=pravila-priyomu-
priymalna%20komisiya  На сторінці розміщено чинні Правила прийому до ДУІКТ у 2026 році та додатки до них із 
переліком спеціальностей, освітніх програм, конкурсних пропозицій і вимог до вступу. Для спеціальності D7 
«Торгівля» у переліку магістерських програм зазначена ОПП «Комерційна логістика».

Правила прийому на навчання до Державного університету інформаційно-комунікаційних технологій та вимоги до 
вступників оприлюднені на офіційному вебсайті ДУІКТ у розділі «Вступ 2026 – Правила прийому»: 
https://duikt.edu.ua/ua/108-pravila-priyomu-priymalna-komisiya?id=108&lang=ua&sys_link=pravila-priyomu-
priymalna%20komisiya  На сторінці розміщено чинні Правила прийому до ДУІКТ у 2026 році та додатки до них із 
переліком спеціальностей, освітніх програм, конкурсних пропозицій і вимог до вступу. Для спеціальності D7 
«Торгівля» у переліку магістерських програм зазначена ОПП «Комерційна логістика».

Правила прийому на навчання до Державного університету інформаційно-комунікаційних технологій та вимоги до 
вступників оприлюднені на офіційному вебсайті ДУІКТ у розділі «Вступ 2026 – Правила прийому»: 
https://duikt.edu.ua/ua/108-pravila-priyomu-priymalna-komisiya?id=108&lang=ua&sys_link=pravila-priyomu-
priymalna%20komisiya  На сторінці розміщено чинні Правила прийому до ДУІКТ у 2026 році та додатки до них із 
переліком спеціальностей, освітніх програм, конкурсних пропозицій і вимог до вступу. Для спеціальності D7 
«Торгівля» у переліку магістерських програм зазначена ОПП «Комерційна логістика».

Правила прийому на навчання до Державного університету інформаційно-комунікаційних технологій та вимоги до 
вступників оприлюднені на офіційному вебсайті ДУІКТ у розділі «Вступ 2026 – Правила прийому»: 
https://duikt.edu.ua/ua/108-pravila-priyomu-priymalna-komisiya?id=108&lang=ua&sys_link=pravila-priyomu-
priymalna%20komisiya  На сторінці розміщено чинні Правила прийому до ДУІКТ у 2026 році та додатки до них із 
переліком спеціальностей, освітніх програм, конкурсних пропозицій і вимог до вступу. Для спеціальності D7 
«Торгівля» у переліку магістерських програм зазначена ОПП «Комерційна логістика».

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Правила прийому до ДУІКТ та вимоги до вступників на ОПП «Комерційна логістика» другого (магістерського) рівня 
за спеціальністю D7 «Торгівля» враховують складність і професійну спрямованість програми через вимоги до 
попереднього рівня освіти та конкурсного відбору. До вступу допускаються особи зі ступенем бакалавра або магістра, 
що відповідає 7 рівню НРК та змісту ОПП, орієнтованої на розв’язання складних професійних, дослідницьких та 
інноваційних завдань у сфері торговельної діяльності та комерційної логістики. Конкурсний відбір дає можливість 
оцінити академічну підготовленість вступника та його готовність до магістерського навчання, що передбачає 
дослідницьку діяльність, роботу з нормативною документацією, математичними і системними методами, 
спеціалізованим програмним та апаратним забезпеченням. Сторінка 11 Правила прийому не обмежують вступ 
випускниками однієї спеціальності, що відповідає міждисциплінарному характеру освітніх програм. Поєднання 
вимог до попередньої освіти, конкурсного відбору та відкритості для вступників із суміжною підготовкою забезпечує 
належний рівень готовності до опанування ОПП
Вимоги до вступного випробування зазначаються в програмі вступного випробування, яка щорічно оновлюється та 
оприлюднюється на сайті університету у розділі «Вступнику» http://www.dut.edu.ua/ua/108-pravila-priyomu-
priymalna-komisiya

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, у тому числі в межах академічної мобільності, 
для здобувачів ОПП «Комерційна логістика» регулюються нормативними документами ДУІКТ: Положенням про 
академічну мобільність (https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_36289291.pdf), Положенням про організацію освітнього 
процесу (https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf ) та Положенням про неформальну та інформальну освіту 
(https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_35048489.pdf ). Документи визначають порядок участі у внутрішній і 
міжнародній мобільності, погодження індивідуальної освітньої траєкторії, перезарахування освітніх компонентів і 
кредитів ЄКТС та визнання результатів навчання, здобутих в інших ЗВО. Визнання здійснюється шляхом 
зіставлення змісту компонентів, кількості кредитів, компетентностей і програмних результатів. За їх відповідності 
вимогам ОПП результати можуть бути зараховані без повторного вивчення дисципліни. Інформація про 
партнерство та можливості академічної мобільності оприлюднюється на сайті ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/ua/233-
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spivrobitnictvo-mizhnarodna-diyalnist. Такий механізм забезпечує гнучкість індивідуальної освітньої траєкторії та 
розширює можливості набуття професійного й дослідницького досвіду здобувачів.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

Застосування практики визнання результатів навчання, отриманих у інших освітніх програмах для здобувачів вищої 
освіти ОПП «Комерційна логістика» протягом звітного періоду не відбувалось.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих здобувачами ОПП «Комерційна логістика» у неформальній та/або 
інформальній освіті, регулюється Положенням про неформальну та інформальну освіту у ДУІКТ: 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_35048489.pdf  та Положенням про порядок перезарахування результатів 
навчання: https://duikt.edu.ua/uploads/p_949_73284553.pdf . Документи визначають порядок подання заяви, 
перелік підтвердних документів, оцінювання та співвіднесення набутих результатів із компетентностями і 
програмними результатами відповідного освітнього компонента, а також процедуру їх визнання і перезарахування. 
Для ОПП така процедура актуальна, оскільки професійні компетентності можуть додатково формуватися під час 
сертифікованих курсів, тренінгів і програм підвищення кваліфікації у сфері торговельної діяльності та комерційної 
логістики. Результати визнаються за умови їх відповідності результатам навчання ОПП. Доступність процедури 
забезпечується оприлюдненням нормативних документів на сайті ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/ua/447-polozhennya-
normativni-dokumenti , а також інформуванням здобувачів гарантом ОПП, кафедрою та навчальним підрозділом. Це 
забезпечує можливість інтегрувати додатково набуті компетентності в індивідуальну освітню траєкторію

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Застосування практики визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, для здобувачів вищої 
освіти другого (магістерського) рівня по ОП "Комерційна логістика" протягом 2024 –2026 навчальних років не було.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес за ОП «Комерційна логістика» другого (магістерського) рівня за спеціальністю D7 «Торгівля» 
організовано відповідно до Закону України «Про вищу підготовку та контрольні заходи.
Підготовка магістрів у ДУІКТ регламентується Положенням про організацію освітнього процесу:
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf, розробленим відповідно до законодавства України. Положення 
визначає порядок планування освітнього процесу, форми і види занять, самостійну та практичну підготовку, 
контрольні заходи й атестацію. Навчання здійснюється також відповідно до затверджених ОПП та навчального 
плану.
Досягнення мети та програмних результатів забезпечується поєднанням лекційних, практичних і лабораторних 
занять, самостійної та науково-дослідної роботи, практик, консультацій і контролю.
ОПП та інформація про освітні компоненти розміщені на сайті: https://duikt.edu.ua/ua/1803-osvitno-profesiyni-
programi-kafedra-pidpriemnictva-torgivli-ta-birzhovoi-diyalnosti.
Силабуси дисциплін доступні за посиланням: https://duikt.edu.ua/ua/321-navchalni-disciplini-kafedra-pidpriemnictva-
torgivli-ta-birzhovoi-diyalno.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Здобувачам другого (магістерського) рівня за ОПП «Комерційна логістика» забезпечено доступ до силабусів, 
навчально-методичних матеріалів, завдань, електронної бібліотеки та цифрових ресурсів ДУІКТ. Методи навчання 
охоплюють лекційні, практичні, лабораторні, дослідницькі та інтерактивні форми.
Студентоцентрований підхід реалізується через вибір індивідуальних завдань, тематики дослідницької й
кваліфікаційної роботи та формування індивідуальної освітньої траєкторії. Вибіркові компоненти становлять 25 із 
90 кредитів ЄКТС (27,8 %). Каталог вибору: https://duikt.edu.ua/ua/2080-katalog-osvitnih-komponentiv-vilnogoviboru-
studentami-navchannya Застосовуються аналіз професійних ситуацій, групові й індивідуальні завдання, лабораторні 
роботи, презентації, спеціалізоване ПЗ і технічні засоби. Зворотний зв’язок забезпечується консультаціями, 
спілкуванням із викладачами та гарантом ОПП, електронними засобами й опитуваннями.
Результати опитувань оприлюднюються: https://duikt.edu.ua/ua/1352-rezultati-opituvan-vnutrishnya-
sistemazabezpechennya-yakosti-vischoi-osviti-ta-osvitnoi-diyalnosti та https://duikt.edu.ua/ua/3134-opituvannya-
zdobuvachivdiyalnist-kafedri. Здобувачі, через представництво члена робочої групи ОПП, здобувача вищої освіти 
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Другого (магістерського рівня) вищої освіти спеціальності D7 «Торгівля»  Тетяну ШТОМПЕЛЬ мають можливість та 
залучаються до оновлення ОПП. Загалом здобувачі позитивно оцінюють методи й організацію навчання.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу у ДУІКТ науково-педагогічні працівники мають право 
на академічну свободу, що передбачає самостійний вибір форм, методів, засобів і технологій навчання для 
досягнення програмних результатів та забезпечення якості освітнього процесу:
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf.
На ОПП «Комерційна логістика» академічна свобода реалізується під час розроблення силабусів і робочих програм, 
визначення змісту лекційних, практичних і лабораторних занять, добору наукових і нормативних джерел, 
організації самостійної роботи та форм контролю. Викладачі адаптують методи навчання до специфіки компонентів, 
рівня підготовки здобувачів і сучасних тенденцій кібербезпеки.
Для здобувачів академічна свобода забезпечується через індивідуальну освітню траєкторію, вибір дисциплін, 
тематики досліджень, практик і кваліфікаційної роботи. Вибіркові компоненти становлять 25 із 90 кредитів ЄКТС 
(27,8 %). Каталог: https://duikt.edu.ua/ua/2080-katalog-osvitnih-komponentiv-vilnogo-viboru-studentami-navchannya.
Отже, академічна свобода поєднує автономію викладачів і здобувачів із відповідальністю за досягнення результатів 
навчання та якість підготовки. 

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Основними інформаційними ресурсами ДУІКТ для здобувачів ОП «Комерційна логістика» є офіційний сайт , 
сторінка кафедри; https://duikt.edu.ua/ua/47-kafedra-cistem-tehnichnogozahistu-informacii-kafedri, електронне освітнє 
середовище та електронна бібліотека. У відкритому доступі розміщуються ОПП, силабуси, навчально-методичні 
матеріали та інша інформація щодо організації навчання.
В електронному середовищі доступні презентації, конспекти лекцій, завдання до практичних і лабораторних занять, 
матеріали для самостійної роботи, контрольні завдання та методичні рекомендації. Інформація про е-навчання: 
https://duikt.edu.ua/ua/149-e-navchannya-navchannya. Для дистанційної роботи використовуються Google Classroom і 
Google Meet.
У силабусах визначаються цілі, зміст, компетентності, програмні результати навчання, форми занять, види
контролю та критерії оцінювання. Вони доступні до початку або на початку вивчення дисципліни. На першому 
занятті викладач додатково роз’яснює мету, структуру компонента, форми контролю, порядок нарахування балів та 
критерії оцінювання.
Додаткові ресурси доступні в електронній бібліотеці ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/ua/lib/1/category/2122.
Отже, необхідна інформація надається завчасно, уточнюється на початку вивчення компонента та залишається 
доступною протягом семестру, що забезпечує прозорість освітнього процесу.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень за ОПП «Комерційна логістика» забезпечується через дослідницькі завдання в 
освітніх компонентах, переддипломну практику та кваліфікаційну роботу. ОК03 «Методологія наукових досліджень 
в комерційній діяльності» формує вміння визначати проблему, добирати методи, аналізувати дані й обґрунтовувати 
висновки. У межах ОК5–ОК10 здобувачі досліджують стратегії підприємств, ризики, бізнес-інновації, ланцюги 
постачання та управління запасами.
Практичні завдання виконуються в навчальній лабораторії «Торгівлі та логістики». На сайті кафедри зазначено 
ліцензійне програмне забезпечення SAP Business One, M.E.Doc і «Дебет Плюс V12». Ці засоби дозволяють 
поєднувати теорію з опрацюванням господарських даних, аналізом бізнес-процесів та електронного документообігу:  
https://duikt.edu.ua/ua/340-materialna-baza-kafedra-pidpriemnictva-torgivli-ta-birzhovoi-diyalnosti
Під час ОК12 здобувачі збирають і аналізують матеріали підприємств; в ОК13 використовують їх для самостійного 
дослідження та розроблення практичних рекомендацій під керівництвом НПП. Результати можуть представлятися 
на конференціях і семінарах та подаватися до університетського журналу «Економіка. Менеджмент. Бізнес»: 
https://journals.duikt.edu.ua/index.php/emb, тематика якого охоплює підприємництво, управління й економічні 
дослідження, відповідні спеціальності D7 «Торгівля». Публікація здійснюється за вимогами редакції та 
результатами рецензування.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Зміст освітніх компонентів за потреби оновлюється НПП напередодні навчального року. Порядок і підстави 
внесення змін визначено Положенням про запровадження та оновлення освітніх програм у ДУІКТ:
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_73345463.pdf.
Важливим чинником оновлення ОПП ОПП «Комерційна логістика» є оприлюднені НДР кафедри. Їх змістовий 
зв’язок із компонентами програми можна визначити так:
• «Механізм підтримки підприємництва в інформаційно-телекомунікаційній сфері» (0120U105369), результати 
досліджень відображаються у силабусах  ОК05, ОК09: стратегії розвитку й бізнес-інновації;
• «Забезпечення розвитку торговельної діяльності підприємств» (0120U105094) Результати досліджень 
відображаються у силабусах ОК02, ОК05, ОК08: торговельні режими, планування й ланцюги постачання;
Госпдоговірна тема «Удосконалення методів економічної діагностики на підприємстві в умовах цифровізації 
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бізнесу» пов’язана з аналітичними завданнями ОК03, ОК06, ОК09. Наукова діяльність: https://duikt.edu.ua/ua/346-
naukova-diyalnist-kafedra-ekonomiki
  Госпдоговірна тема «Формування інформаційного середовища розвитку інноваційних процесів в умовах 
соціальних викликів", Договір № 13/25 від 11.12.25
В даний час Оксана Згурська керує НДР за державним замовленням на тему «Розробка механізму забезпечення 
національної продовольчої безпеки у воєнний період за умов ресурсних обмежень» (2025–2026). Її тематика є 
основою для кейсів ОК05–ОК08, ОК10 щодо формування стратегій, оцінювання ризиків логістичної діяльності, 
оцінки якості товарів в напрямі забезпечення економічної  стійкості постачання продукції: 
https://duikt.edu.ua/ua/news-1-9-15326-preview/b762a19d81c2b8d11d04ca87453af7b5

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Інтернаціоналізація навчання, викладання та здійснення теоретико-прикладних досліджень за ОПП «Комерційна 
логістика» забезпечується англомовною підготовкою, опрацюванням міжнародного досвіду у сфері торговельної 
діяльності та комерційної логістики, а також - науковою взаємодією та співпрацею із зарубіжними колегами у цих 
напрямах.
ОПП передбачає українську й англійську мови викладання. ОК04 «Англійська мова для ділової комунікації» 
розвиває професійну комунікацію, необхідну для роботи з іноземними партнерами й джерелами. ОК02 «Світові 
торговельні режими (Global trade controls)», ОК 9 "Бізнес-інновації (Start Up Innovative)", а також ОК08 «Управління 
ланцюгами поставок», що формують предметну основу для аналізу міжнародної торговельної та логістичної 
діяльності. Наукову інтернаціоналізацію демонструє конференція «Стратегічні напрями забезпечення продовольчої 
безпеки України у воєнний період» за участю дослідників IAMO (Німеччина) й Університету Брістоля (Велика 
Британія). Представлено напрацювання проєкту під керівництвом Оксани Згурської: https://duikt.edu.ua/ua/news-1-
823-14927-u-duikt-rozpochala-robotu-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferenciya-strategichni-napryami-
zabezpechennya-prodovolchoi-bezpeki-ukraini-u-voenniy-period. Такий обмін є джерелом сучасних підходів для 
дослідницьких завдань і оновлення навчання.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Контрольні заходи за ОПП «Комерційна логістика» регламентуються Положенням про організацію освітнього 
процесу у ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf. Поточний, рубіжний і підсумковий контроль 
забезпечують послідовну перевірку засвоєння знань та здатності застосовувати їх. Форми контролю, розподіл балів і 
критерії оцінювання конкретизуються у силабусах відповідно до результатів навчання освітнього компонента.
Тестування, усні й письмові відповіді дозволяють перевірити розуміння понять, методів і нормативних вимог; 
практичні завдання, розрахунки та кейси — застосування знань у професійних ситуаціях; індивідуальні дослідження 
й презентації — самостійність, аргументацію та комунікацію. Заліки й іспити узагальнюють результати опанування 
компонента.
Для ОПП цей зв’язок проявляється через предметний зміст завдань. В ОК02 «Світові торговельні режими» аналіз 
торговельних обмежень і умов доступу до ринків дає змогу оцінити обґрунтованість рішень щодо міжнародного 
співробітництва у сфері торгівлі. В ОК06 «Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків» 
розрахункові й ситуаційні завдання перевіряють вибір альтернатив та оцінювання ступеня впливу господарських 
ризиків. В ОК08 і ОК10 аналіз ланцюгів постачання, складських процесів і запасів демонструє здатність планувати 
та оцінювати  ефективність логістичної діяльності та реалізації розроблених стратегічних рішень. Проєктні завдання 
ОК09 дозволяють перевірити економічне обґрунтування ефективності бізнес-інновацій, а ОК03 — вибір методів 
дослідження та інтерпретацію результатів.
Критерії оцінювання мають охоплювати правильність і повноту виконання, відповідність обраного методу 
завданню, достовірність розрахунків, обґрунтованість висновків, самостійність та якість представлення результатів. 
Це дозволяє оцінювати конкретні прояви компетентностей. Оцінки виставляються за 100-бальною шкалою з 
переведенням у національну шкалу та ECTS відповідно до встановлених правил.
За ОК12 «Переддипломна практика» виконані завдання, звіт і його захист показують здатність працювати з 
матеріалами підприємства та застосовувати знання. ОК13 «Кваліфікаційна робота» завершується публічним 
захистом, під час якого комплексно оцінюються постановка проблеми, методологія, аналіз даних, практична 
цінність пропозицій і аргументованість відповідей.
Матриця забезпечення ПРН дозволяє співвіднести результати оцінювання окремих компонентів із результатами 
програми. Поєднання різних форм контролю та підсумкової атестації створює основу для встановлення їх 
досягнення й виявлення потреб у додатковому опрацюванні матеріалу.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів і критеріїв оцінювання за ОПП «Комерційна логістика» 
забезпечуються вимогами Положення про організацію освітнього процесу у ДУІКТ: 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf та їх конкретизацією у силабусах освітніх компонентів. ОПП 
передбачає вхідний, поточний, рубіжний (модульний, тематичний) та підсумковий контроль.
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Оцінювання сформованих компетентностей здійснюється через контрольні заходи, визначені ОПП і навчальним 
планом. Для кожної дисципліни у силабусі зазначаються форми контролю, види навчальної роботи, максимальна 
кількість балів, умови допуску до підсумкового контролю та критерії відповідності результатів певному рівню 
компетентності. Застосовується 100-бальна шкала з переведенням у національну шкалу та шкалу ЄКТС. Приклади 
силабусів ДУІКТ підтверджують деталізацію балів за практичні роботи, опитування, презентації, модульні завдання, 
залік або іспит. На початку вивчення дисципліни викладач доводить до здобувачів форми контролю, порядок 
нарахування балів і критерії оцінювання. Силабуси доступні на сайті кафедри: https://duikt.edu.ua/ua/321-navchalni-
disciplini-kafedra-pidpriemnictva-torgivli-ta-birzhovoi-diyalnosti. Це забезпечує прозорість, передбачуваність та 
однакове розуміння вимог усіма здобувачами. 

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання за ОПП «Комерційна логістика» доводиться до 
здобувачів завчасно та системно. В ОПП передбачено вхідний, поточний, рубіжний (модульний, тематичний) і 
підсумковий контроль, а оцінювання сформованих компетентностей здійснюється відповідно до навчального плану 
та силабусів освітніх компонентів. На початку кожного семестру, на першому занятті, викладач ознайомлює 
здобувачів зі структурою дисципліни, формами контролю, видами завдань, порядком нарахування балів і 
критеріями оцінювання. Надалі перед проведенням конкретного контрольного заходу додатково уточнюються 
вимоги до його виконання.
Форми контролю та критерії оцінювання наведені у силабусах освітніх компонентів, доступних на сторінці кафедри: 
https://duikt.edu.ua/ua/321-navchalni-disciplini-kafedra-pidpriemnictva-torgivli-ta-birzhovoi-diyalnosti. Навчально-
методичні матеріали також доступні через Google Classroom, що передбачено інформаційним забезпеченням ОПП. 
Строки семестрового контролю визначаються навчальним планом і розкладом освітнього процесу. Отже, здобувачі 
отримують інформацію про форми та критерії оцінювання до початку або на початку вивчення освітнього 
компонента, а вона залишається доступною протягом усього семестру.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Атестація за ОПП «Комерційна логістика» другого (магістерського) рівня за спеціальністю D7 «Торгівля» 
передбачає публічний захист кваліфікаційної роботи. Ця форма відповідає Стандарту за спеціальністю 076 
«Підприємництво та торгівля», затвердженому наказом МОН від 10.07.2019 №961, зі змінами від 05.07.2024 №962: 
https://mon.gov.ua/npa/pro-vnesennia-zmin-do-standartu-vyshchoi-osvity-zi-spetsialnosti-076-pidpryiemnytstvo-
torhivlia-i-birzhova-diialnist-dlia-druhoho-mahisterskoho-rivnia-vyshchoi-osvity. 
Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або проблеми у сфері підприємництва та 
торгівлі, проведення досліджень та/або впровадження інновацій за невизначених умов і вимог. Вона повинна 
відповідати нормам академічної доброчесності, не містити плагіату, фабрикації чи фальсифікації та бути 
оприлюднена на сайті ЗВО або в репозитарії.
ОК13 «Кваліфікаційна робота» обсягом 10 кредитів ЄКТС забезпечує ПРН1, ПРН2, ПРН4, ПРН5, ПРН7, ПРН10–
ПРН14. Захист дозволяє комплексно оцінити самостійність дослідження, обґрунтованість методів, достовірність 
результатів, практичну цінність пропозицій і професійну комунікацію.
Для спеціальності D7 «Торгівля» ЄДКІ не запроваджено відповідно до переліку, затвердженого постановою КМУ 
№497. Тому підтвердження результатів навчання через ЄДКІ для цієї ОПП не застосовується; підсумкова атестація 
здійснюється шляхом публічного захисту кваліфікаційної роботи.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів за ОПП «Комерційна логістика» регламентується Положенням про 
організацію освітнього процесу у ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf. Контрольні заходи є 
елементом зворотного зв’язку та дають змогу встановити відповідність набутих здобувачами знань, умінь і навичок 
вимогам освітньої програми. Перелік екзаменів і заліків визначається навчальним планом. В ОПП передбачено 
вхідний, поточний, рубіжний (модульний, тематичний) та підсумковий контроль, а оцінювання сформованих 
компетентностей здійснюється під час контрольних заходів, визначених ОПП і навчальним планом. Доступність 
процедури для учасників освітнього процесу забезпечується оприлюдненням нормативних документів на 
офіційному сайті ДУІКТ та конкретизацією форм контролю і критеріїв оцінювання у силабусах кожного освітнього 
компонента. Силабуси ОПП доступні на сторінці кафедри: https://duikt.edu.ua/ua/321-navchalni-disciplini-kafedra-
pidpriemnictva-torgivli-ta-birzhovoi-diyalnosti. Додатково здобувачам доступні графік освітнього процесу, розклади 
занять і атестації на сайті ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/ua/136-navchalniy-proces-navchannya. На початку семестру 
викладачі ознайомлюють здобувачів із формами контрольних заходів, порядком їх проведення та критеріями 
оцінювання.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Об’єктивність екзаменаторів за ОПП «Комерційна логістика» забезпечується єдиними вимогами до контрольних 
заходів, визначеними Положенням про організацію освітнього процесу, навчальним планом і силабусами. Форми 
контролю та критерії оцінювання доводяться до здобувачів завчасно, що мінімізує суб’єктивність оцінювання. В 
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ОПП передбачено вхідний, поточний, рубіжний і підсумковий контроль.
Запобігання та врегулювання конфлікту інтересів регламентує Положення про вирішення конфліктних ситуацій у 
ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_88699516.pdf. Воно визначає порядок подання й розгляду звернень та 
процедури врегулювання конфліктів. Додатковими механізмами є Кодекс академічної доброчесності 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_96297052.pdf та Положення про систему внутрішнього забезпечення якості 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_18879118.pdf. Повідомити про можливі порушення можна через керівництво 
Університету, уповноважену особу з питань запобігання корупції або скриньку довіри vps@duikt.edu.ua: 
https://duikt.edu.ua/ua/1471-protidii-korupcii-pro-universitet. За доступними матеріалами ДУІКТ, задокументованих 
випадків оскарження об’єктивності екзаменаторів або конфлікту інтересів саме на цій ОПП не виявлено. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів за ОПП «Комерційна логістика» регламентується 
Положенням про організацію освітнього процесу у ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf. ОПП 
передбачає поточний, рубіжний та підсумковий контроль, а форми підсумкового контролю визначаються 
навчальним планом і силабусами. У разі отримання незадовільної оцінки здобувач має право на перескладання 
екзамену (заліку) не більше двох разів з кожного освітнього компонента: перше перескладання проводить викладач, 
друге — комісія, створена директором інституту. Оцінка комісії є остаточною. Якщо здобувач, допущений до 
семестрового контролю, без поважної причини не з’явився, це вважається використанням першої спроби. За 
документально підтверджених поважних причин може встановлюватися індивідуальний графік. Здобувачам, які 
мають академічну заборгованість у межах, установлених Положенням, надається можливість ліквідувати її у 
визначені строки, як правило, до початку наступного семестру.
На ОП ці правила застосовуються до передбачених навчальним планом іспитів і заліків. Документально
підтверджених випадків другого перескладання перед комісією саме за цією ОПП у доступних матеріалах ДУІКТ не 
виявлено, тому фактичні приклади без підтвердження не наводяться.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів контрольних заходів у ДУІКТ регламентується Положенням про 
організацію освітнього процесу https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf та Положенням про вирішення 
конфліктних ситуацій https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_88699516.pdf. Здобувач має право оскаржити оцінку, яку 
вважає необ’єктивною, шляхом подання відповідного звернення або скарги. Для розгляду питань, що виникли під 
час підсумкового семестрового контролю, розпорядженням директора ННІ не пізніше наступного робочого дня 
після звернення створюється апеляційна комісія. До її складу, залежно від ситуації, можуть входити директор або 
заступник директора ННІ, завідувач кафедри, куратор групи та голова студентської ради. Комісія розглядає 
звернення не пізніше п’яти робочих днів, після чого рішення повідомляється здобувачу та оформлюється 
протоколом, який зберігається в навчальній частині ННІ. За ОПП «Комерційна логістика» форми контролю 
визначаються навчальним планом і силабусами; ОПП передбачає вхідний, поточний, рубіжний та підсумковий 
контроль. У доступних матеріалах ДУІКТ випадків оскарження результатів контрольних заходів саме на цій ОПП не 
зафіксовано, тому фактичні приклади застосування апеляційної процедури відсутні.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політика, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності прописані в Кодексі академічної
доброчесності https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_96297052.pdf; Положенні про систему внутрішнього
забезпечення якості вищої освіти https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_18879118.pdf; Положенні про систему
запобігання та виявлення академічного плагіату в ДУІКТ https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_61575036.pdf
Також, в Університеті створено Комісію з питань академічної доброчесності ДУІКТ 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_2704_50494310.pdf
Повноваженнями щодо впровадження політики академічної доброчесності та дотримання її процедури наділені: 
Гарант ОП, Комісія з питань академічної доброчесності, директори інститутів, завідувачі кафедр, члени групи 
забезпечення спеціальності.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

В якості інструментів щодо запобігання проявам академічної недоброчесності використовуються: інформування 
здобувачів вищої освіти про неприпустимість наявності плагіату у кваліфікаційних роботах, перевірка наукових та 
кваліфікаційних робіт на плагіат з використанням комп’ютерної програми для внутрішньої перевірки текстів на 
наявність академічного плагіату StrikePlagiarism.com https://panel.strikeplagiarism.com/#/ . Процедура 
інформування НПП щодо потреби запобігати академічній недоброчесності при вивченні освітніх компонентів в 
Університеті закріплена обов’язковим підписанням НПП відповідної декларації.
Крім того, всі навчальні аудиторії, в яких ведеться підготовка здобувачів за ОПП, обладнані відеокамерами, що 
унеможливлює використання під час екзамену матеріалів, не передбачених програмою іспиту.
Кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти ОП знаходяться в вільному доступі та розміщені в репозитарії на 
сайті університету: https://duikt.edu.ua/ua/reposit? https://duikt.edu.ua/ua/reposit?
path=%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0+%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%
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Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Популяризація академічної доброчесності серед здобувачів освіти здійснюється шляхом: формування умов довіри й 
поваги між учасниками освітнього процесу; інформування учасників освітнього процесу про необхідність 
дотримання правил академічної доброчесності; комп’ютерної перевірки текстів на наявність академічного плагіату; 
запровадження викладання у рамках освітніх компонент тем з основ академічного письма та дослідницької роботи з 
особливою увагою до принципів самостійної роботи, коректного застосування інформації; ознайомлення усіх 
учасників освітнього процесу з Кодексом академічної доброчесності 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_96297052.pdf , підписання кожним учасником освітнього процесу Декларації 
про академічну доброчесність. Питання дотримання правил академічної доброчесності обговорюються також на 
засіданнях кафедри.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Порушення академічної доброчесності з боку здобувачів передбачає повторне проходження оцінювання; повторне 
проходження відповідного освітнього компонента освітньої програми; позбавлення академічної стипендії; 
позбавлення наданих закладом освіти пільг з оплати за навчання, або відрахування із ДУІКТ.
Порушення академічної доброчесності науково-педагогічними, педагогічними працівниками передбачає з боку ЗВО 
відмову у присудженні наукового ступеня чи присвоєнні вченого звання; позбавленні права брати участь у роботі 
визначених законом органів чи займати визначені законом посади.
За час реалізації ОПП «Комерційна логістика» випадків виявлення порушень академічної доброчесності з боку 
науково-педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти другого рівня не було. 

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Згурська Оксана Михайлівна, д.е.н., професор, завідувач кафедри економіки і підприємництва, забезпечує ОК02 
«Світові торговельні режими (Global trade controls)», ОК05 «Стратегічне планування в комерційній діяльності», 
ОК06 «Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків», ОК07 «Експертна оцінка товарів і послуг», 
ОК09 «Бізнес-інновації (Start Up Innovative)», керівництво ОК13. Докторська дисертація присвячена стратегіям 
диверсифікації підприємств; наукові інтереси — конкурентоспроможності й інноваційному управлінню. 
Відповідність ОК02, ОК05 підтримує досвід міжнародних зв’язків, торговельно-економічного співробітництва та 
стратегічного планування. Підтверджено викладання StartUp Innovative, Risk Management, експертної оцінки 
товарів і послуг, міжнародні стажування та англійську C1. Резюме.
Осмятченко Володимир Олександрович, д.е.н., професор кафедри економіки і підприємництва, забезпечує ОК01 
«Економічна етика та командоутворення», ОК03 «Методологія наукових досліджень в комерційній діяльності», 
ОК12 «Переддипломна практика», керівництво ОК13 «Кваліфікаційна робота». Освіта з обліку й аудиту, 
керівництво магістерською програмою, розроблення методології аудиторських перевірок і впровадження ІТ в 
управлінський облік забезпечують основу дослідницької та практичної підготовки. Профільність ОК01 підтримують 
спільні праці з бізнес-етикету та впливу ділової етики на корпоративну культуру. Володимир Осмятченко керує 
освітніми та академічними проєктами у TG Consulting, зокрема ініціативами з використання систем SAP Business 
One та SAP Analytics Cloud в університеті.
Мартиненко Марина Олександрівна, PhD з менеджменту, доцент кафедри економіки і підприємництва, забезпечує 
ОК08 «Управління ланцюгами поставок», ОК10 «Складська логістика та управління запасами», ОК11 «Кадрова 
логістика», керівництво ОК13. Має магістерську освіту з маркетингу; дисертація — про стратегічний розвиток 
підприємств ІКТ. Дослідження цифрової трансформації, міжнародної логістики, розвитку логістичних мереж та 
оптимізації бізнес-процесів підтримують логістичні ОК і керівництво прикладними дослідженнями; праці з кадрової 
організації — ОК11. Освіта й публікації.
Колісниченко Анна Віталіївна, к.філол.н., доцент, завідувач кафедри англійської мови та комп’ютерних 
лінгвотехнологій, забезпечує ОК04 «Англійська мова для ділової комунікації». Відповідність підтверджують 
філологічна підготовка, дослідження прикладної лінгвістики, фахової мови й соціальних комунікацій. У 2025 році 
підвищувала кваліфікацію в Україні та Польщі з викладання й цифрових інструментів, пройшла 90-годинний курс у 
ДЗВО «Університет менеджменту освіти». Профіль.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Формування колективу для забезпечення освітньої діяльності за ОПП, здійснюється відповідно до чинних
нормативно-правових вимог, Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності, Статуту та нормативних
документів Університету. Відповідальність щодо визначення відповідності кваліфікації працівника та його рівня
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професійної та наукової активності покладається на завідувача кафедри або керівника групи забезпечення
спеціальності на підставі Ліцензійних умов. Процедури проведення конкурсу на заміщення вакантних посад та
порядок перевиборів здійснюються відповідно до нормативних документів Університету, це: Положення про
порядок проведення конкурсу на заміщення вакантних посад НПП https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_91164126.pdf
, Положення про щорічну рейтингову оцінку діяльності НПП https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_89539392.pdf
Кандидатури на заміщення посад НПП попередньо обговорюються на кафедрі в їх присутності. Претендент
проводить відкрите заняття після цього здійснюється обговорення рівня його професійної майстерності. НПП по
закінченню терміну контракту подає документи до Конкурсної комісії у повному обсязі на рівних умовах. Для оцінки
рівня відповідності НПП долучається рейтингова картка. Рішення конкурсної комісії затверджується Вченою радою
Університету. Рейтинг НПП Університету щорічно висвітлюється на офіційному сайті
https://duikt.edu.ua/uploads/p_2703_19984749.pdf

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

ДУІКТ залучає роботодавців, практиків та експертів через лекції, майстер-класи, професійне ПЗ, практики й 
кар’єрні заходи. Основою залучення роботодавців до удосконалення змісту  ОПП «Комерційна логістика» 2026 є 
співпраця кафедри економіки і підприємництва з TG Consulting, «ПРОКОМ», «Комфорт Дім», ДП НДІ «ОРІОН», 
ТОВ "Артіль ДС" і Спілкою автоматизаторів бізнесу. Компанія TG Consulting, партнер SAP, спільно з кафедрою 
запропонувала безкоштовне навчання. Представники ДУІКТ долучилися до заходу «Можливості SAP Analytics Cloud 
для користувачів ERP-системи SAP Business One» за участю директора Ігоря Сошнікова, із запитаннями й 
відповідями та навчальними матеріалами. Це пов’язано з цифровою аналітикою, бізнес-процесами й рішеннями в 
логістиці. «ПРОКОМ» і «М.Е.ДОК» забезпечують сертифікаційне навчання, цифрові інструменти бізнесу й 
документообігу; тренінги охоплюють автоматизацію підприємництва, логістики, обліку й аналізу.
28.11.2025 Рада стейкхолдерів ННІМП за участю роботодавців, керівництва, кафедр, гарантів і координатора 
проєктів SAP Business One Володимира Осмятченка обговорила зміни ОП. Проводяться консультації, анкетування й 
аналіз характеристик практикантів. На Дні кар’єри 14.05.2026 понад 30 компаній представили всім спеціальностям 
вакансії, практики й стажування.

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

 ДУІКТ сприяє викладачам ОП у проходженні підвищення кваліфікації відповідно до Положення про підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних працівників https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_82499307.pdf . 
Кількість заходів професійного розвитку викладачів становлять:
Згурська Оксана Михайлівна, завідувач кафедри економіки і підприємництва: 17.08–28.09.2026 — міжнародне 
науково-практичне стажування в International Swiss School (Цюрих, Швейцарія) за програмою «Management 
Information Systems and Multi-Agent Technologies in the International Trade Relations»; 180 годин, 6 кредитів ЄКТС. 
Сертифікат № 076/09 від 29.09.2026.
Осмятченко Володимир Олександрович, професор кафедри економіки і підприємництва: 2025 р. — курс 
підвищення кваліфікації «Логістика у SAP Business One 10.0»; 90 годин, 3 кредити ЄКТС. Сертифікат № SL/359 від 
14.04.2025. 
Мартиненко Марина Олександрівна, доцент кафедри економіки і підприємництва: 2026 р. — курс підвищення 
кваліфікації «SAP Business One: від освітнього процесу до корпоративного застосування» за напрямами 
дослідження, підготовки та впровадження в освітній процес, підвищення якості освітніх програм, корпоративного 
навчання й оцінювання результатів; 30 годин, 1 кредит ЄКТС. Сертифікат № UN/223 від 27.08.2026. 
Колісниченко А.В.: 2025 р. – курси підвищення кваліфікації ENAI «Educational Materials on Academic Integrity» за 
програмою «Дослідницька доброчесність». 

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

У ДУІКТ розвиток викладацької майстерності НПП забезпечується професійним розвитком, рейтинговим 
оцінюванням, моральним і матеріальним заохоченням. Нормативна основа - положення про підвищення 
кваліфікації, щорічне рейтингове оцінювання та інші документи на сайті Університету. Заохочуються стажування, 
конференції, професійні заходи, наукова робота й здобуття наукових ступенів. Результати досліджень можуть 
використовуватися у викладанні та керівництві роботами здобувачів.
Згурська Оксана Михайлівна: очолюваний нею проєкт «Розробка механізму забезпечення національної 
продовольчої безпеки у воєнний період за умов ресурсних обмежень» переміг у конкурсі досліджень молодих 
учених МОН. За наказом МОН від 27.12.2024 №1801 фінансування розпочалося із січня 2025 року. У травні 2024 
року Згурська О.М.  одержала Подяку Ректора ДУІКТ, у квітні 2026 року одержала Подяку Міністра освіти і науки 
України за багаторічну сумлінну працю, внесок у підготовку фахівців і науково-педагогічну діяльність.
Осмятченко Володимир Олександрович: Університет публічно висвітлює його досягнення й поширює досвід. 
01.05.2026 повідомлено про успішне виконання міжнародного експертного проєкту «Support for Recovery of Kryvyi 
Rih Raion». Також висвітлено участь у Digital Banking Conference 2025 та її значення для інтеграції новітніх 
технологій у навчальний процес.
Мартиненко Марина Олександрівна: у 2024 році здобула ступінь доктора філософії.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси
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Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Навчально-методичне забезпечення ОПП «Комерційна логістика» охоплює силабуси, навчальні матеріали, 
завдання для практичної й самостійної роботи, рекомендації до практики та кваліфікаційної роботи. Вони 
підтримують послідовне формування компетентностей і досягнення ПРН. Бібліотека та електронні ресурси 
забезпечують інформаційну основу навчання й досліджень.
Фінансування з державного бюджету, освітніх послуг і науково-господарської діяльності забезпечує утримання та 
розвиток інфраструктури: аудиторій, комп’ютерних класів, бібліотеки, гуртожитку, спортивних об’єктів і доступу до 
інтернету.
Практичну підготовку підтримує навчальна лабораторія «Торгівлі та логістики». На кафедральному сайті зазначено 
використання SAP Business One та M.E.Doc, які дають змогу опановувати автоматизацію бізнес-процесів, облік і 
електронний документообіг. Це змістовно пов’язано з ОК5–ОК11 та результатами щодо аналізу, планування й 
обґрунтування рішень. 
Кафедра входить до ННІ менеджменту та підприємництва. Перелік лабораторій, обладнання та програмних засобів 
інституту включає лабораторію моделювання процесно-орієнтованого менеджменту, BAS ERP, PERFECTUM 
CRM+ERP, OpenProject і GanttProject та визначає можливості їх використання для підготовки з торгівлі й економіки.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

З метою координації організаційного та науково-методичного забезпечення роботи з обдарованою молоддю, 
створення сприятливих умов для розвитку та реалізації творчих здібностей здобувачів освіти в ДУІКТ діє Науково-
методична рада https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_88907135.pdf та Рада молодих вчених 
https://duikt.edu.ua/ua/896-rada-molodih-vchenih-nauka, яка включена до реєстру рад молодих вчених при МОН 
України.
Передбачена участь науковців грантових програмах та міжнародних стажуваннях https://duikt.edu.ua/ua/1271-
informaciya-pro-grantovi-programi-stipendii-ta-mizhnarodni-stazhuvannya-rada-molodih-vchenih?
lang=ua&id=1271&sys_link=informaciya-pro-grantovi-programi-stipendii-ta-mizhnarodni-stazhuvannya-
radamolodihvchenih.
Крім того, в Університеті функціонує Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і
молодих вчених ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/uploads/p_947_67705004.pdf? та низка студентських наукових гуртків 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_947_38259199.pdf. Здобувачі освіти мають змогу брати участь у різноманітних 
конкурсах та олімпіадах https://duikt.edu.ua/ua/2110- vseukrainski-konkursi-studentskih-naukovih-robit-nauka. Для 
задоволення інтересів здобувачів вищої освіти у позанавчальний час діють: студентський центр, тренажерна зала та 
фітнес центр, стадіон, їдальня, Центр культури та мистецтва. Також, фінансуються численні соціальні ініціативи – 
матеріальна допомога, соціальні стипендії,
поліпшення умов проживання у гуртожитках та ін.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

В ДУІКТ значна увага приділяється забезпеченню безпечності освітнього середовища. Перед початком навчального 
року з усіма здобувачами вищої освіти проводиться вступний інструктаж, щодо: видів та джерел небезпеки у 
навчальних приміщеннях, загальних правил поведінки під час освітнього процесу, ознайомлення з Правилами 
пожежної безпеки для навчальних закладів та установ системи освіти України.
Визначено обов'язки посадових осіб щодо забезпечення пожежної безпеки окремих будівель, споруд, приміщень, 
інженерного обладнання, а також за утримання та експлуатацію засобів протипожежного захисту. Розроблено і 
затверджено плани евакуації студентів і працівників у разі виникнення пожежі та порядок оповіщення учасників 
освітнього процесу. Усі приміщення та умови для навчання студентів відповідають діючим санітарним вимогам.
В умовах воєнного стану в Університеті забезпечено належний рівень оповіщення про ракетну небезпеку, Створено 
групи з надання першої допомоги, які забезпечені усіма необхідними засобами. Розроблено план розміщення 
студентів в укриттях, проведено тренування щодо безпечного переміщення навчальних груп під керівництвом 
відповідальних кураторів груп до укриття відповідно до затвердженого плану. 

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

ДУІКТ забезпечує комплексну освітню, організаційну, інформаційну, консультативну та соціальну підтримку 
здобувачів ОПП «Комерційна логістика». Освітня підтримка здійснюється через лекційні, практичні, лабораторні та 
індивідуальні заняття, консультації, практики, самостійну роботу й доступ до навчально-методичних матеріалів. В 
ОПП передбачено використання електронної бібліотеки, Google Classroom і Google Meet.
Організаційну й консультативну підтримку забезпечують гарант ОПП, викладачі, завідувач кафедри, дирекція ННІ 
Менеджменту та підприємництва і структурні підрозділи Університету. Здобувачі отримують консультації щодо 
навчання, вибору дисциплін, практик, академічної мобільності, підготовки кваліфікаційної роботи та 
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працевлаштування. Інформаційна підтримка здійснюється через офіційний сайт, сторінку кафедри, силабуси, 
електронні ресурси та бібліотеку: https://duikt.edu.ua/ua/149-e-navchannya-navchannya; 
https://duikt.edu.ua/ua/lib/1/category/2122.
Соціальну підтримку координує Відділ по роботі зі студентами, який опікується соціальними та навчальними 
питаннями: https://duikt.edu.ua/ua/2150-socialna-robota-viddil-z-pitan-socialnih-ta-navchalnih-problem-studentiv.
Передбачена підтримка здобувачів пільгових категорій, зокрема соціальні стипендії та пільги щодо проживання в 
гуртожитку. Важливу роль відіграє студентське самоврядування: https://duikt.edu.ua/ua/929-zagalna-
informaciyastudentska-rada.
Здобувачі можуть подавати пропозиції, звернення та повідомлення через систему внутрішнього забезпечення якості 
й Скриньку довіри vps@duikt.edu.ua: https://duikt.edu.ua/ua/519-vnutrishnya-sistema-zabezpechennya--yakosti-
vischoiosviti-ta-osvitnoi-diyalnosti-sistema-zabezpechennya--yakosti-vischoi-osviti-ta-osvitnoi-diyalnosti.
Підтримка ментального здоров’я реалізується через зустрічі та тренінги з психологами. У 2026 р. проведено лекцію-
тренінг щодо регуляції тривожних і депресивних станів, панічних атак, порушень сну та емоційного виснаження, 
атакож зустріч із психологинею Центру сім’ї Солом’янської РДА щодо розвитку стресостійкості.
Підтримка фізичного здоров’я забезпечується через спортивні секції, заняття з фізичного виховання, 
спортивнуінфраструктуру та оздоровчі заходи; у 2026 р. для студентів організовано регулярні тренування з боксу.
https://duikt.edu.ua/ua/758-zagalna-informaciya-kafedra-bezpeki-zhittediyalnosti-ta-fizichnogo-vihovannya.
Таким чином, система підтримки ДУІКТ охоплює всі основні потреби здобувачів і сприяє успішному навчанню, 
соціальній адаптації, професійному розвитку та збереженню фізичного й ментального здоров’я.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

ДУІКТ створює інклюзивне освітнє середовище для спільного навчання, виховання та розвитку здобувачів освіти з 
урахуванням їхніх потреб та можливостей. Згідно ч. 2 ст.30 Закону України «Про освіту» пункту про умови 
доступності закладу освіти для навчання осіб з особливими освітніми потребами в ЗВО проведено обстеження 
будівель та прилеглої до них території з метою визначення доступності навчальних приміщень для осіб з 
особливими освітніми потребами та інших маломобільних груп населення. Враховуючи вимоги та нормативи 
Державних будівельних норм України; ДСТУ-Н В.2.2-31-2011 в Університеті розроблено Положення про інклюзивне 
навчання в ДУІКТ https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_39062918.pdf та Порядок супроводу (надання допомоги) осіб
з інвалідністю та інших маломобільних груп населення в Університеті 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_1846_89231492.pdf , наказом ректора закріплена відповідальна особа за супровід, 
створені умови для вільного пересування осіб з особливими освітніми потребами, встановлені підйомні платформи 
для інвалідів і таблички, надруковані шрифтом Брайля. Для осіб з особливими освітніми потребами, під час вступу в 
Університеті створюються пільгові умови вступу. Порядок їх участі у конкурсному відборі передбачена Правилами 
прийому ЗВО. Випадків вступу осіб з особливими освітніми потребами на ОП Комерційна логістика спеціальності D7 
Торгівля не було. 

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Освітня діяльність ЗВО побудована на принципах дотримання цінностей свободи, справедливості, рівності прав і 
можливостей, інклюзивності, толерантності, недискримінації; відкритості та прозорості. В Університеті діє 
Положення про вирішення конфліктних ситуацій https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_88699516.pdf , яке визначає 
порядок врегулювання ситуацій у разі конфлікту інтересів, дотримання прав людини, гендерної дискримінації, 
конфліктів в освітньому процесі, сексуальних домагань та булінгу.
Також, функціонує Відділ по роботі зі студентами https://duikt.edu.ua/ua/2146-zagalna-informaciya-viddil-
zpitansocialnih-ta-navchalnih-problem-studentiv Затверджено Положення про вирішення конфліктних 
ситуаційhttps://duikt.edu.ua/uploads/p_447_88699516.pdf У разі необхідності, вступники можуть звернутись до 
Апеляційноїкомісії https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_93714477.pdf У здобувачів ОП є можливість скористатися 
електронною скринькою довіри https://duikt.edu.ua/ua/519-vnutrishnya-sistema-zabezpechennya--yakosti-vischoi-
osviti-ta-osvitnoidiyalnosti-sistema-zabezpechennya--yakostivischoi-osviti-ta-osvitnoi-diyalnosti для письмового 
звернення щодо вирішення конфліктної ситуації (у тому числі пов’язаної із сексуальними домаганнями, корупцією, 
дискримінацією). У разі потреби створюється тимчасова комісія, яка перевіряє факти, після чого приймається 
рішення відповідно до чинного законодавства.
Врегулювання конфліктних ситуацій, пов’язаних з корупцією, здійснюється відповідно до Закону України 
«Прозапобігання корупції». В Університеті призначено уповноважену особу з питань запобігання і протидії корупції 
та затверджено Положення про уповноважену особу з питань запобігання та виявлення корупції у ДУІКТ 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_1471_85184024.pdf. Всі аудиторії та інші приміщення Університету обладнані 
системою цілодобового відеоспостереження, яка, у разі необхідності, дозволяє вирішувати спірні ситуації.
Розгляд звернень, скарг і заяв, що надходять до ЗВО, відбувається відповідно до Закону України «Про доступ до 
публічної інформації», Закону України «Про звернення громадян». Врегулювання скарг та звернень у ЗВО 
відбувається шляхом особистого прийому громадян адміністрацією ДУІКТ. Про результати розгляду скарг і 
звернень громадянину повідомляється письмово або усно, за його бажанням.
За період реалізації ОП Комерційна логістика випадків звернень щодо вирішення конфліктної ситуації (у тому числі 
пов’язані із сексуальними домаганнями, корупцією, дискримінацією) зафіксовано не було.
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8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Розробка, затвердження, моніторинг і оновлення ОПП реалізуються згідно з Положенням про систему внутрішнього 
забезпечення якості освіти ДУІКТ https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_18879118.pdf , та Положенням про 
запровадження та оновлення освітніх програм в ДУІКТ https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_73345463.pdf Ці
положення уніфікують процедури щодо ОП для всіх спеціальностей Університету, що забезпечує єдиний підхід до 
контролю якості за реалізацією процедур, а також механізми вдосконалення.
Для розроблення освітньої програми відповідного рівня підготовки здобувачів вищої освіти та спеціальності, 
утворюється проектна група з числа НПП, які за рівнем своєї кваліфікації, рівнем наукової та професійної 
активності та наявністю відповідного науково-педагогічного стажу можуть входити до складу таких проєктних груп.
До розробки проєктів освітніх програм залучаються роботодавці, здобувачі та провідні фахівці з відповідної 
спеціальності. За якість реалізації ОПП відповідає група забезпечення ОП. Процедура перегляду і оновлення ОП 
описана у Положенні про запровадження та оновлення освітніх програм в ДУІКТ 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_73345463.pdf. З метою оцінювання ОП щороку здійснюється моніторинг на 
предмет її відповідності стандарту, спроможності ЗВО забезпечити досягнення здобувачами вищої освіти 
програмних результатів, рівня задоволеності роботодавців та здобувачів. З метою врахування змін законодавства та 
інноваційного розвитку у галузі інформаційних технологій та сфері захисту інформації вносяться зміни як до ОП так 
і до силабусів освітніх компонент.
Зважаючи на світовий прогрес у розвитку комп’ютерних систем, технологій штучного інтелекту, хмарних технологій 
та у зв’язку зі зростаючою динамікою появи нових загроз щодо цілісності, доступності та конфіденційності 
інформації існує необхідність у підготовці таких фахівців, які займуть своє місце саме в цій галузі. Дані тенденції і 
були враховані в оновленій ОП Комерційна логістика.

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

ОПП «Комерційна логістика» переглядається щороку за моніторингом і після завершення циклу за Положенням 
ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_73345463.pdf. Аналізують стандарт, ПРН, законодавство, розвиток 
спеціальності, ринок праці, опитування й пропозиції стейкхолдерів. Гарант і робоча група опрацьовують їх, кафедра 
обговорює та подає на затвердження.
Редакцію поданої ОПП затверджено 05.03.2026 (протокол №6), введено наказом №105 від 20.03.2026 з 01.09.2026. 
Підстави: магістерський стандарт 076 (наказ МОН №962 від 05.07.2024), рекомендації акредитаційних комісій 
суміжних ОП і стейкхолдерів. У групі роботодавці: Володимир Кошаєв («Комфорт дім»), Ігор Сошніков («АРТІЛЬ 
ДС») та здобувачка Тетяна Штомпель.
Закріплено галузь D, D7 «Торгівля», кваліфікацію «Магістр з торгівлі», логістичний фокус, схему й матриці 
компетентностей та ПРН. Обсяг — 90 кредитів, ОК12 і ОК13 — по 10, вибіркові — 25. Визначення змін потребує 
порівняння редакцій.
Запропоновано зміни: в ОК02 - торговельні обмеження, походження, угоди, доступ до ринків і кейси поставок; 
ОК09 - бізнес-гіпотези, MVP, бізнес-моделі, фінансові прогнози, інвестиції, ризики й наскрізний проєкт; ОК10 - 
ABC/XYZ, оптимізація й страховий запас, сервіс, WMS, RFID, автоматизація та ефект модернізації; ОК01 - етичні 
переговори, конфлікт інтересів, дані, цифрові інструменти, командні ролі, конфлікти й взаємооцінювання. Підстави 
внесених змін:  мінливість торгівлі, обґрунтованість інновацій, цифровізація й стійкість постачання, відповідальна 
взаємодія.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі ОПП «Комерційна логістика» залучені до перегляду програми через представництво в робочій групі та 
механізми зворотного зв’язку. До робочої групи ОПП 2026 року включено Тетяну Володимирівну Штомпель, 
студентку першого курсу спеціальності D7 «Торгівля», що забезпечує представлення освітніх потреб здобувачів під 
час обговорення змісту програми. Це підтверджено передмовою [поданої ОПП]
(C:/Users/Admin/Desktop/О.З_жовтень 2026/2026_ОПП Комерціна логістика (магістр\) (1\).docx).
Іншим механізмом є опитування щодо якості підготовки, змісту програми, реалізації вибору дисциплін, академічної 
доброчесності та етичних норм. На сайті кафедри економіки і підприємництва оприлюднено матеріали таких 
моніторингів, зокрема оцінювання випускниками якості підготовки за програмами підприємницького напряму. 
Загальноуніверситетські результати розміщуються в розділі внутрішньої системи забезпечення якості. Опитування 
кафедри, результати опитувань ДУІКТ.
Опрацьовування потреб здобувачів відбувається також на рівні ННІ менеджменту та підприємництва. У 
повідомленні про засідання Ради стейкхолдерів 28.11.2025 зазначено проведення консультацій, анкетування й 
моніторингу для визначення цілей ОПП та ПРН з урахуванням потреб студентів, а також аналіз звітів і 
характеристик практикантів. На засіданні обговорювали зміни до освітніх програм та відкриття нових програм. 
Повідомлення про засідання.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
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якості ОП?

Представники студентського самоврядування є членами Вченої ради університету, яка задіяна в процесах
забезпечення якості ОП. Важливим моментом є співпраця студентства з іншими організаціями та залучення з їхньої 
пропозиції різноманітних спікерів, які проводять доповіді з різних напрямів роботи. Студенти також беруть участь в 
організації ярмарку вакансій, студентських конференцій та тематичних опитуванях. В ДУІКТ створена та функціонує 
Рада молодих вчених https://duikt.edu.ua/ua/896-rada-molodih-vchenih-nauka до роботи якої залучаються найбільш 
активні студенти-здобувачі вищої освти другого рівня. Здобувачі вищої освіти мають право: подавати пропозиції до 
вченої ради інституту, університету з питань удосконалення стратегії університету щодо контролю освітнього 
процесу; брати участь у вирішенні спірних ситуацій, що можуть виникнути між здобувачами вищої освіти та 
представниками адміністрації/науково-педагогічними працівниками; подавати пропозиції щодо змісту навчальних 
планів та освітніх програм.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Роботодавці залучаються до періодичного перегляду та забезпечення якості ОПП «Комерційна логістика» через 
участь у робочій групі, публічне обговорення, Раду стейкхолдерів, організацію практичної підготовки та оцінювання 
її результатів. У поданій ОПП 2026 року до робочої групи включено Володимира Віталійовича Кошаєва — директора 
ТОВ «Комфорт дім» та Ігоря Валентиновича Сошнікова — директора ТОВ «АРТІЛЬ ДС». Їхня участь забезпечує 
безпосереднє представлення потреб бізнесу під час перегляду програми. Відкритим механізмом залучення є 
сторінка освітніх програм D7 «Торгівля», де роботодавцям та іншим стейкхолдерам запропоновано залишати 
зауваження і пропозиції до проєктів ОПП. Конкретний приклад колективного обговорення — засідання Ради 
стейкхолдерів ННІ менеджменту та підприємництва 28 листопада 2025 року. Представники підприємств, 
керівництво інституту, завідувачі кафедр і гаранти обговорили зміни до освітніх програм. 
https://duikt.edu.ua/ua/news-1-9-14935-v-duikt-vidbulosya-zasidannya-radi-steykholderiv-navchalno-naukovogo-
institutu-menedzhmentu-ta-pidpriemnictva.
Залучення через професійні об’єднання підтверджується співпрацею кафедри з Торгово-промисловою палатою 
України та Спілкою автоматизаторів бізнесу. Додатковими формами взаємодії є лекції й майстер-класи фахівців 
компаній, практики на підприємствах та сертифікаційне навчання. https://duikt.edu.ua/ua/318-zagalna-informaciya-
kafedra-pidpriemnictva-torgivli-ta-birzhovoi-diyalnosti

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Інформація щодо кар’єрного шляху випускників збирається кафедрою економіки і підприємництва та ННІ 
менеджменту та підприємництва через комунікацію з випускниками, анкетування і зворотний зв’язок від 
роботодавців. На кафедрі економіки та підприємництва організовано систему збирання такої інформації та 
проведення анкетування після випуску. https://duikt.edu.ua/ua/2961-opituvannya-zdobuvachiv-diyalnist-kafedri.
Ця практика є організаційною основою для моніторингу працевлаштування випускників Конкретні приклади 
кар’єрних траєкторій оприлюднено на сторінці кафедри: Аліна Маковійчук, випускниця 2020 року, відкрила власну 
кондитерську; Артем Підгірний, випускник 2020 року, заснував кафе. Також зазначено працевлаштування 
випускників у бізнес-аналітиці, банківській сфері, електронній комерції та управлінні персоналом. Інформація від 
випускників і роботодавців розглядається в межах моніторингу освітніх програм. Зокрема, на засіданні Ради 
стейкхолдерів ННІ 28 листопада 2025 року обговорювали результати консультацій, опитувань і моніторингу потреб 
випускників та роботодавців, аналізували звіти й характеристики здобувачів-практикантів. Це дозволяє зіставляти 
зміст підготовки з вимогами професійної діяльності. Для ОПП «Комерційна логістика» результати такого аналізу є 
підставою для актуалізації практичних завдань, цифрових інструментів, розвитку баз практики та партнерств. 
Випускники також можуть подавати пропозиції до програми через публічне обговорення ОПП.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

У ДУІКТ діє багаторівнева система внутрішнього забезпечення якості реалізації ОП: на рівні кафедри здійснюється
контроль діяльності НПП та обговорення результатів на засіданнях; на рівні ННІ – контроль роботи кафедр і 
розгляд питань Вченою радою інституту; на рівні Університету – моніторинг виконання прийнятих рішень 
навчально-методичним відділом.
Результати опитувань здобувачів регулярно оприлюднюються на сайті ДУІКТ: https://duikt.edu.ua/ua/1352-
rezultatiopituvan-vnutrishnya-sistema-zabezpechennya--yakosti-vischoi-osviti-ta-osvitnoi-diyalnosti.
За результатами внутрішнього моніторингу у 2025 р. розширено можливості формування індивідуальної освітньої 
траєкторії: здобувачі можуть обирати дисципліни з Каталогу компонентів вільного вибору, у тому числі з інших 
спеціальностей і рівнів підготовки: https://duikt.edu.ua/ua/2080-katalog-osvitnih-komponentiv-vilnogo-
viborustudentami-navchannya. До каталогу додано дисципліни «Прикладне моделювання бізнес-процесів» та  
«Глобалізація логістичних процесів», що зумовлено зростанням складності процесів логістики та потребою в 
підготовці фахівців з виявлення, аналізу й удосконалення процесів комерційної логістики. Також у 2025 р. оновлено 
зміст силабусів відповідно до розвитку технологій комерційної логістики, розширено використання сервісів Google в 
освітньому процесі та можливості участі здобувачів у наукових конференціях і семінарах.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 

Сторінка 22



акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Результати зовнішнього забезпечення якості враховуються під час перегляду ОПП «Комерційна логістика». У 
поданій редакції 2026 року рекомендації акредитаційних комісій суміжних програм прямо зазначено серед підстав 
оновлення. ОПП схвалено кафедрою 05.03.2026, протокол №6, введено в дію наказом ректора №105 від 20.03.2026.
Конкретним джерелом є звіт акредитаційної експертизи спорідненої ОП. 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_2092_28036836.pdf.  Експерти рекомендували перевіряти відповідність назв файлів 
їх змісту в Moodle та підвищувати обізнаність учасників освітнього процесу щодо академічної доброчесності. Ці 
рекомендації є орієнтирами для перевірки навчальних матеріалів і вдосконалення інформаційного супроводу ОПП.
Редакція 2026 року містить структурно-логічну схему, матриці відповідності компетентностей і ПРН освітнім 
компонентам; передбачає по 10 кредитів ЄКТС на переддипломну практику та кваліфікаційну роботу, 25 кредитів — 
на вибіркові компоненти. До робочої групи залучено роботодавців і представницю здобувачів

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Академічна спільнота залучена до внутрішнього забезпечення якості ОПП «Комерційна логістика» через 
розроблення, моніторинг, обговорення та перегляд програми, оцінювання результатів навчання й удосконалення 
освітніх компонентів. Питання якості розглядаються на засіданнях кафедри економіки і підприємництва, Вченої 
ради ННІ менеджменту та підприємництва і Вченої ради ДУІКТ відповідно до Положення про систему внутрішнього 
забезпечення якості.
До робочої групи ОПП входять Згурська Оксана Михайлівна, Осмятченко Володимир Олександрович, Пильнова 
Валентина Павлівна та Мартиненко Марина Олександрівна. Вони узгоджують зміст компонентів із 
компетентностями та ПРН, опрацьовують пропозиції стейкхолдерів і готують оновлення програми. Редакцію 2026 
року схвалено кафедрою 05.03.2026, протокол №6.
За наданою інформацією, до обговорення залучалися Ярослава Ларіна — представниця КНЕУ імені Вадима 
Гетьмана та Дименко — представник НУБіП України. Вони брали участь в обговоренні, рецензій не подавали. 
Напрями вдосконалення ОК02 охоплюють торговельні режими й доступ до міжнародних ринків, ОК09 — перевірку 
бізнес-ідей та обґрунтування інноваційних проєктів. Додатковий канал участі https://duikt.edu.ua/ua/1702-
publichne-obgovorennya-osvitno-profesiynih-program-kafedra-ekonomiki, де академічна спільнота може подавати 
зауваження і пропозиції.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Культура якості освіти у ДУІКТ формується через спільну відповідальність НПП, здобувачів, роботодавців і 
випускників за вдосконалення освітніх програм. Її основою є внутрішній моніторинг, колегіальне обговорення, 
зворотний зв’язок та відкритість результатів оцінювання. Університет оприлюднює результати опитувань, що 
забезпечує прозорість процедур якості: https://duikt.edu.ua/ua/1352-rezultati-opituvan-vnutrishnya-sistema-
zabezpechennya--yakosti-vischoi-osviti-ta-osvitnoi-diyalnosti
Конкретним прикладом є засідання Ради стейкхолдерів ННІ менеджменту та підприємництва 28.11.2025: 
представники бізнесу, керівництво інституту, завідувачі кафедр і гаранти обговорили оновлення програм, потреби 
учасників освітнього процесу та результати практичної підготовки: https://duikt.edu.ua/ua/news-1-9-14935-v-duikt-
vidbulosya-zasidannya-radi-steykholderiv-navchalno-naukovogo-institutu-menedzhmentu-ta-pidpriemnictva
В ОПП «Комерційна логістика» 2026 року ця практика відображена залученням до робочої групи викладачів, двох 
роботодавців і представниці здобувачів. Підставами оновлення визначено вимоги стандарту та рекомендації 
акредитаційних комісій і стейкхолдерів. Матриці відповідності компетентностей і ПРН освітнім компонентам дають 
основу для перевірки узгодженості підготовки. Такі механізми засвідчують формування культури діалогу, 
прозорості та постійного вдосконалення освіти.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу ДУІКТ регулюються Статутом ДУІКТ, ухваленим загальними 
зборами трудового колективу ДУІКТ та затвердженим наказом МОН України від 13.06.2023 р. № 728 
https://duikt.edu.ua/uploads/p_949_13841785.pdf ; Концепцією розвитку ДУІКТ на 2024-2026 роки
https://duikt.edu.ua/uploads/p_949_80703640.pdf ; Положенням про організацію освітнього процесу в ДУІКТ:
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_49109699.pdf , Колективним договором ДУІКТ
https://duikt.edu.ua/uploads/p_1462_63527482.pdf , Кодексом академічної доброчесності ДУІКТ
https://duikt.edu.ua/uploads/p_447_96297052.pdf , договором про навчання у закладі вищої освіти та надання 
платної освітньої послуги між ЗВО та фізичною (юридичною) особою, контрактами з науково-педагогічними 
працівниками, посадовими інструкціями.
Зазначені документи разом з іншими нормативно-правовими актами доступні на офіційному сайті Університету 
https://duikt.edu.ua/ua/949-publichna-informaciya-pro-universitet

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
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проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

https://duikt.edu.ua/ua/1702-publichne-obgovorennya-osvitno-profesiynih-program-kafedra-ekonomiki

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Освітня програма:
https://duikt.edu.ua/uploads/p_1699_69098730.pdf
https://duikt.edu.ua/uploads/p_1803_60396992.pdf
Навчальні плани:
https://duikt.edu.ua/uploads/p_1803_21772500.pdf
https://duikt.edu.ua/uploads/p_1803_32646469.pdf
Силабуси навчальних дисциплін (Цикл обов’язкових компонент):
https://duikt.edu.ua/ua/321-navchalni-disciplini-kafedra-pidpriemnictva-torgivli-ta-birzhovoi-diyalnosti
Силабуси навчальних дисциплін (Цикл вибіркових компонент):
https://duikt.edu.ua/ua/2994-katalog-osvitnih-komponentiv-vilnogo-viboru

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильними сторонами ОПП «Комерційна логістика» є інноваційний зміст навчання, спрямований на якість освіти й 
конкурентоспроможність випускників через формування компетентностей відповідно до вимог роботодавців із 
використанням сучасної матеріально-технічної бази.
Залучення фахівців компаній-партнерів забезпечує ознайомлення з інноваційними практиками та отримання 
сертифікатів, що підтверджують професійні компетентності. Навчання передбачає прикладне застосування 
штучного інтелекту, хмарних та інформаційно-телекомунікаційних технологій у роботі й повсякденному житті.
Комунікативний блок і посилена англомовна підготовка розвивають ініціативність, творче й аналітичне мислення, 
здатність розв’язувати складні завдання, підвищувати прибутковість бізнесу та налагоджувати зв’язки з 
українськими й іноземними партнерами та споживачами.
Професіоналізм НПП і систематичне підвищення кваліфікації сприяють удосконаленню педагогічної майстерності 
й оновленню змісту ОК. Студентоцентрованість, академічна свобода та доброчесність підтримують самостійну, 
творчу й дослідницьку роботу. Дружнє освітнє середовище забезпечує психологічний комфорт, адаптацію та 
інтеграцію здобувачів у студентське й соціальне життя.
Слабкі сторони — відсутність практики дуальної освіти та недостатній обсяг державного замовлення. Напрями 
вдосконалення: розширення міжнародної співпраці, систематизація кар’єрних траєкторій випускників, 
опрацювання й врахування пропозицій стейкхолдерів.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку ОПП «Комерційна логістика» на 2027–2029 роки пов’язані з цифровізацією підготовки, 
посиленням практичного навчання, міжнародної співпраці та відповідності потребам ринку праці. Для їх реалізації 
пропонуються такі заходи:
• щорічне оновлення обов’язкових і вибіркових компонентів за результатами опитувань та обговорень зі 
стейкхолдерами;
• постійне оновлення матеріально-технічної бази, модернізація лабораторії «Торгівлі та логістики»: облаштування 
навчального складу зі сканерами штрихкодів, терміналами збору даних, принтером етикеток і RFID-стендом;
• розгортання SAP Business One для закупівель, продажів і запасів та Odoo Inventory/Barcode для складських 
операцій;
• розширення партнерств щодо практик, стажувань, сертифікації та кейсів, залучення практиків й іноземних 
експертів;
• упровадження нових методик розвитку креативного мислення й творчого розв’язання складних практичних 
завдань;
• запровадження дуальної форми підготовки;
• налагодити співпрацю з іншими вітчизняними та закордонними закладами освіти з питань академічної 
мобільності як здобувачів вищої освіти так і науково-педагогічних працівників кафедри,
• систематизація моніторингу працевлаштування та взаємодії з випускниками для зворотного зв’язку, 
взаємодопомоги й поширення університетських цінностей;
• міжнародні спільні дослідження та впровадження їх результатів у навчання;
• співпраця з українськими й іноземними ЗВО щодо мобільності здобувачів і НПП, створення стартапів та спільних 
бізнес-проєктів.
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Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: 

Дата: 
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Переддипломна 
практика

навчальна 
дисципліна

ОК12_Переддиплом
на_2026.pdf

9P3H/mLLaCj0Gb62
oyAmaZ+mvxktRwO

tK5r+qHydjeQ=

Матеріально-технічне 
забезпечення та програмне 
забезпечення відповідно бази 
проходження практики

Кваліфікаційна робота підсумкова 
атестація

ОК13_Кваліфікацій
на_робота_2026.p

df

E6GthfqigT8iY0gtLy
RRKxusvs7P4BwTee

nWy1SWRy4=

Наукова бібліотека, електронні 
ресурси, аналітичне ПЗ за 
темою дослідження. 
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Експертна оцінка 
товарів і послуг

навчальна 
дисципліна

ОК7_Експертна_о
цінка_товарів_і_п

ослуг_2026.pdf

QVEbDmIIv44AHPn
TJd1XrsrZCwzymK8

z8LZhfsFNq6Y=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Управління 
ланцюгами поставок

навчальна 
дисципліна

ОК8_Управління_л
анцюгами_поставо

к_2026.pdf

HX1CM23/YtDlssJnl
usALX1kcgErTyOF1J

8u449bx3g=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Економічна етика та 
командоутворення

навчальна 
дисципліна

ОК1_Економічна_е
тика_та_командо
утворення_2026.pd

f

+/p20p8hP8R2yDIv
2fO0GTeBHQIkG1U

Tip0j7TJy7/o=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Англійська мова для 
ділової комунікації

навчальна 
дисципліна

ОК04_Англійська 
мова_2026.pdf

SbnqDNaGCM0c09c
7agL3WMVbixzjaYiY

tZ8tA7M42fs=

Спеціальне мовне ПЗ та 
аудіообладнання для цього ОК. 
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Стратегічне 
планування в 
комерційній 
діяльності

навчальна 
дисципліна

ОК5_Стратегічне_
планування_2026.p

df

zwWWbPlWXPnPbtr
IEDwaEM0L+pkzW5

qhlw23FcSe0FU=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Обґрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання ризиків

навчальна 
дисципліна

ОК6_Обґрунтуван
ня_господарських_

рішень_2026.pdf

fAUNjosyW6hfYgS3/
ivB+9cvWwh1EzPvtR

gmuvr4nqE=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Світові торговельні 
режими (Global trade 
controls)

навчальна 
дисципліна

ОК2_Global trade 
controls_2026.pdf

RHyU7ACKKRlgvmB
PZs9sACFE16/wZPeZ

aNYsToYUtgs=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 



система - 1 к-т

Бізнес-інновації (Start 
Up Innovative)

навчальна 
дисципліна

ОК9_Start_Up_Inn
ovative_2026.pdf

41m86el1RePoxZ4JF
91wSh3bBipScPYwj6

Rriyxg2W0=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Методологія наукових 
дослідження в 
комерційній 
діяльності

навчальна 
дисципліна

Силабус ОК3 
Методологія 
НД_2026.pdf

o64lqZ277amA3yjNIr
bwXw+TjSIVXWjgzp

ujmJphthE=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Складська логістика та 
управління запасами

навчальна 
дисципліна

Силабус 
ОК10_Складська 

логістика 2026.pdf

RwTxOydT/Zrpz1RO
JffPAoICIZ7khc22LR

UKiw6Mze0=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

Кадрова логістика навчальна 
дисципліна

Силабус 
ОК11_Кадрова 

логістика 2026.pdf

Jmfv1sNMlWdkVnn
VAbg5eKUh+IUZhTz

+/yk3yw0L0rc=

Навчальна лабораторія «Торгівлі 
та логістики». Програмне 
забезпечення SAP Business One.
Спеціального матеріально-
технічного забезпечення не 
потребує. Мультимедійна 
система - 1 к-т.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

483744 Осмятченко 
Володимир 
Олександров
ич

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

підприємництв
а

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
1998, 

спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 
доктора наук 
ДД 000313, 

виданий 
22.12.2011, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036007, 
виданий 

14.09.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
019112, 

виданий 
18.04.2008, 

Атестат 
професора 

12ПP 010887, 

21 Методологія 
наукових 
дослідження в 
комерційній 
діяльності

Доктор економічних 
наук,за спеціальністю 
08.00.09
«Бухгалтерський 
облік, аналіз та аудит 
(за видами 
економічної 
діяльності)»,
ДД №000313
Від 22 грудня 2011р.
Професор кафедри 
бухгалтерського 
обліку
Атестат
12ПР №010887
Від 29 вересня 2015 р.

1. ТОВ «Дебет Плюс», 
Сертифікат № 73/22 
від 21.02.2021р., 
«Пройшов курс 
навчання з 
автоматизованого 
комплексного ведення 
бухгалтерського та 
фінансового обліку в 
програмному 
середовищі «ДЕБЕТ 



виданий 
29.09.2015

ПЛЮС V 12», 10.01.22 
- 20.02.22 р.р.., 6 
кредитів ECTS (180 
год.).
2. ДЕРЖАВНИЙ 
СЕРТИФІКАТ ПРО 
РІВЕНЬ ВОЛОДІННЯ 
ДЕРЖАВНОЮ 
МОВОЮ
УМД N 00050285 
володіє державною 
мовою на рівні 
вільного володіння 
другого ступеня
Рішення Національної 
комісії зі стандартів 
державної мови від " 
04 " 11 2021 р. N 261
3. Сертифікат про 
проходження курсу 
навчання SAP Business 
One 10.0 - Логістика, 
Фінанси,   
Впровадження.  
Період з 23 лютого 
2024 року по 23 квітня 
2024 року в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин).
4. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S
тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації  Етичні 
відносини у 
міжнародному 
діловому спілкуванні - 
90 год - 3 кредита - 
№1208-24 - 
24.08.2024
5. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S
тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації Бізнес-
етика у торгівельній 
діяльності - 60 год - 2 
кредита - №1109-24 - 
17.09.2024
6. Курс навчання 
Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація) (30 год., 1 
кредит ЄКТС) 
Сертифікат № HR/722  
від 05.11.2024 
7. Курс навчання 
Логістика у SAP 
Business One 10.0 
Сертифікат № SL/359  
від 14.04.2025p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС)
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 2,  3,  4,  7, 8,  
12, 14, 20)

Державний 
сертифікат про рівень 
вільного володіння 
державною мовою 
першого ступеня.



1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Осмятченко В.О. 
Савченко П.О. 
Удосконалення 
оподаткування оплати 
праці і соціального 
страхування в Україні 
проблеми та 
перспективи. 
ІНФРАСТРУКТУРА 
РИНКУ, Електронний 
науково-практичний 
журнал, 2022р., 
Випуск 63, С. 173-17. 
URL:http://www.mark
et-
infr.od.ua/journals/202
2/63_2022/33.pdf 
2. Осмятченко В.О. 
Склярук І. П. Сучасні 
ІТ-рішення для обліку 
та управління 
бізнесом. 
Підприємництво і 
торгівля : збірник 
наукових праць;   
Львів : Видавництво 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету, 2022. – 
Вип. 34. С. 41-46
URL: http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/
pidpr-
torgi/article/view/1219
3. Осмятченко В.О., 
Грабарєв А.В., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Грицак Н.Ю. 
Особливості 
впровадження 
інформаційних 
технологій в освітній 
процес // Актуальні 
питання у сучасній 
науці. № 7(13) 2023. 
Pp. 60-74. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sn/articl
e/view/5405  
4. Грабарєв А.В., 
Осмятченко В.О., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Тішков Б.О. Валідація 
даних в 
інформаційних 
системах обліку 
закладів охорони 
здоров’я // Ефективна 
економіка. № 7 2023. 
DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.7.12
5. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Особливості етикету у 



сфері бізнесу. 
Інфраструктура 
ринку. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct80-30
6. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Вплив ділової етики 
на безпеку даних в it-
секторі в системі 
корпоративної 
культури. Проблеми 
сучасних 
трансформацій. 2024. 
doi: 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-15-
04-03 
7. Осмятченко В.О., 
Миколенко Р.О. 
Особливості розвитку 
електронної комерції 
в умовах цифрової 
економіки - 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес, 
№ 2 (49) 2025 DOI: 
10.31673/2415-
8089.2025.028034
8. Музиченко А.О., 
Осмятченко В.О. 
Обліково–аналітичне 
забезпечення 
маркетингової 
діяльності 
підприємств 
агробізнесу  - 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес, 
№ 2 (49) 2025 DOI: 
10.31673/2415-
8089.2025.025333 
9. Осмятченко В.О., 
Мартиненко М.О. 
Особливості  
ціноутворення  в  
епоху  цифрової 
трансформації 
телекомунікаційних 
послуг. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(48), 2025. С.62-
69. DOI:10.31673/2415-
8089.2025.016269
10. Осмятченко, В. 
О.,Мартиненко, М. О. 
Вплив нових 
технологій на 
формування цінової 
політики операторів 
зв’язку. Вісник 
Академії праці, 
соціальних відносин і 
туризму. №3, Серія: 
економіка, психологія 
та управління, 2025. 
https://doi.org/10.5492
9/3041-2390-2025-03-
04-03
11. Yuliia Kovalenko, 
Sergii Krynytsia, Alina 
Osipchuk, Tetiana 
Koliada, Alla 
Ivashchenko, 
Volodymyr 
Osmyatchenko 
Evaluating the effects of 
digitalization on the 
financial security of the 
corporate sector: 



Multivariate 
econometric analysis 
Joint Proceedings of the 
Workshops at the 
Fourth International 
Conference on Cyber 
Hygiene & Conflict 
Management in Global 
Information Networks 
(CH&CMiGIN 2025) 
Kyiv, Ukraine, June 20 
- 22, 2025. р.452-467 
(Scopus)
Осмятченко В.О., 
Кужель В.М. 
Методологічні основи 
наукових досліджень у 
комерційній 
діяльності. 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес» 
№ 3, 2025 
DOI:10.31673/2415-
8089.2025.030716
12. Осмятченко В. О., 
Музиченко Т.О., 
Диджиталізація 
управління аграрною 
сферою: нові підходи 
та рішення. 
SWorldJournal Issue 
No33 Part 3 September 
2025 DOI: 
10.30888/2663-
5712.2025-33-03-036 
https://  
www.sworldjournal.co
m/index.php/swj/articl
e/view/swj33-03-036
13. Осмятченко В.О., 
Присяжна Л.М  
Електронна комерція 
та інтернет-торгівля: 
тенденції та 
перспективи розвитку. 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес» 
№ 1, 2026 DOI: 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2026.011606
14. Осмятченко, В. О., 
Мартиненко, М. О., 
Маковецька, І. М., & 
Мельнічук, Л. В. 
(2026). Економічна 
етика та 
командоутворення в 
умовах сучасного 
корпоративного 
управління. Актуальні 
питання економічних 
наук, (23). 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.20454365 

3.наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);



1. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Бізнес-етика. Навч. 
посіб/К.: ДУІКТ, 2024. 
– 145 с.
4.наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Осмятченко В. О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс] 
: лабораторний 
практикум до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» ден. та заоч. 
форм навч.  – К.: 
НУХТ, 2022. – 104 с.
 2. Осмятченко В.О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс]: 
до вивчення 
дисципліни та 
виконання 
контрольної роботи 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» денної та 
заочної форм навч. – 
К.: НУХТ, 2022. –  19с.
3. Осмятченко В.О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс]: 
конспект лекцій для 
здобувачів освітнього 
ступеня «Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 



оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» денної та 
заочної форм навч.. – 
К.: НУХТ, 2022. –  31с.
4. Осмятченко В.О. 
Організація 
бухгалтерського 
обліку [Електронний 
ресурс] : метод. 
рекомендації до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» ден. та заоч. 
форм навч. – К.: 
НУХТ, 2022. – 41 с.
5. Інформаційні 
системи і технології на 
підприємстві 
[Електронний ресурс]: 
лабораторний 
практикум до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітньо-професійного 
ступеня «Фаховий 
молодший бакалавр» 
спеціальності 051 
«Економіка». / уклад. 
А.В. Грабарєв, Н.Ю. 
Грицак, В.О. 
Осмятченко, С.А. 
Мозговий, 
В.Безкоровайний. – 
К.: ВСП «ФКІСІТ 
КНЕУ ім. В. 
Гетьмана», 2023. – 151 
с. ISBN 978-966-926-
456-5. 
https://ir.kneu.edu.ua/
handle/2010/41338
6. Осмятченко 
В.О.Методичні 
рекомендації для 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Стратегічні 
партнерства в бізнесі» 
для здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр. К. 
ДУІКТ, 2024 – 41с.

7.участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
Офіційний опонент 
кандидатських та 



докторських 
дисертацій:
1. Нечитайло Б. С. 
Управління ціновою 
політикою 
телекомунікаційних 
підприємств (073 
Менеджмент). Наказ 
№ 218 від 30.05.2025 
Державний 
університет 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій (доктор 
філософії Phd), Київ 
2025.

8.виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Керівник і 
виконавець науково-
дослідної теми: 
«Бухгалтерський 
облік в умовах 
застосування 
інформаційних 
технологій: теорія і 
практика» 
(державний 
реєстраційний номер 
0116U007928) (термін 
виконання з 01 грудня 
2016 р. по 31 грудня 
2020р.)

12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Осмятченко В.О., 
Грабарєв А.В., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Грицак Н.Ю. Етапи 
впровадження 
прикладного 
програмного 
забезпечення в 
навчальний процес // 
Science and innovation 
of modern world. 
Proceedings of the 11th 
International scientific 



and practical 
conference. Cognum 
Publishing House. 
London, United 
Kingdom. 2023. Pp. 
276-280. 
URL:https://sci-
conf.com.ua/xi-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-science-
and-innovation-of-
modern-world-13-15-
07-2023-london-
velikobritaniya-arhiv/ 
2. Мозговий С.А., 
Осмятченко В.О. 
Особливості 
інформаційно-
освітнього простору 
при вивченні ПЗ 
«Дебет Плюс» на базі 
платформи Moodle // 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Фінансово-кредитне 
та обліково-
аналітичне 
забезпечення 
післявоєнного 
відновлення 
економіки України». 
Київ, Україна. 5-6 
жовтня 2023. С. 493-
494. 
URL:https://lib.lntu.ed
u.ua/sites/default/files/
2023-
11/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA%2
0%D0%9D%D0%A3%D
0%91%D1%96%D0%9F
_5-
6.10.2023.pdf#page=50
9  
3. Мозговий С.А., 
Осмятченко В.О. 
Квінтесенція 
дистанційного 
навчання 
програмному 
забезпеченню «Дебет 
Плюс» // 
Європейський досвід 
використання 
цифрових технологій 
в економіці в умовах 
пандемії СOVID-19: 
збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції / за ред. 
А. В. Череп, І. М. 
Дашко, Ю. О. 
Огренич, В. М. 
Гельман, О. Г. Череп. 
Запоріжжя: 
Запорізький 
національний 
університет, 2023. С. 
337. Інформація про 
подію на офіційному 
сайті проєкту 
https://sites.google.com
/view/eu-
digitization/%D1%80%
D0%B5%D0%B7%D1%
83%D0%BB%D1%8C%
D1%82%D0%B0%D1%8



2%D0%B8 
4. Осмятченко В.О., 
Мозговий С.А. 
Підвищення 
кваліфікації фахівців 
обліку як ознака 
корпоративної 
культури бізнесу // 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс] 
: матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 
листопада 2023 р. / 
Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
– Харків, 2023. С. 220-
221.– Електрон. дані. 
– Режим доступу : 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/
5. Осмятченко В.О. 
Інформаційні 
технології в обліку: 
інтеграція, розвиток 
та ефективність. Стан і 
перспективи розвитку 
обліково-
інформаційної 
системи в Україні. 
Збірник матеріалів VII 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 26 – 27 
вересня 2024 року 
Західноукраїнський 
національний 
університет Факультет 
фінансів та обліку 
Кафедра обліку і 
оподаткування. 
Тернопіль 2024. С. 
358-361
https://dspace.wunu.ed
u.ua/bitstream/316497/
52134/1/%D0%97%D0
%A3%D0%9D%D0%A3
%20%D0%A21.pdf#pag
e=358
6. Осмятченко В.О., 
Мартиненко М.О. 
Цифрові навчальні 
хаби SAP BUSINESS 
ONE. Сучасні 
перспективи розвитку 
обліку, фінансів, 
економіки, 
управління, права та 
інженерії : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (5-6 
грудня 2024 р., м. 
Запоріжжя) / за ред. 
Макаренка А. П., 
Меліхової Т. О. 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 2024 
С.309 
https://www.znu.edu.u
a/ii_znu/nauka/sprofe
upi25/zbirnyk.pdf
7.  Осмятченко В.О. 
Миколенко Р.О. 



Інтеграція SAP 
BUSINESS ONE з 
іншими системами: 
оптимізація бізнес-
процесів Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
3 січня 2025 року) / 
Навчально Науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. – Київ, 2025 С. 
262 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_323_769539
88.pdf

14.керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 



фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;

1. Анна Матвієнко, 
студентка групи 
ПТБД-21 відзнака 
“Майстер SAP Business 
One: логістика та 
фінанси”.

20.досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Пенсійний фонд 
України,  Держана 
податкова служба, 
Конрольно-ревезійне 
управління загальний 
стаж держслужбовця 5 
років

62946 Згурська 
Оксана 
Михайлівна

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

підприємництв
а

Диплом 
магістра, 

Національний 
аграрний 

університет, 
рік закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 
магістра, 

Національний 
медичний 

університет 
імені О.О. 

Богомольця, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 
226 Фармація, 

промислова 
фармація, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010316, 

20 Стратегічне 
планування в 
комерційній 
діяльності

Доктор економічних 
наук, 
диплом ДД № 010316 
від 26.11.2020 р.
спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).

Доцент кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності, атестат 
доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
1. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
Ідентифікаційний 
номер сертифікату
4f86e617efa244adb79d
43f9aad0afa8
 від 05 травня 2022 



виданий 
26.11.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028614, 
виданий 

30.06.2015, 
Атестат 

доцента AД 
010894, 
виданий 

09.08.2022

року. «Цифровий 
маркетинг». Київ: 
Навчально-
методичний центр 
«Prometheus». 2022. 
90 год. 3 кредити 
ЄКТС.
2. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ПК № 
0426 від 21 червня 
2022 року. «Сучасні 
технології і засоби 
дистанційного 
навчання». Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет. Галузь 
знань 01 «Освіта». 
Педагогіка. 2022. 90 
год. 3 кредити ЄКТС.
3.  Присвоєння 
вченого звання доцент 
кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності, атестат 
доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
4.  Received the 
international Certificate 
№ 9673 and certifies 
receipt of the 
International Education 
Grant № 
EG/B/22/10/12 from 
the International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai - New 
York – Rome – Burgas - 
Jerusalem - Beijing)  
«Together with 
prominent leaders of 
our time: Values, 
Experience, Knowledge, 
Competencies and 
Technologies for the 
Development of a 
Successful persons and 
the Transformation of 
the World around us». 
November 3 – 
November 30, 2022. 
(180 hours or 6 ECTS 
credits).
5. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635923/1416-23, 
що засвідчує, Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Діджиталізація 
результатів наукових 
досліджень». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
6. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635922/1530-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 



програмою 
професійного 
розвитку 
«Психологічна 
допомога викладачам 
і здобувачам освіти в 
конфліктах». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
7. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № СС 
00493014/002158-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. взяла участь у 
вебінарі на тему «Soft 
skills під час війни», м. 
Полтава, 20 квітня 
2023 року. Загальний 
обсяг - 6 год
7.  Отримано 
сертифікат учасника 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Одеса, 
14-15 вересня 2023 р. 
Згурська О.М., Ларіна 
Я.С., Дима О.О. 
Особливості 
маркетингової 
діяльності на ринку 
медичних послуг. 
Сучасні домінанти 
трансформації 
економіки з 
урахуванням 
повоєнних викликів: 
матеріали XIII URL: 
https://ei-
journal.com/index.php
/journal. 1 кредит 
ECTS (30 год.).
8.  Oksana Zghurska, 
D.Sc. (Economics), 
Associate Professor, 
State University of 
information  and 
communication 
technologies  THE KEY 
ASPECTS OF 
FORMATION OF A 
SET OF NATIONAL 
FOOD SECURITY 
INDICATORS.VIII 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL 
CONFERENCE: 
Ukraine, Bulgaria and 
the EU: economic, 
financial, technical and 
social trends 
UNIVERSITY "PROF. 
Dr. ASEN ZLATAROV" 
(BURGAS, BULGARIA) 
with the participation of 
the STATE TAX 
UNIVERSITY (IRPIN, 
UKRAINE) 1 кредит 
ECTS (30 год.).
9. Отримано 
сертифікат № HR-161 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One» 
(українська 



локалізація). Період з 
26 листопада 2024 
року по 26 грудня 
2024 року в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин).
10.Отримано 
сертифікат № AC/654 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Можливості SAP 
Analytics Cloud» (30 
годин).
11.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
12. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № PS 
1309/25 від 14.03.2025 
у навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
13.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № SJ 
1116/25 від 17.01.2025 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Організаційні основи 
експертної оцінки. 3 
кредити (90 годин).
14.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № 
АС/654 від 20 червня 
2025 року про 
проходження курсу 
навчання SAP Business 
One «Можливості SAP 
Analytics Cloud» 
(українська 
локалізація). Період з 
19 червня 2025 року 
по 20 червня 2025 
року року в обсязі 1 
кредит ECTS (30 
годин)
15. Курс навчання SAP 
Business One: від 
освітнього процесу до 
корпоративного 
застосування за 
напрямами: 
дослідження, 
підготовчий етап, 
впровадження в 
освітній процес, 
інструменти 
підвищення якості 
освітніх програм, для 
корпоративного 



навчання, оцінювання 
результатів навчання 
Сертифікат № 
UN/264  від 
27.08.2026p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС)
16. CERTIFICATE № 
076/09 of completion 
of an international 
postgraduate scientific 
practical internship 
Oksana Zghurska has 
successfully completed 
the international   
internship program 
«MANAGEMENT 
INFORMATION 
SYSTEMS AND 
MULTI-AGENT  
TECHNOLOGIES IN 
THE INTERNATIONAL 
TRADE RELATIONS 
August 17, 2026 – 
September 28, 2026 
180 hours / 6 ECTS: 80 
contact hours 
workshops; 40 
individual work hours; 
60 distance work hours. 
organised by 
International Swiss 
School Rector Prof. Dr. 
Juliet Derchi Zurich, 
29/09/2026
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5,  6, 7,  8, 
12, 13,  19,  20)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти С1 з англійської 
мови

1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Cherniavska, T., 
Cherniavskyi, B., 
Zghurska О., Kasian, S., 
Nakonechna, K., & 
Mudra, Y. (2026). 
Reengineering of 
management processes 
for the restoration of 
transport and logistics 
infrastructure through 
image recognition and 
BIM-oriented 
remediation. In V. 
Lukin, S. Kryvenko, F. 
Li, S. Abramov, V. 
Abramova, B. 
Kovalenko, I. Dohtiev, 
O. Arkhipov, N. 
Stojanović, B. 
Bondžulić, P. 



Mykhalichenko, T. 
Cherniavska, B. 
Cherniavskyi, V. 
Nadtochii, A. 
Nadtochyi, M. Korkh, 
Zghurska О., S. Kasian, 
K. Nakonechna, … I. 
Kalinichenko, Pattern 
recognition in 
surveillance systems 
and diagnostics (pp. 73-
101). Scientific Route 
OÜ®. 
https://doi.org/10.2130
3/978-9908-845-05-
0.ch3 (3-ій квартиль)
2. Hadi, S.S., Al-
Jomaily, J.A., Hassan, 
S.N.S., Abbas, N.H., 
Abbas, I., Zghurska, O. 
(2026). Algorithmic 
Authority and 
Contractual 
Sovereignty: Legal and 
Social Implications of 
AI Negotiation Systems 
Across Jurisdictions. 
In: Molamohamadi, Z., 
Babaee Tirkolaee, E., 
Mirzazadeh, A., Weber, 
GW. (eds) Optimization 
and Data Science in 
Industrial Engineering. 
ODSIE 2026. 
Communications in 
Computer and 
Information Science, 
vol 2855. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-032-17023-1_18  
3. Oksana Zghurska, 
Olena Korchynska, 
Oksana Havrysh, 
Oksana Bondar-
Pidhurska, Andriy 
Tarasiuk, Bohdan 
Nechytailo (2025). 
ASSESSMENT OF THE 
WAR IMPACT ON 
ENSURING 
NATIONAL FOOD 
SECURITY. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 6 (59), 
2024. 371–383. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.6.59.2024.453
2 
4. Oksana Zghurska, 
Olena Vynogradova, 
Oleksandr Yerankin, 
Olena Korchynska, 
Nataliia Ovsiienko & 
Assan Aisulu (2024). 
MEDIA PLANNING AS 
A NECESSARY 
CONDITION FOR 
INCREASING THE 
EFFICIENCY OF 
BUSINESS 
STRUCTURES’ 
DIGITAL MARKETING 
ACTIVITIES. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 1 (54), 



2024. 578–590. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.54.2024.4271

5. Оksana Zghurska,  
Andriy Fedorchenko, 
Yaroslava Larina, 
Oleksandr Yerankin, 
Oleksandr Dyma, Lidia 
Avramchuk. (2023). 
Determinative role of 
using digital marketing 
tools for the agriculture 
development. Journal 
of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). Vol. 52. 
2023. pp. 297-304. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)) (Scopus) 
6. Oksana Zghurska, 
Oleksandr Turovsky, 
Olena Shevchenko, 
Inna Zelisko, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. Improvement 
of methodological 
principles of brand 
protection in 
cyberspace. (2023). 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 4. No. 
51 (2023). 539–552. 
DOI: Oksana Zghurska, 
Oleksandr Turovsky, 
Olena Shevchenko, 
Inna Zelisko, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. Improvement 
of methodological 
principles of brand 
protection in 
cyberspace. (2023). 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 4. No. 
51 (2023). 539–552. 
DOI: 
10.55643/fcaptp.4.51.20
23.4108 Part of ISSN: 
2310-8770; Part of  
ISSN: 2306-4994; Part 
of ISSN: 2310-8770; 
Part of  ISSN: 2306-
4994.
7. Oksana Zghurska, 
Anna Tashchenko, 
Oleksandr Dyma, 
Stepan Kubiv, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. (2023). 
Ensuring food security 
at the household level: 
socio-economic 
diagnostics. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 2. No. 
49 (2023). 287–299. 
URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
4019/3811  DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.2.49.2023.401



9  .
8. Oksana Zghurska, 
Yaroslava Larina, 
Ruslan Dymenko, 
Stepan Kubiv, Andrii 
Tarasiuk & Yuriy 
Safonov (2022). Multi-
agent model of the 
distribution channel 
management system of 
agro-industrial 
enterprises. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 5. No. 
46 (2022). 361–372. 
URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
3869  .  WoS. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.46.2022.386
9 
9. Oksana Zghurska, 
Nataliya Struk, Yuriy 
Safonov, Anna Kulik & 
Olesia Romanenko. 
(2022). Analysis of the 
volume and structure of 
health care service in 
Ukraine. FINANCIAL 
AND CREDIT 
ACTIVITY: Problems of 
Theory and Practice. 
Volume 4. No. 45 
(2022). 346–354. URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
3829/3651 .  WoS. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.4.45.2022.382
9 .
10. Оksana Zghurska, 
Khaleel Jdayea 
Hammadi, Yaroslava 
Larina, Yuliia 
Tymchenko, Oleksandr 
Turovsky, Stepan 
Kubiv, Artem 
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ступеня доктора 
економічних наук 
Державного 
університету 
інформаційно-
комунікаційного 
університету.
Член спеціалізованої 
вченої ради із захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України.
-

8.виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Головний редактор 
фахового науково-
практичного журналу 
МОН «Економіка. 
Менеджмент. Бізнес»
Науковий керівник 
науково-технічної 
розробки за 
державним 
замовленням за 
назвою 
«Агроекологічна  та 
економічна оцінка 
придатності 
раціонального 
використання 
агропідприємствами 
грунтів і водних 
ресурсів району 
Каховського 
водосховища»

12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 



науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
Zghurska О., Somkina, 
T., Korchynska O., 
Fedorchenko A., 
Tarasevych O., Kubiv S. 
(2021). Formation of 
organizational and 
economic structure in 
the process of 
developing innovative 
solutions of a 
diversified enterprise. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/4.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Zghurska О., Kubiv S. 
(2021). Methodological 
principles of offset 
activities’ risk 
management in the 
national economic 
security system. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/8.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Згурська, О., Дименко 
R., Ларіна Y., 
Федорченко A., 
Залізко V., & Кубів S. 
(2021). Стратегічний 
прогноз 
багатофакторного 
впливу на 
ефективність 
диверсифікованих 
підприємств. 
Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми 
теорії та практики, 5 
(40), 2021. 328–344. 
URL: Перегляд 
СТРАТЕГІЧНИЙ 
ПРОГНОЗ 
БАГАТОФАКТОРНОГ
О ВПЛИВУ НА 
ЕФЕКТИВНІСТЬ 
ДИВЕРСИФІКОВАНИ
Х ПІДПРИЄМСТВ 
(fkd.net.ua) .  WoS:  
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00075705
7600031?



SID=EUW1ED0A72ei2
OVyCSHedLTBk4qRF    
DOI: 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v5i40.245160 
Yaroslava Larina, Julia 
Galchynska, Petro 
Kucheruk, Оksana 
Zghurska, Ganna 
Ortina, Faten Al-
Nadzhar, Tetiana 
Marusei, Maciej Kuboń, 
Grzegorz Dzieniszewski. 
(2021). Estimation of 
the domestic 
agricultural sector 
potential for the growth 
of energy cultures for 
bioenergy cultures fuel 
production. Agricultural 
Engineering. 2021. Vol. 
25, No. 1, pp. 73-82. 
ISSN 2083 -1587; e-
ISSN 2449 – 5999. 
URL: 
http://188.190.33.55:79
80/jspui/bitstream/123
456789/8984/1/Larina
_KA.pdf   (Scopus) 
Zghurska, О., Somkina, 
T., Romashchenko O., 
Korchynska O. (2021). 
Formation of market-
oriented enterprises’ 
management system in 
the direction of 
intensification of 
innovative processes. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 35. 
2021. P. 129-138 (ISSN 
NO. (Online): 1857-
8489)). (Scopus) 
(JUNE 2021). URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
08/12.-JHED-Volume-
35-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf   
Zghurska, О. Somkina, 
T. (2021). Formation of 
science-intensive and 
market portfolio of 
entrepreneurial activity 
diversification strategy. 
Advanced Aspects of 
Engineering Research. 
2021/BP/8990D Vol. 
10, 29 April 2021, Page 
93-105. URL: 
https://doi.org/10.9734
/bpi/aaer/v10/8990D. 
Zghurska, О. Strategic 
innovative benchmarks 
of Ukrainian agro-
industrial enterprises in 
the conditions of 
information society. 
Journal of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 33. 
2020. P. 233-242. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)). (Scopus, 
Web of Science). URL: 
https://keypublishing.o



rg/jhed/jhed-
volumes/jhed-volume-
33-%d0%beksana-
zghurska-strategic-
innovative-
benchmarks-of-
ukrainian-agro-
industrial-enterprises-
in-the-conditions-of-
information-society/. 
(Scopus)

13.проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
Проведення занять 
іноземною мовою з 
дисциплін: «StartUp 
Innovative», «Cash and 
marketable securities», 
«Financial 
management», Світові 
торговельні режими 
(Global Trade controls) 
для 4, 5 курсів 
спеціальностей D7 
«Торгівля» та С1 
«Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
– 42 год., 46 год 
практичних занять.  
Сертифікат В2 
(Англійська мова) № 
001000371 від 
20.07.2021 року, 
виданий «ECL 
AUTHORISED 
European exam 
center», м. Київ). (150 
год.)
19.діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Є асоційованим 
членом Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти.
20.досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Міністерство 
економічного 
розвитку і торгівлі 
України.
Посада: головний 
спеціаліст 
Департаменту 
регіонального 
розвитку  (2011- 2020 
рр.).

62946 Згурська 
Оксана 
Михайлівна

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

Диплом 
магістра, 

Національний 
аграрний 

університет, 

20 Світові 
торговельні 
режими 
(Global trade 
controls)

Доктор економічних 
наук, 
диплом ДД № 010316 
від 26.11.2020 р.
спеціальність 



роботи підприємництв
а

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
050107 

Економiка 
пiдприємства, 

Диплом 
магістра, 

Національний 
медичний 

університет 
імені О.О. 

Богомольця, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 
226 Фармація, 

промислова 
фармація, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010316, 

виданий 
26.11.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028614, 
виданий 

30.06.2015, 
Атестат 

доцента AД 
010894, 
виданий 

09.08.2022

08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).

Доцент кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності, атестат 
доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
1. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
Ідентифікаційний 
номер сертифікату
4f86e617efa244adb79d
43f9aad0afa8
 від 05 травня 2022 
року. «Цифровий 
маркетинг». Київ: 
Навчально-
методичний центр 
«Prometheus». 2022. 
90 год. 3 кредити 
ЄКТС.
2. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ПК № 
0426 від 21 червня 
2022 року. «Сучасні 
технології і засоби 
дистанційного 
навчання». Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет. Галузь 
знань 01 «Освіта». 
Педагогіка. 2022. 90 
год. 3 кредити ЄКТС.
3.  Присвоєння 
вченого звання доцент 
кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності, атестат 
доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
4.  Received the 
international Certificate 
№ 9673 and certifies 
receipt of the 
International Education 
Grant № 
EG/B/22/10/12 from 
the International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai - New 
York – Rome – Burgas - 
Jerusalem - Beijing)  
«Together with 
prominent leaders of 
our time: Values, 
Experience, Knowledge, 
Competencies and 
Technologies for the 
Development of a 
Successful persons and 
the Transformation of 
the World around us». 
November 3 – 
November 30, 2022. 
(180 hours or 6 ECTS 
credits).
5. Отримано свідоцтво 
про підвищення 



кваліфікації № 
КР04635923/1416-23, 
що засвідчує, Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Діджиталізація 
результатів наукових 
досліджень». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
6. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635922/1530-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Психологічна 
допомога викладачам 
і здобувачам освіти в 
конфліктах». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
7. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № СС 
00493014/002158-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. взяла участь у 
вебінарі на тему «Soft 
skills під час війни», м. 
Полтава, 20 квітня 
2023 року. Загальний 
обсяг - 6 год
7.  Отримано 
сертифікат учасника 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Одеса, 
14-15 вересня 2023 р. 
Згурська О.М., Ларіна 
Я.С., Дима О.О. 
Особливості 
маркетингової 
діяльності на ринку 
медичних послуг. 
Сучасні домінанти 
трансформації 
економіки з 
урахуванням 
повоєнних викликів: 
матеріали XIII URL: 
https://ei-
journal.com/index.php
/journal  . 1 кредит 
ECTS (30 год.).
8.  Oksana Zghurska, 
D.Sc. (Economics), 
Associate Professor, 
State University of 
information  and 
communication 
technologies  THE KEY 
ASPECTS OF 
FORMATION OF A 
SET OF NATIONAL 
FOOD SECURITY 
INDICATORS.VIII 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL 



CONFERENCE: 
Ukraine, Bulgaria and 
the EU: economic, 
financial, technical and 
social trends 
UNIVERSITY "PROF. 
Dr. ASEN ZLATAROV" 
(BURGAS, BULGARIA) 
with the participation of 
the STATE TAX 
UNIVERSITY (IRPIN, 
UKRAINE) 1 кредит 
ECTS (30 год.).
9. Отримано 
сертифікат № HR-161 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One» 
(українська 
локалізація). Період з 
26 листопада 2024 
року по 26 грудня 
2024 року в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин).
10.Отримано 
сертифікат № AC/654 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Можливості SAP 
Analytics Cloud» (30 
годин).
11.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
12. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № PS 
1309/25 від 14.03.2025 
у навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
13.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № SJ 
1116/25 від 17.01.2025 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Організаційні основи 
експертної оцінки. 3 
кредити (90 годин).
14.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № 
АС/654 від 20 червня 
2025 року про 
проходження курсу 
навчання SAP Business 
One «Можливості SAP 



Analytics Cloud» 
(українська 
локалізація). Період з 
19 червня 2025 року 
по 20 червня 2025 
року року в обсязі 1 
кредит ECTS (30 
годин)
15. Курс навчання SAP 
Business One: від 
освітнього процесу до 
корпоративного 
застосування за 
напрямами: 
дослідження, 
підготовчий етап, 
впровадження в 
освітній процес, 
інструменти 
підвищення якості 
освітніх програм, для 
корпоративного 
навчання, оцінювання 
результатів навчання 
Сертифікат № 
UN/264  від 
27.08.2026p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС) 
16. CERTIFICATE № 
076/09 of completion 
of an international 
postgraduate scientific 
practical internship 
Oksana Zghurska has 
successfully completed 
the international   
internship program 
«MANAGEMENT 
INFORMATION 
SYSTEMS AND 
MULTI-AGENT  
TECHNOLOGIES IN 
THE INTERNATIONAL 
TRADE RELATIONS 
August 17, 2026 – 
September 28, 2026 
180 hours / 6 ECTS: 80 
contact hours 
workshops; 40 
individual work hours; 
60 distance work hours. 
organised by 
International Swiss 
School Rector Prof. Dr. 
Juliet Derchi Zurich, 
29/09/2026

Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5,  6, 7,  8, 
12, 13,  19,  20)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти С1 з англійської 
мови

1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 



of Science Core 
Collection;
1. Cherniavska, T., 
Cherniavskyi, B., 
Zghurska О., Kasian, S., 
Nakonechna, K., & 
Mudra, Y. (2026). 
Reengineering of 
management processes 
for the restoration of 
transport and logistics 
infrastructure through 
image recognition and 
BIM-oriented 
remediation. In V. 
Lukin, S. Kryvenko, F. 
Li, S. Abramov, V. 
Abramova, B. 
Kovalenko, I. Dohtiev, 
O. Arkhipov, N. 
Stojanović, B. 
Bondžulić, P. 
Mykhalichenko, T. 
Cherniavska, B. 
Cherniavskyi, V. 
Nadtochii, A. 
Nadtochyi, M. Korkh, 
Zghurska О., S. Kasian, 
K. Nakonechna, … I. 
Kalinichenko, Pattern 
recognition in 
surveillance systems 
and diagnostics (pp. 73-
101). Scientific Route 
OÜ®. 
https://doi.org/10.2130
3/978-9908-845-05-
0.ch3 (3-ій квартиль)
2. Hadi, S.S., Al-
Jomaily, J.A., Hassan, 
S.N.S., Abbas, N.H., 
Abbas, I., Zghurska, O. 
(2026). Algorithmic 
Authority and 
Contractual 
Sovereignty: Legal and 
Social Implications of 
AI Negotiation Systems 
Across Jurisdictions. 
In: Molamohamadi, Z., 
Babaee Tirkolaee, E., 
Mirzazadeh, A., Weber, 
GW. (eds) Optimization 
and Data Science in 
Industrial Engineering. 
ODSIE 2026. 
Communications in 
Computer and 
Information Science, 
vol 2855. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-032-17023-1_18  
3. Oksana Zghurska, 
Olena Korchynska, 
Oksana Havrysh, 
Oksana Bondar-
Pidhurska, Andriy 
Tarasiuk, Bohdan 
Nechytailo (2025). 
ASSESSMENT OF THE 
WAR IMPACT ON 
ENSURING 
NATIONAL FOOD 
SECURITY. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 6 (59), 
2024. 371–383. URL:  
DOI: 



https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.6.59.2024.453
2 
4. Oksana Zghurska, 
Olena Vynogradova, 
Oleksandr Yerankin, 
Olena Korchynska, 
Nataliia Ovsiienko & 
Assan Aisulu (2024). 
MEDIA PLANNING AS 
A NECESSARY 
CONDITION FOR 
INCREASING THE 
EFFICIENCY OF 
BUSINESS 
STRUCTURES’ 
DIGITAL MARKETING 
ACTIVITIES. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 1 (54), 
2024. 578–590. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.54.2024.4271

5. Оksana Zghurska,  
Andriy Fedorchenko, 
Yaroslava Larina, 
Oleksandr Yerankin, 
Oleksandr Dyma, Lidia 
Avramchuk. (2023). 
Determinative role of 
using digital marketing 
tools for the agriculture 
development. Journal 
of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
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спеціальністю 075 
«Маркетинг» на тему 
«Формування 
маркетингових 
стратегій розвитку 
підприємств на ринку 
продукції 
бджільництва».
Участь в офіційному 
опонуванні на захисті 
дисертації АЛ-
ШАБАНА Алаа Табіта 
Ніама на тему: 
«Формування 
маркетингових 
стратегій 
інноваційного 
розвитку підприємств 
аграрного сектору», 
поданої на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
та спеціальності 075 
«Маркетинг» 
(рішення Вченої ради 
Університету від 
22.02.2023 р. 
(протокол № 6); від 
21.06.2023 р. 
(протокол № 12) та 
наказ ректора 
Університету № 626 
від 23.06.2023 р.
Участь в офіційному 
опонуванні на захисті 
дисертації МАТВІЇВА 
Василя 
Володимировича на 
тему «Маркетингове 
забезпечення 
доступності медичних 
послуг в системі 
охорони здоров’я», 
подану до разової 
спеціалізованої вченої 



ради Хмельницького 
національного 
університету на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
за спеціальністю 075 
«Маркетинг».
Участь в офіційному 
опонуванні на захисті 
дисертації Корнійчука 
Тимофія Андрійовича 
на тему: 
«Маркетингові 
дослідження 
інвестиційної 
привабливості 
сільськогосподарських 
підприємств в процесі 
відбудови економіки 
України», поданої на 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності  075 
«Маркетинг» галузі 
знань «07 Управління 
та адміністрування».  
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.861.03 із захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Державного 
університету 
інформаційно-
комунікаційного 
університету.
Член спеціалізованої 
вченої ради із захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України.
-

8.виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Головний редактор 
фахового науково-
практичного журналу 
МОН «Економіка. 
Менеджмент. Бізнес»
Науковий керівник 



науково-технічної 
розробки за 
державним 
замовленням за 
назвою 
«Агроекологічна  та 
економічна оцінка 
придатності 
раціонального 
використання 
агропідприємствами 
грунтів і водних 
ресурсів району 
Каховського 
водосховища»

12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
Zghurska О., Somkina, 
T., Korchynska O., 
Fedorchenko A., 
Tarasevych O., Kubiv S. 
(2021). Formation of 
organizational and 
economic structure in 
the process of 
developing innovative 
solutions of a 
diversified enterprise. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/4.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Zghurska О., Kubiv S. 
(2021). Methodological 
principles of offset 
activities’ risk 
management in the 
national economic 
security system. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/8.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Згурська, О., Дименко 
R., Ларіна Y., 
Федорченко A., 
Залізко V., & Кубів S. 
(2021). Стратегічний 
прогноз 
багатофакторного 



впливу на 
ефективність 
диверсифікованих 
підприємств. 
Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми 
теорії та практики, 5 
(40), 2021. 328–344. 
URL: Перегляд 
СТРАТЕГІЧНИЙ 
ПРОГНОЗ 
БАГАТОФАКТОРНОГ
О ВПЛИВУ НА 
ЕФЕКТИВНІСТЬ 
ДИВЕРСИФІКОВАНИ
Х ПІДПРИЄМСТВ 
(fkd.net.ua) .  WoS:  
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00075705
7600031?
SID=EUW1ED0A72ei2
OVyCSHedLTBk4qRF    
DOI: 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v5i40.245160 
Yaroslava Larina, Julia 
Galchynska, Petro 
Kucheruk, Оksana 
Zghurska, Ganna 
Ortina, Faten Al-
Nadzhar, Tetiana 
Marusei, Maciej Kuboń, 
Grzegorz Dzieniszewski. 
(2021). Estimation of 
the domestic 
agricultural sector 
potential for the growth 
of energy cultures for 
bioenergy cultures fuel 
production. Agricultural 
Engineering. 2021. Vol. 
25, No. 1, pp. 73-82. 
ISSN 2083 -1587; e-
ISSN 2449 – 5999. 
URL: 
http://188.190.33.55:79
80/jspui/bitstream/123
456789/8984/1/Larina
_KA.pdf   (Scopus) 
Zghurska, О., Somkina, 
T., Romashchenko O., 
Korchynska O. (2021). 
Formation of market-
oriented enterprises’ 
management system in 
the direction of 
intensification of 
innovative processes. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 35. 
2021. P. 129-138 (ISSN 
NO. (Online): 1857-
8489)). (Scopus) 
(JUNE 2021). URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
08/12.-JHED-Volume-
35-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf   
Zghurska, О. Somkina, 
T. (2021). Formation of 
science-intensive and 
market portfolio of 
entrepreneurial activity 
diversification strategy. 



Advanced Aspects of 
Engineering Research. 
2021/BP/8990D Vol. 
10, 29 April 2021, Page 
93-105. URL: 
https://doi.org/10.9734
/bpi/aaer/v10/8990D. 
Zghurska, О. Strategic 
innovative benchmarks 
of Ukrainian agro-
industrial enterprises in 
the conditions of 
information society. 
Journal of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 33. 
2020. P. 233-242. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)). (Scopus, 
Web of Science). URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/jhed-
volumes/jhed-volume-
33-%d0%beksana-
zghurska-strategic-
innovative-
benchmarks-of-
ukrainian-agro-
industrial-enterprises-
in-the-conditions-of-
information-society/. 
(Scopus)

13.проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
Проведення занять 
іноземною мовою з 
дисциплін: «StartUp 
Innovative», «Cash and 
marketable securities», 
«Financial 
management», Світові 
торговельні режими 
(Global Trade controls) 
для 4, 5 курсів 
спеціальностей D7 
«Торгівля» та С1 
«Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
– 42 год., 46 год 
практичних занять.  
Сертифікат В2 
(Англійська мова) № 
001000371 від 
20.07.2021 року, 
виданий «ECL 
AUTHORISED 
European exam 
center», м. Київ). (150 
год.)
19.діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Є асоційованим 
членом Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти.
20.досвід практичної 



роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Міністерство 
економічного 
розвитку і торгівлі 
України.
Посада: головний 
спеціаліст 
Департаменту 
регіонального 
розвитку  (2011- 2020 
рр.).

354464 Мартиненко 
Марина 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

підприємництв
а

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
університет 
біоресурсів і 

природокорист
ування 

України, рік 
закінчення: 

2016, 
спеціальність: 

7.01010401 
професійна 

освіта, Диплом 
магістра, 

Вінницький 
торговельно-
економічний 

інститут 
Київського 

національного 
торговельно-
економічного 
університету, 

рік закінчення: 
2011, 

спеціальність: 
050108 

Маркетинг, 
Диплом 
доктора 

філософії H24 
001218, 
виданий 

15.03.2024

8 Складська 
логістика та 
управління 
запасами

Доктор філософії 
(PhD), спеціальність 
“Менеджмент”, 
диплом Н24№001218
тема дисертації: 
«Стратегічний 
розвиток підприємств 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій»

1.Теоретично-
практичний курс 
використання 
комп’ютерної 
програми«M.E.Doc» в 
управлінській, діловій 
та аналітичній 
діяльності. 
Сертифікат № 
ДУТ/В024  від 
01.05.2023 р. (117 год.)  
2. Курс навчання 
"Облік у бюджетних 
установах у 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 
Сертифікат №387/23 
від 06.12.2023 (90 
год., 3 кредити ЄКТС)
1. Курс навчання з 
автоматизованого 
комплексного ведення 
бухгалтерського та 
фінансового обліку в 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 
Сертифікат №469/24 
від 25.04.2024 (180 
год., 6 кредитів ЄКТС) 
4.  Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S., 
Сертифікат 
№№204/24  від 
26.04.2024 р.
Тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
Оптимізація 
логістичних процесів 
в міжнародній 
торгівлі 
5. Практикум 
Обліково-аналітичне 
забезпечення роботи 
агрохолдингів в 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 
Сертифікат від 
23.05.2024 (30 год., 1 



кредит ЄКТС) 
6. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Тренінг  згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації Бізнес-
етика у торговельній 
діяльності - 60 год - 2 
кредита Сертифікат 
№1009-24 від 
17.09.2024 
7. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
Прикладні аспекти 
створення інтернет-
стартапів у торгівлі - 
90 год - 3 кредита - 
№0408-24 - 
23.08.2024 
8 Курс навчання 
Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація) 
Сертифікат № HR/147  
від 05.11.2024 (90 год., 
3 кредити ЄКТС) 
9. Курс навчання 
Логістика у SAP 
Business One 10.0 
Сертифікат № SL/265  
від 14.04.2025p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
10. Курс навчання 
Фінанси у SAP 
Business One 10.0 
Сертифікат № SF/331  
від 05.06.2025p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
11. Курс підготовки по 
вивченню англійської 
мови Науково-
освітнього центру 
інтенсивного 
навчання іноземних 
та української мов 
«ІНТЕНСИВ» КНЕУ 
імені Вадима 
Гетьмана, з 05.02.2025 
– 21.02.2025р. 
Сертифікат рівня В2 
володіння 
англійською мовою 
№549 від 27.02.2025р.  
12. Курс навчання 
"Можливості SAP 
Analytics Cloud для 
користувачів ERP-
системи SAP Business 
One Сертифікат № 
АС/461  від 
20.06.2025p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС) 
13. Курс навчання 
«Бухгалтерія та 
податки у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація)» 
Сертифікат № ТА/039  
від 04.05.2026p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
14. Курс навчання SAP 
Business One: від 
освітнього процесу до 



корпоративного 
застосування за 
напрямами: 
дослідження, 
підготовчий етап, 
впровадження в 
освітній процес, 
інструменти 
підвищення якості 
освітніх програм, для 
корпоративного 
навчання, оцінювання 
результатів навчання 
Сертифікат № 
UN/223  від 
27.08.2026p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС) 
15. Державний 
сертифікат про рівень 
володіння державною 
мовою УМД N 
00345053 вільного 
володіння першого 
ступеня. Рішення 
Національної комісії 
зі стандартів 
державної мови від  
17. 06. 2026 р. N 161 
16. Міжнародне 
стажування 
«Organization of 
innovative logistics 
processes in business» 
Akademia WSB 
(Академія ВСБ) 
академічний 
університет в 
Домброві-Гурничі у 
Польщі, 28.10.24 - 
05.12.24 рр. (180 год., 
6 кредитів ЄКТС). 
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5, 12,  14)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти B2 з англійської 
мови.

Державний 
сертифікат про рівень 
вільного володіння 
державною мовою 
першого ступеня.

1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1.Kryshtal, H.; Kalina, 
I.; Shuliar, N.; 
Kapeliushna, T.; 
Martynenko, M.; 
Ingram, K. Trends of 
development of 
financial and economic 
activity of 



entrepreneurial 
structures during the 
period of quarantine 
restrictions. Scientific 
Bulletin of National 
Mining University . 
2022, Issue 1, p139-144. 
6p. (Scopus) doi: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2022-1/139 
(Scopus)
2. Stepan Kubiv, 
Oksana Havrysh, Lidia 
Avramchuk, Maryna 
Martynenko, Artem 
Kyrychenko, Assan 
Aisulu. (2023). Features 
of income formation of 
telecommunications 
market organizations. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice doi: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.52.2023.4141
(Scopus) 
3. Hameed, M., 
Abrahim, S.S., 
Suleiman, A.K., 
Abdulazeez, F.A., 
Martynenko, M. (2027). 
Quantum-Secure Multi-
party Computation 
Models for Privacy-
Preserving 
Decentralized Finance. 
In: Erdebilli, B., 
Mirzazadeh, A., Babaee 
Tirkolaee, E., 
Molamohamadi, Z., 
Jablonsky, J., Weber, 
GW. (eds) Science, 
Engineering 
Management and 
Information 
Technology. SEMIT 
2026. Communications 
in Computer and 
Information Science, 
vol 3163. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-032-39708-
9_29  (Scopus) 
4. Згурська О. М. 
Мартиненко М. О. 
Ільющенко Н. В. 
Сучасні тренди 
розвитку електронної 
комерції в умовах 
діджиталізації 
суспільства. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1-2(41), 2023 С.32-
38 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2023.120660
5. Ніколенко І. Ю., 
Мартиненко М. О. 
(2024). Оптимізація 
логістичних процесів 
в міжнародній 
торгівлі. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
2024. №1. С. 82-86. 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2024.010012



6. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Особливості етикету у 
сфері бізнесу. 
Інфраструктура 
ринку. 2024. 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct80-30 
7. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Вплив ділової етики 
на безпеку даних в it-
секторі в системі 
корпоративної 
культури. Проблеми 
сучасних 
трансформацій. 2024. 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-15-
04-03
8. Дима О.О., 
Мартиненко М.О., 
Булат В.Л Інноваційні 
рішення для 
цифровізації бізнес-
процесів підприємств 
галузі інформаційно-
комунікаційних 
технологій Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No3, 2024 С.22-26 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2024.032226 
9. Дима О.О., 
Мартиненко М.О., 
Кривещенко В. В. 
Цифрова 
трансформація 
логістики: нові 
можливості та 
інструменти. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
No4(47), 2024 С.58-65 
DOI:10.31673/2415-
8089.2024.044853 
10. Осмятченко 
В.О.,Мартиненко М.О. 
Особливості  
ціноутворення  в  
епоху  цифрової 
трансформації 
телекомунікаційних 
послуг. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(48), 2025. С.62-
69. DOI:10.31673/2415-
8089.2025.016269
11. Melnichuk 
L.,Martynenko 
M.,Volkov Yеv. 
Management  solutions  
in  achieving  
sustainable 
development goals. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(48), 2025. С.44-51 
DOI:10.31673/2415-
8089.2025.014451. 
12. Осмятченко, В. 
О.,Мартиненко, М. О. 
Вплив нових 
технологій на 
формування цінової 
політики операторів 
зв’язку. Вісник 
Академії праці, 



соціальних відносин і 
туризму. №3, Серія: 
економіка, психологія 
та управління, 2025. 
https://doi.org/10.5492
9/3041-2390-2025-03-
04-03
13. Оленцевич Н. 
В.,Кужель В. М., 
Мартиненко М. О. 
Розвиток логістичних 
мереж в умовах 
цифровізації та 
нестабільності ринку. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No2(49), 2025. С.49-
56. doi:10.31673/2415-
8089.2025.027191
14. Мартиненко М.O, 
Присяжна Л. В. 
Восколупов В.В. 
Кадрова організація 
як ключ до 
ефективного ведення 
бізнесу.Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No3(50), 2025. С.32-
39.  
https:/doi:10.31673/241
5-8089.2025.030413  
15. Мартиненко М.О, 
Кужель В.М, 
Закревський А.В. 
Управління 
ланцюгами 
постачання та 
товарними запасами в 
системі сучасної 
торгівлі. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(52), 2026. С.29-36 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2026.017403   
16. Осмятченко, В. О., 
Мартиненко, М. О., 
Маковецька, І. М., & 
Мельнічук, Л. В. 
(2026). Економічна 
етика та 
командоутворення в 
умовах сучасного 
корпоративного 
управління. Актуальні 
питання економічних 
наук, (23). 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.20454365 

2.наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір;
3.наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 



видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Бізнес-етика. К.: 
ДУІКТ, 2024. – 145 с. 
4.наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження науково- 
педагогічної практики 
для підготовки 
фахівців за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 
торгівля, освітня 
програма 
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 10с.
2. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
переддипломної 
практики для  
підготовки фахівців за 
другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 
торгівля, освітня 
програма  
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 23с.
3. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації до 
підготовки та захисту 
кваліфікаційної  
магістерської роботи 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 



торгівля, освітня 
програма 
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 42с. 
4. Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації для 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни «Розробка 
стартапів та бізнес-
дизайн» для 
здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр.,- К. 
ДУІКТ, 2024  51с
5. Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
самостійної роботи з 
дисципліни «Розробка 
стартапів та бізнес-
дизайн» для 
здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр.К. 
ДУІКТ, 2024  14с 
6. Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації для 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Стратегічні 
партнерства в бізнесі» 
для здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр. К. 
ДУІКТ, 2024  21с
5.захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня;
Захист дисертації та 
здобуття ступеня 
доктора філософії за 
спеціальністю 073 
Менеджмент
Рішення 
спеціалізованої вченої 
ради від 12.02.2024р.  
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_2625_817132
41.pdf набрало 
чинності                                      
29.02.2024р.
Диплом доктора 
філософії  
Н24№001218 від 
15.03.2024р.
8.виконання функцій 
(повноважень, 



обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
- Відповідальний 
секретар фахового 
журналу МОН 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес» 
ISSN: 2415-8089 
12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Мартиненко М. О., 
Колодзінський Б. П. 
ЗБАЛАНСОВАНА 
СИСТЕМА 
ПОКАЗНИКІВ ЯК 
ІНСТРУМЕНТ 
РЕАЛІЗАЦІЇ 
СТРАТЕГІЇ 
ПІДПРИЄМСТВА 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІІ Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 12 лютого 2021 
року)  
Навчальнонауковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ. – Київ, 2021. С. 
31-35 
2. Мартиненко М. О. 
СТРАТЕГІЇ 
ОМНІКАНАЛЬНИХ 
ПРОДАЖІВ ЯК 
РОЗВИТОК 
ЗБУТОВОЇ 
ПОЛІТИКИ 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІІ Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 12 лютого 2021 
року) / 
Навчальнонауковий 



інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ. – Київ, 2021. С. 
31-35
3. Мартиненко М. О., 
Мельнічук Л. В. 
MECHANISM OF 
FORMATION OF 
STRATEGIES FOR 
THE DEVELOPMENT 
OF COMMUNICATION 
ENTERPRISES 
МЕХАНІЗМ 
ФОРМУВАННЯ 
СТРАТЕГІЙ 
РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ЗВ’ЯЗКУ International 
scientific conference 
"Scientific and 
technological revolution 
of the XXI century 
'2021" No 16 on April 7, 
2021 SWorld in 
conjunction with , 
Sergeieva&Co Lußstr. 
13  Karlsruhe, 
Germany. 2021. С. 65 - 
68 
4. Мартиненко М. О., 
Болюк А. В. 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ 
ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ 
СТРУКТУРИ 
УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С.
5. Мартиненко М. О., 
Іщенко А. А. 
ФОРМУВАННЯ 
ЕФЕКТИВНОЇ 
ЦІНОВОЇ ПОЛІТИКИ 
НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ 
МАЛОГО ТА 
СЕРЕДНЬОГО 
БІЗНЕСУ 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С. 
6. Мартиненко М. О., 
Колотушко Є.В. 
СИСТЕМА МЕТОДІВ 
МОТИВАЦІЇ ПРАЦІ 



ПЕРСОНАЛУ 
ПІДПРИЄМСТВА 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року)/Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С.
7. Мартиненко М. О. 
МЕХАНІЗМ 
ЦИФРОВОЇ ОЦІНКИ 
КОНКУРЕНТНОГО 
СТАНУ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ЗВ'ЯЗКУ. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С.
8. Мартиненко М. О., 
Сущенко В. В. 
ФОРМУВАННЯ 
СТРАТЕГІЇ 
РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С.
9. Мартиненко М. О., 
Поліщук С.О.. 
ФОРМУВАННЯ 
МОДЕЛІ 
АНТИКРИЗОВОГО 
УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 



– Київ, 2023. 
10. Мартиненко М.О. 
ПІДХОДИ ДО 
ОЦІНКИ ЯКОСТІ 
СТРАТЕГІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ 
Менеджмент та 
маркетинг як фактори 
розвитку бізнесу в 
умовах економіки 
відновлення. 
Матеріали 
Міжнародної науково 
практичної 
конференції 
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Києво-Могилянська 
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11. Мартиненко М. О., 
Колеснікова К.Є. 
ЗАХИСТ ПРАВ 
СПОЖИВАЧІВ В 
СУЧАСНИХ УМОВАХ    
ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали V 
Міжнародної науково 
практичної 
конференції (м. Київ, 
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/Навчальнонауковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. Київ, 2024. С. 
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ploads/p_2661_581558
31.pdf
12. Осмятченко В.О., 
Мартиненко М.О. 
Цифрові навчальні 
хаби SAP BUSINESS 
ONE. Сучасні 
перспективи розвитку 
обліку, фінансів, 
економіки, 
управління, права та 
інженерії : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (5-6 
грудня 2024 р., м. 
Запоріжжя) / за ред. 
Макаренка А. П., 
Меліхової Т. О. 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 2024 
С.309 
https://www.znu.edu.u
a/ii_znu/nauka/sprofe
upi25/zbirnyk.pdf
13. Мартиненко М.О., 
Кириченко А.О. 
Розвиток цифрових 
послуг, як свідчення 
стабільності 
соціально-
економічного 
добробуту. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 



перспективи 
розвитку: Матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
3 січня 2025 року) / 
Навчально Науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. – Київ, 2025 С. 
203 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_323_769539
88.pdf
14. Мартиненко М.О., 
Ліщинський М.П. 
Кібербезпека та захист 
даних в SAP 
BUSINESS ONE 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
3 січня 2025 року) / 
Навчально Науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. – Київ, 2025 С. 
262 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_323_769539
88.pdf  
15. Мартиненко М. О., 
Кушніренко М. В. 
Досвід розвитку 
зарубіжних країн в 
післявоєнний період. 
Стратегічні напрями 
забезпечення 
продовольчої безпеки 
України у воєнний 
період: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м.Київ, 
27 – 28 листопада 
2025 року) 
[Електронне 
видання]. Київ : 
ДУІКТ, 2025. 193с. 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_2779_151180
13.pdf
16. Мартиненко М.О., 
Скорик В.О. 
Інноваційні стратегії 
розвитку ІКТ-
підприємств. Синергія 
інновацій: політика, 
економіка та 
менеджмент в 
цифровому світі: 
збірник матеріалів ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
21 травня 2026 р.) 
[Електронне 
видання]. Київ : 
ДУІКТ, 2026. 287 с. 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_3086_83578
463.pdf#page=152
17. Мартиненко М.О., 
Мартинович Є.В.  
Цифровізація 



логістичних процесів 
у глобальних 
ланцюгах постачання. 
Синергія інновацій: 
політика, економіка та 
менеджмент в 
цифровому світі: 
збірник матеріалів ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
21 травня 2026 р.) 
[Електронне 
видання]. Київ : 
ДУІКТ, 2026. 287 с. 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_3086_83578
463.pdf#page=152

354464 Мартиненко 
Марина 
Олександрів
на

Доцент, 
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роботи
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закінчення: 

2016, 
спеціальність: 

7.01010401 
професійна 

освіта, Диплом 
магістра, 

Вінницький 
торговельно-
економічний 

інститут 
Київського 

національного 
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університету, 

рік закінчення: 
2011, 
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Маркетинг, 
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доктора 
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8 Управління 
ланцюгами 
поставок

Доктор філософії 
(PhD), спеціальність 
“Менеджмент”, 
диплом Н24№001218
тема дисертації: 
«Стратегічний 
розвиток підприємств 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій»
1.Теоретично-
практичний курс 
використання 
комп’ютерної 
програми«M.E.Doc» в 
управлінській, діловій 
та аналітичній 
діяльності. 
Сертифікат № 
ДУТ/В024  від 
01.05.2023 р. (117 год.)  
2. Курс навчання 
"Облік у бюджетних 
установах у 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 
Сертифікат №387/23 
від 06.12.2023 (90 
год., 3 кредити ЄКТС)
1. Курс навчання з 
автоматизованого 
комплексного ведення 
бухгалтерського та 
фінансового обліку в 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 
Сертифікат №469/24 
від 25.04.2024 (180 
год., 6 кредитів ЄКТС) 
4.  Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S., 
Сертифікат 
№№204/24  від 
26.04.2024 р.
Тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
Оптимізація 
логістичних процесів 
в міжнародній 
торгівлі 
5. Практикум 
Обліково-аналітичне 
забезпечення роботи 
агрохолдингів в 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 



Сертифікат від 
23.05.2024 (30 год., 1 
кредит ЄКТС) 
6. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Тренінг  згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації Бізнес-
етика у торговельній 
діяльності - 60 год - 2 
кредита Сертифікат 
№1009-24 від 
17.09.2024 
7. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
Прикладні аспекти 
створення інтернет-
стартапів у торгівлі - 
90 год - 3 кредита - 
№0408-24 - 
23.08.2024 
8 Курс навчання 
Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація) 
Сертифікат № HR/147  
від 05.11.2024 (90 год., 
3 кредити ЄКТС) 
9. Курс навчання 
Логістика у SAP 
Business One 10.0 
Сертифікат № SL/265  
від 14.04.2025p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
10. Курс навчання 
Фінанси у SAP 
Business One 10.0 
Сертифікат № SF/331  
від 05.06.2025p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
11. Курс підготовки по 
вивченню англійської 
мови Науково-
освітнього центру 
інтенсивного 
навчання іноземних 
та української мов 
«ІНТЕНСИВ» КНЕУ 
імені Вадима 
Гетьмана, з 05.02.2025 
– 21.02.2025р. 
Сертифікат рівня В2 
володіння 
англійською мовою 
№549 від 27.02.2025р.  
12. Курс навчання 
"Можливості SAP 
Analytics Cloud для 
користувачів ERP-
системи SAP Business 
One Сертифікат № 
АС/461  від 
20.06.2025p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС) 
13. Курс навчання 
«Бухгалтерія та 
податки у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація)» 
Сертифікат № ТА/039  
від 04.05.2026p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
14. Курс навчання SAP 



Business One: від 
освітнього процесу до 
корпоративного 
застосування за 
напрямами: 
дослідження, 
підготовчий етап, 
впровадження в 
освітній процес, 
інструменти 
підвищення якості 
освітніх програм, для 
корпоративного 
навчання, оцінювання 
результатів навчання 
Сертифікат № 
UN/223  від 
27.08.2026p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС) 
15. Державний 
сертифікат про рівень 
володіння державною 
мовою УМД N 
00345053 вільного 
володіння першого 
ступеня. Рішення 
Національної комісії 
зі стандартів 
державної мови від  
17. 06. 2026 р. N 161 
16. Міжнародне 
стажування 
«Organization of 
innovative logistics 
processes in business» 
Akademia WSB 
(Академія ВСБ) 
академічний 
університет в 
Домброві-Гурничі у 
Польщі, 28.10.24 - 
05.12.24 рр. (180 год., 
6 кредитів ЄКТС). 
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5, 12,  14)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти B2 з англійської 
мови.

Державний 
сертифікат про рівень 
вільного володіння 
державною мовою 
першого ступеня.
1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1.Kryshtal, H.; Kalina, 
I.; Shuliar, N.; 
Kapeliushna, T.; 
Martynenko, M.; 
Ingram, K. Trends of 
development of 
financial and economic 
activity of 



entrepreneurial 
structures during the 
period of quarantine 
restrictions. Scientific 
Bulletin of National 
Mining University . 
2022, Issue 1, p139-144. 
6p. (Scopus) doi: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2022-1/139 
(Scopus)
2. Stepan Kubiv, 
Oksana Havrysh, Lidia 
Avramchuk, Maryna 
Martynenko, Artem 
Kyrychenko, Assan 
Aisulu. (2023). Features 
of income formation of 
telecommunications 
market organizations. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice doi: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.52.2023.4141
(Scopus) 
3. Hameed, M., 
Abrahim, S.S., 
Suleiman, A.K., 
Abdulazeez, F.A., 
Martynenko, M. (2027). 
Quantum-Secure Multi-
party Computation 
Models for Privacy-
Preserving 
Decentralized Finance. 
In: Erdebilli, B., 
Mirzazadeh, A., Babaee 
Tirkolaee, E., 
Molamohamadi, Z., 
Jablonsky, J., Weber, 
GW. (eds) Science, 
Engineering 
Management and 
Information 
Technology. SEMIT 
2026. Communications 
in Computer and 
Information Science, 
vol 3163. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-032-39708-
9_29  (Scopus) 
4. Згурська О. М. 
Мартиненко М. О. 
Ільющенко Н. В. 
Сучасні тренди 
розвитку електронної 
комерції в умовах 
діджиталізації 
суспільства. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1-2(41), 2023 С.32-
38 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2023.120660
5. Ніколенко І. Ю., 
Мартиненко М. О. 
(2024). Оптимізація 
логістичних процесів 
в міжнародній 
торгівлі. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
2024. №1. С. 82-86. 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2024.010012



6. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Особливості етикету у 
сфері бізнесу. 
Інфраструктура 
ринку. 2024. 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct80-30 
7. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Вплив ділової етики 
на безпеку даних в it-
секторі в системі 
корпоративної 
культури. Проблеми 
сучасних 
трансформацій. 2024. 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-15-
04-03
8. Дима О.О., 
Мартиненко М.О., 
Булат В.Л Інноваційні 
рішення для 
цифровізації бізнес-
процесів підприємств 
галузі інформаційно-
комунікаційних 
технологій Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No3, 2024 С.22-26 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2024.032226 
9. Дима О.О., 
Мартиненко М.О., 
Кривещенко В. В. 
Цифрова 
трансформація 
логістики: нові 
можливості та 
інструменти. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
No4(47), 2024 С.58-65 
DOI:10.31673/2415-
8089.2024.044853 
10. Осмятченко 
В.О.,Мартиненко М.О. 
Особливості  
ціноутворення  в  
епоху  цифрової 
трансформації 
телекомунікаційних 
послуг. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(48), 2025. С.62-
69. DOI:10.31673/2415-
8089.2025.016269
11. Melnichuk 
L.,Martynenko 
M.,Volkov Yеv. 
Management  solutions  
in  achieving  
sustainable 
development goals. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(48), 2025. С.44-51 
DOI:10.31673/2415-
8089.2025.014451. 
12. Осмятченко, В. 
О.,Мартиненко, М. О. 
Вплив нових 
технологій на 
формування цінової 
політики операторів 
зв’язку. Вісник 
Академії праці, 



соціальних відносин і 
туризму. №3, Серія: 
економіка, психологія 
та управління, 2025. 
https://doi.org/10.5492
9/3041-2390-2025-03-
04-03
13. Оленцевич Н. 
В.,Кужель В. М., 
Мартиненко М. О. 
Розвиток логістичних 
мереж в умовах 
цифровізації та 
нестабільності ринку. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No2(49), 2025. С.49-
56. doi:10.31673/2415-
8089.2025.027191
14. Мартиненко М.O, 
Присяжна Л. В. 
Восколупов В.В. 
Кадрова організація 
як ключ до 
ефективного ведення 
бізнесу.Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No3(50), 2025. С.32-
39.  
https:/doi:10.31673/241
5-8089.2025.030413  
15. Мартиненко М.О, 
Кужель В.М, 
Закревський А.В. 
Управління 
ланцюгами 
постачання та 
товарними запасами в 
системі сучасної 
торгівлі. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(52), 2026. С.29-36 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2026.017403   
16. Осмятченко, В. О., 
Мартиненко, М. О., 
Маковецька, І. М., & 
Мельнічук, Л. В. 
(2026). Економічна 
етика та 
командоутворення в 
умовах сучасного 
корпоративного 
управління. Актуальні 
питання економічних 
наук, (23). 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.20454365 

2.наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір;
3.наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 



видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Бізнес-етика. К.: 
ДУІКТ, 2024. – 145 с. 
4.наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження науково- 
педагогічної практики 
для підготовки 
фахівців за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 
торгівля, освітня 
програма 
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 10с.
2. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
переддипломної 
практики для  
підготовки фахівців за 
другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 
торгівля, освітня 
програма  
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 23с.
3. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації до 
підготовки та захисту 
кваліфікаційної  
магістерської роботи 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 



торгівля, освітня 
програма 
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 42с. 
4. Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації для 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни «Розробка 
стартапів та бізнес-
дизайн» для 
здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр.,- К. 
ДУІКТ, 2024  51с
5. Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
самостійної роботи з 
дисципліни «Розробка 
стартапів та бізнес-
дизайн» для 
здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр.К. 
ДУІКТ, 2024  14с 
6. Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації для 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Стратегічні 
партнерства в бізнесі» 
для здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр. К. 
ДУІКТ, 2024  21с
5.захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня;
Захист дисертації та 
здобуття ступеня 
доктора філософії за 
спеціальністю 073 
Менеджмент
Рішення 
спеціалізованої вченої 
ради від 12.02.2024р.  
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_2625_817132
41.pdf набрало 
чинності                                      
29.02.2024р.
Диплом доктора 
філософії  
Н24№001218 від 
15.03.2024р.
8.виконання функцій 
(повноважень, 



обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
- Відповідальний 
секретар фахового 
журналу МОН 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес» 
ISSN: 2415-8089 
12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Мартиненко М. О., 
Колодзінський Б. П. 
ЗБАЛАНСОВАНА 
СИСТЕМА 
ПОКАЗНИКІВ ЯК 
ІНСТРУМЕНТ 
РЕАЛІЗАЦІЇ 
СТРАТЕГІЇ 
ПІДПРИЄМСТВА 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІІ Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 12 лютого 2021 
року)  
Навчальнонауковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ. – Київ, 2021. С. 
31-35 
2. Мартиненко М. О. 
СТРАТЕГІЇ 
ОМНІКАНАЛЬНИХ 
ПРОДАЖІВ ЯК 
РОЗВИТОК 
ЗБУТОВОЇ 
ПОЛІТИКИ 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІІ Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 12 лютого 2021 
року) / 
Навчальнонауковий 



інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ. – Київ, 2021. С. 
31-35
3. Мартиненко М. О., 
Мельнічук Л. В. 
MECHANISM OF 
FORMATION OF 
STRATEGIES FOR 
THE DEVELOPMENT 
OF COMMUNICATION 
ENTERPRISES 
МЕХАНІЗМ 
ФОРМУВАННЯ 
СТРАТЕГІЙ 
РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ЗВ’ЯЗКУ International 
scientific conference 
"Scientific and 
technological revolution 
of the XXI century 
'2021" No 16 on April 7, 
2021 SWorld in 
conjunction with , 
Sergeieva&Co Lußstr. 
13  Karlsruhe, 
Germany. 2021. С. 65 - 
68 
4. Мартиненко М. О., 
Болюк А. В. 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ 
ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ 
СТРУКТУРИ 
УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С.
5. Мартиненко М. О., 
Іщенко А. А. 
ФОРМУВАННЯ 
ЕФЕКТИВНОЇ 
ЦІНОВОЇ ПОЛІТИКИ 
НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ 
МАЛОГО ТА 
СЕРЕДНЬОГО 
БІЗНЕСУ 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С. 
6. Мартиненко М. О., 
Колотушко Є.В. 
СИСТЕМА МЕТОДІВ 
МОТИВАЦІЇ ПРАЦІ 



ПЕРСОНАЛУ 
ПІДПРИЄМСТВА 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року)/Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С.
7. Мартиненко М. О. 
МЕХАНІЗМ 
ЦИФРОВОЇ ОЦІНКИ 
КОНКУРЕНТНОГО 
СТАНУ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ЗВ'ЯЗКУ. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С.
8. Мартиненко М. О., 
Сущенко В. В. 
ФОРМУВАННЯ 
СТРАТЕГІЇ 
РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
– Київ, 2023. С.
9. Мартиненко М. О., 
Поліщук С.О.. 
ФОРМУВАННЯ 
МОДЕЛІ 
АНТИКРИЗОВОГО 
УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково практичної 
конференції (м. Київ, 
11 – 16 лютого 2023 
року) / Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 



– Київ, 2023. 
10. Мартиненко М.О. 
ПІДХОДИ ДО 
ОЦІНКИ ЯКОСТІ 
СТРАТЕГІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ 
Менеджмент та 
маркетинг як фактори 
розвитку бізнесу в 
умовах економіки 
відновлення. 
Матеріали 
Міжнародної науково 
практичної 
конференції 
Видавничий дім" 
Києво-Могилянська 
академія" (м. Київ, 18 
– 19 квітня 2023 року)
11. Мартиненко М. О., 
Колеснікова К.Є. 
ЗАХИСТ ПРАВ 
СПОЖИВАЧІВ В 
СУЧАСНИХ УМОВАХ    
ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали V 
Міжнародної науково 
практичної 
конференції (м. Київ, 
10 січня 2024 року) 
/Навчальнонауковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. Київ, 2024. С. 
137 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_2661_581558
31.pdf
12. Осмятченко В.О., 
Мартиненко М.О. 
Цифрові навчальні 
хаби SAP BUSINESS 
ONE. Сучасні 
перспективи розвитку 
обліку, фінансів, 
економіки, 
управління, права та 
інженерії : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (5-6 
грудня 2024 р., м. 
Запоріжжя) / за ред. 
Макаренка А. П., 
Меліхової Т. О. 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 2024 
С.309 
https://www.znu.edu.u
a/ii_znu/nauka/sprofe
upi25/zbirnyk.pdf
13. Мартиненко М.О., 
Кириченко А.О. 
Розвиток цифрових 
послуг, як свідчення 
стабільності 
соціально-
економічного 
добробуту. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 



перспективи 
розвитку: Матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
3 січня 2025 року) / 
Навчально Науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. – Київ, 2025 С. 
203 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_323_769539
88.pdf
14. Мартиненко М.О., 
Ліщинський М.П. 
Кібербезпека та захист 
даних в SAP 
BUSINESS ONE 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: тенденції, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
3 січня 2025 року) / 
Навчально Науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. – Київ, 2025 С. 
262 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_323_769539
88.pdf  
15. Мартиненко М. О., 
Кушніренко М. В. 
Досвід розвитку 
зарубіжних країн в 
післявоєнний період. 
Стратегічні напрями 
забезпечення 
продовольчої безпеки 
України у воєнний 
період: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м.Київ, 
27 – 28 листопада 
2025 року) 
[Електронне 
видання]. Київ : 
ДУІКТ, 2025. 193с. 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_2779_151180
13.pdf
16. Мартиненко М.О., 
Скорик В.О. 
Інноваційні стратегії 
розвитку ІКТ-
підприємств. Синергія 
інновацій: політика, 
економіка та 
менеджмент в 
цифровому світі: 
збірник матеріалів ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
21 травня 2026 р.) 
[Електронне 
видання]. Київ : 
ДУІКТ, 2026. 287 с. 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_3086_83578
463.pdf#page=152
17. Мартиненко М.О., 
Мартинович Є.В.  
Цифровізація 



логістичних процесів 
у глобальних 
ланцюгах постачання. 
Синергія інновацій: 
політика, економіка та 
менеджмент в 
цифровому світі: 
збірник матеріалів ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
21 травня 2026 р.) 
[Електронне 
видання]. Київ : 
ДУІКТ, 2026. 287 с. 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_3086_83578
463.pdf#page=152

483744 Осмятченко 
Володимир 
Олександров
ич

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

підприємництв
а

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
1998, 

спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 
доктора наук 
ДД 000313, 

виданий 
22.12.2011, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036007, 
виданий 

14.09.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
019112, 

виданий 
18.04.2008, 

Атестат 
професора 

12ПP 010887, 
виданий 

29.09.2015

21 Переддипломн
а практика

Доктор економічних 
наук,за спеціальністю 
08.00.09
«Бухгалтерський 
облік, аналіз та аудит 
(за видами 
економічної 
діяльності)»,
ДД №000313
Від 22 грудня 2011р.
Професор кафедри 
бухгалтерського 
обліку
Атестат
12ПР №010887
Від 29 вересня 2015 р.
1. ТОВ «Дебет Плюс», 
Сертифікат № 73/22 
від 21.02.2021р., 
«Пройшов курс 
навчання з 
автоматизованого 
комплексного ведення 
бухгалтерського та 
фінансового обліку в 
програмному 
середовищі «ДЕБЕТ 
ПЛЮС V 12», 10.01.22 
- 20.02.22 р.р.., 6 
кредитів ECTS (180 
год.).
2. ДЕРЖАВНИЙ 
СЕРТИФІКАТ ПРО 
РІВЕНЬ ВОЛОДІННЯ 
ДЕРЖАВНОЮ 
МОВОЮ
УМД N 00050285 
володіє державною 
мовою на рівні 
вільного володіння 
другого ступеня
Рішення Національної 
комісії зі стандартів 
державної мови від " 
04 " 11 2021 р. N 261
3. Сертифікат про 
проходження курсу 
навчання SAP Business 
One 10.0 - Логістика, 
Фінанси,   
Впровадження.  
Період з 23 лютого 
2024 року по 23 квітня 
2024 року в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин).
4. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S
тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 



кваліфікації  Етичні 
відносини у 
міжнародному 
діловому спілкуванні - 
90 год - 3 кредита - 
№1208-24 - 
24.08.2024
5. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S
тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації Бізнес-
етика у торгівельній 
діяльності - 60 год - 2 
кредита - №1109-24 - 
17.09.2024
6. Курс навчання 
Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація) (30 год., 1 
кредит ЄКТС) 
Сертифікат № HR/722  
від 05.11.2024 
7. Курс навчання 
Логістика у SAP 
Business One 10.0 
Сертифікат № SL/359  
від 14.04.2025p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС)
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 2,  3,  4,  7, 8,  
12, 14, 20)

Державний 
сертифікат про рівень 
вільного володіння 
державною мовою 
першого ступеня.
1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Осмятченко В.О. 
Савченко П.О. 
Удосконалення 
оподаткування оплати 
праці і соціального 
страхування в Україні 
проблеми та 
перспективи. 
ІНФРАСТРУКТУРА 
РИНКУ, Електронний 
науково-практичний 
журнал, 2022р., 
Випуск 63, С. 173-17. 
URL:http://www.mark
et-
infr.od.ua/journals/202
2/63_2022/33.pdf 
2. Осмятченко В.О. 
Склярук І. П. Сучасні 
ІТ-рішення для обліку 
та управління 
бізнесом. 
Підприємництво і 
торгівля : збірник 



наукових праць;   
Львів : Видавництво 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету, 2022. – 
Вип. 34. С. 41-46
URL: http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/
pidpr-
torgi/article/view/1219
3. Осмятченко В.О., 
Грабарєв А.В., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Грицак Н.Ю. 
Особливості 
впровадження 
інформаційних 
технологій в освітній 
процес // Актуальні 
питання у сучасній 
науці. № 7(13) 2023. 
Pp. 60-74. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sn/articl
e/view/5405  
4. Грабарєв А.В., 
Осмятченко В.О., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Тішков Б.О. Валідація 
даних в 
інформаційних 
системах обліку 
закладів охорони 
здоров’я // Ефективна 
економіка. № 7 2023. 
DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.7.12
5. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Особливості етикету у 
сфері бізнесу. 
Інфраструктура 
ринку. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct80-30
6. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Вплив ділової етики 
на безпеку даних в it-
секторі в системі 
корпоративної 
культури. Проблеми 
сучасних 
трансформацій. 2024. 
doi: 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-15-
04-03 
7. Осмятченко В.О., 
Миколенко Р.О. 
Особливості розвитку 
електронної комерції 
в умовах цифрової 
економіки - 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес, 
№ 2 (49) 2025 DOI: 
10.31673/2415-
8089.2025.028034
8. Музиченко А.О., 
Осмятченко В.О. 
Обліково–аналітичне 
забезпечення 
маркетингової 
діяльності 



підприємств 
агробізнесу  - 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес, 
№ 2 (49) 2025 DOI: 
10.31673/2415-
8089.2025.025333 
9. Осмятченко В.О., 
Мартиненко М.О. 
Особливості  
ціноутворення  в  
епоху  цифрової 
трансформації 
телекомунікаційних 
послуг. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(48), 2025. С.62-
69. DOI:10.31673/2415-
8089.2025.016269
10. Осмятченко, В. 
О.,Мартиненко, М. О. 
Вплив нових 
технологій на 
формування цінової 
політики операторів 
зв’язку. Вісник 
Академії праці, 
соціальних відносин і 
туризму. №3, Серія: 
економіка, психологія 
та управління, 2025. 
https://doi.org/10.5492
9/3041-2390-2025-03-
04-03
11. Yuliia Kovalenko, 
Sergii Krynytsia, Alina 
Osipchuk, Tetiana 
Koliada, Alla 
Ivashchenko, 
Volodymyr 
Osmyatchenko 
Evaluating the effects of 
digitalization on the 
financial security of the 
corporate sector: 
Multivariate 
econometric analysis 
Joint Proceedings of the 
Workshops at the 
Fourth International 
Conference on Cyber 
Hygiene & Conflict 
Management in Global 
Information Networks 
(CH&CMiGIN 2025) 
Kyiv, Ukraine, June 20 
- 22, 2025. р.452-467 
(Scopus)
Осмятченко В.О., 
Кужель В.М. 
Методологічні основи 
наукових досліджень у 
комерційній 
діяльності. 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес» 
№ 3, 2025 
DOI:10.31673/2415-
8089.2025.030716
12. Осмятченко В. О., 
Музиченко Т.О., 
Диджиталізація 
управління аграрною 
сферою: нові підходи 
та рішення. 
SWorldJournal Issue 
No33 Part 3 September 
2025 DOI: 
10.30888/2663-
5712.2025-33-03-036 
https://  



www.sworldjournal.co
m/index.php/swj/articl
e/view/swj33-03-036
13. Осмятченко В.О., 
Присяжна Л.М  
Електронна комерція 
та інтернет-торгівля: 
тенденції та 
перспективи розвитку. 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес» 
№ 1, 2026 DOI: 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2026.011606
14. Осмятченко, В. О., 
Мартиненко, М. О., 
Маковецька, І. М., & 
Мельнічук, Л. В. 
(2026). Економічна 
етика та 
командоутворення в 
умовах сучасного 
корпоративного 
управління. Актуальні 
питання економічних 
наук, (23). 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.20454365 

3.наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Бізнес-етика. Навч. 
посіб/К.: ДУІКТ, 2024. 
– 145 с.
4.наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Осмятченко В. О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс] 
: лабораторний 
практикум до 



проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» ден. та заоч. 
форм навч.  – К.: 
НУХТ, 2022. – 104 с.
 2. Осмятченко В.О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс]: 
до вивчення 
дисципліни та 
виконання 
контрольної роботи 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» денної та 
заочної форм навч. – 
К.: НУХТ, 2022. –  19с.
3. Осмятченко В.О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс]: 
конспект лекцій для 
здобувачів освітнього 
ступеня «Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» денної та 
заочної форм навч.. – 
К.: НУХТ, 2022. –  31с.
4. Осмятченко В.О. 
Організація 
бухгалтерського 
обліку [Електронний 
ресурс] : метод. 
рекомендації до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» ден. та заоч. 
форм навч. – К.: 
НУХТ, 2022. – 41 с.
5. Інформаційні 
системи і технології на 
підприємстві 
[Електронний ресурс]: 
лабораторний 
практикум до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітньо-професійного 
ступеня «Фаховий 



молодший бакалавр» 
спеціальності 051 
«Економіка». / уклад. 
А.В. Грабарєв, Н.Ю. 
Грицак, В.О. 
Осмятченко, С.А. 
Мозговий, 
В.Безкоровайний. – 
К.: ВСП «ФКІСІТ 
КНЕУ ім. В. 
Гетьмана», 2023. – 151 
с. ISBN 978-966-926-
456-5. 
https://ir.kneu.edu.ua/
handle/2010/41338
6. Осмятченко 
В.О.Методичні 
рекомендації для 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Стратегічні 
партнерства в бізнесі» 
для здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр. К. 
ДУІКТ, 2024 – 41с.

7.участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
Офіційний опонент 
кандидатських та 
докторських 
дисертацій:
1. Нечитайло Б. С. 
Управління ціновою 
політикою 
телекомунікаційних 
підприємств (073 
Менеджмент). Наказ 
№ 218 від 30.05.2025 
Державний 
університет 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій (доктор 
філософії Phd), Київ 
2025.

8.виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 



індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Керівник і 
виконавець науково-
дослідної теми: 
«Бухгалтерський 
облік в умовах 
застосування 
інформаційних 
технологій: теорія і 
практика» 
(державний 
реєстраційний номер 
0116U007928) (термін 
виконання з 01 грудня 
2016 р. по 31 грудня 
2020р.)

12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Осмятченко В.О., 
Грабарєв А.В., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Грицак Н.Ю. Етапи 
впровадження 
прикладного 
програмного 
забезпечення в 
навчальний процес // 
Science and innovation 
of modern world. 
Proceedings of the 11th 
International scientific 
and practical 
conference. Cognum 
Publishing House. 
London, United 
Kingdom. 2023. Pp. 
276-280. 
URL:https://sci-
conf.com.ua/xi-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-science-
and-innovation-of-
modern-world-13-15-
07-2023-london-
velikobritaniya-arhiv/ 
2. Мозговий С.А., 
Осмятченко В.О. 
Особливості 
інформаційно-
освітнього простору 
при вивченні ПЗ 
«Дебет Плюс» на базі 
платформи Moodle // 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Фінансово-кредитне 
та обліково-
аналітичне 
забезпечення 
післявоєнного 
відновлення 
економіки України». 
Київ, Україна. 5-6 
жовтня 2023. С. 493-
494. 



URL:https://lib.lntu.ed
u.ua/sites/default/files/
2023-
11/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA%2
0%D0%9D%D0%A3%D
0%91%D1%96%D0%9F
_5-
6.10.2023.pdf#page=50
9  
3. Мозговий С.А., 
Осмятченко В.О. 
Квінтесенція 
дистанційного 
навчання 
програмному 
забезпеченню «Дебет 
Плюс» // 
Європейський досвід 
використання 
цифрових технологій 
в економіці в умовах 
пандемії СOVID-19: 
збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції / за ред. 
А. В. Череп, І. М. 
Дашко, Ю. О. 
Огренич, В. М. 
Гельман, О. Г. Череп. 
Запоріжжя: 
Запорізький 
національний 
університет, 2023. С. 
337. Інформація про 
подію на офіційному 
сайті проєкту 
https://sites.google.com
/view/eu-
digitization/%D1%80%
D0%B5%D0%B7%D1%
83%D0%BB%D1%8C%
D1%82%D0%B0%D1%8
2%D0%B8 
4. Осмятченко В.О., 
Мозговий С.А. 
Підвищення 
кваліфікації фахівців 
обліку як ознака 
корпоративної 
культури бізнесу // 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс] 
: матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 
листопада 2023 р. / 
Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
– Харків, 2023. С. 220-
221.– Електрон. дані. 
– Режим доступу : 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/
5. Осмятченко В.О. 
Інформаційні 
технології в обліку: 
інтеграція, розвиток 
та ефективність. Стан і 
перспективи розвитку 
обліково-
інформаційної 
системи в Україні. 
Збірник матеріалів VII 



Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 26 – 27 
вересня 2024 року 
Західноукраїнський 
національний 
університет Факультет 
фінансів та обліку 
Кафедра обліку і 
оподаткування. 
Тернопіль 2024. С. 
358-361
https://dspace.wunu.ed
u.ua/bitstream/316497/
52134/1/%D0%97%D0
%A3%D0%9D%D0%A3
%20%D0%A21.pdf#pag
e=358
6. Осмятченко В.О., 
Мартиненко М.О. 
Цифрові навчальні 
хаби SAP BUSINESS 
ONE. Сучасні 
перспективи розвитку 
обліку, фінансів, 
економіки, 
управління, права та 
інженерії : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (5-6 
грудня 2024 р., м. 
Запоріжжя) / за ред. 
Макаренка А. П., 
Меліхової Т. О. 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 2024 
С.309 
https://www.znu.edu.u
a/ii_znu/nauka/sprofe
upi25/zbirnyk.pdf
7.  Осмятченко В.О. 
Миколенко Р.О. 
Інтеграція SAP 
BUSINESS ONE з 
іншими системами: 
оптимізація бізнес-
процесів Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
3 січня 2025 року) / 
Навчально Науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. – Київ, 2025 С. 
262 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_323_769539
88.pdf

14.керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;

1. Анна Матвієнко, 
студентка групи 
ПТБД-21 відзнака 
“Майстер SAP Business 



One: логістика та 
фінанси”.

20.досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Пенсійний фонд 
України,  Держана 
податкова служба, 
Конрольно-ревезійне 
управління загальний 
стаж держслужбовця 5 
років

487740 Колісниченк
о Анна 
Віталіївна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Інформаційни
х технологій

Диплом 
спеціаліста, 
Ніжинський 
державний 
університет 

імені Миколи 
Гоголя, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої 

освіти. 
Українська 

мова і 
література та 

мова і 
література 

(англійська), 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 044200, 

виданий 
11.10.2017, 

Атестат 
доцента AД 

015082, 
виданий 

24.04.2024

20 Англійська 
мова для 
ділової 
комунікації

Кандидат 
філологічних наук, 
спеціальність: 
10.01.04 – література 
зарубіжних країн
Тема дисертації  
«Міфопоетика 
творчості Гарта 
Крейна»
Диплом: ДК № 
044200, 2017 рік
Доцент кафедри 
іноземних мов і 
перекладу НАУ, 
диплом АД 015082, 
2024 рік
Із 27. 11. 2025 по 15. 12. 
2025 р. пройшла курс 
за програмою 
«Викладач як 
громадянин: розвиток 
громадянської 
зрілості в освітньому 
середовищі» за 
категорією: 
Керівники, науково-
педагогічні, 
педагогічні 
працівники закладів 
вищої освіти (обсяг 
професійної 
підготовки – 90 
години / 3 кредити 
ECTS) у ДЗВО 
«Університет 
менеджменту освіти» 
та отримала 
сертифікат ККПК № 
1055-2015 від 15. 12. 
2025 р.

Із 07. 03. 2025 по 12. 
06. 2025 р. пройшла 
освітній курс на тему 
«Дослідницька 
доброчесність» (обсяг 
професійної 
підготовки – 90 
години / 3 кредитів 
ECTS) у 
Міжнародному 
Європейському 
університеті та 
отримала сертифікат.

Із 01. 07. 2024 по 11. 
07. 2024 р. пройшла 
Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації на тему 
«Дизайн-мислення в 
освітній діяльності» 



(обсяг професійної 
підготовки – 180 
години / 6 кредитів 
ECTS) у Полтавському 
державному 
аграрному 
університеті та Центрі 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва та 
отримала сертифікат 
№ADV-010706-PSAU 
від 11. 08. 2024 р.

У грудні 2023-січні 
2024 років пройшла 
закордонне 
стажування на тему 
«Similarities and 
differences in teaching 
philological disciplines 
in Ukraine and Latvia» 
(«Схожість і 
відмінність у 
викладанні 
філологічних 
дисциплін в Україні та 
в Латвійській 
Республіці» зі 
спеціальності 
«Філологія» (обсяг 
професійної 
підготовки – 180 
години / 6 кредитів 
ECTS) у Вищій школі 
менеджменту 
інформаційних систем 
(ISMA) у м. Рига 
(Латвійська 
Республіка) та 
отримала сертифікат 
№ FSI-041405-ISMA 
від 14. 01. 24 р.
 Із 03.07.2023 по 
13.08.2023 р. пройшла 
всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації на тему 
«Формування 
резильєнтних 
компетенцій 
здобувача освіти в 
період 
трансформацій, 
сучасних викликів та 
кризових станів 
суспільства» (обсяг 
професійної 
підготовки – 180 
години / 6 кредитів 
ECTS) у Навчально-
реабілітаційному 
закладі вищої освіти 
«Кам’янець-
Подільський 
державний інститут» і 
Центрі українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва  й 
школі менеджменту 
інформаційних систем 
у м. Кам’янець-
Подільський та 
отримала сертифікат 
№ADV-030735-KPSI 
від 13. 08. 2023.
Kурси підвищення 
кваліфікації  на 



платформі онлайн-
освіти Prometheus та 
отримала відповідні 
сертифікати 
 за напрямами 

Фінансова грамотність 
для освітян; 
сертифікат (30 год. / 1  
кредит ЄКТС) (2025 
р.);
Протидія та 
попередження булінгу 
(цькуванню) в 
закладах освіти; 
сертифікат (80 год. / 
2, 6 кредитів ЄКТС) 
(2025 р.)
«Підвищення 
кваліфікації 
педагогічних 
працівників: нові 
вимоги и 
можливості»; 
сертифікат  (60 годин 
/ 2 кредити ЄКТС) 
(2022 р.)
Наука повсякденного 
мислення»; 
сертифікат (80 годин / 
2,6  кредитів ЄКТС) 
(2021 р.)

1) публікації у 
наукових виданнях, 
включених до 
переліку наукових 
фахових видань 
України:
1.Anna Kolisnychenko, 
Svitlana Kharytska. 
Indian myths as the 
basis of Hart Crane’s 
mythmaking. Alfred 
Nobel University 
Journal of Philology. – 
Vol. 2
(26/1) – Dnipro, 2023. 
– P. 89-104. (Scopus)
https://doi.org/10.3234
2/2523-4463-2023-2-
26/1-7 
2. Харицька, С. В., 
Колісниченко, А. В. 
(2025). Інтеграція 
професійної 
англійської мови в 
підготовку ІТ-
фахівців. Наукові 
записки. Серія 
«Психолого-
педагогічні науки» 
(Ніжинський 
державний 
університет імені 
Миколи Гоголя), (4), 
218–225. 
https://doi.org/10.3165
4/2663-4902-2025-PP-
4-218-225  
3. Колісниченко А. В., 
Харицька С. В. 
Художня 
ретрансляція 
етноментальних 
констант та сучасної 
соціально-історичної 
конкретики в 
імагінативному 
просторі ліричної 
творчості Анни 



Малігон. Рідне слово в 
етнокультурному 
вимірі». № 10. 
Дрогобич, 2025. С. 45-
51
4. Харицька С.В., 
Колісниченко А.В., 
Конопляник Л.М. 
Національна складова 
стандартизації 
перекладних 
словників у процесі 
формування 
національної 
термінології і 
галузевих наукових 
тезаурусів. Науковий 
вісник Вінницької 
академії безперервної 
освіти. Серія 
«Педагогіка. 
Психологія».  Вип. 7. 
Вінниця, 2025. С. 246-
253.
5. Харицька С. В., 
Колісниченко А. В. 
Search-informational 
competence of future 
biomedical engineers 
and economists as an 
important component 
of adjustment of safety 
professional activity 
standards. 
Перспективи та 
інновації науки. Серія 
«Педагогіка». Серія 
«Психологія». Серія 
«Медицина». № 
15(33). Київ, 2023. С. 
38-54. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-4952-2023-
15(33)-38-54
6. Харицька С. В., 
Колісниченко А. В. 
Інтенсифікація 
концепції інклюзії в 
сучасних соціально-
педагогічних 
доктринах та 
літературних студіях 
дизабіліті. Актуальні 
питання гуманітарних 
наук. – Випуск 47. Том 
1– Дрогобич, 2022. – 
С. 207-213.   
https://doi.org/10.2491
9/2308-4863/47-1-31

7. Харицька С. В., 
Колісниченко А. В. 
Проблема адаптації 
форм виховних 
заходів до сучасних 
вимог дистанційного 
навчання. 
Перспективи та 
інновації науки. Серія: 
Педагогіка. 
Психологія. 
Медицина. – Випуск 
№8 (13), 2022. – С. 
306-315. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-4952-2022-
8(13)-306-315 

8. Колісниченко. А. В.    
Конфлікт культур 
крізь призму 



індійської 
національної 
свідомості у 
оповіданні 
Порошурама 
«Сватання». Вчені 
записки Таврійського 
національного 
університету імені В. І. 
Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. – Том 
32 (71). – №2, 2021. – 
С. 178-182. 
https://doi.org/10.3283
8/2710-4656/2021.2-
2/31   

9.  Харицька С. В, 
Колісниченко А. В. 
Інтеграція 
професійної 
англійської мови в 
підготовку ІТ 
фахівців. Психолого-
педагогічні науки. № 
4. Ніжин, 2025. С. 218-
225.

Стежко С. О., 
Колісниченко А. В., 
Кондратенко Н. Ю., 
Павлов В. О. 
Методика 
формування 
академічної мовної 
компетентності 
українською та 
англійською мовами 
засобами цифрових 
освітніх платформ. 
Вісник науки та 
освіти: журнал. 2026. 
№ 3(45) 2026. С. 1354-
1368.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Professional English. 
Information 
Technology: навч. 
посібник / О.В. 
Ковтун,  Л. М. 
Конопляник, Ю. Ю. 
Пришупа,  А. В. 
Колісниченко,  С. В. 
Харицька. – Київ: ДУ 
«КАІ», 2025. 160 с. 
(20%).
2. Харицька С. В., 
Колісниченко А. В. 
The metaspace of the 
functioning of the 
concept of academic 
integrity as a factor in 
the formation of the 
identity of moral and 
ethical patterns. 
MODERNÍ ASPEKTY 



VĚDY. Svazek XL 
mezinárodní kolektivní 
monografie (Modern 
aspects of science. 40-
th volume of the 
international collective 
monograph). Česká 
republika, 2024. – С. 
166-180. 
3. Харицька С. В., 
Колісниченко А. В. 
Патріотичне 
татуювання як 
виразник 
національної 
самоідентифікації. 
MODERNÍ ASPEKTY 
VĚDY. Svazek XXI 
mezinárodní kolektivní 
monografie (Modern 
aspects of science. 21-th 
volume of the 
international collective 
monograph). Česká 
republika, 2022. – С. 
150-158.

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. А. В. Колісниченко, 
С. В. Харицька. 
English for academis 
purposes. Методичні 
рекомендації для 
самостійної роботи 
здоьбувачів наукового
ступеня доктора 
філософії з 
дисципліни 
«Англійська мова 
наукового 
спрямувавння» . – 
Київ: ДУІКТ, 2026. 30 
с.
2.Professional English. 
Information 
Technology: навч. 
посібник / О.В. 
Ковтун,  Л. М. 
Конопляник, Ю. Ю. 
Пришупа,  А. В. 
Колісниченко,  С. В. 
Харицька. – Київ: ДУ 
«КАІ», 2025. 160 с. 
(20%).
3. Колісниченко А. В. 
Professional English. 
Biomedical 
engineering: 
практикум з 
англійської мови / А. 



В. Колісниченко. – 
К.:НАУ, 2021. – 53 с. 
4. Колісниченко А. В. 
Professional English. 
Ecology: практикум з 
англійської мови / А. 
В. Колісниченко. – 
К.:НАУ, 2021. – 53 с. 

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
«Експлікація 
концептосфери 
національної 
ідентичності у мета 
дискурсі сучасних 
соціальних 
комунікацій» 
(реєстраційний 
номер: 44 – 2020 / 
12.01.04) – 
держбюджетна 
(кафедральна) 
науково-дослідна 
робота (2020-2022), 
відповідальний 
виконавець
 «Культурна 
мультимодальність як 
визначник 
національної 
ідентичності у світовій 
літературно-художній 
спадщині» 
(реєстраційний 
номер: 45-
2022/12.01.04) – 
держбюджетна 
(кафедральна) 
науково-дослідна 
робота (2022-2025), 
науковий керівник
«Методи та засоби 
оптимізації 
параметрів та ресурсів 
електронних 
комунікаційних 
мереж та ІКС із 
застосуванням ШІ» 
(2025-2026 р. ) , 
виконавець
 
10) участь у 
міжнародних 
наукових та / або 
освітніх проєктах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання «суддя 
міжнародної 
категорії»;



Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Національна 
ідентичність в мові і 
культурі», член 
оргкомітету, 
відповідальна за 
секцію «Інтерпретація 
творів зарубіжної 
літератури» (2021-
2025 р.)
3. VII Всеукраїнська 
студентська науково-
практична 
конференція «Мова і 
світ: мовознавчі, 
літературознавчі і 
перекладознавчі 
аспекти взаємодії», 
член оргкомітету 
(2026).

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1.  Харицька С. В., 
Колісниченко А. В. 
Лінгвокультурні 
аспекти перекладу 
кулінаронімів. 
Проблеми 
ефективності 
професійної мовної
комунікації в умовах 
інформаційної агресії: 
матеріали ІІ Всеукр. 
наук.-практ. конф. з 
міжнародною участю 
(м. Київ, 28 листопада 
2025 року).
Київ : Київський 
інститут Національної 
гвардії України, 2025. 
С. 302-305.
2. Харицька С. В., 
Колісниченко А. В. 
Екстраполяція 
національної 
ідентичності в 
кулінарні патерни 
України. Нові 
перспективи 
національної 
ідентичності мові, 
мистецтві та 
літературі: збірник 
наукових праць. К., 
2025. С. 145-150.
3. Романчук В. Ю., 
Колісниченко А. В. 
Revolutionizing 
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1. Осмятченко В.О. 
Савченко П.О. 
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pidpr-
torgi/article/view/1219
3. Осмятченко В.О., 
Грабарєв А.В., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Грицак Н.Ю. 
Особливості 
впровадження 
інформаційних 
технологій в освітній 
процес // Актуальні 
питання у сучасній 
науці. № 7(13) 2023. 
Pp. 60-74. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sn/articl
e/view/5405  
4. Грабарєв А.В., 
Осмятченко В.О., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Тішков Б.О. Валідація 
даних в 
інформаційних 
системах обліку 
закладів охорони 
здоров’я // Ефективна 
економіка. № 7 2023. 
DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.7.12
5. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Особливості етикету у 
сфері бізнесу. 
Інфраструктура 
ринку. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct80-30
6. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Вплив ділової етики 
на безпеку даних в it-
секторі в системі 
корпоративної 
культури. Проблеми 
сучасних 
трансформацій. 2024. 
doi: 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-15-
04-03 
7. Осмятченко В.О., 
Миколенко Р.О. 
Особливості розвитку 
електронної комерції 
в умовах цифрової 
економіки - 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес, 
№ 2 (49) 2025 DOI: 



10.31673/2415-
8089.2025.028034
8. Музиченко А.О., 
Осмятченко В.О. 
Обліково–аналітичне 
забезпечення 
маркетингової 
діяльності 
підприємств 
агробізнесу  - 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес, 
№ 2 (49) 2025 DOI: 
10.31673/2415-
8089.2025.025333 
9. Осмятченко В.О., 
Мартиненко М.О. 
Особливості  
ціноутворення  в  
епоху  цифрової 
трансформації 
телекомунікаційних 
послуг. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1(48), 2025. С.62-
69. DOI:10.31673/2415-
8089.2025.016269
10. Осмятченко, В. 
О.,Мартиненко, М. О. 
Вплив нових 
технологій на 
формування цінової 
політики операторів 
зв’язку. Вісник 
Академії праці, 
соціальних відносин і 
туризму. №3, Серія: 
економіка, психологія 
та управління, 2025. 
https://doi.org/10.5492
9/3041-2390-2025-03-
04-03
11. Yuliia Kovalenko, 
Sergii Krynytsia, Alina 
Osipchuk, Tetiana 
Koliada, Alla 
Ivashchenko, 
Volodymyr 
Osmyatchenko 
Evaluating the effects of 
digitalization on the 
financial security of the 
corporate sector: 
Multivariate 
econometric analysis 
Joint Proceedings of the 
Workshops at the 
Fourth International 
Conference on Cyber 
Hygiene & Conflict 
Management in Global 
Information Networks 
(CH&CMiGIN 2025) 
Kyiv, Ukraine, June 20 
- 22, 2025. р.452-467 
(Scopus)
Осмятченко В.О., 
Кужель В.М. 
Методологічні основи 
наукових досліджень у 
комерційній 
діяльності. 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес» 
№ 3, 2025 
DOI:10.31673/2415-
8089.2025.030716
12. Осмятченко В. О., 
Музиченко Т.О., 
Диджиталізація 
управління аграрною 



сферою: нові підходи 
та рішення. 
SWorldJournal Issue 
No33 Part 3 September 
2025 DOI: 
10.30888/2663-
5712.2025-33-03-036 
https://  
www.sworldjournal.co
m/index.php/swj/articl
e/view/swj33-03-036
13. Осмятченко В.О., 
Присяжна Л.М  
Електронна комерція 
та інтернет-торгівля: 
тенденції та 
перспективи розвитку. 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес» 
№ 1, 2026 DOI: 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2026.011606
14. Осмятченко, В. О., 
Мартиненко, М. О., 
Маковецька, І. М., & 
Мельнічук, Л. В. 
(2026). Економічна 
етика та 
командоутворення в 
умовах сучасного 
корпоративного 
управління. Актуальні 
питання економічних 
наук, (23). 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.20454365 

3.наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Бізнес-етика. Навч. 
посіб/К.: ДУІКТ, 2024. 
– 145 с.
4.наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;



1. Осмятченко В. О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс] 
: лабораторний 
практикум до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» ден. та заоч. 
форм навч.  – К.: 
НУХТ, 2022. – 104 с.
 2. Осмятченко В.О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс]: 
до вивчення 
дисципліни та 
виконання 
контрольної роботи 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» денної та 
заочної форм навч. – 
К.: НУХТ, 2022. –  19с.
3. Осмятченко В.О. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку і 
оподаткуванні 
[Електронний ресурс]: 
конспект лекцій для 
здобувачів освітнього 
ступеня «Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» денної та 
заочної форм навч.. – 
К.: НУХТ, 2022. –  31с.
4. Осмятченко В.О. 
Організація 
бухгалтерського 
обліку [Електронний 
ресурс] : метод. 
рекомендації до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
аудит» ден. та заоч. 
форм навч. – К.: 
НУХТ, 2022. – 41 с.
5. Інформаційні 
системи і технології на 
підприємстві 



[Електронний ресурс]: 
лабораторний 
практикум до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
освітньо-професійного 
ступеня «Фаховий 
молодший бакалавр» 
спеціальності 051 
«Економіка». / уклад. 
А.В. Грабарєв, Н.Ю. 
Грицак, В.О. 
Осмятченко, С.А. 
Мозговий, 
В.Безкоровайний. – 
К.: ВСП «ФКІСІТ 
КНЕУ ім. В. 
Гетьмана», 2023. – 151 
с. ISBN 978-966-926-
456-5. 
https://ir.kneu.edu.ua/
handle/2010/41338
6. Осмятченко 
В.О.Методичні 
рекомендації для 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Стратегічні 
партнерства в бізнесі» 
для здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
«Підприємництво та 
торгівля» галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» за 
другим рівнем вищої 
освіти – магістр. К. 
ДУІКТ, 2024 – 41с.

7.участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
Офіційний опонент 
кандидатських та 
докторських 
дисертацій:
1. Нечитайло Б. С. 
Управління ціновою 
політикою 
телекомунікаційних 
підприємств (073 
Менеджмент). Наказ 
№ 218 від 30.05.2025 
Державний 
університет 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій (доктор 
філософії Phd), Київ 
2025.

8.виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 



колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Керівник і 
виконавець науково-
дослідної теми: 
«Бухгалтерський 
облік в умовах 
застосування 
інформаційних 
технологій: теорія і 
практика» 
(державний 
реєстраційний номер 
0116U007928) (термін 
виконання з 01 грудня 
2016 р. по 31 грудня 
2020р.)

12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Осмятченко В.О., 
Грабарєв А.В., 
Мозговий С.А., 
Дербенцев В.Д., 
Грицак Н.Ю. Етапи 
впровадження 
прикладного 
програмного 
забезпечення в 
навчальний процес // 
Science and innovation 
of modern world. 
Proceedings of the 11th 
International scientific 
and practical 
conference. Cognum 
Publishing House. 
London, United 
Kingdom. 2023. Pp. 
276-280. 
URL:https://sci-
conf.com.ua/xi-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-science-
and-innovation-of-
modern-world-13-15-
07-2023-london-
velikobritaniya-arhiv/ 
2. Мозговий С.А., 
Осмятченко В.О. 
Особливості 
інформаційно-
освітнього простору 
при вивченні ПЗ 
«Дебет Плюс» на базі 
платформи Moodle // 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Фінансово-кредитне 
та обліково-



аналітичне 
забезпечення 
післявоєнного 
відновлення 
економіки України». 
Київ, Україна. 5-6 
жовтня 2023. С. 493-
494. 
URL:https://lib.lntu.ed
u.ua/sites/default/files/
2023-
11/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA%2
0%D0%9D%D0%A3%D
0%91%D1%96%D0%9F
_5-
6.10.2023.pdf#page=50
9  
3. Мозговий С.А., 
Осмятченко В.О. 
Квінтесенція 
дистанційного 
навчання 
програмному 
забезпеченню «Дебет 
Плюс» // 
Європейський досвід 
використання 
цифрових технологій 
в економіці в умовах 
пандемії СOVID-19: 
збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції / за ред. 
А. В. Череп, І. М. 
Дашко, Ю. О. 
Огренич, В. М. 
Гельман, О. Г. Череп. 
Запоріжжя: 
Запорізький 
національний 
університет, 2023. С. 
337. Інформація про 
подію на офіційному 
сайті проєкту 
https://sites.google.com
/view/eu-
digitization/%D1%80%
D0%B5%D0%B7%D1%
83%D0%BB%D1%8C%
D1%82%D0%B0%D1%8
2%D0%B8 
4. Осмятченко В.О., 
Мозговий С.А. 
Підвищення 
кваліфікації фахівців 
обліку як ознака 
корпоративної 
культури бізнесу // 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс] 
: матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 
листопада 2023 р. / 
Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
– Харків, 2023. С. 220-
221.– Електрон. дані. 
– Режим доступу : 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/
5. Осмятченко В.О. 
Інформаційні 



технології в обліку: 
інтеграція, розвиток 
та ефективність. Стан і 
перспективи розвитку 
обліково-
інформаційної 
системи в Україні. 
Збірник матеріалів VII 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 26 – 27 
вересня 2024 року 
Західноукраїнський 
національний 
університет Факультет 
фінансів та обліку 
Кафедра обліку і 
оподаткування. 
Тернопіль 2024. С. 
358-361
https://dspace.wunu.ed
u.ua/bitstream/316497/
52134/1/%D0%97%D0
%A3%D0%9D%D0%A3
%20%D0%A21.pdf#pag
e=358
6. Осмятченко В.О., 
Мартиненко М.О. 
Цифрові навчальні 
хаби SAP BUSINESS 
ONE. Сучасні 
перспективи розвитку 
обліку, фінансів, 
економіки, 
управління, права та 
інженерії : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (5-6 
грудня 2024 р., м. 
Запоріжжя) / за ред. 
Макаренка А. П., 
Меліхової Т. О. 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 2024 
С.309 
https://www.znu.edu.u
a/ii_znu/nauka/sprofe
upi25/zbirnyk.pdf
7.  Осмятченко В.О. 
Миколенко Р.О. 
Інтеграція SAP 
BUSINESS ONE з 
іншими системами: 
оптимізація бізнес-
процесів Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
3 січня 2025 року) / 
Навчально Науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУІКТ. – Київ, 2025 С. 
262 
https://duikt.edu.ua/u
ploads/p_323_769539
88.pdf

14.керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 



наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 



організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;

1. Анна Матвієнко, 
студентка групи 
ПТБД-21 відзнака 
“Майстер SAP Business 
One: логістика та 
фінанси”.

20.досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Пенсійний фонд 
України,  Держана 
податкова служба, 
Конрольно-ревезійне 
управління загальний 
стаж держслужбовця 5 
років

62946 Згурська 
Оксана 
Михайлівна

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

підприємництв
а

Диплом 
магістра, 

Національний 
аграрний 

університет, 
рік закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 
магістра, 

Національний 
медичний 

університет 
імені О.О. 

Богомольця, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 
226 Фармація, 

промислова 
фармація, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010316, 

виданий 
26.11.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028614, 
виданий 

30.06.2015, 
Атестат 

доцента AД 
010894, 
виданий 

09.08.2022

20 Бізнес-
інновації (Start 
Up Innovative)

Доктор економічних 
наук, 
диплом ДД № 010316 
від 26.11.2020 р.
спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).

Доцент кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності, атестат 
доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
1. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
Ідентифікаційний 
номер сертифікату
4f86e617efa244adb79d
43f9aad0afa8
 від 05 травня 2022 
року. «Цифровий 
маркетинг». Київ: 
Навчально-
методичний центр 
«Prometheus». 2022. 
90 год. 3 кредити 
ЄКТС.
2. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ПК № 
0426 від 21 червня 
2022 року. «Сучасні 
технології і засоби 
дистанційного 
навчання». Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет. Галузь 
знань 01 «Освіта». 
Педагогіка. 2022. 90 
год. 3 кредити ЄКТС.
3.  Присвоєння 
вченого звання доцент 
кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 



діяльності, атестат 
доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
4.  Received the 
international Certificate 
№ 9673 and certifies 
receipt of the 
International Education 
Grant № 
EG/B/22/10/12 from 
the International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai - New 
York – Rome – Burgas - 
Jerusalem - Beijing)  
«Together with 
prominent leaders of 
our time: Values, 
Experience, Knowledge, 
Competencies and 
Technologies for the 
Development of a 
Successful persons and 
the Transformation of 
the World around us». 
November 3 – 
November 30, 2022. 
(180 hours or 6 ECTS 
credits).
5. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635923/1416-23, 
що засвідчує, Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Діджиталізація 
результатів наукових 
досліджень». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
6. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635922/1530-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Психологічна 
допомога викладачам 
і здобувачам освіти в 
конфліктах». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
7. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № СС 
00493014/002158-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. взяла участь у 
вебінарі на тему «Soft 
skills під час війни», м. 
Полтава, 20 квітня 
2023 року. Загальний 
обсяг - 6 год
7.  Отримано 
сертифікат учасника 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Одеса, 



14-15 вересня 2023 р. 
Згурська О.М., Ларіна 
Я.С., Дима О.О. 
Особливості 
маркетингової 
діяльності на ринку 
медичних послуг. 
Сучасні домінанти 
трансформації 
економіки з 
урахуванням 
повоєнних викликів: 
матеріали XIII URL: 
https://ei-
journal.com/index.php
/journal. 1 кредит 
ECTS (30 год.).
8.  Oksana Zghurska, 
D.Sc. (Economics), 
Associate Professor, 
State University of 
information  and 
communication 
technologies  THE KEY 
ASPECTS OF 
FORMATION OF A 
SET OF NATIONAL 
FOOD SECURITY 
INDICATORS.VIII 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL 
CONFERENCE: 
Ukraine, Bulgaria and 
the EU: economic, 
financial, technical and 
social trends 
UNIVERSITY "PROF. 
Dr. ASEN ZLATAROV" 
(BURGAS, BULGARIA) 
with the participation of 
the STATE TAX 
UNIVERSITY (IRPIN, 
UKRAINE) 1 кредит 
ECTS (30 год.).
9. Отримано 
сертифікат № HR-161 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One» 
(українська 
локалізація). Період з 
26 листопада 2024 
року по 26 грудня 
2024 року в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин).
10.Отримано 
сертифікат № AC/654 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Можливості SAP 
Analytics Cloud» (30 
годин).
11.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
12. Отримано 



сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № PS 
1309/25 від 14.03.2025 
у навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
13.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № SJ 
1116/25 від 17.01.2025 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Організаційні основи 
експертної оцінки. 3 
кредити (90 годин).
14.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № 
АС/654 від 20 червня 
2025 року про 
проходження курсу 
навчання SAP Business 
One «Можливості SAP 
Analytics Cloud» 
(українська 
локалізація). Період з 
19 червня 2025 року 
по 20 червня 2025 
року року в обсязі 1 
кредит ECTS (30 
годин)
15. Курс навчання SAP 
Business One: від 
освітнього процесу до 
корпоративного 
застосування за 
напрямами: 
дослідження, 
підготовчий етап, 
впровадження в 
освітній процес, 
інструменти 
підвищення якості 
освітніх програм, для 
корпоративного 
навчання, оцінювання 
результатів навчання 
Сертифікат № 
UN/264  від 
27.08.2026p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС)
16. CERTIFICATE № 
076/09 of completion 
of an international 
postgraduate scientific 
practical internship 
Oksana Zghurska has 
successfully completed 
the international   
internship program 
«MANAGEMENT 
INFORMATION 
SYSTEMS AND 
MULTI-AGENT  
TECHNOLOGIES IN 
THE INTERNATIONAL 
TRADE RELATIONS 
August 17, 2026 – 
September 28, 2026 
180 hours / 6 ECTS: 80 
contact hours 
workshops; 40 



individual work hours; 
60 distance work hours. 
organised by 
International Swiss 
School Rector Prof. Dr. 
Juliet Derchi Zurich, 
29/09/2026
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5,  6, 7,  8, 
12, 13,  19,  20)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти С1 з англійської 
мови

1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Cherniavska, T., 
Cherniavskyi, B., 
Zghurska О., Kasian, S., 
Nakonechna, K., & 
Mudra, Y. (2026). 
Reengineering of 
management processes 
for the restoration of 
transport and logistics 
infrastructure through 
image recognition and 
BIM-oriented 
remediation. In V. 
Lukin, S. Kryvenko, F. 
Li, S. Abramov, V. 
Abramova, B. 
Kovalenko, I. Dohtiev, 
O. Arkhipov, N. 
Stojanović, B. 
Bondžulić, P. 
Mykhalichenko, T. 
Cherniavska, B. 
Cherniavskyi, V. 
Nadtochii, A. 
Nadtochyi, M. Korkh, 
Zghurska О., S. Kasian, 
K. Nakonechna, … I. 
Kalinichenko, Pattern 
recognition in 
surveillance systems 
and diagnostics (pp. 73-
101). Scientific Route 
OÜ®. 
https://doi.org/10.2130
3/978-9908-845-05-
0.ch3 (3-ій квартиль)
2. Hadi, S.S., Al-
Jomaily, J.A., Hassan, 
S.N.S., Abbas, N.H., 
Abbas, I., Zghurska, O. 
(2026). Algorithmic 
Authority and 
Contractual 
Sovereignty: Legal and 
Social Implications of 
AI Negotiation Systems 
Across Jurisdictions. 
In: Molamohamadi, Z., 



Babaee Tirkolaee, E., 
Mirzazadeh, A., Weber, 
GW. (eds) Optimization 
and Data Science in 
Industrial Engineering. 
ODSIE 2026. 
Communications in 
Computer and 
Information Science, 
vol 2855. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-032-17023-1_18  
3. Oksana Zghurska, 
Olena Korchynska, 
Oksana Havrysh, 
Oksana Bondar-
Pidhurska, Andriy 
Tarasiuk, Bohdan 
Nechytailo (2025). 
ASSESSMENT OF THE 
WAR IMPACT ON 
ENSURING 
NATIONAL FOOD 
SECURITY. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 6 (59), 
2024. 371–383. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.6.59.2024.453
2 
4. Oksana Zghurska, 
Olena Vynogradova, 
Oleksandr Yerankin, 
Olena Korchynska, 
Nataliia Ovsiienko & 
Assan Aisulu (2024). 
MEDIA PLANNING AS 
A NECESSARY 
CONDITION FOR 
INCREASING THE 
EFFICIENCY OF 
BUSINESS 
STRUCTURES’ 
DIGITAL MARKETING 
ACTIVITIES. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 1 (54), 
2024. 578–590. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.54.2024.4271

5. Оksana Zghurska,  
Andriy Fedorchenko, 
Yaroslava Larina, 
Oleksandr Yerankin, 
Oleksandr Dyma, Lidia 
Avramchuk. (2023). 
Determinative role of 
using digital marketing 
tools for the agriculture 
development. Journal 
of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). Vol. 52. 
2023. pp. 297-304. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)) (Scopus) 
6. Oksana Zghurska, 
Oleksandr Turovsky, 
Olena Shevchenko, 
Inna Zelisko, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. Improvement 



of methodological 
principles of brand 
protection in 
cyberspace. (2023). 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 4. No. 
51 (2023). 539–552. 
DOI: Oksana Zghurska, 
Oleksandr Turovsky, 
Olena Shevchenko, 
Inna Zelisko, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. Improvement 
of methodological 
principles of brand 
protection in 
cyberspace. (2023). 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 4. No. 
51 (2023). 539–552. 
DOI: 
10.55643/fcaptp.4.51.20
23.4108 Part of ISSN: 
2310-8770; Part of  
ISSN: 2306-4994; Part 
of ISSN: 2310-8770; 
Part of  ISSN: 2306-
4994.
7. Oksana Zghurska, 
Anna Tashchenko, 
Oleksandr Dyma, 
Stepan Kubiv, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. (2023). 
Ensuring food security 
at the household level: 
socio-economic 
diagnostics. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 2. No. 
49 (2023). 287–299. 
URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
4019/3811  DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.2.49.2023.401
9  .
8. Oksana Zghurska, 
Yaroslava Larina, 
Ruslan Dymenko, 
Stepan Kubiv, Andrii 
Tarasiuk & Yuriy 
Safonov (2022). Multi-
agent model of the 
distribution channel 
management system of 
agro-industrial 
enterprises. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 5. No. 
46 (2022). 361–372. 
URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
3869  .  WoS. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.46.2022.386
9 
9. Oksana Zghurska, 
Nataliya Struk, Yuriy 
Safonov, Anna Kulik & 
Olesia Romanenko. 



(2022). Analysis of the 
volume and structure of 
health care service in 
Ukraine. FINANCIAL 
AND CREDIT 
ACTIVITY: Problems of 
Theory and Practice. 
Volume 4. No. 45 
(2022). 346–354. URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
3829/3651 .  WoS. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.4.45.2022.382
9 .
10. Оksana Zghurska, 
Khaleel Jdayea 
Hammadi, Yaroslava 
Larina, Yuliia 
Tymchenko, Oleksandr 
Turovsky, Stepan 
Kubiv, Artem 
Kyrychenko. (2022).  
Modeling of 
informational influence 
on sociocultural 
development of society. 
Journal of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 40. 
2022. 250-256. (ISSN 
NO. (Online): 1857-
8489)) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2022/
11/20.-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf    
(Scopus)
11. Оksana Zghurska, 
Mykola Malik, Viktoriia 
Baidala, Tetiana 
Somkina, Stepan Kubiv, 
Ina Huzhavina, Andrii 
Sukhostavets, Anna 
Kulik, Alina 
Zakharzhevska. (2022). 
Modeling the influence 
of the environmental 
factor on ensuring the 
sustainability of 
Ukraine’s food security. 
Journal of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 40. 
2022. 191-200. (ISSN 
NO. (Online): 1857-
8489)) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2022/
11/12.-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf    
(Scopus)
12. Оksana Zghurska,  
Lina Melnichuk, 
Yaroslava Larina, Ulia 
Remez, Kalyna Lutsii, 
Hennadii 
Khmurkovskyi, Inna 
Basha, Olena 
Shaporenko (2022). 
Multifactorial forecast 
modeling of agro-
industrial enterprises’ 
profitability in the 
process of 



implementing 
diversification 
strategies. Journal of 
Hygienic, Engineering 
and Design (Food 
Production and 
Processing). Vol. 41. 
2022. pp. 297-304. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)) (Scopus) 
URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2023/
02/16.-JHED-Volume-
41-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
13. Oksana Zghurska, 
Olena Korchynska, 
Karina Rubel, Stepan 
Kubiv, Andriy Tarasiuk 
& Oksana Holovchenko. 
(2022). Digitalization of 
the national agro-
industrial complex: new  
challenges, realities and 
perspectives. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 6. No. 
47 (2022). 388–399. 
URL: 
https://fkd.ubs.edu.ua/
index.php/fkd/article/v
iew/3429 
14. Згурська О. М., 
Мельник С.М. (2024). 
Методичні засади  
формування цифрової 
бізнес-екосистеми 
підприємств 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій. Збірник 
наукових праць 
Державного 
університету 
телекомунікацій. 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес». 
No1(44), 2024. С. 32–
39. DOI: 
10.31673/2415-
8089.2023.120660 
URL: 
https://journals.dut.ed
u.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2924  
15. Згурська О. М., 
Миколенко Р. О., 
Балим Є. (2024). 
Формування 
асортименту товарів 
підприємств 
роздрібної торгівлі. 
Збірник наукових 
праць Державного 
університету 
телекомунікацій. 
«Економіка. 
Менеджмент. Бізнес». 
No1(44), 2024. С. 44–
44. DOI: DOI: 
10.31673/2415-
8089.2024.010005 
URL: 
https://journals.dut.ed
u.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2925 



16. В. О. Осмятченко, 
О. М. Згурська, М. О. 
Мартиненко (2024). 
Вплив ділової етики 
на безпеку даних в IT- 
секторі в системі 
корпоративної 
культури. Проблеми 
сучасних 
трансформацій. № 15 
(2024). Серія: 
економіка та 
управління. DOI: 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-15-
04-03 
17. О. М. Згурська, Б. 
С. Нечитайло (2024). 
Консалтинг як 
інструмент 
оптимізації 
ціноутворення. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. № 15 
(2024). Серія: 
економіка та 
управління. DOI: 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-15-
04-04 
18. Згурська О.М., 
Нечитайло Б.С. 
(2024). Методологічні 
аспекти формування 
цінової політики на 
підприємстві. 
Інфраструктура 
ринку. 2024. № 80. С. 
170-174. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct80-29 
URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/uk/80-2024 
19. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
(2024). Особливості 
етикету у сфері 
бізнесу. 
Інфраструктура 
ринку. 2024. № 80. С. 
175-178. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct80-30
20. URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/uk/80-2024
21. Згурська О.М., 
Любомирський А.О. 
(2024). Перспективи 
забезпечення 
продовольчої безпеки 
україни в умовах 
надзвичайних 
викликів. 
Інфраструктура 
ринку. Випуск 79. 
2024. С. 196-201. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct79-33 
22. Згурська О. М., 
Кириченко А. О. 
(2025). Цифрова 
трансформація через 
платформізацію: 
виклики та 
можливості для ІКТ-
компаній. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
№ 1 (2025). С. 27-34. 



https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2025.011724  
23. В. І. Лазаренко, О. 
М. Згурська, Б. С. 
Нечитайло. 
Діагностика 
потенціалу 
сільськогосподарських 
угідь в умовах 
воєнного стану. 
Агросвіт. ISSN 2306-
6792 (Друк.). № 9, 
2025. 
https://doi.org/10.3270
2/2306-6792.2025.9.58   
24. Згурська, О., 
Безпарточний, М., 
Ліщинський, М., та 
Кириченко, А. (2025). 
Маркетингова, 
розподільча та 
збутова політика 
підприємства в умовах 
сталої логістики. В 
Інтегрована 
парадигма сталого 
розвитку: від 
економічної 
ефективності до 
соціальної 
справедливості та 
екологічного балансу 
(сс. 615–638). 
Видавничий комплекс 
АНІС. 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.17999891  
(видання країн ОЕСР)
25. Zghurska O. M. 
(Згурська О. М.), 
Duczmal W. (Дучмаль 
В.), Prysyazhna L. V. 
(Присяжна Л. В.) 
(2026). Сучасні 
трансформації 
зовнішньоекономічної 
діяльності в умовах 
глобальної 
нестабільності. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
№ 4 (2025). С. 4-10. 
DOI: 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2025.043802   
26. О. М. Згурська, В. 
І. Лазаренко, Б. С. 
Нечитайло. Механізм 
адаптації 
сільськогосподарських 
угідь України  до 
сучасних викликів: 
економічний аспект. 
(2026). Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
№ 1 (52). С. 4-10. DOI: 
10.31673/2415-
8089.2026.011902     
27.  
https://journals.duikt.e
du.ua/index.php/emb/
article/view/3453  

3.наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 



монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Згурська О.М., 
Сьомкіна Т.В., 
Гужавіна І.В. 
Ціноутворення: 
навчальний  посібник 
/ за заг. ред. О. М. 
Згурської. К.: ДУТ, 
2020. 274 с. URL: 
http://dn.dut.edu.ua/pl
uginfile.php/49280/mo
d_resource/content/1/
%D0%9F%D0%9E%D0
%A1%D0%86%D0%91%
D0%9D%D0%98%D0%
9A_%D0%A6%D1%96%
D0%BD%D0%BE%D1%
83%D1%82%D0%B2%D
0%BE%D1%80%D0%B
5%D0%BD%D0%BD%
D1%8F.pdf  
2. Згурська О.M., 
Гужавіна І.В., 
Пильнова В.П . Облік і 
аудит: навч. посіб. К.:  
ДУТ, 2020. 221 с.
3. Згурська О.М. 
Стратегічне 
планування у 
підприємництві: 
навчальний посібник. 
К.: ДУТ, 2021. 185 с. 
URL: 
http://dn.dut.edu.ua/pl
uginfile.php/47635/mo
d_resource/content/1/
%D0%9F%D0%9E%D0
%A1%D0%86%D0%91%
D0%9D%D0%98%D0%
9A_%D0%A1%D0%9F
%D1%83%D0%9F.pdf 

4.наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Згурська О.М., 
Гавриш О.М., 
Гордійчук Н.В. 
Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«StartUp Innovative» 
для студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 



торгівля та біржова 
діяльність». Київ : 
ДУТ, 2020. 46 с.
2. Згурська О.М. 
Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Ціноутворення» для 
студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Київ : 
ДУТ, 2020. 38 с.
3. Згурська О.М., 
Пісковець О.В. 
Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Управління 
капіталом» для 
студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Київ : 
ДУТ, 2020. 35 с.
4. Згурська О.М., 
Федюнін С.А., Гавриш 
О.М. Методичні 
вказівки для 
практичних занять з 
дисципліни «Ринок 
цінних паперів» для 
студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Київ : 
ДУТ, 2020. 22 с.
5. Згурська О.М. 
Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Risk Management» 
для студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Київ : 
ДУТ, 2021. 36 с.
6. Згурська О.М. 
Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«StartUp Innovative» 
для студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Київ: 
ДУТ, 2021. 94 с.
7. Згурська О.М. 
Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Стратегічне 
планування у 
підприємництві» для 
студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Київ : 
ДУТ, 2021. 64 с.
8. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження науково-



педагогічної практики 
для підготовки 
фахівців за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 
торгівля, освітня 
програма 
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 10с.
9. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
переддипломної 
практики для  
підготовки фахівців за 
другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 
торгівля, освітня 
програма  
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 23с.
10. Згурська О.М. 
Пильнова В.М. 
Мартиненко М.О 
Методичні 
рекомендації до 
підготовки та захисту 
кваліфікаційної  
магістерської роботи 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти, 
спеціальність 076 
Підприємництво та 
торгівля, освітня 
програма 
«Підприємництво та 
торгівля» - К. ДУІКТ, 
2024 – 42с. 
11. Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
звіту з 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти 2 курсу ІІ 
(магістерського) 
освітнього рівня 
спеціальності 051 
«ЕКОНОМІКА», 
освітня програма 
«Економіка» - К. 
ДУІКТ, 2026 – 14 с.
12. Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
звіту з 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти 2 курсу ІІ 
(магістерського) 
освітнього рівня 
спеціальності С1 
«Економіка та 
міжнародні 



економічні відносини 
(за спеціалізаціями)», 
освітня програма 
«Економіка» - К. 
ДУІКТ, 2026 – 14 с.

5.захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня;
Доктор економічних 
наук, диплом ДД № 
010316 від 26.11.2020 
р. спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). Захист 
відбувся 22.09.2020 р. 
в ННЦ «Інститут 
аграрної економіки».
6.наукове керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня;
-

7.участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
Участь в офіційному 
опонуванні на 
засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 26.006.051, у  
публічному  захисті 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософії 
Шатіло О.М. на тему 
«Стратегічний 
розвиток 
інноваційних процесів 
на автотранспортних 
підприємствах»
Участь в офіційному 
опонуванні здобувача 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
Вініченка С.А., на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії в галузі 07 
Управління і 
адміністрування за 
спеціальністю 075 
«Маркетинг» на тему 
«Формування 
маркетингових 
стратегій розвитку 
підприємств на ринку 
продукції 
бджільництва».
Участь в офіційному 
опонуванні на захисті 
дисертації АЛ-
ШАБАНА Алаа Табіта 
Ніама на тему: 
«Формування 
маркетингових 
стратегій 



інноваційного 
розвитку підприємств 
аграрного сектору», 
поданої на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
та спеціальності 075 
«Маркетинг» 
(рішення Вченої ради 
Університету від 
22.02.2023 р. 
(протокол № 6); від 
21.06.2023 р. 
(протокол № 12) та 
наказ ректора 
Університету № 626 
від 23.06.2023 р.
Участь в офіційному 
опонуванні на захисті 
дисертації МАТВІЇВА 
Василя 
Володимировича на 
тему «Маркетингове 
забезпечення 
доступності медичних 
послуг в системі 
охорони здоров’я», 
подану до разової 
спеціалізованої вченої 
ради Хмельницького 
національного 
університету на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
за спеціальністю 075 
«Маркетинг».
Участь в офіційному 
опонуванні на захисті 
дисертації Корнійчука 
Тимофія Андрійовича 
на тему: 
«Маркетингові 
дослідження 
інвестиційної 
привабливості 
сільськогосподарських 
підприємств в процесі 
відбудови економіки 
України», поданої на 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності  075 
«Маркетинг» галузі 
знань «07 Управління 
та адміністрування».  
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.861.03 із захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Державного 
університету 
інформаційно-
комунікаційного 
університету.
Член спеціалізованої 
вченої ради із захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Національного 
університету 
біоресурсів і 



природокористування 
України.
-

8.виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Головний редактор 
фахового науково-
практичного журналу 
МОН «Економіка. 
Менеджмент. Бізнес»
Науковий керівник 
науково-технічної 
розробки за 
державним 
замовленням за 
назвою 
«Агроекологічна  та 
економічна оцінка 
придатності 
раціонального 
використання 
агропідприємствами 
грунтів і водних 
ресурсів району 
Каховського 
водосховища»

12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
Zghurska О., Somkina, 
T., Korchynska O., 
Fedorchenko A., 
Tarasevych O., Kubiv S. 
(2021). Formation of 
organizational and 
economic structure in 
the process of 
developing innovative 
solutions of a 
diversified enterprise. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/4.-JHED-Volume-



36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Zghurska О., Kubiv S. 
(2021). Methodological 
principles of offset 
activities’ risk 
management in the 
national economic 
security system. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/8.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Згурська, О., Дименко 
R., Ларіна Y., 
Федорченко A., 
Залізко V., & Кубів S. 
(2021). Стратегічний 
прогноз 
багатофакторного 
впливу на 
ефективність 
диверсифікованих 
підприємств. 
Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми 
теорії та практики, 5 
(40), 2021. 328–344. 
URL: Перегляд 
СТРАТЕГІЧНИЙ 
ПРОГНОЗ 
БАГАТОФАКТОРНОГ
О ВПЛИВУ НА 
ЕФЕКТИВНІСТЬ 
ДИВЕРСИФІКОВАНИ
Х ПІДПРИЄМСТВ 
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13.проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
Проведення занять 
іноземною мовою з 
дисциплін: «StartUp 
Innovative», «Cash and 
marketable securities», 
«Financial 



management», Світові 
торговельні режими 
(Global Trade controls) 
для 4, 5 курсів 
спеціальностей D7 
«Торгівля» та С1 
«Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
– 42 год., 46 год 
практичних занять.  
Сертифікат В2 
(Англійська мова) № 
001000371 від 
20.07.2021 року, 
виданий «ECL 
AUTHORISED 
European exam 
center», м. Київ). (150 
год.)
19.діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Є асоційованим 
членом Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти.
20.досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Міністерство 
економічного 
розвитку і торгівлі 
України.
Посада: головний 
спеціаліст 
Департаменту 
регіонального 
розвитку  (2011- 2020 
рр.).

62946 Згурська 
Оксана 
Михайлівна

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

підприємництв
а

Диплом 
магістра, 

Національний 
аграрний 

університет, 
рік закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 
магістра, 

Національний 
медичний 

університет 
імені О.О. 

Богомольця, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 
226 Фармація, 

промислова 
фармація, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010316, 

виданий 
26.11.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028614, 
виданий 

20 Експертна 
оцінка товарів і 
послуг

Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5,  6, 7,  8, 
12, 13,  19,  20)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти С1 з англійської 
мови

1. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
Ідентифікаційний 
номер сертифікату
4f86e617efa244adb79d
43f9aad0afa8
 від 05 травня 2022 
року. «Цифровий 
маркетинг». Київ: 
Навчально-
методичний центр 
«Prometheus». 2022. 
90 год. 3 кредити 
ЄКТС.
2. Отримано 
сертифікат про 



30.06.2015, 
Атестат 

доцента AД 
010894, 
виданий 

09.08.2022

підвищення 
кваліфікації ПК № 
0426 від 21 червня 
2022 року. «Сучасні 
технології і засоби 
дистанційного 
навчання». Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет. Галузь 
знань 01 «Освіта». 
Педагогіка. 2022. 90 
год. 3 кредити ЄКТС.
3.  Присвоєння 
вченого звання доцент 
кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності, атестат 
доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
4.  Received the 
international Certificate 
№ 9673 and certifies 
receipt of the 
International Education 
Grant № 
EG/B/22/10/12 from 
the International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai - New 
York – Rome – Burgas - 
Jerusalem - Beijing)  
«Together with 
prominent leaders of 
our time: Values, 
Experience, Knowledge, 
Competencies and 
Technologies for the 
Development of a 
Successful persons and 
the Transformation of 
the World around us». 
November 3 – 
November 30, 2022. 
(180 hours or 6 ECTS 
credits).
5. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635923/1416-23, 
що засвідчує, Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Діджиталізація 
результатів наукових 
досліджень». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
6. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635922/1530-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Психологічна 
допомога викладачам 
і здобувачам освіти в 
конфліктах». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 



«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
7. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № СС 
00493014/002158-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. взяла участь у 
вебінарі на тему «Soft 
skills під час війни», м. 
Полтава, 20 квітня 
2023 року. Загальний 
обсяг - 6 год
7.  Отримано 
сертифікат учасника 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Одеса, 
14-15 вересня 2023 р. 
Згурська О.М., Ларіна 
Я.С., Дима О.О. 
Особливості 
маркетингової 
діяльності на ринку 
медичних послуг. 
Сучасні домінанти 
трансформації 
економіки з 
урахуванням 
повоєнних викликів: 
матеріали XIII URL: 
https://ei-
journal.com/index.php
/journal. 1 кредит 
ECTS (30 год.).
8.  Oksana Zghurska, 
D.Sc. (Economics), 
Associate Professor, 
State University of 
information  and 
communication 
technologies  THE KEY 
ASPECTS OF 
FORMATION OF A 
SET OF NATIONAL 
FOOD SECURITY 
INDICATORS.VIII 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL 
CONFERENCE: 
Ukraine, Bulgaria and 
the EU: economic, 
financial, technical and 
social trends 
UNIVERSITY "PROF. 
Dr. ASEN ZLATAROV" 
(BURGAS, BULGARIA) 
with the participation of 
the STATE TAX 
UNIVERSITY (IRPIN, 
UKRAINE) 1 кредит 
ECTS (30 год.).
9. Отримано 
сертифікат № HR-161 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One» 
(українська 
локалізація). Період з 
26 листопада 2024 
року по 26 грудня 
2024 року в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин).
10.Отримано 
сертифікат № AC/654 
про проходження 



курсу навчання SAP 
Business One 
«Можливості SAP 
Analytics Cloud» (30 
годин).
11.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
12. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № PS 
1309/25 від 14.03.2025 
у навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
13.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № SJ 
1116/25 від 17.01.2025 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Організаційні основи 
експертної оцінки. 3 
кредити (90 годин).
14.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № 
АС/654 від 20 червня 
2025 року про 
проходження курсу 
навчання SAP Business 
One «Можливості SAP 
Analytics Cloud» 
(українська 
локалізація). Період з 
19 червня 2025 року 
по 20 червня 2025 
року року в обсязі 1 
кредит ECTS (30 
годин)
15. Курс навчання SAP 
Business One: від 
освітнього процесу до 
корпоративного 
застосування за 
напрямами: 
дослідження, 
підготовчий етап, 
впровадження в 
освітній процес, 
інструменти 
підвищення якості 
освітніх програм, для 
корпоративного 
навчання, оцінювання 
результатів навчання 
Сертифікат № 
UN/264  від 
27.08.2026p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС)
16. CERTIFICATE № 
076/09 of completion 
of an international 



postgraduate scientific 
practical internship 
Oksana Zghurska has 
successfully completed 
the international   
internship program 
«MANAGEMENT 
INFORMATION 
SYSTEMS AND 
MULTI-AGENT  
TECHNOLOGIES IN 
THE INTERNATIONAL 
TRADE RELATIONS 
August 17, 2026 – 
September 28, 2026 
180 hours / 6 ECTS: 80 
contact hours 
workshops; 40 
individual work hours; 
60 distance work hours. 
organised by 
International Swiss 
School Rector Prof. Dr. 
Juliet Derchi Zurich, 
29/09/2026
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5,  6, 7,  8, 
12, 13,  19,  20)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти С1 з англійської 
мови

1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Cherniavska, T., 
Cherniavskyi, B., 
Zghurska О., Kasian, S., 
Nakonechna, K., & 
Mudra, Y. (2026). 
Reengineering of 
management processes 
for the restoration of 
transport and logistics 
infrastructure through 
image recognition and 
BIM-oriented 
remediation. In V. 
Lukin, S. Kryvenko, F. 
Li, S. Abramov, V. 
Abramova, B. 
Kovalenko, I. Dohtiev, 
O. Arkhipov, N. 
Stojanović, B. 
Bondžulić, P. 
Mykhalichenko, T. 
Cherniavska, B. 
Cherniavskyi, V. 
Nadtochii, A. 
Nadtochyi, M. Korkh, 
Zghurska О., S. Kasian, 
K. Nakonechna, … I. 
Kalinichenko, Pattern 
recognition in 



surveillance systems 
and diagnostics (pp. 73-
101). Scientific Route 
OÜ®. 
https://doi.org/10.2130
3/978-9908-845-05-
0.ch3 (3-ій квартиль)
2. Hadi, S.S., Al-
Jomaily, J.A., Hassan, 
S.N.S., Abbas, N.H., 
Abbas, I., Zghurska, O. 
(2026). Algorithmic 
Authority and 
Contractual 
Sovereignty: Legal and 
Social Implications of 
AI Negotiation Systems 
Across Jurisdictions. 
In: Molamohamadi, Z., 
Babaee Tirkolaee, E., 
Mirzazadeh, A., Weber, 
GW. (eds) Optimization 
and Data Science in 
Industrial Engineering. 
ODSIE 2026. 
Communications in 
Computer and 
Information Science, 
vol 2855. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-032-17023-1_18  
3. Oksana Zghurska, 
Olena Korchynska, 
Oksana Havrysh, 
Oksana Bondar-
Pidhurska, Andriy 
Tarasiuk, Bohdan 
Nechytailo (2025). 
ASSESSMENT OF THE 
WAR IMPACT ON 
ENSURING 
NATIONAL FOOD 
SECURITY. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 6 (59), 
2024. 371–383. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.6.59.2024.453
2 
4. Oksana Zghurska, 
Olena Vynogradova, 
Oleksandr Yerankin, 
Olena Korchynska, 
Nataliia Ovsiienko & 
Assan Aisulu (2024). 
MEDIA PLANNING AS 
A NECESSARY 
CONDITION FOR 
INCREASING THE 
EFFICIENCY OF 
BUSINESS 
STRUCTURES’ 
DIGITAL MARKETING 
ACTIVITIES. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 1 (54), 
2024. 578–590. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.54.2024.4271

5. Оksana Zghurska,  
Andriy Fedorchenko, 
Yaroslava Larina, 
Oleksandr Yerankin, 



Oleksandr Dyma, Lidia 
Avramchuk. (2023). 
Determinative role of 
using digital marketing 
tools for the agriculture 
development. Journal 
of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). Vol. 52. 
2023. pp. 297-304. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)) (Scopus) 
6. Oksana Zghurska, 
Oleksandr Turovsky, 
Olena Shevchenko, 
Inna Zelisko, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. Improvement 
of methodological 
principles of brand 
protection in 
cyberspace. (2023). 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 4. No. 
51 (2023). 539–552. 
DOI: Oksana Zghurska, 
Oleksandr Turovsky, 
Olena Shevchenko, 
Inna Zelisko, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. Improvement 
of methodological 
principles of brand 
protection in 
cyberspace. (2023). 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 4. No. 
51 (2023). 539–552. 
DOI: 
10.55643/fcaptp.4.51.20
23.4108 Part of ISSN: 
2310-8770; Part of  
ISSN: 2306-4994; Part 
of ISSN: 2310-8770; 
Part of  ISSN: 2306-
4994.
7. Oksana Zghurska, 
Anna Tashchenko, 
Oleksandr Dyma, 
Stepan Kubiv, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. (2023). 
Ensuring food security 
at the household level: 
socio-economic 
diagnostics. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 2. No. 
49 (2023). 287–299. 
URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
4019/3811  DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.2.49.2023.401
9  .
8. Oksana Zghurska, 
Yaroslava Larina, 
Ruslan Dymenko, 
Stepan Kubiv, Andrii 
Tarasiuk & Yuriy 
Safonov (2022). Multi-
agent model of the 
distribution channel 



management system of 
agro-industrial 
enterprises. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 5. No. 
46 (2022). 361–372. 
URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
3869  .  WoS. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.46.2022.386
9 
9. Oksana Zghurska, 
Nataliya Struk, Yuriy 
Safonov, Anna Kulik & 
Olesia Romanenko. 
(2022). Analysis of the 
volume and structure of 
health care service in 
Ukraine. FINANCIAL 
AND CREDIT 
ACTIVITY: Problems of 
Theory and Practice. 
Volume 4. No. 45 
(2022). 346–354. URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
3829/3651 .  WoS. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.4.45.2022.382
9 .
10. Оksana Zghurska, 
Khaleel Jdayea 
Hammadi, Yaroslava 
Larina, Yuliia 
Tymchenko, Oleksandr 
Turovsky, Stepan 
Kubiv, Artem 
Kyrychenko. (2022).  
Modeling of 
informational influence 
on sociocultural 
development of society. 
Journal of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 40. 
2022. 250-256. (ISSN 
NO. (Online): 1857-
8489)) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2022/
11/20.-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf    
(Scopus)
11. Оksana Zghurska, 
Mykola Malik, Viktoriia 
Baidala, Tetiana 
Somkina, Stepan Kubiv, 
Ina Huzhavina, Andrii 
Sukhostavets, Anna 
Kulik, Alina 
Zakharzhevska. (2022). 
Modeling the influence 
of the environmental 
factor on ensuring the 
sustainability of 
Ukraine’s food security. 
Journal of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 40. 
2022. 191-200. (ISSN 
NO. (Online): 1857-
8489)) URL: 
https://keypublishing.o



rg/jhed/wp-
content/uploads/2022/
11/12.-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf    
(Scopus)
12. Оksana Zghurska,  
Lina Melnichuk, 
Yaroslava Larina, Ulia 
Remez, Kalyna Lutsii, 
Hennadii 
Khmurkovskyi, Inna 
Basha, Olena 
Shaporenko (2022). 
Multifactorial forecast 
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МОН «Економіка. 
Менеджмент. Бізнес»
Науковий керівник 
науково-технічної 
розробки за 
державним 
замовленням за 
назвою 
«Агроекологічна  та 
економічна оцінка 
придатності 
раціонального 
використання 
агропідприємствами 
грунтів і водних 
ресурсів району 
Каховського 
водосховища»

12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
Zghurska О., Somkina, 
T., Korchynska O., 
Fedorchenko A., 



Tarasevych O., Kubiv S. 
(2021). Formation of 
organizational and 
economic structure in 
the process of 
developing innovative 
solutions of a 
diversified enterprise. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/4.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Zghurska О., Kubiv S. 
(2021). Methodological 
principles of offset 
activities’ risk 
management in the 
national economic 
security system. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/8.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Згурська, О., Дименко 
R., Ларіна Y., 
Федорченко A., 
Залізко V., & Кубів S. 
(2021). Стратегічний 
прогноз 
багатофакторного 
впливу на 
ефективність 
диверсифікованих 
підприємств. 
Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми 
теорії та практики, 5 
(40), 2021. 328–344. 
URL: Перегляд 
СТРАТЕГІЧНИЙ 
ПРОГНОЗ 
БАГАТОФАКТОРНОГ
О ВПЛИВУ НА 
ЕФЕКТИВНІСТЬ 
ДИВЕРСИФІКОВАНИ
Х ПІДПРИЄМСТВ 
(fkd.net.ua) .  WoS:  
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00075705
7600031?
SID=EUW1ED0A72ei2
OVyCSHedLTBk4qRF    
DOI: 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v5i40.245160 
Yaroslava Larina, Julia 
Galchynska, Petro 
Kucheruk, Оksana 
Zghurska, Ganna 



Ortina, Faten Al-
Nadzhar, Tetiana 
Marusei, Maciej Kuboń, 
Grzegorz Dzieniszewski. 
(2021). Estimation of 
the domestic 
agricultural sector 
potential for the growth 
of energy cultures for 
bioenergy cultures fuel 
production. Agricultural 
Engineering. 2021. Vol. 
25, No. 1, pp. 73-82. 
ISSN 2083 -1587; e-
ISSN 2449 – 5999. 
URL: 
http://188.190.33.55:79
80/jspui/bitstream/123
456789/8984/1/Larina
_KA.pdf   (Scopus) 
Zghurska, О., Somkina, 
T., Romashchenko O., 
Korchynska O. (2021). 
Formation of market-
oriented enterprises’ 
management system in 
the direction of 
intensification of 
innovative processes. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 35. 
2021. P. 129-138 (ISSN 
NO. (Online): 1857-
8489)). (Scopus) 
(JUNE 2021). URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
08/12.-JHED-Volume-
35-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf   
Zghurska, О. Somkina, 
T. (2021). Formation of 
science-intensive and 
market portfolio of 
entrepreneurial activity 
diversification strategy. 
Advanced Aspects of 
Engineering Research. 
2021/BP/8990D Vol. 
10, 29 April 2021, Page 
93-105. URL: 
https://doi.org/10.9734
/bpi/aaer/v10/8990D. 
Zghurska, О. Strategic 
innovative benchmarks 
of Ukrainian agro-
industrial enterprises in 
the conditions of 
information society. 
Journal of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 33. 
2020. P. 233-242. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)). (Scopus, 
Web of Science). URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/jhed-
volumes/jhed-volume-
33-%d0%beksana-
zghurska-strategic-
innovative-
benchmarks-of-
ukrainian-agro-
industrial-enterprises-
in-the-conditions-of-



information-society/. 
(Scopus)

13.проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
Проведення занять 
іноземною мовою з 
дисциплін: «StartUp 
Innovative», «Cash and 
marketable securities», 
«Financial 
management», Світові 
торговельні режими 
(Global Trade controls) 
для 4, 5 курсів 
спеціальностей D7 
«Торгівля» та С1 
«Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
– 42 год., 46 год 
практичних занять.  
Сертифікат В2 
(Англійська мова) № 
001000371 від 
20.07.2021 року, 
виданий «ECL 
AUTHORISED 
European exam 
center», м. Київ). (150 
год.)
19.діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Є асоційованим 
членом Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти.
20.досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Міністерство 
економічного 
розвитку і торгівлі 
України.
Посада: головний 
спеціаліст 
Департаменту 
регіонального 
розвитку  (2011- 2020 
рр.).

62946 Згурська 
Оксана 
Михайлівна

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

підприємництв
а

Диплом 
магістра, 

Національний 
аграрний 

університет, 
рік закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 
магістра, 

Національний 
медичний 

20 Обґрунтування 
господарських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Доктор економічних 
наук, 
диплом ДД № 010316 
від 26.11.2020 р.
спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).

Доцент кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності, атестат 



університет 
імені О.О. 

Богомольця, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 
226 Фармація, 

промислова 
фармація, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010316, 

виданий 
26.11.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028614, 
виданий 

30.06.2015, 
Атестат 

доцента AД 
010894, 
виданий 

09.08.2022

доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
1. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
Ідентифікаційний 
номер сертифікату
4f86e617efa244adb79d
43f9aad0afa8
 від 05 травня 2022 
року. «Цифровий 
маркетинг». Київ: 
Навчально-
методичний центр 
«Prometheus». 2022. 
90 год. 3 кредити 
ЄКТС.
2. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ПК № 
0426 від 21 червня 
2022 року. «Сучасні 
технології і засоби 
дистанційного 
навчання». Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет. Галузь 
знань 01 «Освіта». 
Педагогіка. 2022. 90 
год. 3 кредити ЄКТС.
3.  Присвоєння 
вченого звання доцент 
кафедри 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності, атестат 
доцента АД №010894 
від 9 серпня 2022 
року.
4.  Received the 
international Certificate 
№ 9673 and certifies 
receipt of the 
International Education 
Grant № 
EG/B/22/10/12 from 
the International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai - New 
York – Rome – Burgas - 
Jerusalem - Beijing)  
«Together with 
prominent leaders of 
our time: Values, 
Experience, Knowledge, 
Competencies and 
Technologies for the 
Development of a 
Successful persons and 
the Transformation of 
the World around us». 
November 3 – 
November 30, 2022. 
(180 hours or 6 ECTS 
credits).
5. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635923/1416-23, 
що засвідчує, Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Діджиталізація 
результатів наукових 



досліджень». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
6. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № 
КР04635922/1530-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку 
«Психологічна 
допомога викладачам 
і здобувачам освіти в 
конфліктах». ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2023. 2 
кредити ЄКТС.
7. Отримано свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № СС 
00493014/002158-23, 
засвідчує, що Згурська 
О.М. взяла участь у 
вебінарі на тему «Soft 
skills під час війни», м. 
Полтава, 20 квітня 
2023 року. Загальний 
обсяг - 6 год
7.  Отримано 
сертифікат учасника 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Одеса, 
14-15 вересня 2023 р. 
Згурська О.М., Ларіна 
Я.С., Дима О.О. 
Особливості 
маркетингової 
діяльності на ринку 
медичних послуг. 
Сучасні домінанти 
трансформації 
економіки з 
урахуванням 
повоєнних викликів: 
матеріали XIII URL: 
https://ei-
journal.com/index.php
/journal. 1 кредит 
ECTS (30 год.).
8.  Oksana Zghurska, 
D.Sc. (Economics), 
Associate Professor, 
State University of 
information  and 
communication 
technologies  THE KEY 
ASPECTS OF 
FORMATION OF A 
SET OF NATIONAL 
FOOD SECURITY 
INDICATORS.VIII 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL 
CONFERENCE: 
Ukraine, Bulgaria and 
the EU: economic, 
financial, technical and 
social trends 
UNIVERSITY "PROF. 
Dr. ASEN ZLATAROV" 
(BURGAS, BULGARIA) 
with the participation of 
the STATE TAX 



UNIVERSITY (IRPIN, 
UKRAINE) 1 кредит 
ECTS (30 год.).
9. Отримано 
сертифікат № HR-161 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One» 
(українська 
локалізація). Період з 
26 листопада 2024 
року по 26 грудня 
2024 року в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин).
10.Отримано 
сертифікат № AC/654 
про проходження 
курсу навчання SAP 
Business One 
«Можливості SAP 
Analytics Cloud» (30 
годин).
11.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
12. Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № PS 
1309/25 від 14.03.2025 
у навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Портфельні стратегії 
та управління 
стратегічною 
позицією 
підприємства. 3 
кредити (90 годин).
13.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № SJ 
1116/25 від 17.01.2025 
кваліфікації у 
навчальному центрі 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Організаційні основи 
експертної оцінки. 3 
кредити (90 годин).
14.Отримано 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № 
АС/654 від 20 червня 
2025 року про 
проходження курсу 
навчання SAP Business 
One «Можливості SAP 
Analytics Cloud» 
(українська 
локалізація). Період з 
19 червня 2025 року 
по 20 червня 2025 
року року в обсязі 1 
кредит ECTS (30 
годин)
15. Курс навчання SAP 
Business One: від 



освітнього процесу до 
корпоративного 
застосування за 
напрямами: 
дослідження, 
підготовчий етап, 
впровадження в 
освітній процес, 
інструменти 
підвищення якості 
освітніх програм, для 
корпоративного 
навчання, оцінювання 
результатів навчання 
Сертифікат № 
UN/264  від 
27.08.2026p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС)
16. CERTIFICATE № 
076/09 of completion 
of an international 
postgraduate scientific 
practical internship 
Oksana Zghurska has 
successfully completed 
the international   
internship program 
«MANAGEMENT 
INFORMATION 
SYSTEMS AND 
MULTI-AGENT  
TECHNOLOGIES IN 
THE INTERNATIONAL 
TRADE RELATIONS 
August 17, 2026 – 
September 28, 2026 
180 hours / 6 ECTS: 80 
contact hours 
workshops; 40 
individual work hours; 
60 distance work hours. 
organised by 
International Swiss 
School Rector Prof. Dr. 
Juliet Derchi Zurich, 
29/09/2026
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5,  6, 7,  8, 
12, 13,  19,  20)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти С1 з англійської 
мови

1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Cherniavska, T., 
Cherniavskyi, B., 
Zghurska О., Kasian, S., 
Nakonechna, K., & 
Mudra, Y. (2026). 
Reengineering of 
management processes 
for the restoration of 



transport and logistics 
infrastructure through 
image recognition and 
BIM-oriented 
remediation. In V. 
Lukin, S. Kryvenko, F. 
Li, S. Abramov, V. 
Abramova, B. 
Kovalenko, I. Dohtiev, 
O. Arkhipov, N. 
Stojanović, B. 
Bondžulić, P. 
Mykhalichenko, T. 
Cherniavska, B. 
Cherniavskyi, V. 
Nadtochii, A. 
Nadtochyi, M. Korkh, 
Zghurska О., S. Kasian, 
K. Nakonechna, … I. 
Kalinichenko, Pattern 
recognition in 
surveillance systems 
and diagnostics (pp. 73-
101). Scientific Route 
OÜ®. 
https://doi.org/10.2130
3/978-9908-845-05-
0.ch3 (3-ій квартиль)
2. Hadi, S.S., Al-
Jomaily, J.A., Hassan, 
S.N.S., Abbas, N.H., 
Abbas, I., Zghurska, O. 
(2026). Algorithmic 
Authority and 
Contractual 
Sovereignty: Legal and 
Social Implications of 
AI Negotiation Systems 
Across Jurisdictions. 
In: Molamohamadi, Z., 
Babaee Tirkolaee, E., 
Mirzazadeh, A., Weber, 
GW. (eds) Optimization 
and Data Science in 
Industrial Engineering. 
ODSIE 2026. 
Communications in 
Computer and 
Information Science, 
vol 2855. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-032-17023-1_18  
3. Oksana Zghurska, 
Olena Korchynska, 
Oksana Havrysh, 
Oksana Bondar-
Pidhurska, Andriy 
Tarasiuk, Bohdan 
Nechytailo (2025). 
ASSESSMENT OF THE 
WAR IMPACT ON 
ENSURING 
NATIONAL FOOD 
SECURITY. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 6 (59), 
2024. 371–383. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.6.59.2024.453
2 
4. Oksana Zghurska, 
Olena Vynogradova, 
Oleksandr Yerankin, 
Olena Korchynska, 
Nataliia Ovsiienko & 
Assan Aisulu (2024). 
MEDIA PLANNING AS 



A NECESSARY 
CONDITION FOR 
INCREASING THE 
EFFICIENCY OF 
BUSINESS 
STRUCTURES’ 
DIGITAL MARKETING 
ACTIVITIES. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 1 (54), 
2024. 578–590. URL:  
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.54.2024.4271

5. Оksana Zghurska,  
Andriy Fedorchenko, 
Yaroslava Larina, 
Oleksandr Yerankin, 
Oleksandr Dyma, Lidia 
Avramchuk. (2023). 
Determinative role of 
using digital marketing 
tools for the agriculture 
development. Journal 
of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). Vol. 52. 
2023. pp. 297-304. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)) (Scopus) 
6. Oksana Zghurska, 
Oleksandr Turovsky, 
Olena Shevchenko, 
Inna Zelisko, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. Improvement 
of methodological 
principles of brand 
protection in 
cyberspace. (2023). 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 4. No. 
51 (2023). 539–552. 
DOI: Oksana Zghurska, 
Oleksandr Turovsky, 
Olena Shevchenko, 
Inna Zelisko, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. Improvement 
of methodological 
principles of brand 
protection in 
cyberspace. (2023). 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice. Volume 4. No. 
51 (2023). 539–552. 
DOI: 
10.55643/fcaptp.4.51.20
23.4108 Part of ISSN: 
2310-8770; Part of  
ISSN: 2306-4994; Part 
of ISSN: 2310-8770; 
Part of  ISSN: 2306-
4994.
7. Oksana Zghurska, 
Anna Tashchenko, 
Oleksandr Dyma, 
Stepan Kubiv, Ruslan 
Dymenko & Yuriy 
Safonov. (2023). 
Ensuring food security 
at the household level: 
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дисертації МАТВІЇВА 
Василя 
Володимировича на 
тему «Маркетингове 
забезпечення 
доступності медичних 
послуг в системі 
охорони здоров’я», 
подану до разової 
спеціалізованої вченої 
ради Хмельницького 
національного 
університету на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
за спеціальністю 075 
«Маркетинг».



Участь в офіційному 
опонуванні на захисті 
дисертації Корнійчука 
Тимофія Андрійовича 
на тему: 
«Маркетингові 
дослідження 
інвестиційної 
привабливості 
сільськогосподарських 
підприємств в процесі 
відбудови економіки 
України», поданої на 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності  075 
«Маркетинг» галузі 
знань «07 Управління 
та адміністрування».  
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.861.03 із захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Державного 
університету 
інформаційно-
комунікаційного 
університету.
Член спеціалізованої 
вченої ради із захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України.
-

8.виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Головний редактор 
фахового науково-
практичного журналу 
МОН «Економіка. 
Менеджмент. Бізнес»
Науковий керівник 
науково-технічної 
розробки за 
державним 
замовленням за 
назвою 
«Агроекологічна  та 
економічна оцінка 
придатності 
раціонального 
використання 



агропідприємствами 
грунтів і водних 
ресурсів району 
Каховського 
водосховища»

12.наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
Zghurska О., Somkina, 
T., Korchynska O., 
Fedorchenko A., 
Tarasevych O., Kubiv S. 
(2021). Formation of 
organizational and 
economic structure in 
the process of 
developing innovative 
solutions of a 
diversified enterprise. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/4.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Zghurska О., Kubiv S. 
(2021). Methodological 
principles of offset 
activities’ risk 
management in the 
national economic 
security system. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 36. 
2021. (ISSN NO. 
(Online): 1857-8489)). 
(Scopus) URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
11/8.-JHED-Volume-
36-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf  
Згурська, О., Дименко 
R., Ларіна Y., 
Федорченко A., 
Залізко V., & Кубів S. 
(2021). Стратегічний 
прогноз 
багатофакторного 
впливу на 
ефективність 
диверсифікованих 
підприємств. 
Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми 
теорії та практики, 5 
(40), 2021. 328–344. 
URL: Перегляд 
СТРАТЕГІЧНИЙ 



ПРОГНОЗ 
БАГАТОФАКТОРНОГ
О ВПЛИВУ НА 
ЕФЕКТИВНІСТЬ 
ДИВЕРСИФІКОВАНИ
Х ПІДПРИЄМСТВ 
(fkd.net.ua) .  WoS:  
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00075705
7600031?
SID=EUW1ED0A72ei2
OVyCSHedLTBk4qRF    
DOI: 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v5i40.245160 
Yaroslava Larina, Julia 
Galchynska, Petro 
Kucheruk, Оksana 
Zghurska, Ganna 
Ortina, Faten Al-
Nadzhar, Tetiana 
Marusei, Maciej Kuboń, 
Grzegorz Dzieniszewski. 
(2021). Estimation of 
the domestic 
agricultural sector 
potential for the growth 
of energy cultures for 
bioenergy cultures fuel 
production. Agricultural 
Engineering. 2021. Vol. 
25, No. 1, pp. 73-82. 
ISSN 2083 -1587; e-
ISSN 2449 – 5999. 
URL: 
http://188.190.33.55:79
80/jspui/bitstream/123
456789/8984/1/Larina
_KA.pdf   (Scopus) 
Zghurska, О., Somkina, 
T., Romashchenko O., 
Korchynska O. (2021). 
Formation of market-
oriented enterprises’ 
management system in 
the direction of 
intensification of 
innovative processes. 
Journal of Hygienic 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 35. 
2021. P. 129-138 (ISSN 
NO. (Online): 1857-
8489)). (Scopus) 
(JUNE 2021). URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/wp-
content/uploads/2021/
08/12.-JHED-Volume-
35-FPP-Abstract-
%D0%9Eksana-
Zghurska.pdf   
Zghurska, О. Somkina, 
T. (2021). Formation of 
science-intensive and 
market portfolio of 
entrepreneurial activity 
diversification strategy. 
Advanced Aspects of 
Engineering Research. 
2021/BP/8990D Vol. 
10, 29 April 2021, Page 
93-105. URL: 
https://doi.org/10.9734
/bpi/aaer/v10/8990D. 
Zghurska, О. Strategic 
innovative benchmarks 
of Ukrainian agro-



industrial enterprises in 
the conditions of 
information society. 
Journal of Hygienic, 
Engineering and Design 
(Food Production and 
Processing). V. 33. 
2020. P. 233-242. 
(ISSN NO. (Online): 
1857-8489)). (Scopus, 
Web of Science). URL: 
https://keypublishing.o
rg/jhed/jhed-
volumes/jhed-volume-
33-%d0%beksana-
zghurska-strategic-
innovative-
benchmarks-of-
ukrainian-agro-
industrial-enterprises-
in-the-conditions-of-
information-society/. 
(Scopus)

13.проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
Проведення занять 
іноземною мовою з 
дисциплін: «StartUp 
Innovative», «Cash and 
marketable securities», 
«Financial 
management», Світові 
торговельні режими 
(Global Trade controls) 
для 4, 5 курсів 
спеціальностей D7 
«Торгівля» та С1 
«Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
– 42 год., 46 год 
практичних занять.  
Сертифікат В2 
(Англійська мова) № 
001000371 від 
20.07.2021 року, 
виданий «ECL 
AUTHORISED 
European exam 
center», м. Київ). (150 
год.)
19.діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Є асоційованим 
членом Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти.
20.досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Міністерство 
економічного 
розвитку і торгівлі 
України.



Посада: головний 
спеціаліст 
Департаменту 
регіонального 
розвитку  (2011- 2020 
рр.).

354464 Мартиненко 
Марина 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

Менеджменту 
та 

підприємництв
а

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
університет 
біоресурсів і 

природокорист
ування 

України, рік 
закінчення: 

2016, 
спеціальність: 

7.01010401 
професійна 

освіта, Диплом 
магістра, 

Вінницький 
торговельно-
економічний 

інститут 
Київського 

національного 
торговельно-
економічного 
університету, 

рік закінчення: 
2011, 

спеціальність: 
050108 

Маркетинг, 
Диплом 
доктора 

філософії H24 
001218, 
виданий 

15.03.2024

8 Кадрова 
логістика

Доктор філософії 
(PhD), спеціальність 
“Менеджмент”, 
диплом Н24№001218
тема дисертації: 
«Стратегічний 
розвиток підприємств 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій»
1.Теоретично-
практичний курс 
використання 
комп’ютерної 
програми«M.E.Doc» в 
управлінській, діловій 
та аналітичній 
діяльності. 
Сертифікат № 
ДУТ/В024  від 
01.05.2023 р. (117 год.)  
2. Курс навчання 
"Облік у бюджетних 
установах у 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 
Сертифікат №387/23 
від 06.12.2023 (90 
год., 3 кредити ЄКТС)
1. Курс навчання з 
автоматизованого 
комплексного ведення 
бухгалтерського та 
фінансового обліку в 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 
Сертифікат №469/24 
від 25.04.2024 (180 
год., 6 кредитів ЄКТС) 
4.  Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S., 
Сертифікат 
№№204/24  від 
26.04.2024 р.
Тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
Оптимізація 
логістичних процесів 
в міжнародній 
торгівлі 
5. Практикум 
Обліково-аналітичне 
забезпечення роботи 
агрохолдингів в 
програмному 
середовищі "ДЕБЕТ-
ПЛЮС v12" 
Сертифікат від 
23.05.2024 (30 год., 1 
кредит ЄКТС) 
6. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Тренінг  згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації Бізнес-
етика у торговельній 
діяльності - 60 год - 2 
кредита Сертифікат 
№1009-24 від 
17.09.2024 



7. Навчальний центр 
компанії S.I.O.N.A.S. 
Тренінг згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
Прикладні аспекти 
створення інтернет-
стартапів у торгівлі - 
90 год - 3 кредита - 
№0408-24 - 
23.08.2024 
8 Курс навчання 
Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація) 
Сертифікат № HR/147  
від 05.11.2024 (90 год., 
3 кредити ЄКТС) 
9. Курс навчання 
Логістика у SAP 
Business One 10.0 
Сертифікат № SL/265  
від 14.04.2025p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
10. Курс навчання 
Фінанси у SAP 
Business One 10.0 
Сертифікат № SF/331  
від 05.06.2025p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
11. Курс підготовки по 
вивченню англійської 
мови Науково-
освітнього центру 
інтенсивного 
навчання іноземних 
та української мов 
«ІНТЕНСИВ» КНЕУ 
імені Вадима 
Гетьмана, з 05.02.2025 
– 21.02.2025р. 
Сертифікат рівня В2 
володіння 
англійською мовою 
№549 від 27.02.2025р.  
12. Курс навчання 
"Можливості SAP 
Analytics Cloud для 
користувачів ERP-
системи SAP Business 
One Сертифікат № 
АС/461  від 
20.06.2025p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС) 
13. Курс навчання 
«Бухгалтерія та 
податки у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація)» 
Сертифікат № ТА/039  
від 04.05.2026p. (90 
год., 3 кредити ЄКТС) 
14. Курс навчання SAP 
Business One: від 
освітнього процесу до 
корпоративного 
застосування за 
напрямами: 
дослідження, 
підготовчий етап, 
впровадження в 
освітній процес, 
інструменти 
підвищення якості 
освітніх програм, для 
корпоративного 
навчання, оцінювання 



результатів навчання 
Сертифікат № 
UN/223  від 
27.08.2026p. (30 год., 
1 кредит ЄКТС) 
15. Державний 
сертифікат про рівень 
володіння державною 
мовою УМД N 
00345053 вільного 
володіння першого 
ступеня. Рішення 
Національної комісії 
зі стандартів 
державної мови від  
17. 06. 2026 р. N 161 
16. Міжнародне 
стажування 
«Organization of 
innovative logistics 
processes in business» 
Akademia WSB 
(Академія ВСБ) 
академічний 
університет в 
Домброві-Гурничі у 
Польщі, 28.10.24 - 
05.12.24 рр. (180 год., 
6 кредитів ЄКТС). 
Види і результати 
професійної 
діяльності за 
спеціальністю 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних вимог
(п.п. 1, 3, 4, 5, 12,  14)
наявність сертифіката 
відповідно до 
Загальноєвропейської 
рекомендації з мовної 
освіти B2 з англійської 
мови.

Державний 
сертифікат про рівень 
вільного володіння 
державною мовою 
першого ступеня.
1.наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1.Kryshtal, H.; Kalina, 
I.; Shuliar, N.; 
Kapeliushna, T.; 
Martynenko, M.; 
Ingram, K. Trends of 
development of 
financial and economic 
activity of 
entrepreneurial 
structures during the 
period of quarantine 
restrictions. Scientific 
Bulletin of National 
Mining University . 
2022, Issue 1, p139-144. 
6p. (Scopus) doi: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2022-1/139 
(Scopus)
2. Stepan Kubiv, 
Oksana Havrysh, Lidia 
Avramchuk, Maryna 



Martynenko, Artem 
Kyrychenko, Assan 
Aisulu. (2023). Features 
of income formation of 
telecommunications 
market organizations. 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITY: 
Problems of Theory and 
Practice doi: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.52.2023.4141
(Scopus) 
3. Hameed, M., 
Abrahim, S.S., 
Suleiman, A.K., 
Abdulazeez, F.A., 
Martynenko, M. (2027). 
Quantum-Secure Multi-
party Computation 
Models for Privacy-
Preserving 
Decentralized Finance. 
In: Erdebilli, B., 
Mirzazadeh, A., Babaee 
Tirkolaee, E., 
Molamohamadi, Z., 
Jablonsky, J., Weber, 
GW. (eds) Science, 
Engineering 
Management and 
Information 
Technology. SEMIT 
2026. Communications 
in Computer and 
Information Science, 
vol 3163. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-032-39708-
9_29  (Scopus) 
4. Згурська О. М. 
Мартиненко М. О. 
Ільющенко Н. В. 
Сучасні тренди 
розвитку електронної 
комерції в умовах 
діджиталізації 
суспільства. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No1-2(41), 2023 С.32-
38 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2023.120660
5. Ніколенко І. Ю., 
Мартиненко М. О. 
(2024). Оптимізація 
логістичних процесів 
в міжнародній 
торгівлі. Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
2024. №1. С. 82-86. 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2024.010012
6. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Особливості етикету у 
сфері бізнесу. 
Інфраструктура 
ринку. 2024. 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct80-30 
7. Осмятченко В.О., 
Згурська О.М., 
Мартиненко М.О. 
Вплив ділової етики 
на безпеку даних в it-



секторі в системі 
корпоративної 
культури. Проблеми 
сучасних 
трансформацій. 2024. 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-15-
04-03
8. Дима О.О., 
Мартиненко М.О., 
Булат В.Л Інноваційні 
рішення для 
цифровізації бізнес-
процесів підприємств 
галузі інформаційно-
комунікаційних 
технологій Економіка. 
Менеджмент. Бізнес 
No3, 2024 С.22-26 
https://doi.org/10.3167
3/2415-
8089.2024.032226 
9. Дима О.О., 
Мартиненко М.О., 
Кривещенко В. В. 
Цифрова 
трансформація 
логістики: нові 
можливості та 
інструменти. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
No4(47), 2024 С.58-65 
DOI:10.31673/2415-
8089.2024.044853 
10. Осмятченко 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН5. Вміти 
професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва 
та торгівлі.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Підсумкова атестація

Переддипломна 
практика

Практичні ситуаційні 
завдання; самостійне 
виконання індивідуального 
проєкту; аналіз етичних 
дилем і ризиків; 
консультації; рефлексія 
результатів роботи

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
повноти й якості 
індивідуального завдання, 
дотримання строків та 
обґрунтованості рішення; 
захист результатів.
Підсумковий контроль

Обґрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання ризиків

Практичні ситуаційні 
завдання; самостійне 
виконання індивідуального 
проєкту; аналіз етичних 
дилем і ризиків; 
консультації; рефлексія 
результатів роботи

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
повноти й якості 
індивідуального завдання, 
дотримання строків та 
обґрунтованості рішення; 
захист результатів.
Підсумковий контроль

Економічна етика та 
командоутворення

Практичні ситуаційні 
завдання; самостійне 
виконання індивідуального 
проєкту; аналіз етичних 
дилем і ризиків; 
консультації; рефлексія 
результатів роботи

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
повноти й якості 
індивідуального завдання, 
дотримання строків та 
обґрунтованості рішення; 
захист результатів.
Підсумковий контроль

ПРН1. Вміти 
адаптуватися та 
проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності.

Кадрова логістика Проблемні лекції; кейси 
адаптації логістичних 
процесів до змін попиту й 
постачання; самостійні 
проєктні завдання; робота в 
малих групах; консультації.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ситуаційного рішення, 
ініціативності й 
самостійності виконання 
індивідуального завдання; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль: 

Складська логістика та 
управління запасами

Проблемні лекції; кейси 
адаптації логістичних 
процесів до змін попиту й 
постачання; самостійні 
проєктні завдання; робота в 
малих групах; консультації

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ситуаційного рішення, 
ініціативності й 
самостійності виконання 
індивідуального завдання; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Методологія наукових 
дослідження в 
комерційній 
діяльності

Проблемні лекції; кейси 
адаптації логістичних 
процесів до змін попиту й 
постачання; самостійні 
проєктні завдання; робота в 
малих групах; консультації.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ситуаційного рішення, 
ініціативності й 
самостійності виконання 
індивідуального завдання; 
захист проєкту.



Підсумковий контроль

Бізнес-інновації (Start 
Up Innovative)

Проблемні лекції; кейси 
адаптації логістичних 
процесів до змін попиту й 
постачання; самостійні 
проєктні завдання; робота в 
малих групах; консультації

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ситуаційного рішення, 
ініціативності й 
самостійності виконання 
індивідуального завдання; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Переддипломна 
практика

Проблемні лекції; кейси 
адаптації логістичних 
процесів до змін попиту й 
постачання; самостійні 
проєктні завдання; робота в 
малих групах; консультації.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ситуаційного рішення, 
ініціативності й 
самостійності виконання 
індивідуального завдання; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництво викладача

Підсумкова атестація

Управління 
ланцюгами поставок

Проблемні лекції; кейси 
адаптації логістичних 
процесів до змін попиту й 
постачання; самостійні 
проєктні завдання; робота в 
малих групах; консультації.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ситуаційного рішення, 
ініціативності й 
самостійності виконання 
індивідуального завдання; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Стратегічне 
планування в 
комерційній 
діяльності

Проблемні лекції; кейси 
адаптації логістичних 
процесів до змін попиту й 
постачання; самостійні 
проєктні завдання; робота в 
малих групах; консультації

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ситуаційного рішення, 
ініціативності й 
самостійності виконання 
індивідуального завдання; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Англійська мова для 
ділової комунікації

Проблемні лекції; кейси 
адаптації логістичних 
процесів до змін попиту й 
постачання; самостійні 
проєктні завдання; робота в 
малих групах; консультації

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ситуаційного рішення, 
ініціативності й 
самостійності виконання 
індивідуального завдання; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

ПРН2. Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та торгівлі і 
розробляти заходи 
щодо їх вирішення.

Методологія наукових 
дослідження в 
комерційній 
діяльності

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з виявлення проблем 
торгівлі; аналіз даних; 
формулювання 
дослідницьких питань; 
розроблення та обговорення 
заходів вирішення проблем

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
аналітичного звіту, 
визначення причин 
проблеми та 
обґрунтованості 
запропонованих заходів; 
тематичний контроль.
Підсумковий контроль: 

Світові торговельні 
режими (Global trade 
controls)

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з виявлення проблем 
торгівлі; аналіз даних; 
формулювання 
дослідницьких питань; 
розроблення та обговорення 
заходів вирішення проблем.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
аналітичного звіту, 
визначення причин 
проблеми та 
обґрунтованості 
запропонованих заходів; 
тематичний контроль.
Підсумковий контроль

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Підсумковий контроль

Переддипломна 
практика

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з виявлення проблем 
торгівлі; аналіз даних; 
формулювання 
дослідницьких питань; 
розроблення та обговорення 
заходів вирішення проблем.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
аналітичного звіту, 
визначення причин 
проблеми та 
обґрунтованості 
запропонованих заходів; 
тематичний контроль.



Підсумковий контроль

ПРН3. Вміти 
розробляти заходи 
матеріального і 
морального 
заохочення та 
застосовувати 
інші інструменти 
мотивування 
персоналу й 
партнерів для 
досягнення 
поставленої мети.

Кадрова логістика Ділові ігри з 
командоутворення; тренінги 
мотивації; аналіз кадрових 
ситуацій; робота в малих 
групах над системою 
матеріального й морального 
заохочення.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
програми мотивації, участі в 
командній роботі та 
аргументації вибору 
інструментів заохочення; 
тестування.
Підсумковий контроль

Економічна етика та 
командоутворення

Ділові ігри з 
командоутворення; тренінги 
мотивації; аналіз кадрових 
ситуацій; робота в малих 
групах над системою 
матеріального й морального 
заохочення

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
програми мотивації, участі в 
командній роботі та 
аргументації вибору 
інструментів заохочення; 
тестування.
Підсумковий контроль

ПРН4. 
Застосовувати 
бізнес-комунікації 
для підтримки 
взаємодії з 
представниками 
різних професійних 
груп.

Англійська мова для 
ділової комунікації

Рольові ділові переговори; 
презентації та дискусії; 
підготовка ділового 
листування державною й 
англійською мовами; 
командні кейси взаємодії 
учасників ланцюга поставок

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ділового листування, 
презентації, переговорів і 
відповідей на запитання; 
перевірка комунікаційних 
завдань.
Підсумковий контроль

Економічна етика та 
командоутворення

Рольові ділові переговори; 
презентації та дискусії; 
підготовка ділового 
листування державною й 
англійською мовами; 
командні кейси взаємодії 
учасників ланцюга поставок

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ділового листування, 
презентації, переговорів і 
відповідей на запитання; 
перевірка комунікаційних 
завдань.
Підсумковий контроль

Управління 
ланцюгами поставок

Рольові ділові переговори; 
презентації та дискусії; 
підготовка ділового 
листування державною й 
англійською мовами; 
командні кейси взаємодії 
учасників ланцюга поставок

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ділового листування, 
презентації, переговорів і 
відповідей на запитання; 
перевірка комунікаційних 
завдань.
Підсумковий контроль

Переддипломна 
практика

Рольові ділові переговори; 
презентації та дискусії; 
підготовка ділового 
листування державною й 
англійською мовами; 
командні кейси взаємодії 
учасників ланцюга поставок.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ділового листування, 
презентації, переговорів і 
відповідей на запитання; 
перевірка комунікаційних 
завдань.
Підсумковий контроль

Світові торговельні 
режими (Global trade 
controls)

Рольові ділові переговори; 
презентації та дискусії; 
підготовка ділового 
листування державною й 
англійською мовами; 
командні кейси взаємодії 
учасників ланцюга поставок.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ділового листування, 
презентації, переговорів і 
відповідей на запитання; 
перевірка комунікаційних 
завдань.
Підсумковий контроль

Кадрова логістика Рольові ділові переговори; 
презентації та дискусії; 
підготовка ділового 
листування державною й 
англійською мовами; 
командні кейси взаємодії 
учасників ланцюга поставок.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ділового листування, 
презентації, переговорів і 
відповідей на запитання; 
перевірка комунікаційних 
завдань.
Підсумковий контроль

Складська логістика та 
управління запасами

Рольові ділові переговори; 
презентації та дискусії; 
підготовка ділового 
листування державною й 
англійською мовами; 
командні кейси взаємодії 

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
ділового листування, 
презентації, переговорів і 
відповідей на запитання; 
перевірка комунікаційних 



учасників ланцюга поставок. завдань.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Пілсумкова атестація

ПРН6. Вміти 
розробляти та 
впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 
робіт і визначати 
їх ефективність

Кадрова логістика Практичні заняття з 
оцінювання якості; 
розрахунково-аналітичні 
задачі; кейси вдосконалення 
складських, кадрових і 
постачальних процесів; 
порівняння показників 
ефективності.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків показників 
якості; оцінювання плану 
поліпшень та визначення 
його ефективності; захист 
практичних робіт.
Підсумковий контроль

Складська логістика та 
управління запасами

Практичні заняття з 
оцінювання якості; 
розрахунково-аналітичні 
задачі; кейси вдосконалення 
складських, кадрових і 
постачальних процесів; 
порівняння показників 
ефективності.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків показників 
якості; оцінювання плану 
поліпшень та визначення 
його ефективності; захист 
практичних робіт.
Підсумковий контроль

Управління 
ланцюгами поставок

Практичні заняття з 
оцінювання якості; 
розрахунково-аналітичні 
задачі; кейси вдосконалення 
складських, кадрових і 
постачальних процесів; 
порівняння показників 
ефективності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків показників 
якості; оцінювання плану 
поліпшень та визначення 
його ефективності; захист 
практичних робіт.
Підсумковий контроль

Експертна оцінка 
товарів і послуг

Практичні заняття з 
оцінювання якості; 
розрахунково-аналітичні 
задачі; кейси вдосконалення 
складських, кадрових і 
постачальних процесів; 
порівняння показників 
ефективності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків показників 
якості; оцінювання плану 
поліпшень та визначення 
його ефективності; захист 
практичних робіт.
Підсумковий контроль

ПРН7. Визначати 
та впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
та торгівлі.

Світові торговельні 
режими (Global trade 
controls)

Проблемні лекції; 
стратегічний аналіз; 
сценарне планування; кейси 
вибору стратегії розвитку 
торговельної структури; 
підготовка та презентація 
стратегічного плану.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
стратегічного аналізу, цілей, 
заходів, ресурсів і 
показників реалізації плану; 
захист стратегічного 
проєкту.
Підсумковий контроль

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Підсумкова атестація

Переддипломна 
практика

Проблемні лекції; 
стратегічний аналіз; 
сценарне планування; кейси 
вибору стратегії розвитку 
торговельної структури; 
підготовка та презентація 
стратегічного плану.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
стратегічного аналізу, цілей, 
заходів, ресурсів і 
показників реалізації плану; 
захист стратегічного 
проєкту.
Підсумковий контроль

Стратегічне 
планування в 
комерційній 
діяльності

Проблемні лекції; 
стратегічний аналіз; 
сценарне планування; кейси 
вибору стратегії розвитку 
торговельної структури; 
підготовка та презентація 
стратегічного плану.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
стратегічного аналізу, цілей, 
заходів, ресурсів і 
показників реалізації плану; 
захист стратегічного 
проєкту.
Підсумковий контроль

ПРН8. Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 
процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких, 
торговельних 
та/або 
комерційних 
структурах, і 

Експертна оцінка 
товарів і послуг

Практичне оцінювання 
товарів і послуг; порівняння 
показників якості; кейс-
стаді з експертної оцінки; 
розрахункові завдання; 
підготовка висновку для 
управлінського рішення

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
експертного висновку щодо 
товару, послуги або процесу; 
перевірка розрахунків; 
захист практичної роботи.
Підсумковий контроль



робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень.

ПРН9. Розробляти 
і приймати 
рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
та торгівлі

Кадрова логістика Розрахунково-аналітичні 
задачі; порівняння 
альтернативних рішень; 
моделювання логістичних 
витрат і запасів; ділові ігри; 
групове обґрунтування 
ефективності рішення

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків ефективності; 
оцінювання порівняння 
альтернатив та аргументації 
управлінського рішення; 
захист кейсу.
Підсумковий контроль

Складська логістика та 
управління запасами

Розрахунково-аналітичні 
задачі; порівняння 
альтернативних рішень; 
моделювання логістичних 
витрат і запасів; ділові ігри; 
групове обґрунтування 
ефективності рішення.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків ефективності; 
оцінювання порівняння 
альтернатив та аргументації 
управлінського рішення; 
захист кейсу.
Підсумковий контроль

Управління 
ланцюгами поставок

Розрахунково-аналітичні 
задачі; порівняння 
альтернативних рішень; 
моделювання логістичних 
витрат і запасів; ділові ігри; 
групове обґрунтування 
ефективності рішення

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків ефективності; 
оцінювання порівняння 
альтернатив та аргументації 
управлінського рішення; 
захист кейсу.
Підсумковий контроль

Обґрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання ризиків

Розрахунково-аналітичні 
задачі; порівняння 
альтернативних рішень; 
моделювання логістичних 
витрат і запасів; ділові ігри; 
групове обґрунтування 
ефективності рішення

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків ефективності; 
оцінювання порівняння 
альтернатив та аргументації 
управлінського рішення; 
захист кейсу.
Підсумковий контроль

Експертна оцінка 
товарів і послуг

Розрахунково-аналітичні 
задачі; порівняння 
альтернативних рішень; 
моделювання логістичних 
витрат і запасів; ділові ігри; 
групове обґрунтування 
ефективності рішення

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків ефективності; 
оцінювання порівняння 
альтернатив та аргументації 
управлінського рішення; 
захист кейсу.
Підсумковий контроль

Англійська мова для 
ділової комунікації

Розрахунково-аналітичні 
задачі; порівняння 
альтернативних рішень; 
моделювання логістичних 
витрат і запасів; ділові ігри; 
групове обґрунтування 
ефективності рішення

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків ефективності; 
оцінювання порівняння 
альтернатив та аргументації 
управлінського рішення; 
захист кейсу.
Підсумковий контроль

Економічна етика та 
командоутворення

Розрахунково-аналітичні 
задачі; порівняння 
альтернативних рішень; 
моделювання логістичних 
витрат і запасів; ділові ігри; 
групове обґрунтування 
ефективності рішення

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
розрахунків ефективності; 
оцінювання порівняння 
альтернатив та аргументації 
управлінського рішення; 
захист кейсу.
Підсумковий контроль

ПРН10. Вміти 
вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких, 
торговельних 
та/або 
комерційних 
структур за умов 

Кадрова логістика Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль: 

Складська логістика та 
управління запасами

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 



невизначеності та 
ризиків.

логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності

карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль

Методологія наукових 
дослідження в 
комерційній 
діяльності

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль: 

Бізнес-інновації (Start 
Up Innovative)

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль

Світові торговельні 
режими (Global trade 
controls)

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Підсумкова атестація

Переддипломна 
практика

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль

Управління 
ланцюгами поставок

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль

Експертна оцінка 
товарів і послуг

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль

Обґрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання ризиків

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль

Економічна етика та 
командоутворення

Проблемні лекції; кейс-стаді 
з ризиків торгівлі й 
логістики; сценарний 
аналіз; розрахунок 
очікуваних наслідків; 
дискусії щодо управлінських 
рішень в умовах 
невизначеності

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
карти ризиків, сценаріїв та 
заходів реагування; 
розв’язання ситуаційних і 
розрахункових завдань; 
модульний контроль.
Підсумковий контроль



ПРН11. 
Впроваджувати 
інноваційні 
проекти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких, 
торговельних 
та/або 
комерційних 
структур.

Переддипломна 
практика

Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
бізнес-плану, економічного 
обґрунтування, плану 
впровадження й показників 
результативності інновації; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Управління 
ланцюгами поставок

Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
бізнес-плану, економічного 
обґрунтування, плану 
впровадження й показників 
результативності інновації; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Обґрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання ризиків

Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
бізнес-плану, економічного 
обґрунтування, плану 
впровадження й показників 
результативності інновації; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Стратегічне 
планування в 
комерційній 
діяльності

Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
бізнес-плану, економічного 
обґрунтування, плану 
впровадження й показників 
результативності інновації; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Підсумкова атестація

Світові торговельні 
режими (Global trade 
controls)

Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту

Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту

Складська логістика та 
управління запасами

Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
бізнес-плану, економічного 
обґрунтування, плану 
впровадження й показників 
результативності інновації; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

Кадрова логістика Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
бізнес-плану, економічного 
обґрунтування, плану 
впровадження й показників 
результативності інновації; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль: 

Бізнес-інновації (Start 
Up Innovative)

Проєктне навчання; 
розроблення стартапу або 
логістичної інновації; аналіз 
інвестиційної доцільності; 
командне планування 
впровадження; презентація 
інноваційного проєкту

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
бізнес-плану, економічного 
обґрунтування, плану 
впровадження й показників 
результативності інновації; 
захист проєкту.
Підсумковий контроль

ПРН12. Планувати 
і виконувати 
наукові 
дослідження, 
презентувати і 
обговорювати їх 

Методологія наукових 
дослідження в 
комерційній 
діяльності

Творчо-дослідницькі 
роботи; планування 
прикладного дослідження; 
збирання й аналіз даних; 
самостійна робота та 
консультації; презентації 

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
плану, методики й 
результатів дослідження; 
усної презентації та 
відповідей державною й 



результати 
державною та 
іноземною мовами

результатів державною й 
іноземною мовами

іноземною мовами; захист 
звіту.
Підсумковий контроль: 

Бізнес-інновації (Start 
Up Innovative)

Творчо-дослідницькі 
роботи; планування 
прикладного дослідження; 
збирання й аналіз даних; 
самостійна робота та 
консультації; презентації 
результатів державною й 
іноземною мовами

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
плану, методики й 
результатів дослідження; 
усної презентації та 
відповідей державною й 
іноземною мовами; захист 
звіту.
Підсумковий контроль

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Підсумкова атестація

Переддипломна 
практика

Творчо-дослідницькі 
роботи; планування 
прикладного дослідження; 
збирання й аналіз даних; 
самостійна робота та 
консультації; презентації 
результатів державною й 
іноземною мовами.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
плану, методики й 
результатів дослідження; 
усної презентації та 
відповідей державною й 
іноземною мовами; захист 
звіту.
Підсумковий контроль: 

Стратегічне 
планування в 
комерційній 
діяльності

Творчо-дослідницькі 
роботи; планування 
прикладного дослідження; 
збирання й аналіз даних; 
самостійна робота та 
консультації; презентації 
результатів державною й 
іноземною мовами.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
плану, методики й 
результатів дослідження; 
усної презентації та 
відповідей державною й 
іноземною мовами; захист 
звіту.
Підсумковий контроль: 

Англійська мова для 
ділової комунікації

Творчо-дослідницькі 
роботи; планування 
прикладного дослідження; 
збирання й аналіз даних; 
самостійна робота та 
консультації; презентації 
результатів державною й 
іноземною мовами.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
плану, методики й 
результатів дослідження; 
усної презентації та 
відповідей державною й 
іноземною мовами; захист 
звіту.
Підсумковий контроль: 

ПРН13. 
Використовувати 
сучасні 
дослідницькі 
технології та 
методи досліджень 
у сфері 
підприємництва і 
торгівлі

Методологія наукових 
дослідження в 
комерційній 
діяльності

Практичне застосування 
методів дослідження; 
порівняння дослідницьких 
підходів; аналіз даних 
цифровими засобами; 
дослідницькі кейси; 
обґрунтування методики 
дослідження.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
обґрунтованості методів, 
якості даних, коректності їх 
обробки та відтворюваності 
результатів; захист 
дослідницької роботи.
Підсумковий контроль: 

Бізнес-інновації (Start 
Up Innovative)

Практичне застосування 
методів дослідження; 
порівняння дослідницьких 
підходів; аналіз даних 
цифровими засобами; 
дослідницькі кейси; 
обґрунтування методики 
дослідження.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
обґрунтованості методів, 
якості даних, коректності їх 
обробки та відтворюваності 
результатів; захист 
дослідницької роботи.
Підсумковий контроль

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Підсумкова атестація

Переддипломна 
практика

Практичне застосування 
методів дослідження; 
порівняння дослідницьких 
підходів; аналіз даних 
цифровими засобами; 
дослідницькі кейси; 
обґрунтування методики 
дослідження

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
обґрунтованості методів, 
якості даних, коректності їх 
обробки та відтворюваності 
результатів; захист 
дослідницької роботи.
Підсумковий контроль

Експертна оцінка 
товарів і послуг

Практичне застосування 
методів дослідження; 
порівняння дослідницьких 
підходів; аналіз даних 

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
обґрунтованості методів, 
якості даних, коректності їх 



цифровими засобами; 
дослідницькі кейси; 
обґрунтування методики 
дослідження

обробки та відтворюваності 
результатів; захист 
дослідницької роботи.
Підсумковий контроль

Англійська мова для 
ділової комунікації

Практичне застосування 
методів дослідження; 
порівняння дослідницьких 
підходів; аналіз даних 
цифровими засобами; 
дослідницькі кейси; 
обґрунтування методики 
дослідження

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Оцінювання 
обґрунтованості методів, 
якості даних, коректності їх 
обробки та відтворюваності 
результатів; захист 
дослідницької роботи.
Підсумковий контроль

ПРН14. 
Моделювати та 
прогнозувати 
процеси розвитку 
підприємницьких і 
торговельних 
структур з 
використанням 
економіко-
математичного 
інструментарію й 
інформаційних 
технологій.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота під 
керівництвом викладача

Підсумкова атестація

Переддипломна 
практика

Економіко-математичне 
моделювання; 
прогнозування попиту та 
показників розвитку; 
сценарний аналіз; 
практичні розрахунки в 
електронних таблицях; 
перевірка моделей і 
прогнозів

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
моделі, припущень і 
прогнозних розрахунків; 
оцінювання точності 
прогнозу та інтерпретації 
результатів; захист 
аналітичної роботи.
Підсумковий контроль

Обґрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання ризиків

Економіко-математичне 
моделювання; 
прогнозування попиту та 
показників розвитку; 
сценарний аналіз; 
практичні розрахунки в 
електронних таблицях; 
перевірка моделей і 
прогнозів

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
моделі, припущень і 
прогнозних розрахунків; 
оцінювання точності 
прогнозу та інтерпретації 
результатів; захист 
аналітичної роботи.
Підсумковий контроль

Стратегічне 
планування в 
комерційній 
діяльності

Економіко-математичне 
моделювання; 
прогнозування попиту та 
показників розвитку; 
сценарний аналіз; 
практичні розрахунки в 
електронних таблицях; 
перевірка моделей і 
прогнозів

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
моделі, припущень і 
прогнозних розрахунків; 
оцінювання точності 
прогнозу та інтерпретації 
результатів; захист 
аналітичної роботи.
Підсумковий контроль

Бізнес-інновації (Start 
Up Innovative)

Економіко-математичне 
моделювання; 
прогнозування попиту та 
показників розвитку; 
сценарний аналіз; 
практичні розрахунки в 
електронних таблицях; 
перевірка моделей і 
прогнозів

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
моделі, припущень і 
прогнозних розрахунків; 
оцінювання точності 
прогнозу та інтерпретації 
результатів; захист 
аналітичної роботи.
Підсумковий контроль

Методологія наукових 
дослідження в 
комерційній 
діяльності

Економіко-математичне 
моделювання; 
прогнозування попиту та 
показників розвитку; 
сценарний аналіз; 
практичні розрахунки в 
електронних таблицях; 
перевірка моделей і 
прогнозів.

Поточне та рубіжне 
оцінювання: Перевірка 
моделі, припущень і 
прогнозних розрахунків; 
оцінювання точності 
прогнозу та інтерпретації 
результатів; захист 
аналітичної роботи.
Підсумковий контроль: 

 


