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IJифрова трансформацiя економiки, активний розвиток елекlронноТ комерцiТ,

цифрових платформ, хмарних cepBiciB та су{асних iнформацiйно-комуттiкацiйнlтх

техно-ltогiй сутгсво змiнюють ).tt4ови функцiонування пiдприемств. В }мовах високоТ

динамiчностi ринкового середовиlца, посиленнr1 глобальноi конкlzренцii та зростаннrI

ролi цифрових активiв особливого значення набуъае здатнiсть пiдприсмств форщъати
та реа.чiзовувати ефективнi стратегiТ розвитку, адаптованi до специфiки iHTepHeT-

середовиrца.

Традицiйнi моделi стратегiчного управлiння дедалi частiше потребують

перегJuIду та адаптацiТ до нових викликiв uифровоТ економiки" Саме тому питан}uI

форшrування сучасноТ системи стратегiчного управлiнrrя дiяльнiстю пiдприемства в

iнтернет-середовищi с надзвичайно актуа]lьним як з науковоТ, так i з практичноТ точки

зору.

Щисертацiйна робота CHiTKa А.С. присвячена вирiшенню важливого науково-

прикладного завдання щодо розвитку теоретико_методичних положенъ та

розроблення практичних рекомендацiй з удосконаJ,lення системи стратегiчного

управлiнrш дйлънiстю пiдприсмства в iнтернет-середовищi, rцо повнiстю вiдповiдае

су{асним потребам розвитку цифровоТ трансформацii екоrrомiки.
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З теоретичноТ i практичноТ точки зору робота CHiTKa А. С. с суттсRим

доробком за заявленою темою, виходячи з огляду на iT безпосереднiй зв'язок iз
основними напрямами наукових дослiджень frержавногlэ унiверситету
iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй: держбюджетноТ FII{P "Науково-

методичнi засади впровадження iнновацiйних технологiй у маркетингову дiяльнiсть"
(Nl 0120IJ101141); тръох госпдоговiрних: "Створення каталоry категорiй ToBapiB i
послуt,дJ:tя подальшого таргетуваtrня медiйноi i нативноi реклами на iнтереси IHTepHeT

користувачiв" (ЛЬ 0120U1011З8); "Розробка рекомендацiй щодо пiдвлtшення



ефективностi банерноi мережi" (JYч 0121tJ114115); "Розробка науково-методичних

рекомендацiй з формуван}uI \,{аркетинговоi стратегiт пiдприсмства в умовах

дiджиталiзацit]' (J\Г9 0125U002855), де особисто автором обгрунтовано пiдходи до

оптимiзацii маркетингового менеджменту пiдприсмств, а також розроблено

iнструментальнi рiшення, якi спрямованi на адаптацiю до riифровоi трансформацii

бiзнесу.
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СформуЛьованi в дисерТацiТ теоРетико-методичнi положення та практичнi

рекомендацiТ с достатньо обгрунтовани},Iи, мiстятъ елементи науковоТ новизни.

CHiTKoM А.с. У дисертацiйнiй роботi визначено мету, для досягнення якоТ

поставлено i вирiшено комплекс завдань, пов'язаних з обгрунтуванням

теоретичного i методичного апарату щодо стратегiчнOго управлiння дiялънiстю

гriдприемства в iнтернет-середовищi.

ТеоретичноЮ основоЮ дослiдження сталИ фундаментальнi HayKoBi працi

вiтчизняНих i зарУбiя<ниХ фахiвцiв у сферi стратегiчного управлiння, цифровоТ

трансфоРмацiТ економiки, розвитку iнтернет-середовипIа та управлirrня

дiяльнiстю пiдприсмстВ в умоваХ цифровiзацiТ. Автором проведено грунтовний

аналiз iснуючих наукових пiдходiв, rцо дозволило виявити дискусiйнi аспекти

дослiджуванот trроблематики, обгрунт,чвати власнi HaykoBi гrозицiт та сформувати

наJIежне теоретичне пiдгрунтя для дослiд;кення.

Пiд час дослiдження було використано систеп,tний пiдхiд дJUI розкриття

cyTHocTi системи стратегiчного угrравлiнrrя дiяльнiстю пiдприсшtства в iHTepHeT-

середовиrцi як цiлiсного багаторiвневого утворення; N{етоди анашiзу та синтезу - для

узагаJrьненriя iснlточих теоретиtлних полOжень i форм_vвання авторських пiдходiв;

методИ порiвняНIUI та узагалънення - для оцirпованнll су{асних тенденцiй uифрового

розвиткУ; еконоМiко-статИстичнi методИ - дJUI аналiзУ гrроцесiв uифровiзацii

ekoHoMiklt та дiяльностi пiдприсмств; експертнi методи, методи моделюваннrI - для

розробленнJI та обГрунтування запроIтонованих методичних пiдходiв i моделей.

двтором фунтовно дослiджено iнтернет-середовише як важливий чинник

трансформацiТ бiзнес-процесiв, утrравлiнських механiзмiв та ринкових вiдносин.

визначено вплив цифрових технологiй на дiяльнiсть пiдприсмств та сформовано

концеilтуальнi засади с"гратегiчного угrравлiння дiяльнiстю шiдприсмства в iHTepHeT-

середовищi" Важливим резулътатом с розроблення концептуалъноi моделi

стратегiчного управлiння, яка враховуе специфiку функцiонуванIuI пiдприемств у

цифровому середовишдi та створюс теоретичне пiдгрунтя длrI лодацъших дослiджень.



проведений комплексний анаitiз сучасного стацч цифровiзацii' економiки та

особливостей функцiонування пiдпри€мств в iнтернет-середовищi, лозволив оцiнити

piBHi цифрового розвитку на ocнoBi мiжнародни)( iндексiв цифровiзацiТ, визнаI{ити

тенденцiт вIтровадження цифрових технологiй у дiяльнiсть пiдприсмств та

проаналiзувати вплиВ чифровоТ трансформацiТ на результати господарсъкоi дiяльностi.

ДвтороМ виrIвленО ключовi проблеми та стримувалънi чинники uифрового розвитку

пiдприсмств, а тако}к обrрунтовано необхiднiстъ удосконапення iснlточих гriдходiв до

стратегiчного утrравлiнirя В )rMoвax цифрового середовиrца.' Важливим науковим

результаТом cTaJio формуваншI методичного пiдходу до оцiнюванF{rI ефективностi

викорисТанш{ iHTepHeT-iHcTpyMeHTiB та визначеннlI стратегiчних прiоритетiв

цифровiзачiТ пiдприсмств.

Заслlтовус на раry комплекс науково-методичнIж рекомендацiй Lцодо

вдосконаленнll системи стратегiчного управлirпrя дiяльнiстю пiдприсмства в iTrTepHeT-

середовищi. Двтором запропоновано адаптивний пiдхiд до форпгуъання системи

стратегiчного управлiння, якиiа базусться на iнтеграцii сцэатегiчноТ, ана"liтичноi,

операцiйноi, iнформацiйно-тlехнологiчноТ та контрольноТ пiдсистем управлiння.

Значний науковий i практrтчний iHTepec становить розроблений механiзм форlrryъання

стратегiчнID( управлiнських рiшень щодо розвитку пiдприочrства в iнтернет-середовищi,

який забезпечуе узгодженшI стратегiчних цiлей пiдприсмства з можливостями

цифрових технологiй та вимогами зовнiшнього середовиша. Розроблена моделъ

монiторинry резулътативностi системи стратегiчного 1тrравлiння ESIVIS дозвоJIяс

здiйснювати комплексну оцiнку ефективностi реа,riзацiт стратегiчнюi цiлей, своечасно

виявJuIти вiдхиленлrя та формувати кориryвальнi управлiнськi впливи,

fiocToBipHicTb результатiв пiдтверлжусться вllкористаннrll,I значного МаСИВУ

статистичноТ та ана,тiтичноТ iнформацiТ, матерiалiв мiжнародних органiзацiй,

офiцiйних державних джереп, рез_чльтатiв дiяльностi пiдпри€мств, мiжнародниХ

рейтингiв та iндексiв цифрового розвитку. Отришlанi висновки |рунтуються на

реальних даних та враховують cylacHi тенденцiТ розвитку цифровоi еконОмiКИ й

iнтернет-середовища.

Важливим пiдтвердженIuIм достовiрностi результатiв е iх практиL{на апробацiЯ
.га впровадження у дiя;rьнiстъ пiдприсмств, а також використаннrI окреtr,tих положень

дисертацii У навч€lJIьному процесi закладу вищоТ освiти. OcHoBHi результати

дослiджентrя пройшли апробацiю на мiжнародних та BceykparHcbkю( науково-

практиtIних конференцiях i знайшли вiдображення у достатнiй кiлъкостi НаУКОВИХ

публiкацiй автора.

ТакиМ чином, HayKoBi положення, висновки та рекомендацiТ, сформульованi

CHiTKSM д.с. у дисертацiйнiй роботi, с наJIех(ним чином обrрунтованими,



достовiрними9 логiчно взаемопов'язаними та маютъ вагоме теоретиLIне i практичне

значення дJ,uI розвитку TeopiT ,га практики стратегiчного управлiнrrя дiяльнiстю
пiдприемств в iнтернет-середовиrцi.

Н uу ко в u но в uз на р е?ульmаmi в d uс ерmа цi йн о i р о б о mа
HayKoBi рез},льтати дисертацiйноТ роботи CHiTKa Артема Сергiйовича

характеризуються належним piBHeM новизни, комплекснiстю та спряN,Iованiстю на

вирiшення актуа.rIьного науково-прикладного завданIш ш]одо вдосконаленнrl системи
стратегiчного управлiння дiялънiстю пiдпри€мства в iнтернет-середовищi. Отриманi
автором результати розвивають теоретичнi положення стратегiчного менедяtменry в

умовах цифровоТ трансформацiТ економ i ки та форrrлуютъ наук0 во-методичне пiдqрунтя

для пiдвищеншI ефективностi управлiння пiдприсмствами в цифровому середовиrцi.

Вперu,tе

- обф}т{товано концепryальний пiдхiд до форIvIуванн;I адаптивноТ системи
стратегiчного управлiння дiялънiстю пiдприемства в iнтернет-середовишi, клrочовою

особливiстю якого с iнтеграцiя принципiв конверI,енцiТ та iтеративностi у межах
авторськоТ архiтектури даноi системи, що об'сднус п'ять функцiональних пiдсистем
(аналiтичну, стратегiчну, операцiйку, iнформацiйно-технологiчн1. та контрольну), що
забезпечуе синхронiзацiю стратегiчнлтх цiлей з динамiчними N.{ожливостями цифрових
платформ та мережевими ефектами ринку.

уdосконаценtl:

методичний пiдхiд до оцiнюванIuI ефективностi використаЕнr1 iHTepHeT-

iHcTpyMeHTiB пiдприсмств? який, на вiдмiну вiд iснуючих, базусться на тривекторнiй

дiагностицi (економiчного, технологiчного та сервiсно-клiснтсъкого спрямування), та

передбачае комплексне оцiнювання шифровrтх активiв через систему
взаемопов'язаних iндикаторiв багатофакторноТ iнтегральноТ моделi фезультативностi
цифровлгх доходiв, рiвня автоматизацiТ, iнтенсивностi використанFIri cepBiciB, eKoHoMiT

витрат, якостi обслуговуваннlI та технологiчноТ зрiлостi), ш_ц0 дозволяе забезпечити

комплексне оцiнюваЕIuI рiвня uифровоТ ефективностi пiдпри€мства;

механiзм визначення стратегiчних прiоритетiв цифровiзацii пiдприемств,

який, на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв, базусться на багатовимiрнiй типiзацiТ

функuiонаJIьнID( профiлiв результативностi (маркетинговот стiйкостi, iнвестицiйнот

ефективностi та цифровоТ залутеностi), що дозволяе перейти вiд лiнiйного

рейтинryвання до багатоварiантного стратегiчного позицiонуваннrl суб'ектiв ринку в
матричному просторi оцiночних параметрiв та забезпечуе наукове обцрунryваншI

вибору цiльових орiентирiв розвитку цифрових активiв залежно вiд рiвня Тхнъоi

економiчноТ, технологiчноi та cepBicHo-KlticHTcbKoT спроможностi;



методичний пiдхiд до вдосконаIIенн;I системи стратегiчного управлiнriя
пiдприемством в iнтернет-середовиrцi, який, на вiдмiну вiд iсцчючlтх, Грунlусться на

багатовекторнiй структуризацiТ детермiнант iнтернет-середовиuJа. iнтеграцiТ системи

приrлципiв та комплексу органiзацiйних, iнформачiйни.х i маркетингових iHcTplMeHTiB

його реалiзацiТ, передбача€ поетапну трансформаuiю внlrтрiшнього потенцiалу (вiд

дiагностики до впровадження цифровоi' стратегii), що забезпечу€ довгострокову
стiйкiсть цифрового розвитку пiдприсмства;

механiзь,t формування стратегi.iних уr-rравлiнських рiшень шодо рOзвитку
пiдприсrчrства в iнтернет-середовищi, якtлй, на вiдп,liку вiд iснуточих, передбачас

врахування впливу факторiв цифрового середовищ4 синергiю iнформацiйних потокiв,

аналiтичних даних i цифрових технологiй на принципах системЕостi, iнтегрованостi,

гнучкостi, цифровiзацii, ризик*орiентованостi,Iа безперервностi управлiння, rцо

забезпечус узгодженiсть стратегiчних цiлей пiдприсмства з його ресурсними
можливостями, piBHeM цифровiзацiТ та }мовами функцiонування у цифровому
середовиrцi;

науково-методичне пiдЦрунтя монiторинry результативностi систеý,{и

стратегiчного управлiння, яке, на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв, базуетъся на

розробленiй архiтектонiцi моделi ESII\4S, ак}мулюс кох,lплексний ана_гtiз еконопцiчних,

стратегiчних, iнформацiйних, маркетингових i соцiа-чънtтх iндикаторiв цифровоТ

дiяльностi й релевантне специфiки iнтернет-середовиша, шо дозвопrIс оптимiзувати

розподiл pecypciB у системi управлiння цифровими трансфорь,rацiями пiдприемства та

створюс методичну основу превентивного кориryван}ш стратегiчноТ TpaeKTopiT;

! i спзсъпо по d съ,lьl,tlu.ri роз вtлпок :

структурно-функrriоналъна модель взасмодii пiдприсл,тства з iHTepHeT-

середовищ9м, яка, на вiдмiну вiд iснуточI/D(, передбачас розмежуваннrI сфер впливу

фесурси, ризики) та взасмодiТ фепутацiя, комерцй, присутнiсть), rr{о дозвоJI;Iс

оптимiзувати стратегiчну реакчiю органiзацiТ на змiни цифровоi кон'юнктури:

система показникiв оцiнюванIuI uифровiзацiТ дiяльностi пiлприсмств, яка,

на вiдмiну вiд тралицiйних пiдходiв, базустъся на по€днаннi глобальнI]х iндексiв

цифрового розвитку (DESI, NR[, GII) iз гаryзевими параметрами проникненIuI

iнтернет-технологiй. I_{e дозволило типiзувати сучаснi тенденцiТ розвитк1, iHTepHeT-

середовища та iдентифiкувати специфiчнi для телекомунiкацiйноТ гачузi стратегiчнi

розриви мiж технологiчним потенцiалом i фактичним piBHeM використанIuI чифрових
активiв у дiяльностi вiтчизняних пiдприемств;

науково-теоретичне пiдIрунтя стратегiчного управлriння дiяльнiстю
пiдприемства в iнтернет-середовищi на засадах iнтеграчiТ платформного,

екосистемного та децизiйного пiдходiв, а саме:



_ побудовано концептуальний контур, який базуетъся на iдеi стратегiчноТ

конвергенцii п'яти ф)ндаментаJIьних 1,шравлiнських парадигм, Що доЗВоJIяе

адаптувати класичний 1тrравлiнсъкий цикл до специфiчних умов цифровоi еконОМiКИ

та визначити змiстовне наповненIuI системи стратегiчного управлiння пiдприСмСТВоМ

в iнтернет-середовиrцi;

- уточнено дефiнiцii "стратегiчне }тIравлiння" (як адаптивний iнтегрованИЙ

управлiнський процес) який базустъся на динамiчному стратегiчноrм} анzuIiЗi,

плануваннi, реа,чiзацii та монiторингу стратегiй розвитку пiдприсмства, спрямоваНИЙ

на гнучке узгодженшI його внуqрirшнього потенцiаry з викJIикаМи мiнливОгО

зовнiшнього середовища задля забезпечення стiйких конкурентних переВаГ Та

досягненIuI довгострокових соцiально-економiчних результатiв) та "стратегiчне

управлiнriя дiялънiстю пiдприсмства в iнтернет-середовиrцi" (як процес формУвання

та реалiзацiТ адаптивню( стратегiчних рiшень, що ГрунтуюТЬся на ГНУ{КОМУ

використаннi ресурсного (зокрема, чифрового) потенцiалу та спрямоВанi на

досягнення цiльових соцiально-економiчних результатiв у динамiчному iTTTepHeT-

середовиrrдi);
_ поглиблено змiст функцiй стратегiчного управлiння пiдприсмством За

рах}т{ок обrрунтрання Тх прогнозних, iнновацiйних та реryлюючих компонентiв, що

даJIо змоry перейти вiд реактивноi моделi управлiння до випередЖувалънОi Та

сформувати цiлiсний контур адаптивного менеджменту;
_ запропоновано струкryрно-логiчну схему стратегiчного ПроцесУ,

кJIючовою вiдмiннiстю якоТ € обов'язкове оцiнюванrrя рiвirя цифровоТ зрiлостi

пiдприсмства, шо забезпечус безперервнiсть управлiнського циклу та шiдвишlУс

здатнiсть пiдприсмства до стратегiчноi трансформаlriТ в умовах динамiчних змiн

цифровоТ економiки.

Теореmuчн е mч пр qкm uчrrе значен tlя d uсер muцi йноi| ро б о плu, в uкOр uсmаНня

рвульmаmiв dо ацilмсення
Наlтсова цiннiсть резулътатiв проведеного дослiдiкення поJuIгае в ToN{y, Що

викJIаденi теоретичнi положення дозвоJuIють сформувати теоретико-методичний

пiдхiд до влоскоFIалення системи стратегi.tного 1rправлiння дiяльнiстю пiдприемства В

iнтернет-середовищi.

Практична значущiсть дисертацiйного дослiдження полягас у доведеннi

отриманих .наукових результатiв до рiвня конкретних методичнIгх рекоменДацiй,

моделей та iHcTpyMeHTiB, придатних для практичного використання пiдприсмствами

рiзних галузей економiки. Розробленi автором rriдходи можуть бути вl{користанi для

вдосконаJIенн;I процесiв стратегiчного планування, пiдвищення ефективностi



використання цифрових технологiй, формування конкурентних переваг, оцlнюва}lня

резулътативностi цифровот дiяльностi та забезпечення адаптивностi пiдприсмств до

змiн iнтернет-середовиша.

валкливим пiдтвердженняN,{ практичноi цiнностi дисертацiйноi роботи €

впровадженнJI iI результатiв у дйльнiсть тоВ "Комтел", тоВ "Compressors

Internationai", тоВ "Констракшн VIашинерi" та ТоВ "Форкс", де запропонованi

рекомендацiт були використанi для вдосконыiення гrроцесiв стратегiчнOго управлiння

та цифрового розВитку. OKpeMi результаТи дослiдження такоЖ впровадх{енi в освiтнiй

процес Щержавного унiверситеry iнфоршrацiйно-комуттiкацiйнr.uс технологiй пiд час

викJrаданнrI дисциплiн утrравлiнського та економiчного спрямування.

oTplTrl,raHi результати мають вагоме Теоретltчне значення дпя подальшого

розвитку наукових дослiджень у сферi стратегiчного менеджменry, цифровот економiки

та уг{равлiння пiдприсмствами в iнтернет-середовищi, а Тх практичllе використання

сприrIтиме пiдвищенню конкурентоспроможностi, адаптивностi та ефективностi

дiялъностi сучасних пi.дприсмств в }мовах цифровот трансформацiт економiки.

повноmа вut<лаdення резульmаmiв duсерtпuцiйноi робоmu в опубltiкованuх

процflх
OcHoBHi HayKoBi rrоложеннll, результати, висновки та практичнi рекомендацii

дисертацiйноТ роботи CHiTKa Артема Сергiйовrтча достатньо повно вiдобраясенi в

опублiкованIlD( HaYKOBID( працях автора та вiдповiдають вимогам щодо апробаuii

результатiв дисертацiйних робiт на здобуття сryпе}ш доктора фiлософiТ.

за темою дисертацiт автором опу-блiковано 20 наyкових праць, серед яких одна

стаття у науковому виданнi, rцо iндексуетъся мiжнародною наукометриtlною базою

scopus, 7 статей у фахових наукових виданнях Украiни та |2 публiкацiй у матерiалах

мiжнародних i всеукраiъських науково-практичних конференцiй. Загальний обсяг

наукових праць становить 9,88 друкованих аркушiв, :з яких особисто автору належить

З,З 7 друкованих аркушiв.

Дналiз наукових публiкацiй CHiTKa А.С. свiдчить про ik повну вiдповiДнiСть

TeMi, MeTi та завданням дисертацiйного дослiдження. У ryблiкацiях послiдовно

висвiтлено резулътати теоретрILIнrгх дослiджень, аналiтичню( узагалъненъ, МеТOДИЧНИХ

розробок та практичних рекомендацiй щодо формування й удосконалення системи

стратегiЧного упРавлiння дiяльнiстю пiдприсмства в iнтернет-середовиrцi. OcHoBHi

резулътати дисертацiт знайшли вiдображення у наукових працл( автора в достатньому

обсязi та розкривають змiст отриманих наукOвих результатiв.



Особистий внесок CHiTKa А,С. у спiвавторських публiкашiях чiтко визначеНИЙ

та належним чином вiдображений у дисертацiт. Резl,льтати, rцо виносятъся на захист,

отриманi автором самостiйно та становлять його особистий науковий дОРОбОК.

Таким чином, ocHoBHi г{оложення дисертацiйноТ роботи достатнъо пОВнО

висвiтленi в HayKoBrTx публiкацiях автора, а рiвенъ апробацii отриманих реЗУЛЬТаТiв е

достатнiм i вiдповiдас встановленим вимогам до дисертацiй на здобуття наУкоВОГО

ступеня доктора фiлософiТ.

luсlусiйнi полонсення mа зilуваiltеrtня lo duсерmслцiйноt робоmu
Незважаючи на високий piBeHb виконаного дослiдженIuI, дисертацiйна робота

мiститъ oKpeMi положення дискусiйного характеру :

1. У пiдроздiлах 3.1-З.З дисертачiТ (стор. 171-209) автором розроблено

комплексний пiдхiд до вдосконалення системи стратегiчного управлiння дiяльнiСТЮ

пiдприемства в iнтернет-середовиrцi та запропоновано NIодель монiторингУ 1Т

резулътатйвностi. Водночас потребуе подаJIьшого уточнення п,rетодичниЙ аПаРаТ

кiлъкiсноТ оцiнки ефективностi фlтrкцiоллування окремих пiдсистем стратегiчноГо

управлiння. Зокрема, доцiльним було б бiльш деталъно обlрунтувати сисТеМУ

показникiв оцiнюванrrя стратегiчноi, аналiтичноi, iнформаuiйно-технологiчноТ Та

контрольноТ пiдсистем, а також визначити критерiТ Тх iнтегрального оцiliювання. IJe

дозволило б пiдвишити piBeHb формалiзацiТ запропонованих розробок та роЗшиРИТИ

можливостi iх практичного застосуван}uI.

2. На стор. б8-85 та 171-189 дисертацiТ автором запропоновано

концептуалtьний гriдхiд ло формування адаптивноТ системи страIегiчного управлirтirя

дйльнiстю пiдприемства в iнтернет-середовиrцi та механiзм формування стратегiчних

управлiнсъкю( рiшень. Разошл iз тим механiзм iнтеграцiТ цифрових iHcTplMeHTiB У

систему стратегiчного управлiння потребу€ додатковоi формалiзацiТ та алгоритмiзацiТ.

Доцiльно було б бiлъш детально представити гtослiдовнiсть використання окремих

цифрових iHc,rpyMeHTiB на рiзню< етапах стратегiчного процесу, визначитlт шtеханiзми

Тх взаемодiТ та розробити вiдповiднi алгоритми прийняття управлiнсъкL]D{ рiшенъ. I{e

сприяло б гriдвищенr+о прикладноТ цiнностi запропонованих рекомендацiй i

полегшило б iх впровадження у практику дiялъностi пiдприсмств"

З. У роботi значна увага придiлена пита}IIшм цифровоТ трансdlормацiТ

пiдприемств та адаптацiТ систем стратегiчного управлiння до }мов функчiонУВанНя В

iнтернет-середовищi (стор. 5147, |7\-186). Водночас oKpeп.ti аспекти управлiнrrя

ризиками цифровоi трансформацii могJIи б бути розглllнутi бjльш rр}т{тоВНо. ЗОКРема,

науковий iHTepec становить детальнiше дослiдження ризикiв кiбербезпеКи,

технологiчноi заJIежностi вiд цифрових платформ, ризикiв втрати данlDq цифрових



компетеНтностеЙ персонаry та ризикiв, пов'язаних iз впровадженнrIм нових цифрових

технологiй. Бiльш глибоке висвiтлення зазначен}tх питань дозволило б посилити

практичну спрямованiстъ дос:riдженriя та розширити можливостi застосування

запропонованоi системи стратегiчного управлiння в умOвах високот невизначеностi

цифрового середовиtца.

зазначенi зауваження мають рекомендацiйний характер i не впливаютъ на

загальну позитивну оцiнку дисертацiТ.

В i d су mн ic m ь п о ру лц е н ь q ка d е-u i чн oi d о бр о ч е сн о сm i
Щисертацiйна робота виконана з дотриманням приншипiв академiчноТ

доброчесностi. Використанi автором HayKoBi джерела наJIежним чином процитованi,

особистий внесок здобувача у спiвавторськi ryблiкачii визначено чiтко, а результати,

гrоданi до зах lсT , отриманi автором самостiйно. ознак академiчного плагiату,

фабрикацiТ або фальсифiкацiТ наукових рез},пьтатiв не виrIвлено.

Заrальний висновок по дисертацiйноТ роботи

Щисертацiйна робота CHiTKa Артема Сергiйовича на те\{у "Система

стратегiчного управлiння дiялънiстю гtiдприсмства в iнтернет-середовиrцi" с

завершеним, самостiйно виконаним науковим дослiдженням, у якому вирiшено

актуальне науково-ПрикJIадне завданнЯ щодО розвиткУ теоретико-методичнрlх засад та

вдосконалення системи стратегiчного управлiнлrя дiяльнiстю пiдприсмств в умовах

цифровоТ трансформацii економiки.

Щисертацiя характеризусться наJIежним piBHeM актуальностi, наlrковоi новизни,

теоретичноТ обrрунтОваностi та практичноТ значушостi oTp}lMaHID( результатiв.

Лвтором проведено трунтовне дослiдження проблем стратегiчного управлiння

дiяльнiстю пiдприсмств В iнтернет-середовищi, розроблено та обlрунтовано HoBi

HayKoBi положенНя, удосконалено методичнi пiдходи та запропоновано практичнi

рекомендацiт, спряьдованi на пiдвишеннrl ефективностi функцiонуванrrя пiдприсмств у

цифровопгУ середовищi. HayKoBi положенIUI, висновки та рекомендацiТ,

сформульованi в дисертацiйнiй роботi, € достатнъо обтрlтттованими, достовiрними та

логiчнО взасмопОв'язанимИ. OcHoBHi результатИ дослiдженнЯ пройrrrлИ На"tеЖНУ

апробацiю, достатнъою мiрою висвiтленi у наукових публiкацiях автора та

впровад}кенi у практичну дiяльнiсть пiдприсмств i навча,rьний проuес закладу вишоТ

освiти. Щисертацiю виконано з дотриN,fанням принципiв академiчноТ доброчесностi, а

висловленi зауваження N,{ають рекомендацiйний характер i не впливають на загалъну

позитивну оцiнку роботи.



Rикпапене вище да€ пiдстави зробити висновок про те, Iцо за piBHeb,r науковоТ

новизни, теоретичним i практичним значенtulN,{ одержаних результатiв дисертацiйна

робота на TeNLv: "C{icTeьta стратегiчного утlравлiння дLч",tьнiстtо пiдприемс,тва в

iнтернет-середовишi" повнiстю вiдповiдае спецiальностi 01З \4енеджмент,

затверджених Наказоьд N4iHicTepcTBa освiти i на5,ки Украiни вiд 12.01 .20|7 J& 40 (зi

змiнами, внесенил,Iи згiдно з Наказом MiHicTepcTBa освiти i науки УкраiЪи М 759 вiд

З1.05.2019) та "Порядкз, прис)/ц}кення сlушенrl цоктора фiлософiТ та окаlу-ванIщ

рiшенriя разовоТ спецiа,тiзованоТ вченоТ ради закладу вишоТ освiти, науковоТ установи
про прис,чдхtення ст)/ттеня доктора фiлоссlфii" (Постансlва Кабiнеry }И[iнiстрiв Украrни

вiд 12 сiчня 2022 року NЪ 44), а iT автор - CHiTKo Артем Сергiйович, рекомендустъся до

захистч v пазовiй слеrliалiзова_цiй вченiй ра-дi та -заслуговуе на присудження на)/1{ового

ступеru{ доктора фiлософiТ за спецiальнiстю 07З N4енеджмент.
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