
PErIEH3rf,
Ha ocBirHbo-HayKoBy nporpaMy (MeHeAxMeHD)

rperboro (ocoirnro-HayKoBoro) pinrra suIqoi ocnirn
ranysi 3HaHb: D BisHec, agrvriuicrpyBaHHs ra rlpaBo

cueuianrHocri: D3 MeneAxMeHr

.{epxasHoro yui nepcr4rery iH S opuauifi no-xovryniraqifi nux rexnolorifi

3anur Ha HayKoBe nepeocMucJreHH, yupanrincrroi rpaKrlIKI{, iuterpaqiro
HoeirHix rexHonorifi i cratuir po3BprroK opranisaqifi o6ylaonmoe neo6xiAnicru
niArorosxu AoKropin SinocoQii, xrci Moxyrb:Aifiuuoearl4 KoMrnercri AocniAxeHH.,I 3

rpaKrr4rrHr4M BrrJrr4BoM. Ha croroAni pHHoK uorpe6ye yupanniHqin-gocni4nuria,
3AarHlrx He Jrr4rrre olpaqboByBurvr ra BrrpoBaAxyBaru nafirpauli csitosi uparraxra, a fi

@opuynaru sracHi niAxoAra Ao nrapiureunx KoMrrJreKcHLrx upo6rel,r y cQepi
MeHe.qxMeHry. Arryanrnicrr qiei nporpaMr4 6easauepeqHa, aAxe BoHa opienronaHaHa
ui,qroronry Saxinqin, sri Moxyrb rrpoAyKyBarr.{ nosi i4ei, Soprr,ryraru cyracui
yupanniHcrri uoAeni ra cnpuflTkrpo3Br4rKy inrererryanbHoro uorenqiary 6isHecy.

Mu uosurlrBHo ni.{sHa.raeMo HayKoBy clp.rrMosaHicm [porpaMr4, ii opienraqiro
Ha cyracni uero4ororii 4ocri4xennr, a raKox ruoxrunocri An.a po3B?ITKy

ue.{aroriqHoi xor,ruereHrHocri aao6yea.rie. I{e naxrzBo f,K An.s niAroroBKll vrafi6yrnix
BuKnaAaqin, rax i ltts, Tr{x, xro rrparHe 6yru ni4eporra inrenerryzurbHux srvrin y cQepi
yupanninHx.

Ilporpaua roeAHye reoperLrrrHy rrrra6uny 3 rrpaKrr{rrHoro opienronanicto.
Culura uarepiamno-rexni.rHa 6aza, cuinnpaqx e 6isnecorr, eigrpnricru Ao
rvrixnapo4Hr.rx naprHepcrB i araAerr,ri.rHoi rvro6inrsocri crnopK)Iorb rlepeAyMoBu Anfl.

@opvryraHHs KoHKypeHrocnpoMoxHoro Saxinq-rr Ha ruo6amHoMy pI4HKy. Mr.r raKox
BBaxaeMo rrinnoro :aryueuicu uparruxia Ao ocsifi{roro npoqecy, Iqo crrpufle
axryaniaaqii sHaHr i posyvrinHro peaJrbHr{x 3arrurin exouovriru.

TOB (TIil(-KOHCAJITI4H|> ni4rpr4Mye iniqiarnsu, r.xi crrpnrrorr iHrerpaqii
HayKH, ocsiru ra 6isHecy. Ynenneui, rqo BurrycKHt4xu qiei rporpaMrr 6yaym sgarHi He

Jrlrlrre ycniurHo rrparlroBarr4 B uayui rl.r ocniri, a f4 6yru Apafieepanaz sNriH y
Kopnoparr4BHoMy cexropi ra ny6nivHoMy

fluper<rop
TOB (THX-KOHC AJITI,IFI| ) (De4openro B.M
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PEЦEH31Я
='             Ha OCBiTHЬ

O―HayКOBy HpOIlpalMy《 McIIeД
'日

4ヽeHT〉〉

η eTЬO「0(00BiTHLo―Hγ КoBoЮ )piBHЯ BИЩ d ocBiTH
raЛy3i 3HaHЬ ::E)Bi3HeC,aДMiHiCTpyBaHHЯ Ta npaB0

CHeЦiawIЬHocTi::D)3 McHeД )日、〔eHT
Д epЖttHOЮ  yHiBepCИTe=y iHф OpMaЦttHo‐Кo卜γ HiKaЦiЙHIⅨ TeXHO■OriЙ

yHiBepCИTeTCЬКa Hγ Ka Ta ocBiTIIiЙ  HpOЦ ec BИMaraЮTЬ фttiBttB,3Д aTIIⅨ
菫°CДHyBaTИ  ДOCЛlДHИЦЬKy ДlЯЛЬHlCTЬ  3  ΠeДarOrlЧHOK),  КpИTИЧHO  IMИCЛИTИ,
reHepyBaTЙ  H°Bi yΠpaB五 HCЬ董 Πi即(OДИ Й

「
0■yBaTИ HOBe nOKO五 HHЯ ЛiДepiB 3MiH.

HayKOBO‐OoBiTI班  叩 Orpl剛a《 MeHcД Ж MeHT〉)Д epЖa環 OЮ  yHiB"CИ Tew
iHфOpMaЦ iЙHooКoMyHiКaЦiЙHИx TexHOЛ OriЙ BittHttacTBcЯ  HИ 6oКoЮ aКtteMiЧHOЮ
КOHЦeⅡЦlC10,CyЧ aCHИ取圧3M10TOBIИ MI HanoBHeHllЯMI Ta cHp剛 OBaHlc,Ho Ha p03BИ TOК ЯK
Д°CЛiДHИЦЬКИX,TaК i neДarOriЧHИX КOMEeTeHTHocTeЙ  MaЙ6yTHiX ДOKTOpiB фiЛOCOф i■撃 |..            .                     . .  ...           .                         .、

´     ″1l MieTa pea113yCTЬ cЯ 3aBДЯtt ЦlЛlcHlЙ cTpyKTypl =pOIipaMИ , 3ЛarOД )КeHlЙ p000Tl
HayK° B°‐ΠeДar°liЧH°r° К°ЛeКTИBy Ta ЧiTКiЙ OpiCHTaЦ iil Ha ЯКiCHi pe3yЛЬTaTИ ,
BaЖЛИBO,Щ O ⅡpO甲 aMa npttittc oc06J12町 yBary 

фOpttBttHЮ  H鶴 四 OK
HayКOB01 i neД arOFiЧHOT ДiЯЛЬHOCTi, 30ヽpeMa, OHaHyBaHHK)HOBiTHiX MeTOД ИK
BИmaД aII駆,B鳳 OpИCTaH取 )ЦИфpOBn iHCΨ yMCttiB i Tex=oJloriЙ B OcBittЬOMy
ΠpOЦeCl,p03BИTふy КyЛЬTypИ aKaДeMlЧHO「O HИCЬMa,a TaКOЖ ΠlДrOTOBЦ l ДO yЧaCTl y
MiЖHapoДHoMy HayК OBOMy ДИc玲「pci.Цe Ha6yBac Oc06JIИBOF0 3HaЧeHIH B КoHTeKCTi
CyЧaCHИX B麗復 Иだ B ДO BИЩ d OCBiW,Я 腱 菫OTettC BИ 即 晦 聡 玉 B HOBOЮ  HOКO五HHЯ ―一
FHyЧKИX,lHHOBaЦlИIIИX,КpeaTИ BHИX.

Д OДaTКOBy ЦiHHiCTЬ ΠpO「paMi HaДaC p03BИHeHa MaTepittЬ Ho―TexHiЧHa 6a3a
yHiBepCИ TeTy, HaЯ BHiCTЬ  napTHepCLК ИX 33'Я3KiB i3 EpeД cTaBHИКaMИ  6i3HeCy,
ДepЖaBHИX CTpyKTylp Ta 3apy6iDК HИx iHcTИTyЦiЙ, Щ O ДaC 3M1011y ДOKTOpaHTalM
ECCДttBaTИ HayKOBy ДiЯJIBHicTЬ i3=pИ ttaДHИMИ ДOCttДЖ eHttMИ,6paTИ yЧacTЬ y
aKaДeMhHИ x o6MiH籠 ,MiЖ HapoДHИx Кo菫фepeHЦ量 x m ΠpOrpaMtt Heф OpMttЬHoF
OCBlTИ .

flpe4craureHa nporpaMa ДelMOHCTpyc cyЧ acHe 6aЧ eHHЯ ΠiД
「
oToBКИ ДOКTOpiB$irocogii y cSepi MeHCДЖMeHTy, ЯKa 6asyemcx Ha rroeAHaHHi rracu.{Hax

aKaДeMlЧ HИX tpagnqifi 3 1HHOBaЦ lИHИ]M[И ΠlДXOД alMИ  Д0 0CBlTИ  l Hayxr4. Bosa
6e:nepe.ruo crrpr4-trrl.rMe $oprwyaaaHro I10BO「O ⅡOKOЛ lIIHЯ HayKOBЦlB l BИКЛaДaЧlB,
3AarHr{x saGesue.rprrrn .rxicrri rpanc$opnaaqii y nirvusnxuifi yupasriHcrxifi ocBlTl Ta
HayЦl.

3anigyeav xaSe4pa disHec-eKonouixra
ra aArrainicTpyBaHHfl

Cyucrr<oro AepxaBHoro negaroriuHoro
yHirepcrarery iueui A. C. Maxapeuxa,
AoKTop exouoivri.{Hnx HayK, upo$ecop
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BiКTOpiЯ БOIЖ:KOBA



PEUEHSTS
Ha ocBiTnr,o - HavKo Bv fipol- paN,ry (( MeHeI)iNreHT)>

rperr,oro (ocuiruso-HayKoBoro) pienx Burloi ocsirH
ra,ry:i3HaH[,: D Bi:i-rec, a4rvriHrcrpyBarrH.f, ra npaBo

cneuia;irsocri: D3 MeHerxxrmeur

fiepx<anuoro yHiaepcH'rer-.y" incpoprvauifiuo-xonryuircauiiinrax rexuo,rorifi

y CyЧ aCHИX yMOBaX'IpaHCф OpMaЦ il Cl(OHOMiК H Ta ynpaB■ iHCЬK14X C14CTCM BИ HИКaC
HOTpC6a y фaXiBЦЯX、 3ДaTHИX He ЛИШ e aД anTyBaTИCЯ Д0 3MiH,a Й фOpMyBa`IИ  HOBi
y1lpaBЛ lHCЬКl КOHIlenЦ ll Ha OCHOBl Ha)′ КOBИX ДOCJllД

"く

eHЬ l Ⅳll)КДИCЦИΠJllHapHO「 ()aHaJ113y.

I~lpOr｀paⅣla BiД3HaЧaCTЬ CЯ ЧiTКOK)HayKOB01()OpiCHTaLミ iCК), ЛO「 iЧ HOIC)CTpyК Typ010 Ta

aКTyaЛЬHiCTЮ  3ヽ1lCly,lЦ O ΠOBHlCTI()BIДΠOBlДaC BИⅣIoraM ДO CyЧ aCH01 ΠlД
「
OTOBКИ ДOКTOplB

ф iЛOCOф il.II MeTa ―  фOpMyBaIIHЯ  фaXiBЦiB IIOBOrO nOК oЛ iHlfЯ , 3Д aTIIИ X ΠpOДyKyBaTИ

OpИ
「
iHaЛЬHi iД er,BИpil■yBaTИ CКЛaДHi Πp06JleMИ  y CфCpi yΠpaBЛ i■lHЯ ,IIepCOCMИ CЛ I10BaTИ

ICHyIOЧ l lfayК OBl ΠlДXOДИ Ta CTBOp10.BaTИ  HOBl КOHЦeⅡЦll yⅡ paBЛ llICЬК01 HayКI1 1l npaKTIIКИ

― peaJ113yCTЬ CЯ ΠOCJ1lД OBHO И CИ CTC卜lHO.

()C06Л ИBOT yBa「И 3aCJlyFOByC CIIpЯ MOBaHiC・lЬ 1lpOFpaMI HC ЛИluC Ha l10FJIИ 6JICHy
TCOpel・ИЧHy niД

「
OTOBК y',a Й Ha фOpMy3aHHЯ  ДOCЛ iДHИЦbК01 i neДaFOFiЧ HOT KOMneTeHTHOCl｀ i`

ツ「ЧaCH14KИ ⅡpOFpa～ lИ  IⅥ aK:)TЬ  3ヽ 10Fy 3aCBOTTII CyЧ aCHi 4ヽeTOДOЛ OI｀il: ΠpOBCД eHHЯ  HayКOBИ X

ДOCЛ iДЖ eHЬ ,BI′ IКく)pИCTOByBaTИ ЦИфpOBi iHCTpyMeHTM aHa■ i3y Ta Rpe3CH7yBaTИ pe3yЛ ЬTaTИ

BЛaCIIИX HaΠ paЦЮ BaHЬ y фOpMaTl,1■10 BlД ΠOBlДaC Mi)I(HapOДHИM aKaД eヽ4iЧ HИM CTaHД apTaM.

Ba'(ЛИBO,  lЦO  日pO「paMa  3a6e3Π eЧyC  HaЛe'К Hi  yヽ10BИ  ДЛЯ  p03BИ TКy  aКaДe卜liЧ HOT

Д06pOЧ eCIIOCTi,iHTCpHaЦ 10HaЛ i3aЦ i1 0CBlTИ  Ta llayК 0301 КOヽ4yHiК alliI.

I‐lpO「paMa TaК O)I(CⅡИpaCTЬ CЯ Ha CИЛЬIIy MaTepiaЛ ЬHO‐TeXHiЧHy 6a3y yHiBCpCIITeTy,a

lll pCaЛ i3aЦ iЯ IICpCД6aЧ aC 3aЛyЧeHHЯ ΠpaKTИКi3っ 卜li)1(HapOДHC C■ lBp06iTIIИЦT30,aКaДe卜liЧHy

M06i■ЬHiCTb i BИ KOpИ CTaHHЯ  MO)I(Л ИBOCTCЙ  HCф OpMaЛ bH01 0CBiTИ .BCe ЦC CnpИ
`lC

фOpMyBaHHЮ  Ш ИpOКO「O HayК 030FO CBiTOFЛ ЯДy 3Д 06yBaЧ iB, BiДКpИ Bac 1lcpeД  HИ Mヤ:

nepCIleК TИ BM iH・rerpaЦ iI ДO CBpOΠ CЙCЬКO「O Ta CBiTOBOFO Haヽ /κ030FO FIpOCTOpy

I~lpeДCTaBЛ CHa OCBiTHЬ O― HayК OBa ΠpO「paヽ4a C ЯКiCH010, iHHOBaЦ iЙ H010 Ta BiД ΠOBiДaC

cTpaTe「 iЧ HИ
～
1■ oTpe6aⅣl p03BИ TI(y yΠ paBЛ iHCЬКOT HayК И B yКpaTHi.BoHa cTBopl()c yMOBИ ィI【ЛЯ

ΠlД
「
OTOBКИ КOヽlneTeHTHИ X, 31Д nOBlД aЛЬHИX Ta КpeaTIIBHИ X ДOCЛ lД HИKIB l BИ КЛaДaЧ IB, ЯКl

3ДaTHi BiД i「paBaTИ  ΠpOBiД Hy poЛ Ь y Tpallcф opMiaЦ if yΠ paBЛ iHCЬКИX 1lpaKTИIC ЯК y
Дep)КaBHO卜ly,TaК l B КOp■OpaTИBHOMy CeКTOpl.

PeueH:esr:

K.e.H.. iIOUeH"r., 3aBlflyBaqKa
xa$egpr.r MeHeAxMeHry'ra
ny 6.u i.rHo ro a,tu i H icrpy BaH LUr

Tanpi iicnxolo AepxaBHol'c)
arporexHoxoriqHoro y Hitlepcrarerl,
iueni !,urrpa CBiTJIaHa rIЛ OTHIЧEHK0

Ilignuc: CBir:iaHr.r
3acniguyro. 31ДДI月
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HaqaLruntl KatepaHa IAFIT{YK
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