


ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
 

Програма фахового вступного іспиту для навчання за другим 

(магістерським) рівнем вищої освіти, галузі знань 28  «Публічне управління та 

адміністрування», спеціальності 281  «Публічне управління та адміністрування» 

для вступу на основі першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, другого 

(магістерського) рівня вищої освіти та освітньо-кваліфікаційного рівня 

спеціаліста. 

 

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ПРОВЕДЕННЯ ФАХОВОГО 

ІСПИТУ 

Фаховий вступний іспит має за мету перевірити рівень набутих знань, умінь 

і навичок вступників, що вступають до магістратури галузі знань «Публічне 

управління та адміністрування» спеціальності «Публічне управління та 

адміністрування». Програма фахового іспиту розроблена з метою надання 

допомоги вступникам в підготовці до його складання. Програма охоплює 

основну проблематику дисциплін, які дозволяють перевірити і оцінити 

необхідний рівень набутих знань та практичних навичок, які є базовими для 

подальшого опанування магістерської програми. 

Фаховий іспит зі спеціальності складається письмово за білетами, які 

розроблені на основі програми для вступників у магістратуру. Структура 

екзаменаційного білету фахового іспиту складається з трьох теоретичних питань.  

Загальний обсяг часу, який відведено на всі види робіт вступного фахового 

іспиту становить – 80 хв. 

Фаховий іспит зі спеціальності  організує і проводить фахова атестаційна 

комісія.   

Результати фахового іспиту оцінюється за 200-бальною шкалою, за якими 

формується рейтинг вступників.  

Вступні випробування проводяться виключно української мовою. 

 

ВИМОГИ ДО ЗНАНЬ І УМІНЬ ВСТУПНИКІВ 

 

 Вступники для навчання за другим (магістерським) рівнем вищої освіти 

мають знати: 

         -методи  проведення аналітичних соціально-економічних досліджень, 

розробки програм галузевого, соціально-економічного й регіонального розвитку, 

управління комунікаційною політикою за допомогою надбаних знань та 

відповідних спеціальних методів. 

        - методику оцінки галузевого, соціально-економічного розвитку 

економічних суб’єктів і територій та окремих його складових (економічних, 

соціальних, демографічних та фінансових показників, склад та структуру, 

ефективність соціальної, економічної, тарифної та інформаційної політики 



тощо), виявлення проблеми та розробку пропозицій економічно обґрунтованих 

шляхів їх вирішення; 

        - пояснити широкий діапазон проблем публічного управління та 

адміністрування. 

        -    технології проведення аналітичних соціально-економічних досліджень та 

розроблення програм галузевого, соціально-економічного й регіонального 

розвитку, управління комунікаційною політикою за допомогою відповідних 

методів; 

вміти: 

- моделювати проблеми публічного управління та адміністрування та їх 

наслідків, а також пропонувати можливі шляхи вирішення. 

- гнучко мислити, вільно застосовувати набуті управлінські й економічні 

знання для вирішення стратегічних та поточних завдань економічного розвитку 

публічного товариства, підприємства, галузі, території, держави, а також 

застосування набутих економічних знань у повсякденному житті. 

- формувати імідж, спілкуватися з керівництвом, колегами, підлеглими, 

партнерами, клієнтами, надавати складну комплексну інформацію у стислій 

формі усно та/або письмово із використанням сучасних інформаційно-

комунікаційних технологій та відповідною діловою мовою, правильно 

використовувати англійську мову, включаючи спеціальну термінологію, для 

проведення пошуку літератури;  

-   спілкуватися з різними верствами населення, готувати виступи, доповіді, 

доповідні службові записки, уміти обґрунтовано виступати, відстоювати 

демократичні принципи управління, готувати презентації, включаючи 

консультування та дорадництво; 

-    оцінювати  галузевого, соціально-економічного розвитку економічних 

суб’єктів і територій та окремих його складових (економічних, соціальних, 

демографічних та фінансових показників, склад та структуру, ефективність 

соціальної, економічної, тарифної та інформаційної політики тощо), виявляти 

проблеми та розробляти заходи щодо економічно обґрунтованих шляхів їх 

вирішення; 

-     налагоджувати співпрацю та взаємодію із бізнес партнерами, фінансово-

кредитними організаціями, асоціаціями, державними та європейськими й 

міжнародними інституціями використовуючи ефективні ділові комунікації; 

володіти навичками електронного документообігу, електронного урядування, 

управлінських технологій та управління людськими ресурсами й процесами 

інноваційного розвитку; приймати інтегровані рішення з публічного управління 

та адміністрування; формувати й організовувати демократичні управлінські 

процедури, управлінську інформаційну систему; організовувати пошук 

партнерів. 

 
 



ПИТАННЯ ФАХОВОГО ІСПИТУ ДЛЯ ВСТУПУ НА НАВЧАННЯ ЗА 

СПЕЦІАЛЬНІСТЮ 281 «ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА 

АДМІНІСТРУВАННЯ» 
 

І. Державне управління 

 

1. Державна влада в Україні: організація та функції. 

2. Публічне управління: механізми запровадження змін. 

3. Засади державної антикорупційної політики в Україні та механізми її 

реалізації на державній службі. 

4. Реформування державної служби в Україні: напрями та шляхи реалізації. 

5. Сучасна державна кадрова політика в Україні: принципи та пріоритети. 

6. Сутність та особливості публічного управління та адміністрування.  

7.  Дефініції «держава» та «публічна влада». 

8. Поняття «парадигма інноваційного розвитку суспільства». 

9. Актуальні напрями удосконалення управлінських технологій сучасного 

державного управління.  

10.  Нормотворчість та її роль у державному управлінні. 

11. Служба в органах місцевого самоврядування: загальна характеристика.  

12. Основні складові елементи адміністративної культури.  

13.  Сучасні методи формування адміністративної культур. 

 

ІІ. Європейська інтеграція України 

 

1. Європейське врядування. 

2. Глобальне врядування. 

3. Європеїзація національної системи державного управління. 

4. Відносини України та ЄС. 

5. Міжнародне публічне управління. 

6. Європейський досвід у публічному управлінні та адмініструванні. 

 

 

ІІІ. Теорія держави та державної влади. Державна влада в політичній 

системі суспільства 
 

1. Основні теорії та загальні закономірності походження держави.  

2. Ознаки держави, що відрізняють її від публічної влади родового строю. 

3. Поняття та ознаки держави. Сутність держави.  

4. Суверенітет держави, -- суверенітет народу, суверенітет нації, -- поняття  

та їх співвідношення.  

5. Громадянське суспільство та держава.  

6. Політична система суспільства і держави. Їх взаємозв’язок і 



взаємозалежність. 

7. Держава як суб’єкт управління суспільним розвитком.  

8. Загальна характеристика системи державного управління. 

9. Цілі, функції та організаційно-функціональна структура державного 

управління.  

10. Державно-управлінська діяльність. Стилі державного управління.  

11. Державно-управлінські рішення: розробка, прийняття й організація 

виконання.  

12. Контроль у сфері державного управління.  

13. Еволюція розвитку системи державного управління в Україні до початку 

XX ст.  

14. Формування системи державного управління в Україні у XX — на початку 

XXI ст.  

15. Особливості розвитку системи державного управління в зарубіжних 

країнах. 

 

IV. Загальні основи публічного управління і адміністрування 

 

1. Теоретичні аспекти публічного адміністрування.  

2. Ефективність та результативність демократичного врядування. 

3. Методологічні засади досліджень в галузі публічної адміністрації.  

4. Моделі в галузі публічного адміністрування.  

5. Конфлікти та стреси в публічному адмініструванні.  

6. Теоретико-методичні засади управління суспільним розвитком. 

7. Суспільно-політичні процеси: зміст та тенденції розвитку. 

 

 

V. «Публічне адміністрування» 

        

      1. Основні підходи до розуміння публічного адміністрування та його 

еволюція.  

      2. Громадянське суспільство як сфера формування єдиного комплексу 

цінностей та відносин.  

      3. Юридичне забезпечення цілей публічного адміністрування.  

     4. Формування підходів до соціальної політики.  

      5. Держава як гарант соціальної спрямованості ринкової економіки.  

      6. Публічне адміністрування в сфері науки, культури та мистецтва.  

      7. Управління в суспільно-господарських об’єднаннях. 

      8. Правопорушення та відповідальність при здійсненні міжнародної публічної 

діяльності. 

      9. Предметна сфера публічного адміністрування.  

      10. Співвідношення управління та адміністрування.  



      11. Ocнови теорії управління суспільством.   

      12. Основні теорії та школи управління суспільством i країною другої 

половини XX століття.  

      13. Японський вapiaнт людських стосунків.  

      14. Концепція раціонального вибору та «новий менеджеризм».  

      15. Публічна сфера - єдність економічної, соціальної та політичної сфер.  

      16. Взаємозв'язок економічної науки, соціології та політології.  

      19. Соціальна сфера публічного адміністрування та людина; публічного 

адміністрування та колектив; публічне адміністрування та суспільство.  

      20. Публічна сфера i публічна політика. 

      21. Громадянське суспільство як суб'єкт формування цілей публічного 

адміністрування.  

      22. Ocновнi етапи формування та еволюції громадянського суспільства.  

     23. Сучасні характеристики громадянського суспільства.  

     24. Місце i роль громадських організацій у публічному адмініструванні.  

     25. Громадянське суспільство як сфера формування єдиного комплексу 

цінностей та відносин.  

     26. Автономність i органічна єдність громадянського суспільства та держави.    

     27. Публічне адміністрування та влада.  

     28. Феномен влади.  

     29. Публічна влада та публічне адміністрування. 

     30.Сучасні характеристики і трактування публічного управління.  

     31.Публічне управління: зміст поняття і його характеристика.   
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КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

 

Фаховий іспит зі спеціальності складається письмово за білетами, які 

розроблені на основі програми для вступників у магістратуру. Структура 

екзаменаційного білету фахового іспиту складається з трьох теоретичних питань. 

Результат вступного фахового іспиту, проведеного у письмовій формі, 

http://www.president.gov.ua/


визначають як суму балів, виставлених на кожне із завдань. Фахова атестаційна 

комісія оцінює роботу за загальною сумою балів, набраних вступником.  

Загальна оцінка за фаховий вступний іспит є сумою набраних вступником 

балів за відповіді на питання №1, №2 та №3 і не може перевищувати максимально 

допустиму – 200 балів. 

Питання Бали Критерій оцінювання знань 

№1 

70-60 

Вступник надає змістовно повну (вичерпну) відповідь на 

поставлене питання. Наводить приклади, обгрунтування, 

визначення термінів, аналіз процесів. Керується 

нормативною базою. Вступник здатен аргументовано 

викладати свої думки. 

59-50 

Вступник надає змістовно повну відповідь на поставлене 

питання. Описує кожну характеристику, процесу, 

зазначеного у питанні. Надає пояснення визначеним 

термінам. Наводить приклади, аргументи, норми закону. 

49-40 

Вступник надає відповідь на поставлене питання, проте не 

обгрунтовує певні процеси, не здійснюється відповідний 

аналіз процесів. Не в змозі повністю навести відповідні 

аргументи, нормативні документи в повній мірі. Надає 

неповні пояснення визначеним термінам. Наводить 

приклади, обгрунтування неповні. 

39-0 

Вступник не може надати відповідь на поставлене питання. 

Не може навести приклади, обгрунтування, аналіз. Вступник 

не може дати визначення термінів, характеристик, процесів, 

методів. 

№2 

70-60 

Вступник надає змістовно повну (вичерпну) відповідь на 

поставлене питання. Наводить приклади, обгрунтування, 

визначення термінів, аналіз процесів. Керується 

нормативною базою. Вступник здатен аргументовано 

викладати свої думки. 

59-50 

Вступник надає змістовно повну відповідь на поставлене 

питання. Описує кожну характеристику, процесу, 

зазначеного у питанні. Надає пояснення визначеним 

термінам. Наводить приклади, аргументи, норми закону.  

49-40 

Вступник надає відповідь на поставлене питання, проте не 

обгрунтовує певні процеси, не здійснюється відповідний 

аналіз процесів. Не в змозі повністю навести відповідні 

аргументи, нормативні документи в повній мірі. Надає 

неповні пояснення визначеним термінам. Наводить 

приклади, обгрунтування неповні.  
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