MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
JIEP’)KABHUIM YHIBEPCUTET IHOOPMALIIMHO-KOMYHIKAIIMHUX
TEXHOJIOI'TiA
JIEPY)KABHUI 3AKJIA T BUILIOI OCBITU «YHIBEPCUTET
MEHE/UKMEHTY OCBITW»

HALIIOHAJIBHOI AKAJIEMII IEJATOI'TYHUX HAYK YKPAITHU
HALIOHAJIbBHUH YHIBEPCUTET «OJECHKA ITOJIITEXHIKA»
JIYIBbKUI HAITIOHAJIBHUI TEXHIYHUM YHIBEPCUTET
VHIBEPCUTET I'PUT'OPISI CKOBOPOJIU B IIEPESICJIABI
KAM’ SHELb-TIOALIbCbKUI HAIIIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET
IMEHI IBAHA OT'IEHKA
XMEJIbHULIbKUI VHIBEPCUTET YIIPABJIIHHS TA I[TIPABA
IMEHI JIEOHIJIA FO3bKOBA

II Bceykpaincbka HayKOBO-IIPaKTUYHA KOH(DEPEHIIis

«TEOPETUKO-TIPUKJIATHI ACOEKTHU PO3BUTKY
I ®POBOI TEPKABHU B YKPAIHI»

[TPOT'PAMA

14 nucronana 2024 poky

M. Kuis



II BeeykpaiHCbKka HayKOBO-TIpaKTHYHA KOH(DEpEHIIis
«TEOPETUKO-TTPUKJIAZIHI ACIIEKTU PO3BUTKY LIU®POBOI JJEPXKABU B

YKPAIHI»
14 nucrtonana 2024 p.

OPTAHIBAIIMHUA KOMITET

KOPYEHKO [Tepumii mpopekTop,

Onekcanap yneH-kopecnonieHT HAH Ykpainu,

['puropoBuu JOKTOp TEXHIYHHUX HayK, podecop,
naypeat Jlep>xaBHoi mipemii Ykpainu B
ramy3i HayKd 1 TEXHIKH, 3acIyXeHUI
JUsTY HAYKW 1 TEXHIKA YKpaiHu

KOBAJIBYYK [Tepmii MPOPEKTOP Jlyupkoro

Hanis Biraniiaa HAIlOHAJIILHOT'O TEXHIYHOI'O

YHIBEPCUTETY, KaHAUIAT CKOHOMIYHHUX
HayK, JOLIEHT

)

E;

2

3
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PCHT,

)

HNETPOBCBKA Hupektop HapyanbHO-HayKOBOTO
Caitnana IHCTUTYTY MEHEIKMEHTY Ta
Bonmoaumupisaa M IMTPUEMHUIITBA, KaHIUaaT
€KOHOMIYHUX HayK, JOIIEHT
Jlep>xaBHOTO YHIBEPCUTETY
iH(pOopMaLiifHO-KOMYHIKaLIHHUX
TEXHOJIOT1H
HETBKYH 3aBimyBau  kadempu  myOIigHOTO
CeiTiiana yOpaBIiHHA Ta  aaMIHICTpyBaHHS,
MuxaiiniBHa IIOKTOP HayK 3 JEPKABHOTO
yOpaBiiHHA, JouUeHT Jlep»aBHOTro
YHIBEpCUTETY iH(popMaLiiHO-
KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1H
MNPUXOJUYEHKO | 3aBinyBau  kadenpu  myOiiqHOTO
Jlronmuna yIpaBIiHHS Ta pEerioHaAIICTUKHU
JleoniniBHa [actuTyty myOmiyHOl  Ccity:)kOM  Ta
yIpaBIiHHS HarionansHoro
yHiBepcutery «Onecbka MomiTexHiKay,
JOKTOp  HayK 3  JepXaBHOTO
yHpaBIiHHA, Tpodecop
MOPO3 3aBigyBad kadenpu myOaigHOTO
Bonogumup yIpaBiIiHHA Ta MeHeKMeHTy J[3BO
BacunsoBuu «YHIBEpCUTET MEHEKMEHTY OCBITH»,
KaHMIaT HayK 3 IEP’KaBHOTO
YIpaBJIiHHSA, JOIICHT
IMAPXOMEHKO- | 3aBinyBau kadeapu myoaiqHOTO
KYHEBLJI YIIpaBJIiHHA Ta aAMiHICTPYBaHHS

Oxkcana IropiBna

VYuiBepcutery ['puropist CkoBopoau B
[TepesicnaBi, JOKTOp HayK 3
Jep>KaBHOTO YIpaBIiHHA, podecop

INENAHCBKHUN
Enyapn
BanepitioBuu

3aBigyBad kadenpu myOaigHOTO
YIpaBIiHHA Ta aAMIHICTpYBaHHS
XMEeTbHUIBKOTO YHIBEPCUTETY
yIpaBIiHHA Ta MpaBa iMeHi JIeonina
FO3bKOBa, JOKTOP HAYK 3 IEPKABHOTO
yHpaBiIiHHA, Tpodecop




I1 BeeykpaiHcbKka HayKOBO-TIpaKTH4YHA KOH(EpeHLis
«TEOPETUKO-TTPUKJIAZIHI ACIIEKTU PO3BUTKY LIU®POBOI JJEPXKABU B
VKPAIHI»

14 nucrtonana 2024 p.

IJIAH POBOTU KOH®EPEHIIIT

10:45 - 11:00 — IligknroueHHs 10 KOHpEepeHIIii

11:00 - 11:20 — Bigkputts koH}epeHLii. BiTaHHs y4acHUKIB
11:25 - 13:30 — Buctynu

13:30 - 14:00 — ITinBeneHHs MiICYMKIB

Boiimu Zoom Kondghepenyus
https://us04web.zoom.us/}/5215535603?pwd=K0VOYKFPTORjN3Z1MO0s5WUp5S

0p5Zz09

Hoenmugpuxamop kongpepenyuu.: 521 553 5603
Koo oocmyna: 11111

TEMATUYHI HAIIPSIMUA KOH®EPEHIIII

1. HopmaTuBHO-11paBoBHii BUMIip po30ya0BU IU(POBOI AepxKaBu B YKpaiHi.

2. Tenesa po3BUTKY 1M(BPOBOI JAEpxkKaBH: J0CBII €BPONENCHKUX KpaiH Ui YKpaiHu.
3. Hudposizalis couiaJlbHOTO NPOCTOPY YKpaiHU: TpeHIIU, O€3MEeKOBl ACIEKTH,
HarajibHi Mpo0JieMU Jep>KaBHOI MOJTITHKH.

4. lludpoBi koMyHiKallii B My0IIYHOMY YTpaBJiHHI Y KpaiHH.

5. Aumxuranizaiiisi EKOHOMIYHOTO MOCTYMY Y KpaiHH.

6. LudpoBa guruomaris VYKpaiHU: BUKIMKM KiOepHETH3allll MIXKHAPOIHUX
KOMYHIKaIIiil.

7. Indopmariiiina KyabTypa SK CKJIaJI0Ba CyCHUIbHOI JUKUTAI3AILi.

Po6oui MoBU KOH(epeHLlii: ykpaincbka, aneniticoka.

Moaeparopu KoH(pepeHuii:
I[TETBKVYH Cgitnana MuxaiiniBHa
[TAIIIKO Jlrommuna AuaapiiBHa
SAPOHIOBEILb Tetrsna IBaniBHa


https://us04web.zoom.us/j/5215535603?pwd=K0V0YkFPT0RjN3Z1M0s5WUp5S0p5Zz09
https://us04web.zoom.us/j/5215535603?pwd=K0V0YkFPT0RjN3Z1M0s5WUp5S0p5Zz09

BIIKPHTTS KOH®EPEHITI

IIpuBiTanus
KOPYEHKO [lepmuii mpopekTop, TOKTOp TEXHIYHMX HAYyK, Mpodecop
Onekcanap JlepaBHOTO YHIBEPCUTETY 1H(POpMAIiiiHO-KOMYHIKaI[IHIX
['puropoBuy  TEXHOJOTH

INETPOBCBKA B.o. nupekropa HaBuaibHO-HayKOBOT0O iIHCTUTYTY MEHEIKMEHTY

CsiTiana Ta MIJMTPUEMHUIITBA, KaHIUAAT €KOHOMIYHUX HAYK, JOIEHT

BonogumupiBHa JlepxaBHOro yHIBEPCUTETY iH(POpPMALiHHO-KOMYHIKaI[iHHUX
TEXHOJIOT1i

INETBKYH  3aBinyBau kadeapu myOiaiuHOro yrpaBiliHHA Ta aJAMiIHICTpYBaHHS,

Ceitnana JOKTOP HayK 3 J€P>KaBHOTO YIIPaBIiHHS, JOLEHT JlepkaBHOTO

MuxaiiiBHa ~ yHIBepCUTETY iH(HOpMaLiHHO-KOMYHIKaLlIMHUX TEXHOJIOT1H

BHCTYIIH HA KOH®EPEHITI

MATBEUYYK Jlionmuna OleKCaHApiBHA, OOKMOp HAVK 3  OePHCABHOZO

YIpaeninus, ooyenm, XMenbHuybKull yHigepcumem YNpasiiHHsA ma npaséa iMeHi
Jleonioa FO3vro06a, m. XmenvHuyvxuil

«udposizanis chepu nyoJiYHOr0 yHpapJdiHHA YKpaiHM: OUIHKA Yepe3
iHIMKATOPH CBITOBOr0 PO3BUTKY>»

KAJIbHUL HOpiit ['puropoBud, ooxkmop Hayk 3 nyOniyHO20 YNpaseiiHHA,
npoghecop, npocghecop Kageopu nyoONYHO2O YNPABNIHHA MA AOMIHICMPYBAHHS
Heporcasrozco ynisepcumemy iHghopmayitiHo-KoOMyHIKayiiHux mexnonoeiu, M. Kuis
«IIpobsemu inenTudikanii, kKaTeropusauii Ta peecrpauii 00’€KTiB KPUTUIHOL
iHppacTpykTypHu B YKpaiHi»

IMALIKO Jlronmuna AHapiiBHa, 00KmMop HAYK 3 nyOLiuH020 YNpAasuiHts, npoghecop,
npoghecop xagedpu nyoniyHo2co ynpaeniHHs ma aominicmpyeanHs JlepicasrHoco
VHI8epcumemy iHopMmayitiHo-KoMyHIKayitinux mexroaoz2iu, m. Kuis
«JIroauHONEeHTPU3M UG POBOI JepKABU: CYTHICTb, CTAH, BUKJINKH

BEPXOBIIEBA Ipuna I'ennaniiBHa, Ooxmop icmopuuHux HayKk, OOYeHm,
npoghecop raghedpu nyoniuH020 YNPABNIHHA Ma AOMIHICmMpy8auHs, [lepicasnuil
VHi8epcumem iHgopmayitiHo-KoMyHIKayitinux mexroaoz2iu, m. Kuis

«IIporunis iHdopMmaniiHOMy HacHJIbCTBY B HUPPOBHX KOMYHIKALIfAX:
KidepaumioMaris»



JIOBYEHKO Amnnpiii BonomuMmupoBudY, xanouoam HAyK 3 0epHCABHO2O
VAPABNIHHA, Ieporcasnuii VHIgepcumem IHOpMaYIlIHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoziu, m. Kuig

«(CHOBHI NPUHIAIIHA MPABOBOI0 PEryJIOBAHHS MIXKHAPOJAHOI iH(popMaLiHOI
NOJIITUKH Y KpaiHu»

CUTIOK Awntonina AHaTOJNIiBHA, KAHOUOAM HAYK 3 0epICABHO20 YNPAGIIHHS,
odoyenm, 201068HULL cneyianicm Ynpaeninusa enepeoepexmusnocmi Minicmepcmea
PO36UMKY 2pomad ma mepumopiu Yxpainu, m. Kuis

«IlepcnekTuBu uudposBizanii chepu eHeproedekTHBHOCTI OyaiBeb B
Yxkpaini»

BOPOXEWKIH €sren [TerpoBuy, xanoudam ¢hinocoghcokux Hayx, cmapuiuii
suknaoay xageopu @inocogpcokoi amwmpononoeii, ¢hinocogii Kyremypu ma
KYJAbmMypoaoeil, Ykpaincokuti  Oeporcasnuii - ynigepcumem  imeni  Muxaiina
Jlpacomanosa, m. Kuig

«IIpomaranaa y KidepnpocTopi: miIxoau 10 aHAJI3Y»

COJIOAOBHIK [lenuc, 3000y6au mpemvo2o pieHs ocgimu « 00Kkmop ginocoiiy,
0py2020 poky HasuanHs, Kuiecvkuil ynieepcumem xynomypu, m. Kuig
«CnocoOn moaoiaHHsl HUPPOBUX BHUKJIMKIB Yy BITYH3HAHOMY HNYOJiYHOMY

yIpaBJIiHHI»

IELIKO B.B., 3006ysau opyzoeo (mazicmepcvko2o) pigHs ocgimu, opy2uil piK
HAa84auHs1, 0ceimus npozpama «llyoniyne ynpasninusa ma aOMiHICmMpPY8aAHHILY,

Heporcasnuii ynisepcumem inghopmayivino-KomyHikayitinux mexronoziu, m. Kuis
«MopajbHO-eTUHYHI BUMOIH /10 MOCAJA0BUX 0CI0 y mMyOJIiYHOMY YHIPABJIiHHI»

SATJIMHCBKHUM C.B., 3006y6au Opyeozo (macicmepcvkoeo) pieus oceimi,
opyauul piK HABYAHMA, OCGIMHIA NpPOPaAMa «llyoniune ynpaeninnsa ma
aominicmpysanusny, Jlepoicasnuil yHisepcumem iHGOPMAYIlIHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnoaoeiu, m. Kuie

«HopmaTuBHO-nIpaBOBe 320e3Me4YeHHS NiAJIbHOCTI IePAKABHOIO CIYKO0BIS»

MOCKAJIEHKO A.I'., 3000y6au Opyzoco (macicmepcbkoeo) pieHs oceimu,
opyeull piK HABYAHHA, OCBIMHA NpPoOcPaAMA «llybniune ynpaeninwa ma
aominicmpysanusy, Jlepoicasnuti yHisepcumem iHQDOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIHUX
mexnoaoeiu, m. Kuie

«Amanraiisi HalliOHAJIbHOTO 3aKOHOJAABCTBAa B CHCTeMi YNPABJIHCHKOIO Ta

NMPAaBOBOI0 IHCTPYMEHTAPII0 €BPONEHCHKOI iHTerpaminy



1
HOPMATHBHO-ITPABOBHIA BUMIP PO3EYIOBH IIM®POBOI JIEPIKABH
B VKPATHI

OCHOBHI NPUHIUIIN INPABOBOI'O PET'YJIIOBAHHA
MI’KHAPOJIHOI IHOOPMAIIMHOI NOJITUKH YKPATHU

Jwouenko A.B., xanoudam mnayx 3 oOepocasnozco ynpasninus, Jlepocashuil
VHi8epcumem iHghopmayitiHo-KoMyHIKayitinux mexnonoziu, m. Kuis.

MMOCJYT A «IIIJTFOB-OHJIAVH»: HOBEJIN YKPAIHCBKOI'O
3AKOHOJABCTBA

Cepoeuna 1.J1., kanouoam opuduyrux Hayx, ooyeum, XmeabHuybKuil yHisepcumem
ynpaeninua ma npasa imeti Jleonioa FO3vko8a, m. XmenbHuybKui.

POJIb KIBEP3AXUCTY B HNPOLHEAYPI 3MIHU HNUJIBOBOI'O
MNPU3HAYEHHSA 3EMEJIbBHUX JAUISHOK 3A J0OIIOMOI'OIO
METOAIB LITYYHOI'O IHTEJEKTY

Jinkan B.A. - uaykosuil Kepienux — O0OKMOp WOPUOUYHUX HAYK, npoghecop,
npoghecop Kagheopu KpUMIHAILHO20 NPABA, npoyecy ma Kpuminaricmuxu Axademii
npayi, coyianvHux eioHocun i mypusmy, m. Kuis.

IHlesuenko 0.0., 3000y8ay mpemvo2o (0C8IMHbLO-HAYKOB020) Pi6HS 8UWOT 0C8imU
«o0okmop ¢inocoiin, Akademia npayi, coyianvrux ioHocun i mypuzmy, m. Kuis.

KJIIOYOBI ACIIEKTH PO3BY/1IOBU IU®POBOI JIEPKABU
Esxcece M.@D., xanoudam GilicbKo8UX HayK, ooyeHm, JlepocasHuti yHigepcumem
iHgopmayitino-KoMyHIKayiliHux mexuonoeait, m. Kuis.

NEPCHOEKTUBU IIU®POBI3ALII COEPU EHEPTOE®ETKHUBHOCTI
BYIIBEJIb B YKPAIHI

Cumwk A.A., xanoudam HAYK 3 0epiHcasHo2o YNpaesuinus, Jlepoicasruil
VHigepcumem IH@DOpMayitiHO-KOMYHIKayitinux mexnono2iu, m. Kuis, eonosnuil
cneyianicm Ynpaeninus enepeoegpexmusrnocmi Minicmepcmea po3eumky 2pomao
ma mepumopiu Yxpainu, m. Kuis.

HOBITHS MHOJITUKA TH®OPMAIIIMHOI BE3IEKUA B
€BPONECBKOMY COIO3I: IPABOBUI ACIIEKT

Ilempoe I.K., 3006y8au mpemvoco (0c8imHbO-HAYKOB020) PIBHA GUWOI OC8IMU
«ookmop  @inocogiin, oceimua npocpama  «llyboniune  ympaeniHHa — ma
aominicmpysanusa», /[3BO «Yuisepcumem menedscmenmy oceimuy Hayionanoroi
axkaoemii nedazoziunux Hayk Yxpainu, m. Kuis.

Haykosuii xepisnux: Onittnux H.I., 0ookmop Hayk 3 0epicasHoco YnpasiiHHs,

npoghecop.



PO3BUTOK AIMIHICTPATUBHHUX HOCJHYTr B YMOBAX
MEPEXKEBOI'O CYCIIIJIBCTBA

IHemvkyn C.M., 00oKmop HAYK 3 0epiHcasHO20 YNPABIIHHA, O0YeHm, OOYeHm,
3a6idysau KagheOpu nyoONYHO2O YNPAGNIHHA Ma AOMIHICmpysaHHs, [lepicasHull
VHI8epcumem iHOPMAYIiHO-KOMYHIKAYIIHUX MeXHO021U.

Pewaseyv X.b., 3000y6au Opyeoeo (mazicmepcbkoeo) pieHs oceimu, Opyeuil pix
Hag4awuHs, 0ceimus npozpama «Ilyoniyne ynpasnints ma aOMiHICMPYBAHHSY,
epoicasnuii ynisepcumem inghopmayitino-KomyHikayitiHux mexuonoziu, m. Kuis.

040 AKTYAJIIBHOCTI 3ACTOCYBAHHS YIPABJIIHCBKHUX
TEXHOJIOT'TA B MAPJAMEHTCBKIN JIAJBHOCTI

Ienamenko O.I1., 0okmop HayKk 3 0epIHcasHO20 YAPAGIIHHA, O00yeHm, npoghecop
Kagheopu nyoaiuHo20 YNpaeiinHl ma aOMiHiCMpY8aHHs,

lepoicasrnuii ynisepcumem inghopmayitino-KOMYHIKayitiHux mexnonoz2iu, m. Kuis.
Mypea P.A., 3000y6au Opyeoco (mazicmepcbkoeo) pieHs ocsimu, Opyeull piK
HAB8YAHH5, 0CBIMHs npoepama «I1yoniune ynpasiints ma aOMiHICIMPYBaAHHY,
Jlepoicasruii ynisepcumem inghopmayitino-KOMYHIKayitiHux mexnoaoz2iu, m. Kuis.

HOPMATUBHO-IIPABOBE 3ABE3IIEYEHHSA JIAJIBHOCTI
JEPKABHOI'O CJIYXBOBLA

Aumunenxo 1.B., 0ookmop nayk 3 O0epaiicasHoco YnpaeinHs, npogecop kagheopu
nyoNiuHOo20 YNPAGNIiHHA MA AOMIHICIPYBAHHS, eporcasnuti  ynigepcumem
iHpopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

3aznuncokuii C.B., 30006y8ay 0py2020 (Mazicmepcbkoeo) pieHs oceimu, opy2uti pik
HAB8YAHH5, 0C8ImMHs npoepama «I1yoniune ynpasnints ma aOMiHICMPYBaAHHY,
epoicasnuii ynisepcumem inghopmayitino-KomyHikayitiHux mexuonoeziu, m. Kuis.

AJAIITAIOIA HAIOIOHAJIBHOT'O 3AKOHOJABCTBA B CHUCTEMI
YIIPABJIHCBKOI'O TA IHPABOBOI'O IHCTPYMEHTAPIIO
€BPOIEMCBHKOI IHTET PALIII

Anmunenxo 1.B., ooxmop nayk 3 Oepicasnozo Ynpaesuinms, npogecop kagheopu
nyoniuHo20 YNPAGNIHHA MA AOMIHICIMPYBAHHS, Jleporcasnuti  ynigepcumem
iHpopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonocit, m. Kuis.

Mockanenko A.I., 3006y8ay Opy2o20 (Mazicmepcbko2o) pieHs oceimu, Opyuti pik
HABYAHH5, 0C8IimMHs npoepama «I1yoniune ynpasnintus ma aOMiHICMPYBaAHHY,
epoicasnuii ynisepcumem inghopmayitino-KomyHikayitHux mexuonoziu, m. Kuis.
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IEHE3A PO3BUTKY IIU®POBOI IEPYKABH: JJOCBIJ €BPOIEMCHKIAX

PO3BUTOK IIM®POBOI JEPKABH B VYKPAIHI: AHAJI3
E€BPONEMCBHKOI'O JJOCBIY TA HIJISIXU BITPOBAJI)KEHHS
Manaxosa T.B., ookmop Hayk 3 0epiocagHoco YnpaesninHs, doyewm, npoghecop
Kagheopu nyoniuHo2o YNpasiiHHa ma aOMIHICMpPY8aHHus, /lepoicasHuil yHigepcumem
iHhopmayiiHo-KOMYHIKayitiHux mexuonoeit, m. Kuis.

BPEH/I KPATHU B KOHTEKCTI MIZKHAPOAHUX
KIBEPKOMYHIKAIIM: TPEH/JIA TA IHHOBATUKA

Ilemposcvka C.B., kanouoam exoHoOMiuHUX HAYK, Ooyenm, [lepocasruii
VHigepcumem iHhoOpMayitiHO-KOMYHIKAYitiHuX mexunonoziu, m. Kuis.

THOOPMAIIMHA MOJITHKA B KPATHAX €C HA CYYACHOMY
ETAIIl: BUKJIUMKHU M TEPCIIEKUBH

Apowoseup T.1., xanouoam ¢hinocogcovkux Hayk, ooyenm Kageopu nyoONuHO20
VNPAGNiHHA mMa AOMIHICMPY8aHHs, Ookmopaum, Jlepocasuutli yHigepcumem
inghopmayitino-KoMyHiKayiuHux mexuonozit, m. Kuis.

CBITOBA IIPAKTUKA  3AINNIPOBAJIKEHHSA  EJIEKTPOHHOI'O
JOKYMEHTOOBIT'Y TA EJEKTPOHHOI'O YPAJAYBAHHA B
OPI'AHAX BJIAIA

Hembvkyn C.M., 0okmop Hayk 3 0epicasHo20 YNPAGIiHHA, O00YeHm, 3a8i0Veay
Kagheopu nyoniuHo2o ynpasiinHsa ma aOMiHiCMpysanusi, /lepoicasHull yuisepcumem
iHpopmayitino-komyHiKayitinux mexronoeit, m. Kuis.

Kamawuncokuit A.M. 3000y6au Opyz2o020 (Mazicmepcbkoeo) pigHs ocseimu,
opyeull piKk HaeuaHHs, oceimHs npoepama «llyoniune ynpaeninma ma
aominicmpysanusy, Jlepocasnuii yHieepcumem iHGOPMAYIUHO KOMYHIKAYIUHUX
mexnoaoziu, m. Kuis.

[ ®POBI TEXHOJIOT'TI Y MYBJIIYHOMY YIIPABJITHHI

Kocmeuvka JI.M., kanouoam Hayk 3 0epicasHo20 YNPAGILiHHI, OOYeHm, OOYeHM
Kagheopu nyoniuHo020 YNPAGNiHHL ma aoOMiHicmpyeanHs, [lepacasnutl yHisepcumem
iHopmayitino-KomyHiKayiuHux mexHonozit, m. Kuis.

3AKOPJIOHHUI JOCBI O®OPMYBAHHSA E®OEKTUBHOI'O
THOOPMAIIMHOI'O TPOCTOPY

Anopywxo 1.B., cmapwuii euxiadau xagheopu nyoniuHoeo YNpaeniHHs ma
aominicmpysanns, Jlepoicasnuil  yHisepcumem  iHGOPMAUTUHO-KOMYHIKAYIIHUX
mexHonoeiu, m. Kuis.



CYYACHI CBITOBI TPEHIHU IU®POBI3AIIIIL JTEP)KABH

Menwvnuk 1.B., 3000y8ay mpemvo2o (0C8ImMHbO-HAYKOB020) Pi6HSA 8UWOI 0C8imu
«ookmop  @inocogiiy, oceimua npoepama  «llyoniune  ynpaeninwa — ma
aominicmpysanusny, lepacasenozo yHisepcumemy IHGOPMAYIHO-KOMYHIKAYIIHUX
mexuonoziu, m. Kuis.

EJIEKTPOHHA TOPTIBJIA AK IHCTPYMEHT HIIBULLIEHHSA AKOCTI
CIIOKUBAYIB B YMOBAX IIU®POBI3ALIII: JOCBIJ HIMEYYUHHU
Tpywkina H.B., kanouoam exoHOMIUHUX HayK, cmapuuil 0ocinionuk, Haykoeo-
docnioHutll yeump inoycmpianvhux npoonem pozeumxy HAH Ykpainu, m. Xapkis.
Hamnaauyx T.B., 3000y6au mpemvo20 (0C8IMHbO-HAYKOBO20) PiBHS BUUOI OCBIMU
«0okmop inocoiin, oceimun npoepama 073 «Menedscmenmy, Hayrxoeo-
0ocnioHutl yeump inoycmpianvhux npoonem pozeumxy HAH Ykpainu, m. Xapkis.

3ACTOCYBAHHAI TEXHOJIOT'TA HTYYHOI'O IHTEJIEKTY
Yy HOBITHIN KQHI.[EH].[ﬁ PO3BUTKY EJEKTPOHHOI'O
YPAJYBAHHS B YKPAIHI

Hawko JI.A., doxmop Hayk 3 OepicasHo2o YnpaslinHs, npoghecop, npoghecop
Kageopu nyoniuno2o ynpasiinui ma aomiHicmpysauus, [lepaicasnutl yrisepcumem
IHGOPMAYTUHO-KOMYHIKAYIHUX MEeXHONL02II.

Canos A.0., 3000y8auy mpemvo2o (0C8IMHLO-HAYKOBO20) DIBHS BUWOI OCBIMU
«0okmop  @inocoiin, oceimua npoepama  «llyoniune  ympaseninma ~ ma
aominicmpysanusy, [lepowcasnuii yHieepcumem iHDOPMAYIIHO-KOMYHIKAYIUHUX
MexHOoN02I.

POJIb JEP)KABHOI PETTOHAJIBHOI TOJITUKHA Y CTAHOBJIEHHI |
PO3BUTKY CMAPT-CIIELIAJIBAIIIT PETTOHIB YKPATHA

Iyxkuit B.M., 3006y8au mpemvo2o (0C8ImMHbO-HAYKOBO20) Pi6Hs 8UWOI OCBIMU
«00Kmop ginocoiiy nepuioco poxy HAGYAHHA, OCBIMHbO npocpama «llybniune
VIPAGNIHHA MA AOMIHICMPYBAHHSY, XMeIbHUYbKULL YHIGepcumem YNpasiiHHA ma
npasa imeni Jleonioa FO3vko6a, m. XmenbHuybKuil.
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IIA®POBIZAIILS COITAJIEHOI'O [TPOCTOPY VKPATHW: TPEH/IH,
BE3IIEKOBI ACTIEKTH, HATAJIBHI [TPOBJIEMH JEP)KABHOI ITOJIITHUKA

HUDPOBI3ALIIA OCBITH - HUUIAX 10 IHTEJEKTYAJIBHOI'O
PABCTBA

Jinkan B.A., Odoxmop ropuouunux Hayk, npogecop, npogecop Kagheopu
KPUMIHAIbHO2O Npasa, npoyecy ma Kpuminanicmuku Axaodemii npayi, coyianibHux
gionocun i mypusmy, m. Kuis.

HU®POBA THKJIIO3IA AK OPIEHTUP EKOHOMIYHOI'O ITIOCTYIIY
YKPATHU B TIOCTBOEHHUM ITEPIO/]

I'yo3e O.€., ookmop exoHoOMIYHUX HAYK, npogecop, epocasnuii yHisepcumem
iHgpopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

EJJEKTPOHHE YPAAYBAHHS SIK 3ACIB ITIIJIBUIIIEHHSA
E®EKTUBHOCTI IYBJIYHOI'O AIMIHICTPYBAHHS B YKPAIHI
I'pox A.0., 3000y6au mpemvoeo (0C8IMHbLO-HAYKOBO2O) piBHA GUWOL O0C8IMU
«0okmop ¢hinocoghiiy, kageopa KOHCMUMYYIUHO20, AOMIHICMIPAMUBHO2O MA
Ginancosoeo npasa, XmenbHuybKull yHieepcumem YNAPAGIIHHA Md Npasa IMmeHi
Jleonioa IO3vro06a, m. XmenbHuyvKuiil.

IHPOBJIEMA BUKOPUCTAHHSA THTEPHET-TEXHOJIOT'TH B
EJEKTPOHHOMY CYJOUUNHCTBI: OIITUMIBALIA
OPT'AHIBAIIIMHUX IMPOIECIB VY JISSJIBHOCTI CYJIOBUX OPTAHIB
Kowemap Y.II., xanoudam icmopuunux HAyK, oOoyenm, OoyeHm Kagpeopu
nyoniuHo20  ynpaeniHHa ma aoMiHicmpyeaumus, Jlepoicasnuii - yHigepcumem
iHhopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

«MEJIATAPMOTHICTHh 1 HANOIOHAJIBHA BE3IEKA»: 4YOMY
MEJIATAPMOTHICTh BAXKJIIMBA HA JEPXABHOMY PIBHI
COUIAJBHOI'O MPOCTOPY YKPATHU

Hawko JI.A., Ookmop Hayk 3 0epicasHoco YnpaseninHs, npoghecop, npoghecop
Kagheopu nyoniuno2o ynpasiinusa ma aominicmpyeauus, [lepaicasnuii ynigepcumem
iHgpopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

Cemenko O.B., 3006y8au suuoi oceimu opy2020 (Mazicmepcbko2o) pieHs, 0CImHs
npoepama  «llyoniune  ynpaeninHs ma  AOMIHICMpYSaHHA»  [lepocasHo2o
VHigepcumemy iHpopMayitiHo-KOMYHIKayiuHux mexnoaoeiu, m. Kuis.

OPI'AHIBAIIIMHO-ITPABOBI 3ACAIN OYHKINIOHYBAHHA
BINCBKOBOI IOCTHUIIII B YKPATHI

Hopow B.1., 3006ysau mpemvoco (0c8imHbO-HAYKOB020) PIi6HA SUWOi 0C8imu
«0okmop inocoghiin, oceimnvo-Haykosa npocpama «Ilyoniune ynpaeninna ma
aominicmpysanusny, Jlepoicagnuil yuisepcumem IHGOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX



mexnoaoziu, m. Kuis.

MPUHIUIIN CTPATEITYHOI B3AEMOII CYB’EKTIB
MMPABOOXOPOHHOI  JISUVIBHOCTI YKPAIHU B YMOBAX
MU®POBI3AIII

Caeéxoe A.Il., ooxmop Hayk 3 OepacasHo2o YnpasiinHs, npogecop, npogecop
Kagheopu nyoniuno2o ynpasiinusa ma aominicmpyseauus, [lepoicasnuil ynigepcumem
iHpopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

Xuneeuu F10.1., 3000y8au mpemvo2o (0C8IMHbO-HAYKOB020) PiGHA U0 OC8IMU
«0okmop @inocoghiiy, oceimuvo-Haykosa npoepama «Ilyoniune ynpaeninns ma
aominicmpyeannsy, /lepocasHutl yHieepcumem IHGOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIIHUX
mexnonoziu, m. Kuis.

BE3IEKA TA 3AXHUCT IIU®POBOI THOOPMAIIII B MIYBJIITYHOMY
YIIPABJITHHI

Hlkine JIJI., xanouoam inocogpcokux Hayx, ooyenm, oOoyeHm Kageopu
nyoONiuHO20 YNPABNIHHA MA AOMIHICMPYBAHHS, eporcasnuti  ynisepcumem
iHgpopmayitino-KomyHiKayiunux mexuonoeit, m. Kuis.

3ABE3IIEYEHHS PEAJIIBAIIII TTPABA TPOMAJSIH HA IIOBHY
3ATAJIBHY CEPEJHIO OCBITY Y KOHTEKCTI LIM®POBI3AIIL
COUIAJIBHOT'O MPOCTOPY

Ozap H.B., 3000ysau mpemvoeo (0C8IMHbO-HAYKOB020) PpIBHA U0l 0ceimu
«ookmop  ¢hinocogiin  kagedpu  nybaiunozo  epsadysannsn, Hayionanvruii
yHigepcumem «Jlvgiscvka [lonimexnikay.

TEOPETHUYHI NIAXOAU A0 NOHATTSA «COUIAJIBHA BE3IIEKA» SAK
OCHOBA 3ABE3IEYEHHS COIIO-TYMAHITAPHOI BE3NEKH
YKPAIHU

Bepeyn M.A., 3000y8au mpemwvo2co (0C8ImMHbO-HAYKOB020) piGH GUWOI 0Cimu
«0okmop inocoii», oceimuvo-Haykosa npocpama «llyoniune ynpaeninHs ma
aominicmpysanusny, Yuieepcumemy I pucopis Cxosopoou 6 llepescnagi.

I'POIIIOBE TA NEHCIVMHE 3ABE3INEYEHHSI
BINCBKOBOCJIYKBOBIIB: CYYACHUII CTAH TA NEPCHEKTUBU
PO3BUTKY

boounap T.C., 3006y8au mpemvoco (0C8imMHbO-HAYKOB020) PIGHS SUWOL OCGIimuU
«0okmop  inocoiiy, oceimns npoepama «Dinancu, OauKiCbKa Cnpasa,
CMpaxy8ants ma oHoosull puHoKy, XmeabHuybKull yHieepcumem YnpaeiinHs ma
npasa imeni Jleonioa FO3vroasa.

I'POMAJACBKA JAYMKA S$K [IHIUKATOP E®EKTHBHOCTI
JAEP KABHOI'O YIIPABJITHHSA



lTeuyk A.0., 3000y8au mpemvo2o (0CBIMHbO-HAYKOBO20) pIi6HSA GUWOI OCBIMU
«ookmop ¢hinocoiin, Hayionanvnuii aepoxocmiynuti yHieepcumem im. M.€.
Kykoscbkoeo «Xapxiscokuil agiayiinuil yHigepcumemny.

HUPPOBI3ALIA ®IHAHCOBUX MEXAHI3MIB HNYBJIYHOI'O
YIIPABJIHHSI ¥ C®EPI BOJOIIOCTAYAHHS: KEUCH €BPOIIN TA
MOKJIMBOCTI JIJIS1 YKPATHU

Cnooooanux M.B., 3000y8au mpemvoco (0C8IMHbLO-HAYKOB0O20) PpI6HSA BUUOT
ocsimu «0okmop @inocoiiy, cneyiarvnocmi 281 «llyonivne ynpasninua ma

aominicmpysannusy, HHIMII J[3BO «Yuisepcumem menedscmenmy oceimuy, M.
Kuis.

TEOPETHUYHI 3ACAIA EKOHOMIYHOTI'O MEXAHI3MY
JAEP KABHOI'O YIIPABJIIHHSA COUIAJIBHOIO INOJIITUKORO

Ilykip /1.0., 3000y8au mpemuvoco (0C8IMHbO-HAYKOB020) PIBHA SUWOL OC8ImuU
«0okmop ¢hinocoghiiy, Hayionanvnuii aepoxocmiunuii ynieepcumem imeni M.€.
Kykoscvkoeo «Xapkiecbkuil agiayiiHull IHCMUmMym»y.

B3AEMOIAIA AEPKABU TA TPOMAJISHCBKOI'O CYCHIUIBCTBA

B YMOBAX IIU®POBI3AIIIT

Cmopoycenxo JLI., kaunouoam inonociunux wnayx, ooyeum, JlepoicasHuii
VHigepcumem iHpoOpMayitiHO-KOMYHIKayitiHux mexnoaoz2iu, m. Kuis.

Xinvuenko K.A., 3000y6au euwoi oceimu Opyeoco (mazcicmepcvkozo) pieHs,
oceimus npoepama «llyoniune ynpaeninns ma aomiHicmpy8auHsay, /lepocasnuil
VHigepcumem iHpHOPpMayiHO-KOMYHIKayitiHux mexnoaoz2iu, m. Kuis.

AHAJII3 MOJXJMBOCTEH TA 3AT'PO3 TEXHOJIOI'II THTEPHETY
PEYEN

Jlompauesa K.O., kanouoam mexuiunux Hayx, ooyeum, [lepicanuil yHigepcumem
iHgpopmayitino-KomyHIKayiunux mexuonoeit, m. Kuis.

Jauenko B.A., 3000y6au Opyeoco (mazicmepcbkoeo) piGHs 0C8imu, 0CGIMmHsI
npoepama « TenekomyHixayiuni cucmemu ma mepedxciy, [epacanuil ynigepcumem
iHgpopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

NEPCIHEKTUBU IU®POBI3AIII COLIAJBHO-MOJITUYHOI'O
MMPOCTOPY YKPAIHH

Kanonuw FO.I'., 0okmop Hayk 3 0epi#casHo2o YnpaesiinHs, npoghecop, npogecop
Kagheopu nyoniuHo20 ynpasiinua ma aomiHicmpyseauus, /[lepoicasnuil ynigepcumem
iHgpopmayitino-KomyHIiKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

Cmoposcenko JLI., kanouoam ¢hinonociunux Hayxk, ooyenm, ooyewm Kageopu
nyoniyHo20 YNpaeniHHs ma  aomiHicmpyeanHs, Jlepocasnuil  yHigepcumem
iHopmayitino-KomyHikayiinux mexnonoait, m. Kuis.

BEKTOPHU PO3BUTKY YKPAIHU SIK COLIAJIBHOI TEPKABU



IHlembvxkyn C.M., 0okmop Hayk 3 0epicasHo20 YNpasiinHsa, O00YeHm, 3aeidyeau
Kagheopu nyoniyHO20 YNPAasninHia ma AOMIHICMpysanHs, /lepocasHull yHigepcumem
IHOPMAYTHO-KOMYHIKAYIUHUX MEXHONO02II.

Bayenox A.B., 3000y8au Opyeoco (Mazicmepcbko2o) pieHs oceimu, Opyeutl pik
HAB8YAHHs, 0Cc8imHs npoepama «I1yoniune ynpasiints ma aOMiHICMPY8AHHAY,
Heporcasnuii yrisepcumem ingpopmayiiHo-KoMyHIKayitHux mexronozit, m. Kuis.

INPIOPUTETHI HAITPSIMH PO3BUTKY TPAHCITIOPTHO-
JOI'ICTUYHOI IH®PACTPYKTYPHU

Cmopooicenko JI.I'., kanouoam pinonociunux Hayk, ooyeum, ooyenm Kagpeopu
nyoniuHo20  YNPAGNiHHA ma  aOMiHicmpyeanHs, [lepoicasHuil  yHigepcumem
iHghopmayiino-KOMYHIKayitiHux mexuonoeiu, m. Kuis.

Kpacna 0.0., 3006y8auka suujoi oceimu opy2o2o (Macicmepcbko20) pieHs, 0CGIMHsI
npoecpama  «Illyoniune  ynpasninwa ma  aominicmpysauusny, [lepocasnuil
VHIgepcumem iHphopmayitiHo-KOMYHIKayitiHux mexnoaoeiu, m, Kuis.

B3AEMOJISI BITUM3HAHWUX EJIT VYV  JIEPJKABOTBOPYIHA
JIAJIBHOCTI HA CYHACHOMY ETAIII

Hawrko J1.A., 0okmop Hayk 3 0epiHcasHoco YNpaeniHHA, npogecop, npogecop
Kagheopu nyoniuno2o ynpasiinHsa ma aOMiHICMpysanis, /lepocasnuil yHieepcumem
iHghopmayiino-KoMYHIKayitiHux mexuonoeit, M. Kuis.

Kynaxoe C.0., 30006y8au suujoi ocsimu opy2oco (Mazicmepcbko2o) piHs, 0C8ImHsI
npoecpama  «Illyoniune  ynpaeninwa ma  aomiHicmpysaHua», [lepocaenuil
VHigepcumem iHpOpMayitHO-KOMYHIKayitHux mexnoaoeiu, m. Kuis.

1010 CYTHICHUX XAPAKTEPUCTUK BUBOPUUX TEXHOJIOT' T
Kozaxkoe B.M., ookmop Hayk 3 0epaicagHo20 YNpaeniHHsA, npoghecop, npogecop
Kagheopu nyoniuHo20 ynpasiinusa ma aominicmpyeauus, /[lepaicasnuii ynisepcumem
iHpopmayitino-KoMYHIKaYiuHUx mexuonozit, M. Kuis.

Ocaouunr b.0., 3000y6au Opyeoeo (mazicmepcbkozo) pigHsa oceimu, Opyauil pixk
HaguauHs, oceimus npocpama «llyoniune ynpaeninmua ma aoMIiHICMPYBAHHAY,
lepoicasnuii yrisepcumem inghopmayiiHo-KOMYHIKayitiHux mexuonoz2iu, m. Kuis.

AKTYAJIBHICTb U DPOBI3ALIII CUCTEMHM  VYIIPABJIIHHA
HNYBJITYHUMU CTPYKTYPAMU I'OCIHIOJAPIOBAHHSA

Anmunenko 1.B., 0okmop Hayk 3 0epocagHozo ynpaelinHs, npogecop kageopu
nyoniyHo20 YNpaeniHHs ma  aomiHicmpyeawHs, Jlepocasnuii  yHigepcumem
iHhopmayitino-KomyHikayiuHux mexnonozit, m. Kuis.

Muxno B.B., 3000y6au Opyeoco (mazcicmepcbko2o) pisHs ocgimu, Opyeuil pik
HAYaHHs1, ocsimus npoepama «l1yoniune ynpasiinHs ma aOMiHICMPYBAHHAY,
epoicasnuii ynisepcumem inghopmayiiino-KomMyHikayitiHux mexuoaoziu, m. Kuis.

®OPMYBAHHA BE3IIEKH BA3U JAHUX: KPHUIITOI'PA®IA TA
KOHTPOJIb J1OCTYI1Y



T'opoamoecekuii /I.M., 3000ysau euwoi oceimu, Kuiecoxuii yHigepcumem
iHmenekmyanvbHoi enracHocmi ma npaea, Hayionanvnuii ynieepcumem «QOdecvka
ropuouuna axaoemisay, m. Kuis.

«[IADPOBI3ALISA COLIAJIBHOI'O ITPOCTOPY YKPAIHU: TPEH/IU,
BE3INEKOBI ACIIEKTH, HATAJIbHI ITPOBJEMMU JEPKABHO1
MMOJITUKWN»

Manaxoea T.B., 0okmop HayK 3 0epicasHo20 YNpasiinHs, 00YeHm,npoghecop
Kagheopu nyoaiuHo20 YNPAGIiHHA Ma aOMIHICmpyeanHs, /lepocasnuil yHigepcumem
iHhopmayitino-meneKOMYHIKayitiHux mexHoaoz2iu, m. Kuis.

Jaesuowk 10.C., 3000y8auka uw020 pisHs ocgimu, ocgimus npoepama «l1yoniune
VIPAGIIHHA Ma AOMIHICMPY8anHsy, [lepaicasrutl yHisepcumem iHghopmayitino-
meeKOMYHIKayiuHux mexnoaoziu, m. Kuis.
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I ®POBI KOMYHIKAITI B ITVEITYHOMY VIIPABJITHHI YKPATHHI

3ABE3IIEYEHHSI IH®OPMALIMHOI BE3NEKHA $SK YMOBA
®OPMYBAHHSI E®EKTUBHOI NEP’KABHO-TPOMA ICHKOI
KOMYHIKAITI

Ko3zakoe B.M., ookmop Oepiwcagrnozo ynpaesiinus, npoghecop, npogecop kagpeopu
nyoniuHo20  YynpaeniHHas ma aoMiHicmpyeamus, JlepoicasHuii  yHigepcumem
iHgpopmayitino-KomyHIiKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

PUHOK COLIAJIBHUX ITOCJHYI' TEPUTOPIAJIBHUX TPOMAJ[ VY
KOHTEKCTI KOHUENIII «JIEPXKABA B CMAPT®OHI»: IIU®POBI
CEPBICH B MYBJITYHOMY YIIPABJIIHHI YKPAIHU

IHembvkyn C.M., 0okmop HaAyK 3 0epicasHo20 YNpPAGIiHHA, OOYEHM, 3a8i0Y8ay
Kageopu  nyoniuHo2o  YNpaeniHHa — ma  aomiHicmpyeanus  JlepoicasrHoco
VHI8epcumemy iHGhOpMayitiHo-KoMYHIKayitinux mexnonoziu, m. Kuis.

Bepxoesueea 1.I'., Oooxmop icmopuuHux Hayk, Ooyenm, npogecop Kageopu
nyoniuHo20 YNpaeninHA ma aoMiHicmpyeauus Jlepicagnoz2o  yHisepcumemy
iHgpopmayitino-KoMYHIKaYiUHUX mexuonozit, m. Kuis.



CYYACHI IH®OPMALIMHO-KOMYHIKAIIMHI TEXHOJIOTH VY
C®EPI 3BEPHEHb I'POMA/JISIH /IO OPTAHIB ITYBJIIYHOI BJIAJIU
Jdonywuncokuii 1II., 0ookmop nayk 3 0epxcasHo20 YnpasiinHs, npogecop,
3acnydcenull npayisHuxK oceimu  Ykpainu, 3aeioysau kageopu nyoniuHozo
ynpaeninua ma aominicmpyeanns, leano-@PpankiecbKuli HAYIOHATLHUL MEXHIYHULL
VHi8epcumem Hagmu i 2azy.

OCHOBHI HANPSMM BHWPOBJEHHS JEPXABHOI CTPATEII
YKPATHU MPOTUCTOSIHHSA IHOOPMALIAHUM BIMHAM

Hlynvea /I.B., 3000y6au mpemvo2o pigHs oc8imu « 00KmMop ¢hinoco@ii», nepuiozo
PpOKy Hasuauwus, [epoicasnuti  yHigepcumem  iHGOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoziu, m. Kuis.

HEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHS COHOIAJIBHUX MEPEX K
3ACOBY KOMYHIKALII Y NYBJIYHOMY YIIPABJIIHHI

Cmopoowcenko JII'., kanouoam @inonociunux Hayk, ooyeum, ooyeum Kagpeopu
nyoniuHo20 YNPAGNIHHA MA AOMIHICIMPYBAHHS, leporcasnuti  yHigepcumem
iHopmayitino-KomyHiKayiuHux mexnonozit, m. Kuis.

Oxpimenko B.0., 3006ysauka opy2020 (Mazicmepcbko20) pieHsa 8UWOI 0Cc8imu
ocgimua npocpama «llyoniune ynpaeninna ma aominicmpysanuay, llepoicagnuil
VHigepcumem iHpHOpMayiiHO-KOMYHIKayitiHux mexnoaoz2iu, m. Kuis.

CIIoCcobmn IOJOJIAHHSA HUPPOBUX BUKJIUKIB N
BITUYU3HAHOMY ITIYBJIIYHOMY YIIPABJIIHHI

Conoooenik /[., 3000y8au mpemuvo2co (0C8IMHbO-HAYKOBO20) PIBHS SUWOI OCBIMU
«0oxmop @inocoii» opyzoco poxy nasuanns, Kuiecokuil ynieepcumem Kyiomypu,
M. Kuis.

POJIb TH®OPMANLIMHOI BE3NEKM B IH®OPMANIIMHO-
AHAJITHUYHOMY 3ABE3IIEYEHHI YIIPABJIHCBKHUX ITPOLECIB
MYBJIYHOI CJOYXXBH

Tpeoux JLII., kanouoamka HaAyK 3 O0epiHCABHO20 VNPAGIIHHA, OOYEHMKA,
XmenvHuybkuti yHigepcumem ynpaeninHsa ma npasa imeni Jleonioa FO3vkosa, M.
XmenvHuyvKkui.

Honiwyx 1.A., 3006y6au Opyeoeo (micicmepcbko2o) pieHs euujoi oceimu, 0CeimHsi
npoepama «I1ybniune ynpagninus ma aOMiHICMPY8aAHHAY,

XmenvHuybkutl yHigepcumem YnpaeiinHsa ma npaea imeri Jleonioa FO3vrosa, m.
XmenbHuybKuil.

U D®POBI KOMYHIKALII B MYBJIIYHOMY YIIPABJIIHHI YKPATHU
Hawrko JI.A., 0okmop 3 HAYK 3 0epiHcasHo20 Ynpaeninus, npogecop, npoghecop
Kagheopu nyoniuHo20 YNpasiinHa ma aOMIiHICMpysanHs, JlepocasHull yHigepcumem
iHpopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.



Honmopaxk JI.B., 30006ysau euwoi ocgimu Opyeozco (mMazicmepcbkoeo) pieHs
nepuio2o poKy HABYaHHs,  0ceimHa npozpama «llybniune ynpaeninmwa ma
aominicmpysanusny, Jlepoicasnuil yHieepcumem iHGOPMAYIliIHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexuonoziu, m. Kuis.

CIHEIIU®PIKA 3ACTOCYBAHHS IIM®POBUX TEXHOJIOITA B
KOMYHIKATHUBHIN JISIJIbHOCTI OPTAHIB ITYBJIIYHOI BJIA TN
IHanaoin K.B., acucmenm xageopu nyoniuHo2o ynpasiinHsa ma aOMiHICMpY8aHHsl,
epoicasruii ynisepcumem inghopmayiino-KOMYHIKayitiHux mexnonoz2iu, m. Kuis.

U ®POBI KOMYHIKALII B MYBJIIYHOMY YIIPABJIHHI YKPATHU

bninoa A.B., cmapwuii euxnadau Kagedpu nyoOniuHo20 YNPAGIiHHA MA
aominicmpysanus, [lepoicasnuii  yHisepcumem  iHOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnoaoeiu, m. Kuis.

OCOBJIUBOCTI IIM®POBUX KOMYHIKAIIIH HEYPSJOBUX
OPTAHIBALIMI V  C®EPI  COLJIAJBHO-NICUXOJOITYHOI
PEABLIITALII BINCbKOBOCJTYKBOBLIB

Kpuoicosa O.A., 3006y68ay mpembo2o (0C8IMHbO-HAYKOB020) piHSA 8UUOI OCBIMU
«0okmop  inocoiin, oceimus npoepama  «llyoniune  ynpasninmwa — ma
aominicmpysanuay, leano-@PpanKiecbKull HAYIOHATbHUL MEXHIYHUL YHIGepcUumem
Hagpmu i 2asy.

THOOPMAIIMHO-KOMYHIKAIIMHI TEXHOJIOI'TI SIK THCTPYMEHT
HAJAHHA AKICHUX JEPKABHUX ITOCJIYT
Kozakoe B.M., ooxmop Hayk 3 0epicasHoco YNpaeiHHs, npogecop, npoghecop
Kagheopu nyoniuHo2o ynpasninHs ma aominicmpyeauHs, [lepoxcaenutl yHisepcumem
iHghopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoziu, m. Kuis.
Yepnuw B.B., 3006y8au nepuiozo (6axanagpcbko2o) piéHs uujoi oceimu, 0ceimms
npoepama «llyoniune ynpasninua ma aominicmpyeanHsy, /lepacasHull yHieepcumem
iHhopmayitino-KomyHikayiunux mexnonozit, m. Kuis.

OCOBJMBOCTI ®OPMYBAHHS ITH®OPMAIINHOI BE3NEKH
HHYBJIIYHOI'O DIGITAL-MAPKETHUHI'Y Yy COEPI
THTEJEKTYAJIBHOI BJACHOCTI

JMauenko B.C., kanoudam exonomiynux Hayx, Kuiecokuu  yHigepcumem
inmenexmyanvhoi enrachocmi ma npaea Hayionanvnoeo yuieepcumemy «Ooecvka
ropuouuna akademisain, m. Kuis.

Kipoanoea /I.P., 3000ysauka euwoi oceimu, oceimus npoepama « Menedcmenmy,
Kuiscovkuti ynisepcumem inmenexmyanvroi enacrhocmi ma npaea Hayionanvrnozo
yHigepcumemy «Odecvka ropuouuna axaoemisay, m. Kuis.

IMPOBJIEMH ITEHTU®IKAIII, KATETOPU3AILII TA PEECTPAIII
OB'E€EKTIB KPUTUYHOI IHOPACTPYKTYPH B YKPAIHI



Kanonuw FO.I'., 0okmop Hayk 3 0epicasHoco YnpaesiinHs, npoghecop, npogecop
Kagheopu nyoniyHO20 YNpasiinHa ma AOMIHICMpysanHs, /lepocasHull yHisepcumem
iHhopmayitino-koMyHikayiunux mexunonoeiu, m. Kuis.

Ypysoacea I.I'., 3000ys8auxka euwoi oceimu Opyzoco (mazicmepcbkozo) pi6Hs
nepuioco poKy HAGUAHHsA,  oceimHsA npoepama «llyoniune ynpaeninHsa ma
aominicmpysanusy, Jlepoicasnuil yHieepcumem iHGOPMAYIlIHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexuonoziu, m. Kuis.

BII/IUB COLIAJIBHUX MEPEXK HA ®OPMYBAHHS CYYACHOI'O
MHNYBJIIYHOI'O YITPABJITHHS

Cmoposcenko JI.I'., kanouoam ¢hinonociunux Hayx, o0oyeHm, OoyeHm Kagheopu
nyoniuHo20  YNpaeniHHas ma  aominicmpyeawHs, Jlepocasnuii - yHigepcumem
iHgopmayiino-KoMyHikayitinux mexuonoaiu, m. Kuis.

Kysneuoea FO.C., 3000ysauka euwjoi ocgimu 0pye02o (Mazicmepcvko2o) pieHs
nepuioco poKy HABUAHHSA,  0c8imHsa npoepama «llyoniune ynpaeninHsa ma
aominicmpysanusy, Jepoicasnuili yHisepcumem iHOOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoziu, m. Kuig

MOPAJIBHO-ETHUYHI BHUMOI'M 10 MNOCAJOBHUX OCIb VY
HNYBJIITYHOMY YIIPABJITHHI

Aumunenxo 1.B., 0okmop Hayk 3 O0epiicasHoco YnpaesuiHHs, npogecop Kagheopu
nyoniuHo20  YynpaeniHHa ma aoMiHicmpyeauus, Jlepoicasnuii  yHigepcumem
iHghopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoziu, M. Kuis.

Ilewko B.B., 3006ysau Opyzozco (macicmepcvkoeo) pieus oceimu, Opyauil pik
HaguauHs, oceimus npozpama «Ilyoniune ynpagninnsa ma aOMiHiCmMpY8aHHsLY,
epoicasnuii yrisepcumem inghopmayiino-KOMYHIKayitiHux mexuonoz2iu, m. Kuis.

U ®POBI KOMYHIKALII B MYBJIIYHOMY YIIPABJIHHI YKPATHU
Manaxosea T.B., 0oxmop HAyK 3 0epicasHo20 YNPAGIIHHS, OOUEHM, OOYEHM
Kagheopu nyviiuHo20 YNpasiinHa ma aomMiHicmpyeauus, /lepocasuuil ynieepcumem
iHghopmayitino-meneKoOMyHIKayitiHux mexnoaoz2iu, m. Kuis.

Kymuwenxo K.P., 3000ysau euwoi ocsimu, oceéimus npocpama «IlIyoniune
VNpaeninHa ma aominicmpyeanHsy, [lepoicasnutli yHigepcumem iHGopMayiuHo-
meneKoMyHiKayiunux mexnoaoeiu, m. Kuis.
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TADKATAJIBAITS EKOHOMIYHOI'O IIOCTVITY VKPATHHA

AYTCOPCHUHHI' IIEPCOHAJY B CYYACHHUX YMOBAX BEJIEHHSA
BI3BHECY

Hapin JI.B., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm, oOoyenm Kagpeopu
MeHedxucmenmy,  Jepocasnuti  yHigepcumem  iHGOpMAYIUHO-KOMYHIKAYIIHUX
mexuonoziu, m. Kuis.

BILIMB IIM®POBUX TEXHOJIOI'TA HA TIPO3OPICTh TA
E®EKTUBHICTD BIOKETHOI'O ITPOLIECY

Kazwx A.M., ookmop Hayk 3 0epoicasHoeo YNpaeniHus, npogecop, npogecop
Kageopu nyoniuHo2o YNpasiinHA 1 NPOeKmMHO20 MeHedxcmenmy Hasuanvho-
HAyKo8020 IHCMumymy meneodcmenmy ma ncuxonoeii [[3BO «Yuieepcumem
MEHeOIHCMEHMY OCEIMUY.

Mopozoe /I.FO., 3006y6au mpemboco (0C8IMHLO-HAYKOBO20) PIBHA 8UWOT OCBIMU
«0okmop  @inocoiiy, oceimns npoepama  «llyoniune  ynpaeninHa  ma
aominicmpyeanusy, HasuanvHo-nayxkoeuil — incmumym  MeHeOddcmenmy — ma
ncuxonoeaii /[3BO « Yuisepcumem menedxcmenmy oceimuy, m. Kuis.

BIIVINB ITYYHOI'O IHTEJIEKTY HA HIU®POBY TPAHC®OPMALIIO
MEHEKMEHTY IJIEM B VYKPAIHI: IIEPEBAI', BUKJIUKH TA
MIKHAPOJHUHA JOCBIJ

Cmeutok I1.A, Ooxmop exonomiunux Hayk, npogecop, [lepicasHutl yHieepcumem
iHpopmayitino-KoMyHIKayiunux mexuonoecit, m. Kuis.

IHinwyenko B.JI., 3000y6au Opyzo20 (Mazicmepcbko2o) pieHa 6uwjoi oceimu,
0Cc8imHA npocpama «YnpaeninHsa iHHOBaYiliHOWO OisAnbHicmioy, [lepacanuil
VHigepcumem iHhoOpMayitiHo-KOMYHIKayitiHux mexnoaoeiu, m. Kuis.

MNPOLIECU IIU®POBI3AIIIl B JIEP2KABHI APXIBHIM CJIYXKBI (na
npuxiaani lep:xxasaoro apxiBy XmeJbHHIbKOI 00J1aCTi)

Mamegeiiuyk  JI.0., O0oxmop HayKk 3 0eprHcABHO20 YNPAGIIHHA, KAHOUOAM
EKOHOMIYHUX HAYK, Ooyenm, XMenbHUYbKull yHieepcumem YnpaeiiHHs ma npasa
imeni Jleonioa IO3vko6a, m. Xmenvnuyvkutl.

Mensnuk 0.11., nauanerux 8i00iny 0b6aiKy ma 008i0K08020 anapamy, JlepocasHutl
apxie XmenbHuybkoi obaacmi, 3000y8ay 0py2020 (MazicmepcvKo2o) pieHs ocgimi,
ocsimus npozpama «I1yoniune ynpasninua ma aOMiHicmpy8anusay, XmerbHuybKuil
VHIgepcumem Ynpaeninus ma npasa im. Jleonio KO3vkoea, m. XmenbHuyvbKuil.

TAUM-MEHEJUKMEHT V JUCTAHUIMHIA POBOTI: BUKJIMKH TA
MIJISIXY X MOJOJIAHHSA B YMOBAX IIU®POBI3ALII COITIAJIBHO-
TPYJOBHUX BUTHOCHH



Xumpa O.B., kanouoamka eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHmKa, XMenbHUYbKUL
VHigepcumem ynpaeninua ma npaea imeri Jleonioa FO3vko8a, m. XmeabHuybKui.
Hapyxk LB., 30006ysauka e6uwoi oceimu, oceimus npoepama «baxanasp
MeHeOdcMenmy», XMelbHUYbKUuli yHigepcumem YAPAGNIHHA mMa Npaea IMeHi
Jleonioa FO3vko6a, m. XmenbHuybKuil.

IMYBJIYHE YIIPABJIIHHSA CO®EPOIO BOJOIMIOCTAYAHHSA TA
BOJIOBIJIBEJIEHHS Y BINCBKOBHUI YAC

Ienamenko O.I1., ooxmop Hayk 3 0epiHcasHo20 YNpaeninHs, 0oyeHm, npogecop
Kagheopu nyoniuno2o ynpasiinua ma aomMiHicmpyeanus, [lepaicasnuil ynigepcumem
iHpopmayitino-KoMyHIKayiunux mexuonoeit, m. Kuis.

BU3HAYEHHS  TIPIOPUTETIB BIJHOBJIEHHA  EKOHOMIKHA
YKPATHM

Ienamenko O.I1., 0okmop Hayk 3 0epicasHo20 YNpAaeliHHA, 00yeHm, npogecop
Kagheopu nyoniuno2o ynpasiinHsa ma aOMiHICMpysanis, /lepoicasnuil yHigeepcumem
iHopmayiiHo-KOMYHIKayitiHux mexuonoeit, m. Kuis.

Kosanenxo b.B., 3000y6au opyzoeo (macicmepcvkozo) pieHs oceimu, opyauil pik
HaguauHs, oceimua npozpama «llyoniune ynpaeninwa ma aoMIiHICMPYBAHHAY,
epoicasruii ynisepcumem inghopmayiitno-KOMYHIKayitiHux mexnoaoz2iu, m. Kuis.

JIDKEPEJJA ®IHAHCYBAHHSI IHBECTHIHIHHUX IIPOEKTIB VY
JEPJKABHOMY CEKTOPI YKPAIHU: NEPCIHEKTUBHU TA BUKJIUKH
Ienamenko O.I1., 0okmop Hayk 3 0epicasHo20 YNpAaeliHHA, 00yeHm, npogecop
Kagheopu nyoniuHo20 ynpasiinHsa ma aOMiHiCmpyseanHs, /lepocasHuti yHigepcumem
iHhopmayiino-KoMyHIKayitiHux mexuonoziu, m. Kuis.

Mepkynoe M.B., 3000y6au 0py2020 (Mazicmepcbko2o) pigHs 0c8imu, Opyeuil pixk
HAYaHHs, oceimus npozpama «llyoniune ynpaeninua ma aOMIHICMPYBAHHY,
epoicasruii ynisepcumem inghopmayiitHo-KOMYHIKayitiHux mexnoaoz2iu, m. Kuis.

BIZIMIHHOCTI VYV KJACHU®IKAIII MAJMX TA CEPEJHIX
HIAIPUEMCTB B YKPATHI TA KPATHAX €C

Ienamenxo O.I1., 0okmop Hayk 3 0epicagHo20 YNpAGNiHHA, OoyeHm, npogecop
Kaghedpu nyoniuHo20 ynpasiinua ma aomiHicmpyeauus, /lepacasnuii ynieepcumem
ingpopmayitino-KomyHiKayiiHux mexuonoziu, m. Kuis.

Hlokyn B.O., 3000y8auxa Opyeoco (macicmepcvkoco) pieHs oceimu, opyeutl pix
HaguauHs, oceimHa npozpama «llyoniune ynpaeninwa ma aoMIiHICMPYBAHHAY,
Heporcasnuii ynisepcumem ingpopmayivino-KomyHikayitinux mexroaoziu, m. Kuis.

PO3BUTOK IHAYCTPIi TYPU3MY B YMOBAX LIU®POBI3ALIIT
Mapyceir T.B., kanouoam exonomiunux Hayk, ooyeum, Kam aueyv-Ilooinvcoxuil
HayionanvHull yHisepcumem imeri leana Ozienka, m. Kam saneywv-Iloodinbcokuil.



JAUKUTAJIBALIA TYBJITYHOI'O YITPABJIIHHSA: BUKJIUKHA TA
3ATPO3HU

Cmopoosicenko J1.I'., kanouoam ¢hinonociunux Hayx, 0oyenm, ooyeHm xageopu
nYONIYHO20 YNPAGIIHHA Ma AOMIHICMpPY8anHs, /lepaicasrull yHisepcumem
iHopmayitino-KomyHiKayiuHux mexronozit, m. Kuis.

Ocaouun C.M., 3000y8au Opyeoco (mMazicmepcbkoeo) pieHs oceimu, opyauil pixK
HaguauHs, oceimua npozpama «llyoniune ynpaeninwa ma aOMIHICMPYBAHHAY,
epoicasnuii yrisepcumem inghopmayiino-KoMyHikayitiHux mexuoaoziu, m. Kuis.

HPOBJEMMU TA IIEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY HU®POBOT'O TYPU3MY

Mapycen T.B., kanouoam exkonomiynux Hayk, doyenm, Kam aneyv-I1ooinbcokutl
HayioHanbHull yHigepcumem imeni leana Ozienka.

Aposa 0.0., 3006ysau euwoi oceimu, oceimus npoepama « Typusmy, Kam sneyo-
Tlooinvcokutl HayionanvHutl yHisepcumem imeni leana Ozienka.

MMPOBJIEMM BITPOBAI’KEHHSI CMAPT-KOHTPAKTIB Y BJIOKYENH-
CUCTEMAX

Jompauesa K.O., kanouoam mexuiuHux Hayk, ooyenm, /epcasnuil yHigepcumem

iHghopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoziu, m. Kuis.

T'upoa O.@., 3000y6auxa uwoi ocgimu Opy2020 (MazicmepcvKo20) pieHsl, 0CINHSL
npocpama « TenekomyHikayivni cucmemu ma mepesxci», /lepocagnuti ynigepcumem

iHhopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

AHAJII3 EOEKTUBHOCTI PI3HUX ®LIBTPAIIMHUX METOJIB JIJISA
3ANIOBI'AHHSA DDOS-ATAKAM

Jaepineuyv M.C., kanouoam mexniunux Hayx, ooyeum, Jlepoicagnuil ynisepcumem
iHpopmayitino-KomyHIiKayiunux mexuonoeit, m. Kuis.

Kyniw €.0., 3000y6au 0py2020 (Mazicmepcbko2o) pieHs 0C8imu, 0C8IMHA NPOCPamda
«Tenekomynixayiuni  cucmemu ma mepediciy, [lepocasnuil  yHigepcumem
iHhopmayitino-KoMyHIKayiunux mexuonoeiu, m. Kuis.
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IIA®POBA JIMIUIOMATIS VKPATHI: BUKJIMKY KIBEPHETH3AITI

MDKHAPOTHUX KOMYHIKAITIA

MIKHAPOJIHI IYBJIYHI KOMYHIKAIIII: BUKJIMKHA
KIBEPHETH3AIIl IH®OPMAIIIHHOI'O ITPOCTOPY

Hlynvea B.II., ookmop icmopuunux HayKk, cmapwiuti OOCIHiOHUK, PeKmop
Heporcasnozco ynisepcumemy iHghopmayitino-KoMyHiKayiurux mexuonoeiu, m. Kuis.
IHemvkyn C.M., 0okmop HayK 3 0epicasHOo20 YNpaeiiHHs, O00YeHm, 3as6idyeay
Kagheopu nyoNiyHO20 YNPABNiHHA MA AOMIHICMPYBaHHs, [lepocasHull yHigepcumem
iHopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexHonozit, m. Kuis.

NPOTUAISA TH®OPMAIIMHOMY HACWJIBCTBY B IIM®POBHUX
KOMYHIKAIIAX: KIBEPAUITJIOMATIS

Kopuenko O.I'., 0okmop mexHiunux Hayk, npoghecop, unen-xkopecnonoenm HAH
Ykpainu, Ilepwuii npopekmop [epocagenozco yHisepcumemy iHghopmayitino-
KOMYHIKayiunux mexnonoeiu, m. Kuis.

Bepxosuyeea I1I'., ookmop icmopuynux HayKk, oOoyewnm, npogecop Kageopu
nyoniuHo20 YynpaeniHMs ma aominicmpyseauus, JlepoicasHuii  yHigepcumem
iHgpopmayitino-KoMyHIKayiHux mexuonoeait, m. Kuis.

3ABE3IIEYEHHSI IHTEPECIB VYKPAIHU VY TJIOBAJIBHOMY
KIBEPITPOCTOPI: COIIAJIbHO-KOMYHIKAIIVHI ITPOITECH
3akipoe M.b., 0okmop nonrimuunux Hayk, 0oyenm, 3ag8idy8ay 6i00iLIy NOIIMUYHO20
ananizy Cnyscou iHghopmayitiHo-aHarimuyHo20 3a0e3neyeH s OP2aHie 0epIHcaABHOL
enaou Hayionanonoi 6ioniomexu Yxpainu imeni B. I. Bepnaocvkoeo.

IHOOPMAIIMHUMA TEPOPU3M VY KIBEPIIPOCTOPI: BHUMIP
MIKHAPOJHUX NYBJITYHUX KOMYHIKAIIIA

Bepxosuesa 1.I'., ooxmop icmopuunux Hayk, OoyeHm, npoghecop ragheopu
nyoniuHo20 YyNpaeniHHa ma  aoMiHicmpyeamus, Jlepocasnuii  yHigepcumem
iHgpopmayitino-KoMyHIKayiiHux mexuonoziu, m. Kuis.

THOOPMAIIVMHE BOJIOHTEPCTBO AK IHCTPYMEHT
IT'POMAJCBKOI/HAPOJHOI  JIUIUIOMATII: BIINOBLII  HA
KIBEPHETHU3AIIIO MIZKHAPOJJHUX MYBJIITYHUX KOMYHIKAIIHA
Bepxoesueea 1.I'., ooxmop icmopuunux Hayk, Ooyenm, npogecop Kagpeopu
nyoniuHo20  YNpaeniHHa ma aoMiHicmpyeauus, Jlepocasnuii  yHigepcumem
iHhopmayitino-KomyHikayiunux mexnonozit, m. Kuis.

I'pomakoea H.IO., kanouoam iCMOPUYHUX HAYK, OOYEHm, NOYECHUl OO0CIIOHUK

Abepouncvkoeo  yuieepcumemy, M. Abepoun, Cnonyuene Koponiecmeo
(Lllomnanois).



BPEH]I «YKPATHA» TA IU®POBUHN IMIJK YKPAIHU: BUKJINKH 1
3ABJJAHHAI B KOHTEKCTI KIBEPHETHU3ALIII MI)KHAPOJHUX
YBJATYHUX KOMYHIKAITIA

Bineyvka P.M., xanouoam wpuouyHux Hayk, oOoyewm Kageopu nyoaiuHo2o
VNpaeninHa ma aominicmpyseauHs, JlepoicasHuill yHigepcumem iH@pOpMayitiHoO-
KOMYHIKayiunux mexnonoeiu, m. Kuis.

«IIUDPPOBA JTUIIJIOMATISA» TA «KIBEPJIUIIJIOMATIS»: IOHATTEBI
ACIIEKTH

IHembvkyn C.M., Ookmop HaAyK 3 0epoicasHo20 YNPAGIiHHA, OOYEeHM, 3a8i0Y6ay
Kagheopu nyoniuHo20 ynpasiinua ma aOMiHicmpyeauus, /[lepaicasnuii ynigepcumem
iHghopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoeit, m. Kuis.

Bepxoeueea 1.I'., Oooxmop icmopuuHux Hayk, Ooyenm, npogecop Kageopu
nyoniuHo20  YynpaeniHMs ma  aominicmpyseauus, Jlepoicasnuil  yHigepcumem
iHgpopmayitino-KoMyHIKayiiHux mexunonoait, m. Kuis.

MIKHAPOHI MYBJIYHI KOMYHIKALIT IIM®POBOI EIMMOXU: HOBI
JAUIIJIOMATHUYHI MIPAKTUKU

3akipoe M. b., 0okmop noaimuunux HayK, 0oyerm, 3a6ioysay 8i00iNy NONIMUYHO20
ananizy Cnyscou ingpopmayiiHo-aHaIimuyH020 3a0e3neyeHts OPeanie 0epHcasHol
enaou Hayionanonoi 6ioniomexu Yxpainu imeni B. 1. Bepnaocvkoeo.

Bepxosuyeea 1.I'., ookmop icmopuynux HayKk, oOoyewm, npogecop Kagpeopu
nyoniuHo20  YyNpaeniHHa ma  aoMiHicmpyeauus, Jlepocasnuii  yHigepcumem
iHghopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoziu, m. Kuis.

IMPOITATAH/JIA Y KIBEPITPOCTOPI: IIIIXO/AU 10 AHAJII3Y
Bopoorcenikin €11., kanouoam ginocoghcokux nayk, cmapuiutl ukiaoad kageopu
@inocogcoroi aumpononoeii, ghinocoii kynemypu ma Kynemyponoeii, Ykpaincokui
Oepoicasnull yrisepcumem imeni Muxaiina /{[pacomanosa, m. Kuis.

NU®POBUII BUMIP JEPKABHOI TOJITUKHA HAIIOHAJBHOI
BE3IMEKHM YKPATHU

Pyonuuvkuinr /.M., 3000y8au mpemwvoco (0C8IMHbO-HAYKOBO20) PIBHA BUWOL
ocgimu «0okmop @inocoiiy, oceimun npoepama «Ilyoniune ynpaeninua ma
aominicmpysanusny, Jlepoicasnuil yHieepcumem iHGOPMAYIIHO-KOMYHIKAYTUHUX
mexHonoeiu, m. Kuis.

HUDPPOBA JAUIIJIIOMATIA SAK IHCTPYMEHT nPOTUAIT
NE3IH®OPMAIII

Tpeoux JLIL, kanouoamxka HAYK 3 0EPHCABHO2O YNPABIIHHI, 00YEeHMKA,
XmenvHuybkuti yHigepcumem ynpaeninHsa ma npaea imeri Jleonioa FO3vkosa, M.
XmenvHuyvku.



Maxkapmeuwvka B.C., 3000ysauxa suujoeo pisHs oceimu, oceimus npoepama 281
«llyoniune ynpaeninwa ma aomiHicmpysanusy XmenvHuybKull yHigepcumem
ynpaeninua ma npasa imeti Jleonioa FO3vkoea, m. XmeabHuybKuil.
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THOOPMAITIMHA KYJIBTYPA SIK CKJIAJIOBA CYCIIUILHOI

IDKUTAJIBALLT

®OPMYBAHHS 3ACAJ THOOPMAIIIMHOI BE3NEKHW IYBJITYHOI'O
DIGITAL-MAPKETHHI'Y Y CO®EPI IHTEJEKTYAJIbBHOI BJIACHOCTI
Be3gepxuit B.A., 3000ysau euwoi oceimu, oceimus npozpama «Menedxcmenmpy,
Kuiscokuii ynisepcumem inmenekmyanovnoi enracHocmi ma npaea Hayionanono2o
yuigepcumemy « Odecvka ropuouuna axaoemisay, m. Kuis.

Jauenxo HII., xanouoam Hayk 3 OepacasrHoco ynpaeninus, Kuiecvkutl
VHigepcumem  IHmMeNeKmyanvbHoi  eracHocmi  ma  npaea  Hayionanvhozo
yrisepcumemy « Odecvka opuduyna axademiay, m. Kuis.

PEIIYTALIA JEP KABHOI'O CJOYXBOBLA B YMOBAX PO3BUTKY
THOOPMALIMHOI'O CYCIILJIBCTBA

Ko3zakoe B.M., ooxmop Hayk 3 0epicasHoco YNpaesiinHs, npoghecop, npoghecop
Kagheopu nyoniuHo20 ynpasiinua ma aomMiHicmpyeauus, [lepaicasnuii ynigepcumem
iHghopmayitino-KomMyHIiKayiunux mexuonoeit, m. Kuis.

Jdezkun A.C., 3000y6au Opyeoeo (mazcicmepcbko2o) pigHs 8uwoi oceimu, 0C8imms
npoecpama  «llyoniune  ynpaeninwa ma — aoOMmiHicmpysaHusay, [lepocasHuil
VHi8epcumem iHgopmayitiHo-KoMYHIKayitiHux mexroaoziu, m. Kuis.

3HAYEHHSA TH®OPMAIIMHOI KYJbTYPU B YMOBAX
JIIKUTAIIBAINT CYCHIJIBCTBA: ACIHEKTHU BUSBJEHHS TA
SAXUCTY

Hompauesa K.O., kanouoam mexHiunux Hayk, ooyenm, /lepocasnuil yHieepcumem
iHgpopmayitino-KoMyHIKayiiHux mexunonoait, m. Kuis.

boiixo /I.B., 3000ysau Opyzoeo (macicmepcbkoco) pieHs 8uujoi 0ceimu, 0C8imms
npozpama « TenekomyHikayivuni cucmemu ma mepesxciy, /lepacasnuii ynigepcumem
iHghopmayitino-KoMYHIKaYIUHUX mexHonozit, M. Kuis.
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	Ваценок А.В., здобувач другого (магістерського) рівня освіти, другий рік навчання, освітня програма «Публічне управління та адміністрування»,
	Красна О.О., здобувачка вищої освіти другого (магістерського) рівня, освітня програма «Публічне управління та адміністрування», Державний університет інформаційно-комунікаційних технологій, м, Київ.
	Кулаков С.О., здобувач вищої освіти другого (магістерського) рівня, освітня програма «Публічне управління та адміністрування», Державний університет інформаційно-комунікаційних технологій, м. Київ.
	Козаков В.М., доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри публічного управління та адміністрування, Державний університет інформаційно-комунікаційних технологій, м. Київ.
	Осадчий Б.О., здобувач другого (магістерського) рівня освіти, другий рік навчання, освітня програма «Публічне управління та адміністрування», Державний університет інформаційно-комунікаційних технологій, м. Київ.
	Антипенко І.В., доктор наук з державного управління, професор кафедри публічного управління та адміністрування, Державний університет інформаційно-комунікаційних технологій, м. Київ.
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