MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
JEPYKABHUI VHIBEPCUTET IHOOPMAILIMHO-KOMYHIKALIIMHUX TEXHOJIOT'TIA
JIEPYKABHUI 3AKJIAJ] BUIL[OI OCBITU «YHIBEPCUTET MEHE/DKMEHTY OCBITU»
HAILIOHAJIBHOI AKATEMII IIEJATOI'TYHUX HAVK YKPATHU
HAILIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET «OJECBHKA ITOJIITEXHIKA»
JIYLIbBKUI HAITOHAJIBHUM TEXHIYHWI YHIBEPCUTET
VHIBEPCUTET I'PUT'OPLS CKOBOPO/IU B ITEPESICJIABI
KAM’SIHEL[b-ITOAJIbCHKMI HALIIOHAJIbHIM YHIBEPCUTET IMEHI IBAHA OT'IEHKA
XMEJIbHULbKHIT VHIBEPCUTET VIIPABJIIHHS TA TIPABA IMEHI JIEOHIJIA FO3bKOBA
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M. Kuis



1 Bceykpaincoka naykoeo-npaxmuuna Kongepenyin
«TEOPETHUKO-ITPUKJIATHI ACIIEKTH PO3BUTKY
IIADPOBOI JIEPJKABHU B YKPATHI»

9 aucronmaaa 2023 p.

AEPKABHHIA

OPTAHIBAIIIMHAMN KOMITET

BEPKMAH [IpopekTop 3 HaBYAIBLHO-BUXOBHOI Ta

JIoooB HaykoBoi po0otu Jlep:kaBHOrO
yHiBepcHTETy iH(hOpMaLiiHO-
KOMYHIKAIIHHIX TEXHOJOT1H, TOKTOP
TEXHIYHUX HayK, Ipodecop

KOBAJIBYYK [Tepmmii mpopexrop Jlynpkoro

Hanin HAIIOHAJTBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY,
KaHJUIAT CKOHOMIYHUX HAyK, JOICHT

CABYEHKO Jupexrop HaB4anbHO-HAyKOBOTO iHCTHTYTY

Birauniii 3axucTy iHdpopmarii [ep:xaBHOTO
yHiBepcHTETY iH(hOpMaLiiHO-
KOMYHIKAIIHHIX TEXHOJOT1H, TOKTOP
TEXHIYHUX HayK, Ipodecop

HETBKYH 3aBimyBad Kadeapy MyOIiYHOTO YIpaBIIiHHSA

Ceitiiana Ta aaMiHiCTpyBaHHS JlepikaBHOTO
yHiBepcHTETY iH(hOpMaLiHHO-
KOMYHIKaIIHIX TEXHOJOT1H, KaHUIaT
(bUTOCOPCHKHUX HAYK, TOIEHT

HNPUXOJYEHKO 3aBiqyBau Kadeapu myOaiqHOrO YIPaBITiHHSI

Jrogmuna Ta perioHanicTuku [HeTuTyTY IyOnigHOi
ciryx0m Ta ynpapninHsa HarioHaneHOTO
yHiBepcuTeTy «OpechbKa IoJiTeXHiKay,
JIOKTOP HAYK 3 JICPIKABHOTO YIPABIIHHS,
mpogecop

MOPO3 3aBigyBad kadeapy MyOIiYHOTO YIpaBIIiHHA

Boaxogumup ta meHekMeHTy [I3BO «YHiBepcuTer
MEHEDKMEHTY OCBITHY», KAHAUIAT HAYK 3
JIEPKaBHOTO YIIPABIiHHS, JOICHT

ITAPXOMEHKO- 3aBigyBad kadeapy MyOIiYHOTO YIpaBIIiHHA

KYHEBLI Ta aAMIHICTPYBaHHS Y HIBEPCUTETY

Oxcana I'puropis CrkoBopou B [lepesicnasi, 1oxTop
HAYK 3 ICP)KaBHOTO YIPABIIHHS, MPOdecop

IMENAHCBKUA 3aBigyBad Kadeapy MyOIiYHOTo YIpaBIIiHHA

Enyapn Ta aMiHICTPyBaHHSI XMEIbHHUIILKOTO
YHIBEPCHUTETY YIIPABIIiHHS Ta IpaBa iMeHi
Jleonina FO3pK0Ba, TOKTOp HAyK 3
JIepKaBHOTO YIPaBIIiHHSA, Ipodecop

JIUMCAK 3aBinyBau KadeIpu MECHEIKMEHTY

Boxogumup Kam’ssrerp-I101imChKOT0 HAIlIOHATBHOTO

yHiBepcuTeTy iMeHi [Bana OrieHka,
KaHJU1aT eKOHOMIYHUX HAYK, TOLEHT



I Bceykpaincoka Haykoeo-npakmuuna KoHgepenyin
«TEOPETHUKO-ITPUKJIATHI ACIIEKTH PO3BUTKY
IIADPOBOI JIEP2KABHU B YKPATHI»

9 aucronmana 2023 p.

IIJIAH POBOTHU KOH®EPEHIIII
10:15 — 10:30 — ITigkmroueHHs 10 KOHpEpeHIil
10:30 — 11:00 — Bigkputts koH(epeHiii. BiTalbHe CIOBO 10 yYaCHUKIB
11:00 — 13:00 — I1nenapHi qonoBii
13:00 — 14:00 — I1epepBa Ha 0611
14:00 — 16:15 — CexkuiitHi 3acigaHHs
16:15 - 17:00 — I1inOutTs miaCyMKiB

TEMATHUYHI HAITPSIMU KOH®EPEHIIII

1. HopmaTuBHO-npaBoBMil BUMIp po30yan0BH LIUPPOBOI AepKaBHU B YKpaiHi

2. Tene3a po3BUTKY HHM(POBOI JEp)KaBH: JOCBiJl €BPONEHCHKMX KpaiH s
Ykpainu

3. Hanpssmu BiTUM3HAHOTO LU(POBOr0 PO3BUTKY Ta BapiaHTH Jep>KaBHOI
MOJIITUKY JJIA iX peasizarii

4. umxutamizanis YKpalHd Ta PpO3BUTOK ULU(POBUX KOMYHIKALIK Yy
nyOJIiYHOMY yIpaBIIiHHI

5. lludpoBa Tpancdopmallis YNpaBIiHCBKUX, €KOHOMIYHHMX Ta COI[laJIbHUX
CUCTEM YKPaiHCBKOI'O CYCILJIbCTBA

6. Ludposa quniomaris B KOHTEKCTI po30y10BU U(POBOI IepkKaBU B YKpaiHi

7. besnexoBuil BUMip u(ppoBizallii CyCcniIbHO-NOJITUYHOTO PO3BUTKY

8. Indopmarriiina KyJabTypa sSIK CKJIa0Ba CyCIIJIbHOI JUKUTATI3a1li1

Po6oui MoBU KOH(DepeHLli: ykpaincbKka, aneniticbka

Moaeparopu KoH(pepeHuii:
[NETBbKVYH CsiTnana
ITAIIKO JIronmuina
BAJIIAY Harans
CTOPOXEHKO Jlina



VPOYHCTE BIIKPATTS KOH®EPEHIIT

BITAJIBHE CJ/IOBO
BEPKMAH [IpopekTop 3 HaBYaTbHO-BUXOBHOI Ta HAYKOBOI poOOTH
JIroooB JlepkaBHOTO yHIBEpCHTETY iHPOpPMALiFTHO-KOMYHIKaIliTHUX

TEXHOJIOT1H, TOKTOP TEXHIYHUX HAYK, podecop

KOBAJIBYYK [epmmit mpopextop JIyIbKOro HAIIOHATBHOTO TEXHIYHOTO

Hanis VHIBEPCHUTETY, KAHAUAAT €KOHOMIYHHIX HayK, JOICHT

CABYEHKO Jupexrop HaB4anbHO-HAyKOBOTO IHCTHTYTY 3aXHCTY

Birauiii inpopmarii JlepkaBHOTrO yHIBepcHTETY iH(GOpPMALIHHO-
KOMYHIKAIiHHIX TEXHOJOT1H, TOKTOpP TEXHIYHUX HAYK,
mpogecop

HHETBKYH 3aBimyBad Kadeapy MyOIiyHOro YIpaBIIiHHS Ta

CaiTiaana aaMiHicTpyBaHHA JlepaBHOTO YHIBEpCUTETY iH(pOpMAIIiHHO-
KOMYHIKAIIHHIX TEXHOJIOT1H, KaHIUIAaT (GLIOCOPCHKHUX HAYK,
JIOLEHT

HNPUXOJYEHKO 3aBigyBayu Kadenpu MyOoaiqHOrO YIPaBIiHHS Ta PETIOHATICTHKA

JIrogmuiia IacTHTYTY MyOGINTivHOT ciry>x0u Ta ynpasiinHs HanioHaasHOTO

yHiBepcuTeTy «Oiechka MONMITEXHIKay, TOKTOP HAYK 3
JIepKaBHOTO YIPAaBIiHHSA, Ipodecop

MOPO3 3aBigyBad Kadeapy MyOIiYHOTO YIPaBIIiHHSA Ta MEHE/KMEHTY
Bosaoaumup J3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH», KAHAUAAT HAYK 3
JIEPKaBHOTO YIIPABIiHHS, JOIICHT

IHAPXOMEHKO-KYIEBLI 3aBimyBad Kadeapy MyOIiyHOro YIpaBIIiHHS Ta
Oxcana anMiHicTpyBanHs YHiBepcurety [ 'puropis CkoBopoau B
INepescnagi, JOKTOp HayK 3 Jep’KaBHOTO YIPABIiHHS, IIPodecop

IMENAHCBKAIA 3aBigyBad Kadeapy MyOIiYHOro YIpaBIIiHHS Ta

Enyapn aIMIHICTpYBaHHS XMENbHHUIILKOTO YHIBEPCUTETY YIPaBIIiHHS Ta
npasa imeHi Jleonina FO3pkoBa, TOKTOP HAayK 3 AEPKABHOTO
YIpaBIiHHSL, Tpodecop

JIMCAK 3aBingyBau kadenpu menekMeHTy Kam’ snenp-Iloginscekoro
Bosogumup HAIIOHAJBHOTO YHIBEpCUTETY iMeHi IBana OrieHka, KaHAUIAT
C€KOHOMIYHUX HAyK, JOICHT



ILTIEHAPHI JJOTOBIII

JEAKI OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHA THO®OPMAIIMHO-
MEPEXEBOI'O CYCIIIVIBCBA

Hembvkyn C.M., kanouoam @inocogcokux Hayk, Ooyenm, 0oyeHm Kageopu
nyoniuHo20 YNpaeniHHA ma aoMiHicmpyeauus Jlepicasnoeo yuieepcumemy
iHhopmayitino-KoMYHIKaYiuHUXx mexuonoait, m. Kuis

®OPMYBAHHSI IH®OPMAHNIHHO-IU®POBOI KYJIbTYPHU SK
CKJIAJIOBA NIAT'OTOBKH 3JOBYBAYIB BUIIIOI OCBITH
Ko3zakoe B.M., ooxmop Hayk 3 nyoOniyHo2o yYnpaeéninHs, npogecop, npogecop
Kageopu  nyboniyHoco  ynpaeninHs — ma  aoMiHicmpysauus  [lepoicasrHoco
YHigepcumemy iHpOPpMayitiHo-KOMYHIKayiuHux mexnonoei, M. Kuis

HU®POBI3ALISI YINPABJIIHCBKHUX CHUCTEM TEPUTOPIAJIBHUX
I'POMA/ SIK YNUHHUK 3POCTAHHSA EOEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHSA
MICHEBHUM PO3BUTKOM

Mopo3 B.B., kanoudam Hayk 3 0epiagH020 YNPAGNIHHA, OOYeHm, 3a8i0)8ay
Kageopu nyoOniuHO20 YNPAGNiHHA [ NPOeKmHo20 MeHedxcmenmy Hasuanvro-
HayKoB8o2o IHcmumymy MeHeddcmenmy 1 ncuxonoeii /[3BO «Yuisepcumem
Meneodxcmenmy ocgimuy, m. Kuis

IIIHHICHUM BUMIP JAEPXKABHO-CYCIHIJIIBHOI'O 3MICTY
IIU®POBOI IEPKABHU B YKPAIHI

Hawko JIL.A., ookmop Hayk 3 O0epicasnozo YnpasiinHs, npogecop, npoghecop
Kageopu  nyboniyHo2co  YnpaeniHHs — ma  aominicmpysauus  JlepacasHoeo
YHigepcumemy iHQOpMayitiHo-KOMYHIKayiunux mexnonoeiu, m. Kuis

OCOBJIMBOCTI IHU®POBOI TPAHC®OPMANLII COILIAJTBHOI
CO®EPU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
Manunosecokuit  B.A., Ooxkmop nonimuunux Hayx, npogecop, Jlyyvkuii
HAYIOHATbHUU MeXHIYHUL YHigepcumem, M. JIyybk

PO3BUTOK HNU®POBUX IHCTPYMEHTIB TA IIOCJIHYI JJs
BETEPAHIB TA WIEHIB iX POJAMH Y MEXAX INEPEXOJY BIJ
BIFCBKOBOI KAP’€PH 1O IUBLJIBHOI'O ) KUTTS

Manaxoea T.B., 0okmop Hayk 3 0epiHcasHo20 YNpaeliHHs, 0oyeHm, npoghecop
Kageopu  nyboniyHo2co  YnpaeninHs — ma  aoMiHicmpyseauus  JlepoicasrHoco
YHigepcumemy iHpOpMayitiHo-KOMYHIKayiunux mexnonoeiu, m. Kuis



CEKIIA 1
HOPMATHUBHO-ITPABOBHI1 BUMIP
PO3BYIOBY LIU®POBOI IEPKABU B VKPATHI

AHAJII3 3AKOHOJABYHUX IHINIATHUB HIOAO0 YAOCKOHAJIEHHS
OHJIAMH KOMYHIKALIII KOHTPOJIOIOYUX OPrAHIB 3
IJIATHUKAMU NOJATKIB B YMOBAX [IU®POBI3AIIII JIEP)KABU
Amamanuyk H.L, ooxmop wpuduunux Hayk, OJoyeum, Haykoso-docnionuii
IHCmMUmym npagomeopyocmi ma HAYKo8o-npasosux excnepmusz Hayionanvnoi
akaodemii npagosux Hayk Yxpainu, m. Kuis

EJJEKTPOHHA IOCTHUIISI TA BIUIUB IIU®POBI3AIII HA
CYAOYHUHCTBO

Jo3zincokuir O.11., cmyoenm 3 xypcy, ocgimusi npoepama «llpasoy, XmenbrHuyvxuii
YVHigepcumem Ynpaesninua ma npasa imeri Jleonioa FO3vkoe6a, m. XmenvHuyvKutil
Ilpucaxncna A.B., xanouoam mw0OpuoudHux Hayk, ooyenm XMeabHUYbKO2O
YVHigepcumemy ynpaenintus ma npasa imeni Jleonioa FO3vkoea, m. XmenvHuyvKuil

EJIEKTPOHHI MHOCJYI'H: PETPOCHHEKTUBHUM AHAJII3
HOPMATHUBHO-ITPABOBOI'O 3ABE3IIEYUEHHSA

Koeaw H.I'., 3000y8au Opy2oco (Mazicmepcbko2o) pieHs uujoi oceimu, 0CimHs;
npoepama  «Ilybniune  ynpaeninwa ma  aomiHicmpysauusay, [lepacasnuil
VHigepcumem iHopMayitiHO-KOMYHIKayitinux mexHonoz2iu, M. Kuig

Cmopooscenko JILI., kanouoam inonociunux Hayx, ooyenm, ooyeum Kagheopu
nyoniuHo20 YNpaeniHHA ma aoMmiHicmpyeauus Jlepicagnoeo yuieepcumemy
iHhopmayitino-KoMYHIKayiuHux mexuonoait, m. Kuis



CEKIIIA 2
TEHE3A PO3BUTKY IITUOPOBOI IEPXKABU:
IIOCBIJI EBPOITEMCHKUX KPATH V11 VKPATHU

MEXAHI3MH PO3BUTKY IIM®POBOI JEPXKABHU: YKPAIHA TA
MMPOBIIHUI € BPONIEVMCHKUN JOCBIJ

auvenko C.A., 00kmop HAYK 3 0epHCA6HO20 YAPABILIHHI, 00YeHm, OoyeHm Kagpeopu
pecionanvhoi nonimuxu Haguanbno-naykoeozo incmumymy nyoniuHo2o YRpaeiiHHsL
ma Oepawcasnoi cnyxcou Kuiscbkoeo Hayionanvnozo yHieepcumem)y imeHi Tapaca
Llesuenxa, m. Kuig

Hucomenna FO.M., ooxmop inocogii 6 eanysi 6ionozii, acucmenm rageopu
@dynoamenmanvroi meouyunu Kuigcbkoeo HayioHanbHO20 YHigepcumem)y IMeHi
Tapaca lllesuenxa, m. Kuig

MOJIbChbKHHN JOCBLJ CHIBIPALII MICIIEBOI BJIAJIX 3 TPOMA JIOIO
Hopobaniok B.0., 3000y8au Opyeozo (mazicmepcbkoeo) pieHA 8uwoi ocsimu,
ocgimusi npoepama «llyoniune ynpaeninnsa ma aominicmpysanHsy, llepocasruii
VHigepcumem iHhopMayitiHO-KOMYHIKayitinux mexHonoz2iu, m. Kuig

Cmopooscenko JLI., kanouoam ¢hinonociunux Hayk, ooyenm xageopu nyoniyHo2o
YNpaeniHua ma aomiHicmpyeauHs [lepicaeno2o yuisepcumemy iHGOpMayitiHo-
KoMYHIKayiunux mexnoaoeiu, m. Kuie

KPALII TITPAKTHUKHU 3APYBI)KHOI'O JOCBIAY bBOPOTHBHU 3
®EVMKAMMU TA JE3ITHOOPMALIECIO

Ky3zvmenkoea K.C., acnipanmka kagheopu nyoaiuno2o ynpasiints ma npoeKmHo20
MeHneoxcmenmy Haguanono-naykooeo incmumymy meHeOdcMeHmy ma ncuxonoii
Hepowcasnozo saxnady euwjoi oceimu «Yuisepcumem meneodcmeHmy oceimuy
Hayionanvnoi akademii nedazoeiunux nayk Yrpainu, m. Kuis

BIIVIUB IU®POBI3AIIII HA E®EKTHBHICTHh HIYBJIYHOI'O
YIIPABJIIHHA

Hopomwk B.B., cmyoenmka 3 kypcy, océimus npoepama «11lyoniune ynpasninmus ma
aoOMinicmpysanusy, XmenbHUYbKull yHigepcumem YNPAGIiHHA Ma Npasa IiMeHi
Jleonioa FO3vro6a, m. Xmenvruyvkuil

Janyeea H.M., acucmenm kagheopu nybaiuHo2o ynpasiinHsa ma aOMiHICMpPY8aHHs
XmenvHuybkoeo yHisepcumemy ynpaeninHs ma npaea imeni Jleonioa FO3vkosa,
M. XMmenbHUybKul



BUKJIUKHA HUDPOBI3ZAILI I''TOBAJIBHOI FINTECH-IHAYCTPII
bayna O.B., xanouoam ekoHOMIYHUX HaAYK, Ooyenm, Jlyyvkuil HayioHanbHUll
mexHiuHul yHigepcumem, M. JIyyox

IMPAKTHUYHI PEKOMEHJAIII MI’KHAPOJHOI'O TA
BITYUSHAHOI'O JOCBIAY ®OPMYBAHHSA NUP®POBUX
TPAHC®OPMAIII B YIIPABJIIHHS BI3BHECOM KOMITAHIN

Hapin JI.B., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm, Ooyenm Kapeopu
Meneoxcmenmy  [lepocasnoco  yHieepcumemy — iH@OPMAYIUHO-KOMYHIKAYILHUX
mexnonoeiu, m. Kuis

PO3POBKA INPOI'PAMHOI'O 3ABE3INEYEHHSI y COEPI
KOMIT’'FOTEPHOI IHXKEHEPII

Cooko LI, cmyoenm 6-20 xypcy, epynu IIJI[M-61 Jlepocasnoco yuieepcumemy
iHhopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuonoziu, m Kuig

Tpinmina H.A., kanouoam mexHiyHUX HAyK, OOYeHm, O0yeHm Kageopu inmepHem-
mexuonozci  /lepocasnozo  yHigepcumemy — IHQOPMAYIUHO  KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoeiu, m. Kuis



CEKIIIA 3
HAIIPSIMM BITYM3HSHOIO LIM®POBOI'O PO3BUTKY
TA BAPIAHTH JEPXXABHOI ITOJITUKH JUIS X PEAJIIBALYT

NUDPOBIBAIIISA SAK KJIOUOBHIM ®AKTOP ®OPMYBAHHSA
HETOKPATUYHOI'O TYBJIYHOI'O YIIPABJIITHHSA

Cmopooscenko JILI., kanouoam inonociunux Hayx, ooyenm, ooyeum Kagheopu
nyoniuHo20 YNpaeninHA ma aoMiHicmpyeauus [lepicaenoz2o yHigepcumemy
iHghopmayitino-KoMyHIKaYiUHUX mexuHono2it, m. Kuis

HATIPSIMHA ®OPMYBAHHS IIU®POBOI JIEP)KABHU B YKPATHI
I'powosux JI.IO., acnipanm, cneyianvuicmo «081 Ilpasoy, XmenvHuyvkuii
YVHigepcumem ynpaesninua ma npasa imeni Jleonioa FO3vkos6a, m. XmenvHuyvkutil
Camcin LJI., 0okmop opuduynux Hayk, npogecop XmerbHuybKo20o YHI@epCcumenmy
ynpaeninua ma npaea imeni Jleonioa KO3vko6a, m. XmenvHuybKuil

BIIJINB NUP®POBUX TEXHOJIOI'TA HA YIIPABJIIHHA
OPTAHIBALIMHOIO KYJbTYPOIO B OPTAHAX ITYBJIITYHOI BJIAJIU
Huszwk /JJL., acnipanm Incmumymy Oepxcasu i npasa imeni B.M. Kopeyvkozo
HAH Ykpainu, m. Kuis

POJIb IIN®POBOI JUIIVIOMATII B YMOBAX BIMHHA
T'aspunenxo T.B., cmyoenmka 1-co kypcy @axynromemy eKOHOMIKU ma Oi3Hec-
aominicmpysanns Hayionanvnoeo asiayivunozo ynisepcumemy, m. Kuis

KOHCTPYKTUBHA KOMYHIKAILIA TA NPOTHUAIA
MAHINDYJAIIMHAM METOJAM Y C®EPI JEPXKABHOTIO
YIIPABJIIHHS

Apowoseuv T.1., kanouoam ¢pinocogcokux nayk, doyenm rxageopu nyoaiuHo20o
YNpaeniHua ma aomiHicmpyeauHs [lepaicaeno2o yuisepcumemy iHOOpMayituHo-
KoMYHIKayiunux mexnoaoeiu, m. Kuie



CEKIIIA 4
IUIKUTAIIBALIS VKPATHU TA PO3BUTOK LIMOPOBUX
KOMVHIKAIIIA V ITYBJITYHOMY VITPABJITHHS

TUTKATAJIIBALIISA SIK BASOBUM IHCTPYMEHT ®OPMYBAHHS
CYYACHOTI'O ITYBJIITYHOI'O YIIPABJIIHHA
boapuyk K.B., 3000y6au Opy2o2o (mazcicmepcbko2o) pigHs uwoi 0ceimu, 0ce8immsl
npoepama «1lyoniune ynpasninmus ma aominicmpyeaunsy Jlepacasnuti ynisepcumem
iHhopmayitino-KoMYHIKaYiuHUXx mexuHonoait, m. Kuis
Cmopooscenko JILI., kanouoam ginonociunux Hayx, ooyenm, 0oyeHm Kagheopu
nyoniuHo20 YNpaeniHHA ma aoMmiHicmpyeauus Jlepicasnoeo yuieepcumemy
iHhopmayitino-KoMYHIKaYiuHUXx mexuonoait, m. Kuis

JO IIHWTAHHS ITPO TPAHCIIAPEHTHICTHD Y MNIYBJIIYHOMY
YIIPABJITHHI

Paoionoe B.C., acnipaum, oceéimusa npocpama «llyboniune ynpaeninua ma
aominicmpysanusy,  XapKkieCoKuil — HAYIOHANbHUL  YHIGepcumem  MICbKO20
eocnooapcmaea imeni O.M. bexemosa, m. Xapkie

benvcovka T.B., ookmop Hayk 3 0epaicasno2o Ynpaesininus, npoghecop Xapriecokozo
HaYyioHAIbHO20 YHiGepcumemy Micbkoco 2ocnooapcmea imeni O.M. Bexemoasa,
M. Xapkis

010 MPOBJEMHU LIU®POBI3AIIl HA PETIOHAJIBHOMY PIBHI:
KOMYHIKATUBHUM ACITEKT

JHomawescovka K. O., acnipanm xagedpu micye8o2o camo8psaoy8anus ma po3eumky
mepumopiu HaguanvbHo-naykogoeo incmumymy nyoniyHoi ciysicou ma ynpaeninus
Hayionanvnoeo ynieepcumemy « Odecvka nonimexuika», m. Qoeca

THO®OPMAIIMHO-PECYPCHE 3ABE3ITEYEHHSA OCBITHBHOI'O
IPOLIECY B YMOBAX JIUJIZKUTAJIBZAIIT CYCHIJIBCTBA
JTumeuncoxka C.B., kanouoam ¢inonozivnux Hayk, ooyeum, 3agidyeay Kageopu
VKpaincbkoi moseu ma kyiemypu Hayionanvnozo asiayitino2o yHigepcumemy,
m. Kuis



AUTKUTAJIBAIIA OCBITHBOT'O ITPOLECY B HAHIOHAJIBHOMY
ABIAIIIMHOMY YHIBEPCHUTETI

Ciopyk A.B., kanouoam inonociuHux Hayk, 0oyeHm, 0oyeHm Kageopu yKpaiHcoKoi
mosu ma Kyaremypu Hayionanvnoeo asiayiiinozo ynieepcumemy, m. Kuie

ANKUTAJIBALNIA SAK HEBII’€EMHA YACTHHA OCBITHBOI'O
MHNPOLECY: CTAH TA ITIEPCIIEKTUBU

Kanoayposa E.JI., cmyoenmka 1-20 xkypcy @axynomemy ekoHOMiKu ma Oi3Hec-
aominicmpysanua Hayionanvnoeo asiayivnozo ynisepcumemy, m. Kuis

POJIb IH®OPMALINHO-KOMYHIKAIIIMHUX TEXHOJIOTIA B
3ABE3IIEYEHHI E®EKTHUBHOTI'O BPSIIYBAHHSI B YKPAIHI HA
JEPKABHOMY TA MICHEBOMY PIBHSAX

H]enancoekuii E.B., Ooxmop Hayk 3 0epi#agHo2o YHpaeiinHA, npogecop,
XmenvHuybkoeo yHisepcumemy ynpaeninHs ma npaea imeni Jleonioa FO3vkosa,
M. XMmenbHUuybKul

Invuenko A. B., cmyoenm 2-20 xypcy XmenvHuybkoeo yHigepcumemy YnpasiiHHs
ma npasa imeni Jleonioa FO3vko6a, m. XmenvHuybkuii

KOMYHIKAIIII 3 TPOMAJICBKICTIO B TYBJIYHOMY YIIPABJITHHI:
CHELU®IKA B3AEMOIII

Bnacenko B.0., kanouoam mexHiuHUx Hayk, OoyeHm Kageopu nyoIiuHO20
YNpaeniHHa ma aomiHicmpyeauHs [lepicaeno2o yuisepcumemy iHGopmayiuno-
KoMYHIKayiunux mexnoaoeiu, m. Kuie

Kymuwenxko K.P., cmyoenmka 3-c0 Kypcy, oceimus npozpama «llyoniune
YNpaeniHua ma aoMiHicmpysauuay, [lepocasnuti yHisepcumem iHOpMayitHo-
KoMYHIKayiunux mexnoaoeiu, m. Kuie

OCOBJHUBOCTI EJEKTPOHHOTI'O JOKYMEHTOOBIT'Y B CUCTEMI
JTEP KABHOI'O YIIPABJIIHHSA

Kocmeuvka JI.M., kanouoam Hayk 3 0epacasno2o Ynpasininus / 0okmop ginocodii,
ooyenm, Ooyenm Kageopu nyONUHO20 VYHPABNIHHA MA AOMIHICMPYBAHHS
epoicasnozco ynieepcumemy inpopmayitino-KomyHikayiunux mexuonoeit, m. Kuis



EJIEKTPOHHUU JTOKYMEHTOOBIT IK IHCTPYMEHT ITYBJIYHOI' O
YIIPABJITHHA

Henucenxko FI0.B., cmyoemwmka 2-20 Kypcy, ocgimusi npocpama «llyoniune
YNpaeniHHa ma aoMiHicmpyseauusay, [epowcaenuil yHieepcumem iHgopmayiuto-
KoMYHIKayiunux mexnoaoeiu, m. Kuie

Hembvkyn C.M., kanouoam @inocogpcokux Hayk, Ooyenm, OoyeHm Kageopu
nyoniuHo20 YNpaeninHsA ma aoMiHicmpyeauus [lepicaenoz2o  yHigepcumemy
iHhopmayitino-KoMYHIKaYiuHux mexuHonoait, m. Kuis

JTOKYMEHTAIIIMHE 3ABE3NEYEHHS SIK 3ACIE E®EKTHBHOI'O
YIIPABJIIHHA OPI'AHI3AIICTIO

Kpaseuw. b.b., cmyoenmka 2-20 Kypcy, ocgimus npoepama «Ilyoaiune ynpaeninms
ma aominicmpyeauHay/lepaicasuuil yHigepcumem iHOOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoeiu, m. Kuis

Hembvkyn C.M., kanouoam @inocogpcokux Hayk, Ooyenm, OoyeHm Kageopu
nyoniuHo20 YNpaeniHHA ma aoMiHicmpyeauus Jlepicasnoeo yHieepcumemy
iHghopmayitino-KoMYHIKaYiUHUXx mexuonoait, m. Kuis

«RECORDS MANAGEMENT» K CKIIIAJOBA TA ®YHKUIsA
E®EKTUBHOI'O TYBJIYHOI'O YIIPABJIIHHS

Honoa O.10., cmyoenmra 2-20 Kypcy, ocgimus npozpama «Illyoniune ynpaeninms
ma aomMiHicmpyeauHsy, /lepaicasnuil yHigepcumem iHpOPpMayitiHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoeiu, m. Kuis

Cmopooscenko JILI., kanouoam inonociunux Hayx, ooyenm, ooyeum Kagheopu
nyoniuHo20 YNpaeniHHA ma aoMmiHicmpyeauus Jlepicasnoeo yHieepcumemy
iHhopmayitino-KoMYHIKaYiuHUXx mexuonoait, m. Kuis

TEPMIHOCUCTEMA JIOKYMEHTAIIMHOI'O 3ABE3INEYEHHS
YIIPABJIIHHS: BEKTOPH BIIVIUBY

Kynuk 0.0., cmyoenm 2-20 Kypcy, ocgimus npoepama «llyoniune ynpaeninnsa ma
aominicmpysanusy [lepoicasnuii  yumisepcumem iHQOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoeiu, m. Kuis

Cmopooscenko JILI., kanouoam inonociunux Hayx, ooyenm, ooyeum Kagheopu
nyoniuHo20 YNpaeniHHA ma aoMiHicmpyeauus Jlepicasnoeo yHieepcumemy
iHhopmayitino-KoMYHIKaYiuHux mexuHonoait, m. Kuis



CEKIIIA 5
LIMO®POBA TPAHC®OPMALUS VITPABJITHCHKUX, EKOHOMIYHIX
TA COLJAJIBHUX CUCTEM VIIPABJITHCHKOI'O CYCITIILCTBA

AKCIOJIOTTYHI NPOBJEMU HU®POBOI TPAHC®OPMAIIII
NYBJIYHOI MOJITUKHA

Kanvnuw FO.I'., 0ookmop nayk 3 0epacarnozo ynpaeninns, npogecop /leparcagrnozo
YHigepcumemy iHQOpMayitiHo-KOMYHIKayiunux mexnonoeiu, m. Kuis

UDPOBI3AIISA BIOJKETHOI CHUCTEMH $SK E®EKTHUBHUI
IHCTPYMEHT YINPABJIIHHSA IYBJIITYHUMU ®THAHCAMU

Kazwxk A.M., ooxmop Hayk 3 OepicasrHoco ynpasiinus, npogecop rageopu
nyoniuHO020 YNPABNIHHA MA NPOEKMHO20 MeHeoxcmenmy [lepacasnoeo [[3BO
«Yuisepcumem menedscmenmy oceimuy, m. Kuis

TH®OPMAIIMHA CUCTEMA YIIPABJIITHHS BIIXOJAMM

Ienamenko O.I1., 0okmop Hayk 3 0epacasno2o YnpasiinHs, npogecop, npogecop
Kageopu  nyoniyHoco  ynpaeninHs — ma  aoMiHicmpysauusa  [lepoicasrHoco
YVHigepcumemy IHpOpMayitiHo-KOMYHIKayiuHux mexnoaoz2iu, m. Kuis

HU®POBIBALISL SIK HAINPSAM PO3BUTKY ITPOMHUCIIOBHUX
KJIACTEPIB I BUTHOBJIEHHSI YKPATHCHhKOI EKOHOMIKHA

banouu H.I., xanouoam Hayk 3 0epicagHo20 YNPAGIIHHA, OOYEeHM, OOYEeHm
Kageopu  nyoniyHo2co  ynpaeniHHs — ma  aoMiHicmpyseauusa  [lepoicasrHoco
YHigepcumemy iHpOpMayitiHo-KOMYHIKayiunux mexnonoeiu, m. Kuis

OILIM®POBYBAHHS APXIBHUX JJOKYMEHTIB SIK IPIOPUTETHUI
HAIIPSIM ITIM®POBOI TPAHC®OPMAIIII APXIBHOI CIIPABH B
YKPAIHI

Kaniniveea I'.l., xanouoam icmopuunux Hayx, OoyeHm, OoyeHm Kagpeopu
apxieoznascmea ma cneyianbHux e2anyseu icmopuunoi Hayku Kuiecbkoeo
HayionanvbHo2o yHieepcumemy imeni Tapaca Illesuenka, m. Kuis

BUKOPUCTAHHSI 1IIM®POBUX TEXHOJIOI'IA B YIIPABJIIHHI
MIT'PALIICTIO

Tkau /I.B., acnipaum /lepocasnozco yHigepcumeniy iHmeaeKmyaibHux mexHoao2iu i
36°s3ky, M. Odeca



IIU®POBA OCBITA CTYJAEHTIB 3AKJIAJIB BHIIOI OCBITH B
YMOBAX IU®POBI3AIIII YKPATHU

bamwk JI.B., kanouoam 6ionociunux Hayxk, ooyenm XapKi6CbKo2o HAYIOHANbHO2O0
MeOduuHo20 yHigepcumenty, 00OyeHm Kageopu meouyHoi ma 0ion02iuHol Gizuku i
MeOuuHoi ingpopmamuku, m. Xapxis

POJIb IIU®POBOI TPAHC®OPMAIII Y HAJJAHHI COIIIAJBHUX
MMOCJIYTI HA PIBHI MICTA

Tkauenko A.O., acnipanm, oceimus npocpama «llyoniune ynpaeninus ma
aominicmpysanusy Hayxkoeo-naguanvrnoco iHcmumymy nyoaiuHoi cayxcou ma
ynpaeninusa, Hayionanonuil ynieepcumem « Ooecvka nonimexuika», m. Qoeca
IHaxomosa T.I., ooxmop nayk 3 Oepxcaeno2o ynpaeninus, npoghecop Hayxoeo-
HABYANILHO2O [HCmMumymy nyoniyHoi cuyxcou ma  ynpaenints, Hayionanenui
yHigepcumem « Odecvka nonimexuikay», m. Qdeca

HUP®POBA TPAHC®OPMAIIISA B BAHKIBCBKOMY CEKTOPI B
YMOBAX BIMHHM HA ITPUKJIAI MOBLJIBHOI'O BAHKY MONOBANK
Hemeca /., 3000y8au suwoi oceimu oOpyzozco (mazcicmepcvkoeo) piens, OIII
«Ynpaeninua npoeckmamuy HIMII JI3BO «Yuisepcumem menedscmenmy oceimuy,
m. Kuis, YVxpaina

Hezmapwvosa 1.0., 00kmop HaYK 3 0epaHcasHo2o Ynpaesiinus, npogecop, npogecop
Kageopu nyoOniuHO20 YNPAGNiHHA [ NPOeKmHo20 MeHeOxcmenmy Hasuanvro-
HAYK0B020 THCMUMYymy mMeHeoxcmenmy ma ncuxonoeii, m. Kuis

MU®POBA TPAHCO®OPMANIA Y COEPI COUIAJIBHOI'O 3AXHUCTY
BHYTPIIIHBO MNEPEMIIIEHUX OCIb: JOCBIJ AEINAPTAMEHTY
COIUAJIBHOI TOJITHKN IBAHO-®PAHKIBCBKOI OBJIACHOI
JTEPKABHOI AJIMIHICTPAIIII

Haciunux I.B., 3000ys8au Opyeoco (Mmazicmepcbko2o) piGHA 6UWOI ocsimu,
cneyianvHicme 281 «Ilybniune ynpaeninns ma aominicmpyeanHsy, leano-
@pankiecoKull HAYIOHATbHUL MeXHIYHUl YHieepcumem Hagmu i 2azy, M. leano-
@DpanKiecok

bapan M.II., xanouoam Hayk 3 0epiHcasHo2o ynpaeninusa, ooyewm leano-
DpanKiecvbK020 HAYIOHANLHO20 MEXHIYH020 YHIgepcumemy Hagmu i 2a3y, M. leano-
@DpanKiecok



BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB IIM®POBI3AIIIl Y TPOIIECI
BJIATOYCTPOIO MICT Y IOBOEHHUM NEPIO]

Cooko-boexyn F10.C., acnipaum Haykoso-nasuanonozo incmumymy nyoOniuHol
cayacou ma ynpaeninua Hayionanvnozo ynigepcumemy «Qoecbka nOAimMexHiKay,
M. Odeca

TEOPETUYHI 3ACAJIUA PEAJIIBAIIIl JEPXKABHO-ITIPUBATHOT O
IMAPTHEPCTBA Y CUCTEMI OXOPOHH 3/I0POB’SI YKPATHHU

Yavanuenko H.M., acnipaum ragedpu  nyoaiuHo2o  YNpaeuiHHs — ma
aominicmpysarnhs, Yuieepcumem I pueopis Ckosopoou 6 llepesicrasi, m. Ilepescnas

BIUIMB IIU®POBUX TEXHOJIOI'TI HA PO3BHUTOK BI3HECY B
YKPAIHI

T'anazwk HM., kanouoam eKkOHOMIUHUX HAYK, 0oyeHm JIyybko2co HayioHanbHO20
MexHIiuHo20 YHigepcumemy, M. JIyyvk

MOAEPHI3AIIA AJMIHICTPATUBHUX ITPOLHECIB B OPI'AHAX
NYBJIIYHOI'O YIIPABJIIHHS: ACIHHEKTH IIU®POBOI
TPAHC®OPMAIIII

Cmoposcenko B.1., 3000y8au Opyeoco (mazicmepcvko2o) piGHs Guwoi ocgimu,
ocgimusi npoepama «llyoniune ynpaeninns ma aominicmpysauHsy, llepowcasnuil
VHigepcumem iHhopMayitiHO-KOMYHIKayitinux mexHonoz2iu, m. Kuig

Hembvkyn C.M., xanoudam @inocopcokux Hayk, 0oyeHm, OoyeHm Kagpeopu
nyoniuHo20 YNpaeniHHA ma aoMiHicmpyeauus Jlepicasnoeo yHieepcumemy
iHhopmayitino-KoMYHIKaYiUHUXx mexuHonoait, m. Kuis

MOJEPHIZAIIISI KAJPOBOI MOJITHKH B C®EPI NYBJIYHOI'O
YIIPABJIIHHS: BUKJIMKHU, IEPCIIEKTUBU

Hlynena JI.M., acnipanm xaghedpu nyboaiuHo2o YNpaeiiHHi ma AOMIHICMPYEAHHS
Bioxpumoeo misxcnapoonozo yHisepcumemy po3sumky atoounu « Ykpainay, m. Kuis



CEKIIIA 6
IIA®POBA JJUTUIOMATIS
B KOHTEKCTI PO3BYIOBM LIM®POBOI JEPXXABY B VKPATHI

IIU®POBA JIUIIJIOMATISA SIK CYYACHUII KOMYHIKAIIIMHUNA
IHCTPYMEHT MI’KHAPOJHUX BIIHOCHUH

Mockanuk O.C., cmyoeumxa 1-20 xkypcy Dakyromemy eKoHOMIKU ma Oi3Hec-
aominicmpysanns Hayionanvnoeo asiayiunozo ynisepcumemy, m. Kuis

TPAHC®OPMAIISI IU®POBOI JUIIJIOMATII B CYYACHIHA
3OBHIIIHIA NOJITHUII YKPATHA

3enincoka O.M., kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, Oo0yeHm, OoyeHm Kagheopu
MINHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX BIOHOCUH JIyyvKo2o HAYIOHAILHO2O MEXHIYHO20

yuisepcumemy, M. JIyyvx



CEKIIISA 7
BE3ITEKOBU BUMIP
LIMOPOBI3ALII CYCITIJIBHO-TIOJITUYHOI'O PO3BUTKY

MEJIABE3IIEKA B YKPAIHI B YMOBAX HNOBHOMACIITABHOI
BIMHU

Aoamuyk H.B., kanouoam inonociunuil Hayk, ooyenm Kagheopu HCypHaniCmuKu
ma Moenoi  Kkomymuikayii Hayionanvnoeo  yuieepcumemy  Oiopecypcié i
npupoookopucmysauusa Yrpainu, m. Kuis

IOPUIMYHA BIINOBIIAJBHICTh BIMCBKOBOCJIYKBOBIIB B
YKPAITHI: TEOPETUKO-ITIPABOBE 3ABE3IEYEHHSI

Hopow B.L, acnipanm, oceimusa npoecpama «llyoniune ynpaeninns ma
aominicmpysanusy, [epowcasnuii ynisepcumem iHQOOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoeiu, m. Kuis

B3AEMO/IA Y COEPI 3BABE3IIEYEHHSA T'POMAACBKOI'O ITIOPSIKY:
NYBJIIYHO-YIIPABJIIHCHhKUM ACHIEKT

Xunesuu F0.1., acnipanm kaghedpu nyoaiuHo20 YAPAGLIHHA MA AOMIHICMPYEAHHS
epoicasnoco ynieepcumemy inpopmayitino-KomyHikayiunux mexuonocit, m. Kuis

PO3BUTOK MICHHEBUX OPTAHIB BJIAJIU ¥ COEPI HAIIIOHAJIBHOI
BE3INEKHA I OBOPOHU: YIIPABJIIHChbKUM ACITEKT

Pyonuusvkun /.M., acnipanm, oceimus npozcpama «llyoniune ynpasninus ma
aominicmpysanusy, [epowcasnuii ynisepcumem IiHQDOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX
mexnonoeiu, m. Kuis

Caskoe A.Il., ooxmop Hayk 3 OepicasHo20 YNpaséninHsA, npoghecop, npoghecop
Kageopu  nyoniyHo2co  ynpaeniHHs — ma  aoMiHicmpysauus  [lepoicasrHoco
YHigepcumemy iHPOpMayitiHo-KOMYHIKayiunux mexnonoeiu, m. Kuis



CEKIIIA 8
THOOPMALIHA KVJIbTVPA SIK CKJIAZIOBA CYCITIIBHO]

TAIDKATAJIBALLT

IHOOPMAIIMHA KYJbBTYPA OCOBUCTOCTI: ®LIOCO®CHKO-
AHTPOIIOJIOTTYHUM AHAJII3

Hlxine JLJI., xanouoam inocogcokux Hayk, oOoyeHm, OoyeHm Kapeopu
nyoniuHo20 YNpaeninHA ma aoMiHicmpyseauus [lepicaenoz2o yHigepcumemy
iHhopmayitino-KoMyHIKayiuHux mexuHonoait, m. Kuis

®OPMYBAHHSI IH®OPMAIIMHOI KYJbTYPU CTYJIEHTIB
3AKJIAJIB BHUIIOI OCBITU B YMOBAX JWIXHUTAJIBALIL
OCBITHBHOI'O TIPOLECY

Topoitiuyk H.B., cmapwuii euxknaoau kageopu aueniticbkoi mosu Jlepicaeno2o
YVHigepcumemy IHpOpMayitiHoO-KOMYHIKayiuHux mexnoaoz2iu, m. Kuis

KOHIENT «HOBI MEIIA» TA WOIo CTAHOBJIEHHS B
CYYACHOMY THOOPMALIMHOMY ITPOCTOPI

Mankoecvka JI.M., 0okmop pinonoziunux Hayx, npogecop kageopu iHozemHoi ma
VKpaincokoi inonocii JIyybkoco HayioHanbHO20 MEXHIYHO20 YVHigepcumemy,
M. Jlyyvk

Keania JI.B, xanouoam inonociunux Hayk, ooyewm kageopu iHO3eMHOI ma
VKpaincokoi inonocii JIyybkoeco HayioHanbHO20 MEXHIYHO20 YHigepcumemy,
M. Jlyyvk

Boiimenxko LI., suxnaoau Jlyybkoeo HAyioHANIbHO2O0 MEXHIYHO2O YHigepcument),
M. Jlyyvk

IHTEPHET-AKTUBI3M TA MOIO OCHOBHI ®OPMHU B YMOBAX
CTAHOBJIEHHSA

I'enentok C.B., cmyoenmra 2-20 Kypcy, ocgimus npoepama « Media-komyHikayii ma
PRy Jlyyvrozo nayionanbHo2o mexuiuno2o yHieepcumemy, M. JIyyvk

Boiimenko LI, euknadau Jlyyvkozco HayioHanbHO20 MeXHIYHO20 YHigepcument),
M. Jlyyvk



MAC-MEJIIMHI MEXAHI3MH ®YHKIIIOHYBAHHSA

Jpuuuk X IO., cmyoenmka 2-20 Kypcy, ocsimus npoepama « Media-komyHnikayii ma
PRy Jlyyvrozo nayionanbho2o mexuiuno2o yHigepcumemy, M. JIyyvk

Mankoecoka JI.M., ookmop inonoziunux Hayx, npogecop kageopu iHozemMHoi ma
VKpaincokoi inonocii JIyybkoco HayioHanbHO20 MeEXHIYHO20 YHigepcumenty,
M. Jlyyvk

KOMIT'IOTEPHA KOMYHIKAILIA B CYYACHOMY
THOOPMAIIIMHOMY ITPOCTOPI

Cemeniok I.M., macicmp Jlyyvkoco HAyioOHATbHO2O MEXHIYHO20 YHIGepCcumemy,
M. Jlyyvk

Keania JI.B., kanouoam inonociunux Hayx, ooyenm kageopu iHo3emMHOI ma
VKpaincokoi inonocii JIyybkoco HayioHanbHO20 MEXHIYHO20 YHigepcumemy,
M. Jlyyvk

ITHOOPMAIIMHA KYJbTYPA JEP)KABHOI'O CJYXBOBIS SK
CKJIAJIOBA CYCHIJIBHOI IUIKUTAJII3 AL

Esxcece M. ., kanouoam GiliCbKOBUX HAYK, O0YeHm, 0oyeHm Kagheopu nyoaiuHo20
YNpaeniHHa ma aomiHicmpyeauHs [lepaicaeno2o yuisepcumemy iHOOpMayitiHo-
KoMYHIKayiunux mexnoaoeiu, m. Kuie



