MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHA
JIEP)KABHHI YHIBEPCUTET 5
IHO®OPMALINHO-KOMYHIKALIAHUX TEXHOJIOT T

IMPOI'PAMA
JOJATKOBOI'O BCTYITHOI'O BUITIPOBYBAHHSA
IpH 3apaxyBaHHI HA HaBYaHHA 1718 3100YyTTs CTYIEHs HOoKTopa ¢inocodii 3a
OCBITHBO-HAyKOBOIO Mporpamoro «lHdopMaiirina, 6161i0TeyHa Ta apxiBHa CIIpaBa
31 cnerianbHOCTI B 13 bibmioreyna, iHpopmaliliHa Ta apxiBHa CripaBa

Kuis — 2026



IIporpama 10JaTKOBOr0 BCTYNNHOIO BHNPOOYBaHHS AJISl BCTYNY Ha OCBITHBO-
HayKOBY IporpamMy miAroroBku gokropa ginocodii 3a cneniaabnicrio «B 13
bib/ioTeuna, inpopmaniiina Ta apxisaa cnpaBa». JIVIKT. 2026. 16 c.

PO3POBHHK:

rapanTt OHII «IHdopmarnitina, 610mioreyna
Ta apXiBHa CIIpaBay, 3aBilmyBa4 Kadeapu
JOKyMEHTO3HaBCTBa Ta iHGOpMaliifiHOT AiJILHOCTI,

JI.TIe.H., JOLICHT | f?,f__,—--’ Tersna CUJIOPEHKO

O6roBopeHO Ta CXBaJIEHO Ha 3acigaHHi KaheapHu TOKyMEHTO3HABCTBA T4
iHdbopMaLIiHOT TisUTBHOCTI

IIporokon Ne 9 Bix «11» 6epesns 2026 poky

3aBinyBau Kadeapu TOKYMEHTO3HABCTBA

Ta iHpopMauiiHO1 AisAIBHOCTI (ﬁ; ) Tersna CUJIOPEHKO
PEKOMEH/IOBAHO

BueHnoro pagoro HapuanbHO-HayKOBOTO IHCTUTYTY MEHEIKMEHTY Ta
HiANpHEMHULTBA J{epXKaBHOTO YHIBEPCUTETY iH(bOpMaIlifiHO-KOMYHiKalliHHHX
TEXHOJIOT1H.

[TpoTtokon Ne 3 Bin «12» 6epesns 2026 poky

Y3roA’KEHO: 3

-
-

.
Ilepmiuit mpopexTop 0 (@/@'/&le Onexcanap KOPYEHKO

3aBimyBay Bijjiny acnipanTypu
Ta JJOKTOPAHTYPH _ ~ HOpiit IOKAHEBH1Y



3AT'AJIBHI IOJIOKEHHSA

[Iporpama [101aTKOBOTO BCTYIMHOTO BHUIPOOYBaHHSA ISl 3[00YTTS TPETHOIO
(OCBITHBO-HAYKOBOTO) PiBHS AOKTOpa (histocodii po3pobiieHa NpeIMETHOIO KOMICIEO
JUISL TIPOBEJICHHST BCTYITHOTO ICIIUTY 31 CIENiadbHOCTI 31 BCTYMHUKAaMH Ha HaBYaHHS
70 acIipaHTypu s 3700yTTS HAYKOBOTO CTYIEHsI JokTopa ¢inocodii (mami -
npeaMeTHa KoMicis) 3a cnerianbHicTio B 13 bidnioreuna, iHdopMariiiina Ta apxiBHa
crpaBa JJisi BCTYIHHMKIB Ha OCHOBI OCBITHBOTO CTyIEHS MaricTpa (OCBITHBO-
KBaTi(hiKaIIHOTO PIBHS CIIEIiaicTa), 300yTOro 3a 1HILO CHEIiaIbHICTIO.

JlogatkoBe BCTymHE BUNPOOYBAHHS MPOBOAUTHCA 3 METOIO MEPEBIPKU SKOCTI
3araJibHO-po(eCiiHOI 1 creriaabHOol MiArOTOBKY MoTeHIiMHNX acmipanTiB JYIKT
(aOiTypi€HTIB, sIKI BCTYMalOTh Ui 3100yTTS OCBITHBO-HAyKOBOTO PIBHS JIOKTOpa
¢binocodii Ha OCHOBI OCBITHBOIO PIBHS MaricTpa abo cmeranicra, 3700yToro 3a
THIIIOKO CTICIIAIBHICTIO) 1 JIO3BOJISIE BUSBUTU M OIIHUTH TOTOBHICTH BCTYITHHKA JI0
BUpILIEHHS TPOo(deciiHrX 3aBaHb Ta A0 HAYKOBO-NIPAKTUYHOT A1SUTBHOCTI.

[Tporpama 1 opma J0aTKOBOTO BCTYITHOTO BUIIPOOYBAHHS € €MHOO JUTSI BCIX
oci0, ski He wMmaroTh (axoBoi oOcBiTH 31 cremiagbHocTi B 13 bibGmioreuna,
iH(opmarriitHa Ta apxiBHaA CIIpaBa.

[Iporpama ckiajeHa BIANOBIAHO 10 BUMOT MIHICTEPCTBA OCBITH 1 HayKH
VYkpainn, 3akony Ykpainu Bin 06 BepecHs 2014 p. «IIpo Buiy ocBiTy», MOCTaHOBU
KM Vkpainu Bin 23 Oepe3nss 2016 p. Ne 261 «IIpo 3arBepmxennst Ilopsanky
MiJTOTOBKH 3/100yBadiB BHINOI OCBITH CTYMEHs JokTopa (inocodii Ta qoKTOpa HAyK
y BUIIMX HABYAJIBHHUX 3akjafax (HAayKOBUX YyCTaHOBax)» 31 3MIHaMH Ta Hakasy
MiHictepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpainu Bij 26 mrotoro 2026 poky Ne 373 «Ilopsmox
NpUIloMy Ha HaBYaHHS JJ1s 3100y TTd BUIIOI OCBITH B 2026 poui», «IlonoxeHnus npo
MOPSIIOK TIATOTOBKHM 3700yBadiB BUIOI OCBITH CTyIHeHs JIOKTopa ¢inocodii Ta
NoKTOpa Hayk» Ta «[IpaBmi mpuitoMy Ha HaBUaHHS O aCHipaHTYpH AJs 3000yTTS
HAyKOBUX CTyIEHIB JokTopa ¢imocodii Ta mokropa Hayk y JlepkaBHoMy
yHiBepcuTeT! 1H(HOPMALIITHO-KOMYHIKAIIHHUX TeXHOJIOT1H B 2026 porii».

BerynHuK Mae mpoaeMOHCTPYBAaTH 3HaHHsS 00 €KTa BUBUEHHS Ta JISUIBHOCTI:
IHCTUTYLII Ta 1HQPACTPYKTypa, 10 3a0€3Meuyl0Th CTBOPEHHS, PO3MOBCIOIKEHHS,
aKyMYJTIOBaHHS, 30€piranHs, apXiByBaHHs, JOCTYII A0 iHdopMaIlii Ta 3HaHb y Oy/Ib-
akux (Qopmarax; Teopii, MPOLECH, TEXHOJOTI Ta CTaHIAPTH CTBOPEHHS
iH(dopmariitHux pecypcis; 1HOOPMAIIITHO-TTONIYKOBI CUCTEMH; KaHAIU JTOCTYITY JI0
1H(pOpMaLIITHUX pecypciB B Mepexi [HTepHET.

[TporpaMa OXOIUTIOE KOJIO MUTaHb, SIKI B CYKYIHOCTI XapaKTEpU3ylOTh BUMOTHU
JI0 3HaHb 1 BMiHb 0coOM, 1m0 Oaxkae Hapyatuch B acmipantypi AVYIKT 3 meroro



MIJTOTOBKK  JAMCEpTalliifHoi pobotu 3a cremianbHicTIO B 13 bibGmioreuna,
iH(popMaIliiiHa Ta apXiBHa CIIpaBa.

TeopeTuuHuii 3MICT TpeAMETHOI 00JIacTi BHU3HA4YarOTh 1HGOpMAIlliHI Ta
JIOKYMEHTHI CHCTEMH YCTaHOB; 3aKOHOMIPHOCTI (PYHKLIOHYBaHHs 1H(pOpMAaIIiHIX
CHUCTEM; TEXHOJIOTIi ympaBiiHHS 1HGOPMAIlIHHUMH, apXiBHUMH Ta 010J10TeYHUMU
yCTaHOBaMH.

BeTynmHEK Ma€e OBOJIOAITH CUCTEMY 3arajJbHOHAYKOBUX Ta CTEIIaIbHUX METOIIB
JUTSI BUBYEHHST TEOPETUYHUX ACIEKTIB Ta BUPOOICHHS HABUUOK €KCTICPUMEHTATBHIX
HAyKOBHX JOCHIKCHb Y paMKax CIEeHiaJbHOCTI JJIs iX MOAAIBIIOrO MPAKTUIHOTO

3aCTOCYBAHHSI.



ITPOT'PAMA ®AXOBOI'O BUITPOBYBAHHA

THHOBAIIMHU MEHEJI’KMEHT Y TPO®ECIHHIN
THOOPMAIIMHO-KOMYHIKAIIMHUAN JIS1JIbHOCTI

CyuacHa METONOJIOTIA Ta TEXHOJOr0 1H(GOpPMAIifHO-KOMYHIKaTUBHOTO
MEHEKMEHTY B OpraHizallli, yCBIJIOMIIIOIOYHM MicIe 1 poJib iH(opMallli y 3aranbHii
CHUCTEMI OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHUX 3HAHb.

3MmicT Ta CTpyKTypa i1H(OPMAIIIHOTO pIIIEHHS, HWOTO >KUTTEBUM IUKI Ta
npoiiec epeKTUBHOTO YIPABIIHHS OPTraHi3alli€lo 3a paxXyHOK 1H(pOopMaIrii.

3apyOi>KHUM TOCBI CTAHOBIICHHSI 1 PO3BUTKY 1H(POPMAITIHHO-KOMYHIKATUBHOTO
MEHEDKMEHTY SIK Y CBITI B LIJIOMY, TaK 1 B YKpaiHi, 30Kpema.

ExoHOMIKa 1HTEpPHET, HEOEKOHOMIKH Ta HUIAXU (POPMYBaHHS IHTEJIEKTYaJIbHOTO
KariTany.

Po3Butok iH(pOpMaIiifHO-KOMYHIKAaTUBHUX TEXHOJIOT1M Ha HUISIXY A0 CTIMKOTO
PO3BUTKY OpraHizailii 1 KpaiHu B LIJIOMY.

[HdopmMaLiitHUT BEKTOp COLIATbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY MiICTa, PETIOHY,
KpaiHW Ta PEUTUHTH B MI>KHAPOJAHOMY MO Mpalll.

AHani3 e(eKTUBHOCTI YNPOBAHKCHHS 1H(POPMAIIMHUX TEXHOJOTIM B YCIX
chepax KUTTETISIIBHOCTI CYCITIIBCTBA.

- Toposuii B. M. [ndopmariiiiHo-aHanITUYHA A1SUTBHICT : HaBY. 1oci0. KuiB :
HBVYB, 2020. 368 c.

- TI'pumsx H. B. [ndopmariiina ananiTika B my0J1iyHOMY yIIpaBiIiHHI :
moHorpadisa. Kuis : KHEY, 2021. 256 c.

- ®iminosa JI. 4. Inpopmartiiine 3abe3nedeHHs YpaBIiHHS : HaBY. MOCI0.
XapkiB : XHEY, 2020. 312 c.

- Hosunpka T. JI. Ingopmartiiini pecypcu Ta cepsicu : miapyunuk. Kuis : KIII
M. Iropst Cikopcbkoro, 2022. 400 c.

- IlIBemoBa-Boaka I'. M. JlokymeHTO3HaBCTBO Ta iH(GOpMaIliiiHa TisSTHHICTS :
migpyuHuk. Kuis: 3nanns, 2021. 520 c.

- Jlinkan B. A. Indopmarniiina nomituka ta 0esneka : MoHorpadis. Kuis : ®OII
O.C.Jlinkan, 2021. 384 c.

- Provost F., Fawcett T. Data Science for Business. Sebastopol : O’Reilly
Media, 2023. 414p.

- Evans J. R. Business Analytics. 3rd ed. Boston : Pearson, 2022. 656 p.

- Maheshwari A. Data Analytics Made Accessible. London : Routledge, 2021.
352 p.

- Mayer-Schonberger V., Cukier K. Big Data: A Revolution That Will
Transform How We Live, Work, and Think. Boston : Houghton Mifflin
Harcourt, 2020. 280 p.



TH®OPMAIIMHUM AHAJII3 TA KOHCAJITUHT Y ®AXOBIN
NISAJIBHOCTI

[HpopmartiiiHo-aHaNITUYHA AISUTBHICTH K PI3HOBUJ MPO(deciiHOl TisSIbHOCTI
[HdopMariitHO-aHATITHYHA isUTbHICTH: TEOPETUYHI 3acanu. Meroau iHpopMaIiiHO1
aHAJIITUKH, iX CIIEL1ai30BaHICTh Ta YHIBEPCAIbHICTb.

Bumorn no cnemiamicta anamituka. Cy0’ekT Ta 00’€kT iH(MOpMAIiitHO-
aHAMITUYHOI MismbHOCTI. [ToHsATTS 1HMOpMariitHoro 3a6e3nedeHHs. [HpopmarliiiHo-
aHAJIITUYHA JISJIBHICTH SIK OKPEMHM BHJI MOCIYT HAyKOBO-TEXHIYHOIO KOMILIEKCY.
[TonsTTs «iHbopmawis» Ta i BUuau. BrnactuBocti iHpopMalii, siKi BIUIMBAIOTh Ha
pe3ynbTatd  1HQOpMaliiHO-aHAMITUYHOT JisibHOCTI. ETanu poOotu mo 300py
iH(popmarii. CTpykTypyBaHHs 1HQopMalii Ta GopMu npeactapieHHs. Buau mxepen
iH(popMallii Ta BUMOTM O HUX B cUCTeMI 1H(OPMALIITHO-aHATITUYHOL JISTIBHOCTI.
OCHOBHI ITPOLIECH HAYKOBOI 0OPOOKM JOKYMEHTAJIBHUX JIKEpEN 1HPOopMaIli.

OcHOBHI MeTOJM, 3aco0M 1 TEXHOJOTil aHamTU4YHOI poOoTtu. IloHsATTS
«a”amiTHYHA poOoTa» Ta 1i ocHOBHI ertamu. Kiacudikairiss MeTomiB aHAJITHYHOI
pobotu. Meronu iHbOpMaIiiTHO-aHAMITUYHOT JIAIBHOCTI. Buau, BuMoru 1
MOCTIIOBHICTh  QHAMITUYHMX  JIOCTI/DKEHb.  3aKoHOJaBue  3a0e3MeYeHHS
iH(dopmarriitHo-aHamTHYHOT AisuibHOCTI. [IpaBoBe peryntoBaHHS BHUKOPUCTaHHS
1H(OopMaIITHUX pecypciB CyCHUIbCTBA B 1H(QOpMAIIHHO-aHATITUYHINA TISJIBHOCTI, a
TaKOX B KOHTEKCTI 1HTEJIEKTYaJIbHOI BIIACHOCTI Ta aBTOPCHKOTO IIpaBa.

[IpakTnune 3aCTOCYBAaHHS 1H(pOopMaLIITHO-aHATII TUYHOT TISTBHOCTI.
[HpopmaniitHO-aHATITUYHI TPOAYKTH Ta mociayrd. IloHsaTTs «iHdopmamiiiHui
MPOAYKT», «AHANTHYHUN MPOAYKT», «iH(MOpMaIiiiHa TMOCIyray, «aHaJdiTHYHa
MOCIIYTray: XapakTepHl O3HAKH 1 TUNOJOTISA NMOHATh. CTpyKTypa «1HQOpMaLIiHOTO
(aHaMTHYHOTO) JOKyMeHTa». llepBUHHI 1 BTOPHHHI JOKYMEHTH: O3HAKH,
0COOMMBOCTI (hOpMyBaHHS, KiTacu]ikarris.

Po3BuTok  3aco0iB  iHTenekTyamizamii  iHQOpMaIiiHOI  TISIIBHOCTI  Ta
opraHi3alliifHi acmeKTH yIpaBJiHHS 1HGOPMAIIHHUMHU pecypcaMu. MapKeTHHTOBI
JTOCTIDKEHHST Ta MapKeTUHIOBI KOMYHIKaIii B 1H(popMaIiiHO-aHATITHYHIN
ISIIBHOCTI

[ndopmarniitHo-aHamiTHYHA poOOTa SK TIporec TBOpuYoro MucieHHs. Hogi
iH(opMalriitHl TexHOoJIOT1i Ta IH(popMaIliiiHa MMOJITHKA.

- Toposuit B. M. IndopmaniitHo-aHamiTHYHA TiSIBHICTH: HaB4. moci6. Kuis:
HBVYB, 2020. 368 c.

- IIBemoBa-Bomka I'. M. JlokyMeHTO3HAaBCTBO Ta iH(OpMaIliiiHa TisUTbHICTD:
niapyunuk. Kuis: 3nanns, 2021. 520 c.

- Oiminosa JI. S. Indopmaniiine 3a0e3meueHHs] yHpaBiIiHHSA : HaB4. MOCIO.
Xapkis: XHEY, 2020. 312 c.

- I'punsx H. B. Indopmamiiina anamituka B OyOJiYHOMY  yNpaBJIiHHI:
monorpadis. Kuis: KHEY, 2021. 256 c.

- Jlinkan B.A. Indopmariiiina Oesneka Ykpainu: moHorpadis. Kuis: ®DOII
O.C.Jlinkan, 2021. 384 c.

- Hosunpka T. JI. Inpopmaniitai pecypcu ta ceppicu: migpyynuk. Kuis: KIII
M. Iropst Cikopcrkoro, 2022. 400 c.



- Maheshwari A. Data Analytics Made Accessible. London: Routledge, 2021.
352 p.

AHTHUKPU30BI KOMYHIKAII B IHOOPMAIINHINI, BIBJIOTEYHIN
TA APXIBHIN CITPABI

[adopmartiifHuii  MOHITOPUHI: CYTHICTb, 3MICT, MPU3HAYCHHS, BUIU Ta
kinacudikaris. OcHOBHI mimxoaw 10 Kiacudikarii iH(opMariiiHux pecypcis.
MacoBi KOMyHIKaIlii Ta iX MiClle B Cy4YaCHOMY CYCHIJIbCTBI. Macu sIK CIOKHUBaYl
iHpopmaiii. [HpopMalIiHUIA  MOHITOPHHI: MPEAMET, CTPYKTypa, (YHKIII.
3akoHO/maBue 3a0e3nedeHHs] MOHITOPUHTY 1H(OpMarliitHoi nisuibHOCTI. OCHOBHI Ta
JTOTOMDXH1 1H(pOpMAIIiiiHI pecypcH, iX kiacudikailis 3a BUAOM JisUIbHOCTI OpraHiB
JIEP’KaBHOTO Ta MYHIIMIAIBHOTO YIpPaBIiHHA. XapaKTepUCTUKA Ta BUAU MACOBHX
KOMYHIKaliii. Metoau Ta ¢popMu BIUIMBY Ha ay[UTOPII0 Y MAaCOBUX KOMYHIKAIlIfX.
[HCcTpymMeHTH, MeToau Ta 3acoOu TpoOBeACHHS 1H(MOPMAIIITHOTO MOHITOPHUHTY.
MeTo0510TisI MPOBEACHHS MOHITOPUHTY 3aC001B MacOBOT KOMYyHIKaIIii.

3aranpbHa METOJMKA MPOBEACHHS 1HGOpMaLIHOrO MOHITOpUHTY. [IpakTuyHi
aCmeKTH 3IACHEHHA 1HQOpPMAIIHHOTO MOHITOPUHTY. [lOHATTS  «MIHIMYM)
HEOOX1THMX PECypCiB Ta BHUBYCHHS JIOJIAaTKOBUX JDKEPEN pecypco3ade3neyeHHs.
Opranizaniss MOHITOPUHTY 1H(OPMALIITHUME MiAPO3ALIAMH OPraHiB JEp>KaBHOTO Ta
MyHIIIUNIaAbHOTO  ympaBmiHHA. KigbkicHI Ta  SKICHI MOKa3HUKH  aHAJI3y
1H(popMaLiitHMX NOTOKIB. [HCTpyMeHTH oprasizaiii 1HQOPMAIHHOTO MOHITOPUHTY
Ta TmporpamHi 3aco0u oOpoOKM Ta aHamizy pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTOBHUX
JOCHTIKEHb.  YKpaiHChKI ~ CepBiCM  IHT€pHET-MOHITOpuHTY.  Opranizaiis
KOMIUIEKCHOTO ~ MOHITOPUHTY  CUTYaTMBHOTO  1H(OpMaliiiHO-KOMYHIKaIl[IiHOTO
KJIacTepy y Kpu30Bid curyarii. MoHITOpUHT kepen iHdopmailii B cUCTEMI
JI€p>KaBHOIO ympasiiHHSA. Metogosnoriss npoBeaeHHs MoHiTopuHry 3MI. CyuacHi
OCOOJIMBOCTI  PO3BUTKY METOAIB KOHTEHT-MOHITOPMHIY 1 KOHTEHT-aHaji3y
iHpopMaIiitHUX TOTOKIB. KOHTEHT-MOHITOpUHT 1H(GOPMAIIHHOTO MPOCTOPY 5K
YUHHUK 3a0e3nedeHHs iHpopMariifHoi Oesmeku nep:kaBu. OCHOBHI MOJOKEHHS
oprasizaiiii MOHITOPUHTY COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PEriOHYy Ha OCHOBI
iH(popMariiHux TexHomorid. TexHomoris OaratodyHKIIOHaTbHOI O0pOOKHM 1
nepenadi iHGopmarlii B MOHITOPHHIOBHX Mepexax. [H(opmauiiiHuii MOHITOPHHT.
Mertomosorisi IpoBEeICHHS MEIIaMOHITOPUHTY. AHaTI3 MAXOMAIB IO MOHITOPUHTY
iH(popMariiiHoro mpoctopy B Ykpaini. [HpokomyHikallii B KOHTEKCTI (popmyBaHHS
cy4dacHO1 KynapTypu ¢axiBisg. OcoOmuMBOCTI peaiizailii MacoBUX KOMYHIKaIld y
CYy4aCHOMY MeJ1arpocTopi

- IeemnoBa-Bonka I''M. JlokymeHTO3HaBCTBO Ta iH(opMalliiiHa IisUTbHICTD:
nigpyunuk. Kuis: 3nanns, 2021. 520 c.

- TlouenmoB I'. I'. Indopmamiitni BiviHH : MoHorpadis. KwuiB: Kueso-
MorunsgHcrska akagemist, 2020. 504 c.

- TlouenmoB I'. I'. Teopist komyHikarii : HaBd. 1oci0. KuiB: BugaBHuumii nim
«KueBo-MorustHcbKa akageMisny, 2019. 308 c.



Jlinkan B. A. Iadopwmariiina Oe3neka Ykpainu: MoHorpadis. Kui: ®OII
O.C. Jlinkan, 2021. 384 c.

Kacrensc M. IHdopmariiiina emoxa: €KOHOMiKa, CYCIUIBCTBO 1 KyJbTypa.
Kwuis: Ocuosn, 2020. 608 c.

®iminoBa JI. . IudopmariitHe 3a0e3neyeHHs yHpaBiIiHHSA HaBy. MOCIO.
Xapkis: XHEY, 2020. 312 c.

Fearn-Banks K. Crisis Communications: A Casebook Approach. 5th ed. New
York: Routledge, 2020. 408 p.

McQuail D. McQuail’s Mass Communication Theory. 7th ed. London :
SAGE Publications, 2020. 632 p.



ITEPEJIIK IIMTAHD JJIA IIIAI'OTOBKU 10 CKJIAJTAHHSA
BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHASA

THHOBAIIMHW MEHEJJ’KMEHT Y TPO®ECIHHIN
THOOPMAIIMHO-KOMYHIKAIIMHUN JI1JIbHOCTI

1. HaykoBi Bumipu iHpopMaIiiHO-KOMYyHIKaTUBHOTO MEHEI)KMEHTY.

2. O06’exT 1 npeameT 1HHOpPMaLIHHO-KOMYHIKATUBHOTO MEHEIKMEHTY.

3. MeTtonomnoriuHi 3acaau 1H(pOpMaIITHO-KOMYHIKaTHBHOTO
MEHEKMEHTY.

4. [Hdopmamiitauii MeHemKep: Woro 3amadi ta GyHkuii. [Hbopmaiitna
JUSTIBHICTD YIPABIIHI Ta HOTO POJi.

3. MepeskeBa oprasizailis K CTPYKTypPHHM KOMIOHEHT i1HGOpMAaIiifHO-
KOMYHIKaTUBHOTO MEHEIKMEHTY.

6. [Hdopmaliist sIK TONOBHMM MeraTrpeHa 1 MaTpuis 1HGOpMaLiifHO-
KOMYHIKaTUBHOTO MEHE/IKMEHTY.

7. [ndopmamiitna mronuHa, 1HQOpMaliiiHa KynbTypa, 1H(pOpMalliiiHa

1aeosorid, iHdopmalliiiHa CBIJOMICTh K CKJIaJ0B1 1H(POPMAIIHHO-KOMYHIKaTUBHOTO
MEHEDKMEHTY.

8. dopmyBaHHS npodeciiiHux KOMIIETEHTHOCTEHN crierianacra
1H(hOpMAaIIiiTHOTO CyCHiIbCTBA.

9. CreMm-ocBira sk (akTop popMyBaHHS CMapT-CyCHIIbCTBA.

10. CraHOBJIEHHS 1  pPO3BUTOK  MEPEKEBO-OHJIAMHOBOI  KYJIBTYpH
0COOHMCTOCTI B JUCKYPCUBHOMY IIPOCTOP1 BIPTyaIbHOI peaibHOCTI.

11. Indopmartionanizm K OCHOBHA METOI0JIOTIYHA 3acajHa
1H(hOpMAaIIITHO-KOMYHIKaTUBHOTO MEHEI)KMEHTY.

12. Crneundika BIUIMBY 1H(POPMAIIHHO-KOMYHIKATUBHOTO TIpoliecy Ha
COLllaJIbHY OpTraHi3allito BIIKPUTOTO THILY.

13. [HdopmaliitHO-KOMYHIKaTUBH1 TEXHOJIOT1i Ta MEXaHI13MU
iHbpopMaTH3allii  SK  TOJOBHI  CKJIAAOBI  1H(pOpPMAIIITHO-KOMYHIKaTUBHOTO
MEHEHKMEHTY.

14. KomyHikarriiine cepemoBuIlle opraHizailli: CyTHICTb, 3MICT, MOJIEJII,
BUJIM KOMYHIKAIi Ta X QyHKIII].

15. Indopmartiss sk roJOBHMM MerarpeHa 1 marpuis iH(opMaliiifHo-
KOMYHIKaTUBHOTO MEHEKMEHTY.

16. [moGanpHuil 1HAEKC KpPEAaTUBHOCTI, IHAEKC JIOICHKOTO PO3BHUTKY,
m100aJIbHUN 1HHOBALIHAM 1HIEKC.

17. [lepcniekTBH KpeaTWBHOI 1HAYCTpii 3aBOSKH METOAAM KpEaTHBHO-
1H(opMaIIfHOTO MEHEIHKMEHTY.

18. CorlanpHuii Ta IHTENEKTYyaJIbHUM KamiTaja Ta YMOBH HOro (opmMyBaHHS.

EdextuBHa peanizailist Ta pO3BUTOK JIOICHKOTO Ta COLIAJBLHOTO KamiTaly.



19. CknafoBi  momiTUKU  1HGOPMAIIHHOTO  po3BUTKY.  [IpoGnemu
1H(pOpMAaIIHHO-KOMYHIKaTUBHOI O€31EeKH JepiKaBU.

20. Oco6muBOCTI (hOpMYBaHHS MEPEKEBO-OHJIAHHOBOTO CYCIIJILCTRA..

21. [{inHicHO-cMHUCIOBI  TpaHcopMallii BHUIIOI OCBITH TiJ BIUIUBOM
1H(hOpMaLIITHO-KOMYHIKAI[IHHUX BIAHOCHH.

22. Kputepii 1 Meronu OIIHIOBaHHS 1H(QOPMaIITHO-KOMYHIKATUBHOIO
MEHEIKMEHTY.

23. Crpareris po3BUTKY I1H(QOpPMALIMHOIO CYCHUIbCTBA B YKpaiHi Ta
PO3BUTKY 1H()OPMAITIITHO-KOMYHIKaTUBHOTO MEHEIPKMEHTY.

24. BrnuB iH(popMaIiiiHO-KOMYHIKATUBHOTO MEHEPKMEHTY Ha PO3BUTOK
oprasizaiiii B yMoBax HeCTaOUIbHOCTI Ta CTOXaCTUYHOCTI 1H(hOpMAIIii.

25. [npopmaruzamist sk dakrop ontumizamii  1HGOpPMAIIITHO-
KOMYHIKaTHBHOTO MEHEIKMEHTY.

26. Hampsimu onrtumizaiii iHGopMaliifHo-KOMYyHIKATUBHOTO MEHE/HDKMEHTY.

27. Menia-MeHEeKMEHT Ta MeIia-IIaHyBaHHS: 11111, 3aBIaHHs, PyHKIII1

28. [ndopmarriitHo-aHamiTHUHE 3a0e3MeUeHHS 00pOOKHU 1HPOpMAIIii.

29. Opranizartist iHQOpMAaIITHOTO MOHITOPHUHTY.

30. Oco0anBOCTI 1 TEXHOJIOT1Sl BUOIPKOBOTO MOIIMPEHHA 1HPOpMaIii

TH®OPMAIIMHUMN AHAJII3 TA KOHCAJITHHT Y ®AXOBIN

AIAJTBHOCTI

1. AHali3 pUHKY aHaJTITHYHO-KOHCYJIBTATUBHUX IMOCITYT B YKpaiHl Ta 3a
KOPIOHOM

2. AmHaniTiuyHa iH(hopmallis Ta i IKICHI XapaKTePUCTUKU

3. AHanitiuyHl Ta crnenudiuHl JoKepena iHdopMallii s MpOBEACHHS
AHAIITUYHUX JOCHIIKEHD

4. AHanTUYHI UEeHTpHU (Aep>KaBHI M HelepiKaBHI) Ta iX BIUIMB y cdepi
yIIpaBJIiHHS

3. Bumorm 1 Kkpurepli 1oO0 MHIATOTOBKM  TEKCTIB  palTepamu
1H(hOpMAaIIITHO-KOMYHIKATUBHUX IT1JIPO3/ILIIB

6. 3aBmanHss 1 ¢yHKOI  cucteMu  iH(OpMaIIHHO-aHATITHYHOTO
3a0e3neueHHs

7. [HdopmarniitHo-aHATITUYHA JISUTBHICTE B OpraHax IyOJiyHOI BJaau:
JKEPEIO3HABYMI aHal3

8. IndopmarriitHo-aHaTITHYHA TISTBHICTh 1H(opMmariitHo-
KOMYHIKaTUBHUX MIAPO3ALIIB K BU YIPABIIHCHKOI JiSITBHOCTI

0. [HdopMaIiitHO-aHATITHIHIA MOHITOPUHT

10. IndopmariitHo-KOMyHIKaTUBHA AISUIbHICTh MTyOJIIYHUX OpPraHiB BJIAJU B
VYkpaiHi Ta iX nepcrneKTuBu

11. KonnentyansHa mojenb 1H(QopMaliitHO-aHATITHYHOT Ta MPOTHO3HOI

HiATPUMKH MPUHHSTTA PillIeHb



12. Mopnenb iHGOpMaIIHHO-aHATITUYHOTO 3a0€3IMeYeHHs Ta CYNPOBOIY
YHPaBIIHCHKOI JISTBHOCTI

13. MoHITOpUHT ~ SK  TOJOBHMM  BHJ  1HGOpPMAIliHHO-aHAI TUYHOTO
JOCII1KEHHS

14. OneparuBHi cucTeMu 1H(HOPMYBaHHS

15. OcHoBHi 1H(]opMaIiiHi pecypcu Ta iHQpacTpyKTypa

16. Ocob6muBocTi poOoTH 1HGOPMAIIIHUX areHTCTB

17. [TinBuIlleHHA SKOCTI 1H(OpPMAIIHHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeUeHHsT Ta
€(EeKTUBHOCTI YNPABIIHCHKUX PIIIIEHb

18. [HpopmartiitHO-aHANITUYH] €KCTIEPTU3U Ta KOHCYJIBTYBaHHS

19. [IpuzHauenHss Moxen iH(OpMalIMHO-aHATITUYHOTO —3a0e3MedYeHHs
OpraHiB yIpaBIiHHS.

20. [Tpodeciiina eTuka B iHpopMaLIHHO-aHATITUYHIN ISUTBHOCTI

21. CucTemMa aBTOMaTH30BaHOI M ATPUMKH aHATITHIHUX 10 CIT1KEHb

22. Cucremarnynuii 301p 1HMOpPMAIIIT 3 METOIO CITOCTEPEKEHHSI 1 KOHTPOJTIO
3a PO3BUTKOM YTIPABIIiHHSA

23. CutyatuBHUI aHai3 B cucTeMi 1HQOpMAIIHHO-aHATI TUYHOT A1SUTbHOCTI

24. Crneundika pobotu iHPOpMaLIHHO-aHATITUYHUX ILEHTPIB Yy CHCTEMI
YIOPABIIIHHS TEPUTOPIATILHUMH FPOMaTaMU

25. CrpykTypHa  BIANOBiAadBHICTH  3a  1H(OpPMAIIHHO-aHATITHYHE
3a0e3MeueHHs IIsUIbHOCTI OpraHiB BIaIu

26. CrpykrypHa noOynoBa 1HQOpMAIIHHO-KOMYHIKaTUBHUX MIAPO3ILIIB Y
cucteMi myOIiYHOI BIIaix

27. TeopeTuko-(hyHnamMeHTalbHa, IHCTPYMEHTAJIbHO-EMITIPUYHA 171
MPaKTUYHO-TIPUKJIIAHA OCHOBA aHAJIITUYHOT T1SUIBHOCTI

28. TexHoyorist 1 MeETOAWMKAa CTBOPEHHS 1H(QOpMaLIiHO-aHATITHYHUX
CUCTEM

29. OyHKIIIOHANIbHA CTPYKTypa CHUCTEMHU 1H(OpMAIiiHO-aHATITUHYHOTO
3a0€e31eueHHs

30. Hudposizamis  iHQopMaIiiHO-aHAMITUYHOT ~ AISUTBHOCTI  OpraHiB

nyOaiyHOT BIagn

AHTHUKPHU30BI KOMYHIKAIII B IHOOPMAIINHINA, BIBJIIOTEYHIN

TA APXIBHIN CITPABI

1. [HdopmartiifHiii MOHITOPUHT: CYTHICTb, 3MICT, MPU3HAYCHHS, BUIU Ta
KJacudikaris

2. OcHoBHI migxonu A0 kaacudikaiii iHGopMaIiiHUX pecypciB

3. MacoBi KoMyHiKallii Ta iX MicCIie B Cy4aCHOMY CYCITLJIbCTBI

4. Macu six cioxuBadi iHpopmarrii

5. [HdopmartiitHiil MOHITOPHUHT: PEIMET, CTPYKTYpa, PYHKITIT

6. 3akoHOAaBUE 3a0€3MeUeHHsI MOHITOPUHTY 1H()OPMaIIHHOT ISITEHOCTI



7. OcHOBHI Ta JNONOMDKHI 1HGOpMaIliiHI pecypcH, iX kiacudikaiiis 3a
BUJIOM AISUIBHOCTI OPTraHiB IEP>KaBHOTO Ta MyHIIIUIIATBHOTO YIIPaBIIIHHSA

8. TeopeTuyHi OCHOBU MacoBOi 1HpOpMaIlii Ta KOMYHIKallii

9. XapakTepucTuKa Ta BUJAU MAaCOBUX KOMYHIKaIii

10. MeTtoau Ta popMu BIJTUBY HA ayAUTOPIIO Y MACOBUX KOMYHIKAI[ISX

11. [HCcTpymMeHTH, MeTomM Ta 3aco0u TpoBeAcHHs 1HGOpMAIiiHOTO
MOHITOPHUHTY

12. MeTtoznomoris npoBeACHHSI MOHITOPUHTY 3aC001B MaCOBOI KOMYHIKallli

13. 3aranbHa METOMKA MPOBEACHHS 1HHOPMAIIITHOTO MOHITOPUHTY

14. [IpakTryHi acniekTy 3A1HCHEHHS 1HPOPMAIIHHOTO MOHITOPUHTY

15. [ToHATTS «MIHIMyM» HEOOXIIHMX pPECcypcCiB Ta BUBYEHHS JOAATKOBUX
JDKEpel1 pecypco3ade3nedeHHs

16. Opranizaniss MOHITOPUHTY 1H(QOpPMAUIMHUMH MIAPO3JIJIaMUA OPraHiB
JIEP’KaBHOTO Ta MYHIIIUIIAILHOTO YIIPABIiHHSA

17. KinbKkicHI Ta SIKICHI TOKa3HUKHU aHaTi3y 1HPOPMaIIHHUX TTOTOKIB

18. [HCTpYyMEHTH opranizaili iH()OpMAaLIITHOTO MOHITOPUHTY Ta MpOrpamHi
3aco0u 0OpoOKH Ta aHaMi3y PE3yJabTaTiB MOHITOPUHTOBUX JOCIIKEHb

19. TexHosorist 6araro@yHKIIOHAIbHOI 00pOOKH 1 mepenadl iHpopMalli B
MOHITOPUHTOBHX MEpexax

20. [TpuknagHi MaCOBOKOMYHIKAIIHI TEXHOJIOT].

21. 3aco0u 1 METOIM MaCOBOKOMYHIKaTUBHOTO BILIMBY

22. MeniaocBiTa Ta MeiarpaMOTHICTh

23. [TpuknaaHi MaCOBOKOMYHIKAIIHI TEXHOJOTI].

24. [HTEpHET 5K 3ac10 MAacOBOi KOMYHIKAIIII.

25. Buau MacoBOKOMYHIKAIIHUX TEXHOJIOT1H.

26. Opranizanis KOMIUIEKCHOTO MOHITOPUHTY CUTYaTHBHOTO
1H(}OpMaITIITHO-KOMYHIKAIIHHOTO KJIacTepy Y KpU30Biil cuTyarlii

27. VYKpaiHChKI CepBICHU IHTEPHET-MOHITOPUHTY

28. OcoOnMBOCTI PO3BUTKY METOMIB KOHTEHT-MOHITOPUHTY 1 KOHTEHT-
aHaji3y 1HpOpMaIITHUX TTOTOKIB

29. KoHTEeHT-MOHITOpUHT  1HQOPMALIMHOTO MPOCTOPY  SK  YHHHHK
3a0e3neueHHs iHGopMaIlIiHOI 0e31eKH IepKaBu

30. OCHOBHI ~ MOJOXEHHS  OpraHizainii  MOHITOPHUHTY  COLIaJbHO-

eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PErioHy Ha OCHOBI 1HPOPMALIIMHUX TEXHOJIOT1H



KPUTEPII OIIIHIOBAHHS PIBHS 3HAHb TA YMIHb ACITIIPAHTIB

[Iporpamy A0JaTKOBOTO BCTYIHOTO BUIIPOOYBaHHS (ICMUTY) 31 CHELIaIbHOCTI
CKJIaJICHO Ha TIJCTaBl MpOrpaMM PiBHS BHUIIOI OCBITH MaricTpa 31 CIeliaabHOCTI
B 13 Bbib6nioreuna, indopmaliiiHa Ta apxiBHa crpaBa y Jlep>kaBHOMY yHIBEpCUTETI
TEJIEKOMYHIKaILlii.

JlomaTkoBe BCTyIHE BUTIPOOYBAHHS 31 CHEIIadbHOCTI Tepeadadae OliHIOBAHHS
M1TOTOBJIEHOCTI BCTyITHUKA JI0 3400YTTS BUIIIOT OCBITH CTyMEHs JOKTOpa (dismocodii
3a crnemianeHicTIO B 13 Bibnioreuna, indopmariiiiHa Ta apxiBHa cripaBa Ha OCHOBI
3100yTHX paHillie KOMIIETEHTHOCTEH B 00CSI31 CTaHIAapTy BUIIOI OCBITH MaricTpa 3
BIIIIOBIIHOI CHEI1AJIbHOCTI.

OuiHOBaHHS  JIOAATKOBUX  BCTYIIHUX  BHUIIPOOyBaHb  BiJIOyBaeTbcsl  3a
IBOOATHFHOIO IITKAJIOK: «3apaxoBaHO» a00 «HE 3apaxoBaHO». Y BHIIAJIKY, KOJIU 3a
JOJIATKOBE BCTYIHE BUIIPOOYBAHHS BCTYIMHUK OTPHUMAaB OIIHKY «HE 3apaxoBaHOY,
BiH M030aBJsE€THCS MpaBa OpaTH y4acTh y MOJATBIIOMY KOHKYPCI.

dopma JOJATKOBOIO BCTYMHOTO BUMNpOOyBaHHA — TecT. CKIagaHHS TeCTy
B1IOYBAa€THCA TPOTATOM OJIHIET aKageMiYHOi TOIMHHW. BiAMoBiAbr BCTYMHHKA
omiHIOeThCA 3a 200-0ampHOIO0 MIKaNo. PERTHHT CcTyneHTa CKiIafaeThes 3 OaiB, sKi
BIH OTpPUMYy€ 3a BIJMOBIAI Ha 3alWTaHHS eK3aMeHaliiHoro Outery (qt -
MakcuMajbHO 10 GasiB 3a OKpeMe MUTaHHS y O11eT1).

Cucmema pevimuneosux 6ania

Kpurepii oriHioBaHHS BIAMOBIEH Ha TECTOBI 3aBAaHHS €K3aMEHAaIIMHOTO
ouery:

- MpaBUJIbHA BIAMOBIAL - 10 6amiB,

- HEeTIpaBWJIbHA B1AMOB1Ib - 0 OaiB.

3arajpHa KUIBKICTH OalliB 32 BIANOBIAb CTYJEHTAa BU3HAYAETHCS ILISIXOM
M1JCYMOBYBaHHs 0amiB (qt) 32 yCHinIH1 BIANOBIAl HA 3alIUTAHHSA:

0=%qt

Berynnukwy, siki HabepyTh MeHI sk 60 0aniB mo30aBIsTUMYTHCS MpaBa y4acTi
y KOHKypci. B ex3amenariiiHii BIIOMOCTI B HAI[IOHAJIBHIM Ta €BPOMEUCHKIN
CHCTEeMaX OIlHIOBaHHS 3HaHb 1 MNpU mnepeBeAcHHI omiHku B cuctemy ECTS
€K3aMEHATOP KePYETHCS CIIBBIIHOLIEHHSIMHU, TTOJJAHUMHU HUKYE Y TaOIUIIL.

PeiiTunroBmuii Ouninka ECTS Ouinka y HallioHAJBHIN mKaJgi
NMOKA3HHUK Bcerynne 3anik
BUIIPOOYBaHHS
90-100 A (B1IMIHHO) BigMinHO 3apaxoBaHO
82-89 B (1o6pe) Hobpe
75-81 C (mobpe)
64-74 D (3a70Bi16HO) 3a710BIILHO
60-63 E (3a10B1JIBHO)
35-59 FX (ae3amoBiIbHO) 3 Hesanosinero | He 3apaxoBano
MOJKJIUBICTIO TIOBTOPHOTO
CKJIaJIaHHS
0-34 F (ne3anoBisibHO) 3
000B’ I3KOBUM
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MOPSIJIOK IMPOBEJAEHHS JTOAATKOBOTO
BCTYIMHOI'O BUITPOBYBAHHS

JUIS1 BCTYIy Ha OCBITHHO-HAYKOBY ITPOTpaMy IiJITOTOBKHU JOKTOpa (piocodii 3a
cnenianbHicTiO B 13 bibnioreuna, indopMmaliiiina Ta apxiBHa clipaBa

Cknag mpeaMeTHOi Kowmicli BH3HAYa€ThCsA JOJATKOBMM Haka3oM Pekropa
Jlep>kaBHOTO ~ yHIBEpCUTETY 1H(pOpPMAIlIHHO-KOMYHIKaiHNX TexHomoriid «IIpo
CTBOPEHHSI MPEAMETHUX KOMICIH 3 MpUWMaHHS BCTYMHUX ICIIUTIB JIO aCMipaHTypu».
Po6ora xowmicii permamentyetrbest «lIpaBwimamu mpuiioMy 10 acmipaHTypu s
3M100yTTS HAyKOBOTO CTymeHs nokropa ¢imocodii y JlepkaBHOMY yHIBEPCUTETI
1H(}OpMaITIITHO-KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOT1H B 2026 poti».

Bcerymnae BunipoOyBaHHS 31 CIIEHIAIbHOCTI TPOBOJUTLCS B MMUCHMOBIH (opMi.

ITPUKJIAJT EK3AMEHAIIMHOI'O BIJIETA
@opma Ne H-5.05

MIHICTECTBO OCBITU I HAYKH YKPATHU
AEPKABHUN YHIBEPCUTET 5
[HOOPMAILIMHO-KOMVYHIKAIIMHNUX TEXHOJIOI'T

OcCBITHIH CTyIiHB noktop (pimocodii

CrieniajabHICTh B 13 bibmioreuna, iHpopmMmariiiiHa Ta apXiBHa
crpasa

HaBuanpHa nucuumuiina Berynne BunpoOyBaHHs

EK3AMEHALIMHUMI BUIET Ne 1

1. 3anutanus (10 6.)

20.3anuTanns (10 6.)

3aTBepIKEHO
["apaHT OCBITHBOI MPOTPAMH Tersna CUJIOPEHKO




