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3ATI'AJIBHI HOJTOXEHHSA

[Iporpama nomaTKoOBOro BCTYHMHOTO BHIOPOOYBaHHS Ui 3400YTTs TPETHOIO
(OCBITHBO-HAyKOBOIr0) piBHS JAOoKTOpa Ginocodii 3a cremianbHicTIO «D5-
MapkeTuHr» po3pobiieHa Iuisi BCTYIy Ha HaBYaHHsI Ha 0a3i Apyroro piBHS BHLIOT
OCBiTH (MaricTpa abo criemialnicra), 3100yTOro 3a iHIIOK CIEialbHICTIO.

Ilporpama ckiazeHa BIANOBIAHO A0 BUMOr MiHicTepcTBa OCBITU i HAyKH
Yxpainu, 3akoHy Ykpainu Bin 06 BepecHs 2014 p. «IIpo BuLy OCBITY», IOCTAHOBH
KM Vkpainu Bix 23 Oepe3ns 2016 p. Ne 261 «Ilpo 3atBepmxenns [lopsiaxy
MiAroTOBKH 3400yBauiB BUIIOI OCBITH CTyNeHs AOKTOpa (disocodii Ta m1okTOpa HAyK
y BHUIMX HaBYaJbHHX 3aKjaZlaXx (HAyKOBHUX YCTaHOBaX)» 3i 3MIHAMHM Ta Hakasy
MinicTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Big 15.03.2023 p. Ne 276 «[lopsaok
NpUIOMY Ha HaBYaHHA I 3100y TTs BULIOT OCBITH B 2023 potniy, «lTomoxeHHs npo
MIArOTOBKY 3100yBadiB BUILOI OCBITH CTYIEHs A0OKTopa ¢inocodii B acmipanTypi»
ta «[IpaBun npuiiomMy Ha HaBYaHHS [0 acHipaHTypd /Ui 3400yTTs HayKOBUX
CTyI€HIB JOKTOpa @inocodii Ta 10KTopa HayK y JlepkaBHOMY VyHiBepCHTETI
TeJeKOMYHIKaIi .

JlonaTkoBe BCTyIHEe BUNpPOOYBaHHS MPOBOJUTHCS 3 METOIO IEPEBIPKH AKOCTI
3arajlbHO-NpodeciiiHOl H crieniaNbHOI MiAroTOBKM MoTeHuiiHuX acripauTis JYIKT
(abiTypi€HTIB, fIKi BCTyHarOTh AJIs 3100YyTTS OCBITHHO- HAYKOBOIO DPiBHS JOKTOpA
¢binocodii Ha OCHOBI OCBITHBOrO piBHS MaricTpa abo creriaiicTa, 3100yTOro 3a
IHIIIOIO CMELiaNbHICTIO) | NO3BOJSE€ BUSABUTH M OLIHMUTH IOTOBHICTH BCTYIHHKA 10
BUpILIEHHS NpodectiiHUX 3aBAaHb Ta 10 HAYKOBO-MPAKTUYHOI Iis/IbHOCTI.

[Iporpama i hopma 70JaTKOBOTO BCTYNHOTO BUIIPOOYBAHHS € €MHOIO JJIS BCiX
0ci0, siki He MaroTh (JaxoBoi OCBITH 31 cnietiaabHOCTI «073 -MeHemKMeHTY.

BcTynHUK Ma€ MPOAEeMOHCTPYBAaTH 3HAHHS 3 00’€KTa BUBUEHHST B MApKETHHTY:
MapKeTUHIOBa AiSIBHICTH SIK GopMa B3aeMoil Cy0’ €KTiB PUHKOBHX BIAHOCUH /ISt
3a/10BOJIEHHS] 1X €KOHOMIYHHMX Ta COLIaJbHUX IHTEpPECiB Ta YNPaB/iHHS CHCTEMOIO
MapKeTUHIY pUHKOBOIO Cy0’€KTa.

TeoperuuHuii 3MiCT NOpeAMETHOI 00OJAcTi TPYHTYEThCS Ha MOHATTAX,
KOHLENUIsIX, NPUHLMNAX Ta 1X BHKOPHCTAHHI JJIS YIOPaBIiHHA CHCTEMOIO
MAapKETHHI'Y pUHKOBOTO Cy0’€KTa.

IlpenMeTHa 06nacTh MICTUTh 3HAHHS B TAKUX Tally3six SIK: MapKETHHTOBUM
MEHEIKMEHT, MApKETHHIOBa TOBapHa TOJITHKA, MAPKETUHIOBE 11iHOY TBOPEHHS.

BcTynmHMK Mae OBOJONITH CHCTEMOIO 3arajbHOHAyKOBHX Ta CHELiabHUX
METOMAIB, NpO(PECiHHUMHU METOAUKAMM Ta TEXHOJOTIIMH, HEOOXigHUMH 1Uis
3abe3nedeHHs e)eKTUBHOTO YIpaBiiHHA MapKETHHIOBOO JisUIbHICTIO.



ITPOI'PAMA ®AXOBOI'O BUIITPOBYBAHHSI

IloHATTH i CyTHICTH MEHEIKMEHTY

MeHeKMeHT sk crenudiuba cdepa MoAChKoi AisbHOCTI. CyTHICTh KaTeropin —
yNpaBliHHS Ta —MEHEKMEHT. YTIPaBliHChKI BITHOCHHH SIK IPEAMET MEHEKMEHTY.

MeHeKMEHT $§K cHCTeMa HayKOBHX 3HaHb. MEHEMKMEHT SK MHCTELTBO
YIpPaBJIiHHS.

MeHremxepy Ta NiAIPUEMIT] — KITIOYOBI DIrypu pUHKOBOI €KOHOMIKH.

IHCTpyMEHTH MEHE/DKMEHTY: iepapXis; oprasiszaliiiHa KyabTypa; puHok. Cdepu
MEHE/DKMEHTY:  BUPOOHMLTBO, (piHAaHCH, KaJapW, HOBOBBEICHHs, OOdiK, 30yT,
30BHIIIHBOEKOHOMIYHA JisIbHICTh. [CHYIOUI mapaaurMu MeHeKMEHTY.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY. 3arajibHi NPHHIUIKA MEHEIKMEHTY.
Cy4acHI NpUHIMIN YIPABIiHHA 1 METOHOJIOTIA IX PO3pOOIEHHS.

CyTHiCTb 1 OCHOBHi pucH ¢(opmanpHOI oOprasizauii. BHyTpillHe cepenoBuiile
oprasizailii, B3a€MO3B’ 30K BHYTPIIIHIX 3MiHHHAX. 30BHIIIHE CepeIOBUILlE OPraHi3alii.

OuiHka (akTOpiB 30BHIIIHBOTO cepepoBulia. EBosmrorlis opramizanii. Konmenmii
XHUTTEBOrO UKy opranizauii. KyneTypa opranizauii. Tunu opranisaniii B YkpaiHi.

Ocob1uBOCTI MEHEDKMEHTY B eKOHOMIYHO PO3BHHYTHX KpaiHax:

ITiBHIYHOAMEpPUKAHChKA MOJedb MEHEKMEHTY, 3aXi{HOEBPOIEWChKAa MOJENb
MEHEDKMEHTY; AMOHCbKAa MOJENb MeHeIkMeHTy. KoHIenTtyanbHi MOJENI CYy4YacHOro
MEHEKMEHTY.

OcHoBH Teopii NPHHHATTS yHPABIIHCLKHX pillleHb

CyTHICTB yNPaBIiHCBKUX pllleHb. TUIH YTIPABIiHCHKUX PillIeHb.

Etanu pailoHaNbHOTO YXBaICHHS YIPABIIHCHKOIO pIINEHHsS: BHSABJICHHSA Ta
BU3HAYEHHSsI CHTYallil, 110 MoTpebye BUPIlIEHHS; BU3HAUYCHHS BapiaHTIB; OL{iHKA BapiaHTiB;
BUOIp ONTHMAaJILHOTO BapiaHTa; BIPOBAIKCHHs 00OpaHOro BapiaHTa; OLliHKa pe3y/bTaTiB.
[IoBeNiHKOBI aCMeKTH yXBaJCHHS YIPaBIIHCHKOrO pillleHHS. AQMiIHICTpAaTHBHA MOJEIb
yXBaJieHHS pimleHHs. [loniTuuHI YMHHMKH B yXBajeHHi piuleHHs. ETHka i yxBajmeHHs
YOPaBIiHCBKOTO pilleHHA. ['pynmoBe yxBajieHHS pillleHHs B oprasizaiisx. ®opmwu
IpYTOBOT0 YXBaJICHHS PillIeHHS.

Metoan o0rpyHTYBaHHA YN PaBJIiHCbKHX pillieHb
Knacudikamis meroan OOIpYHTYBaHHS YNpaBNiHCBKUX pilleHb. [neHTHIKAIs
cepu Ta OCOOIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS PI3HHX METOIB OOIPYHTYBaHHS YIIPaBIiHCHKUX
pilieHb. YMOBHM IpHUHHATTS YNPaBIiHCHKUX pillleHb: YXBaJeHHs pillleHb 32 YMOB
BH3HA4YEHOCTI; yXBaJCHHsA pillleHb B YMOBaX PH3MKY, yXBaJeHHS DIill€HHS 3a YMOB
HEBU3HAYEHOCTI.
MognenoBanna. Tunu mopeneit: Qi3uvHI, aHaJOrosi, MaTeMmMaTH4Hi. ETanm



nooyaoBu Mojeneid. Crnocobu MoaeItOBaHHA.

Mertoan npUAHATTA eEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pllieHb. MeToau NpOrHO3yBaHH.
banancoBi Metonu. [lrarixkHa MaTpuis. [lepeBo pilieHb. MeToA KOJEKTHBHOI F'eHeparlii
ineit. Metoa - HoMiHaibHOL rpynu. Metox - piHri. MeTton - crieHapiiB.

IlnanyBanHst B opraizauii

CyTHicTh 1 3MiCT TUTaHyBaHHS SIK (QYHKUII MEHEIKMEHTY, HOro BHIM Ta IXHIH
B3aeMO3B’ 130K, Knacudikaunis nnaHiB oprasizanmii.

Etanu mpouecy IUTaHyBaHHs: BH3HAa4YeHHs MiIClii Ta IUIeH; OLIHKa CHJIBHHUX Ta
cnabkux OOKiB oprasizauii; po3poOnenHs crparerii. ba3oBi cTparerii.

ExoHOMiKO-OpraHizamiiH#ii  3MICT ~ ONEPaTUBHOIO  IUIAHYBaHHs.  3arajbHa
XapaKTepucTHKa Ol3Hec-IIaHy BaHHS.

ITousaTTs wMmicii B ympaBiiHHI Ta knacudikalis uined opraxisamii. lepapxiduna
i INOPpsIKOBaHICTh, CyOopMHallis miyiel opranizanii. Tpaguniiinuii mpouec MOCTaHOBKH
nineii. KoHuenilis ynpapiiHHS 3a HJISIMMU.

Opranizania sk gyHKuUist ynpas/aiHHSA

CyTHicTh opraHizaliiHo1 AisJIbHOCTI Ta i1 Miclle B cucTeMi ynpabiiHHs. [loHATTs Ta
CKJamoBl oprasizaiiiHoi nisnbHocTi. Komanmuui nadioxxox. BnanHi noBHOBaXkeHHS,
000B’s13KH, BianosizamsHicTh. HopMma kepoBaHocTi. llenTpanizaliss Ta AeUeHTpai3auis.
[Ipomec neneryBaHHs IOBHOBa)KE€Hb Ta BiJITOBIIAJIbHOCTI.

JlenmaprameHTastizallis: GyHKIiOHAIBHA;, MPOLYKTOBA; reorpadiyHa; 3a npolecamy;
3a knientamu. KoMaHau 3 mnepexpecHMMH (YHKIisMH. B3aemonis Ta B3a€EMOBIUIMB
CTPYKTYp Oprasi3amii.

CyTHICTh OpraHi3amiifHOl CTPYKTYpd yHpaBiiHHS Ta ii pojib B JOCATHEHHI METH.
EneMeHTH CTpYKTypu. XapaKTepHCTHKAa OCHOBHMX BHJIB OpraHi3aliiHUX CIPYKTYp
ynpasiinas. Jlimifini 1 QyHKOIOHAJIBHI  Oprafi3aliiiHi CTPYKTypH yHNpaBiiHHS.
Kom0iHoBani CTPyKTypHM yHpaBliHHSA: JdiHIHHO-QYHKI[IOHadbHA; J1HIHHO-IITaOHa;
JVWBi3ioOHallbHa; MarpuyHa. DYHKIIOHAABHUH niaXix o GopMyBaHHS OpraHizaliiHHUX
CTPYKTYp MeHeDKMeHTY. LlinpoBuil miaxia 1o GopMyBaHHs opraHizalliiHUX CTPYKTYp.

MoTtuBauis

TToHsATTS MOTUBYBaHHS K (PyHKIIIT MeHeDKMEHTY. Teopil MOTHBYBaHHS: TeOpii
3MicTy (Teopis moTped A. Macnoy, nBounHHUKOBa Teopid @penepikal epubepra, Teopii X
ta Y JI. Mak-I"peropa) Ta Teopii mpoiieciB (Teopist O4iKyBaHb, TEOPisi
CIIpaBeNIMBOCTI, TEOPisi BUBHAUCHHS 11iJ1eH ).

MotuBaniiiHi 3acobu MeHemkepa. Omnata mnpauni, SK OCHOBHHH YHHHHUK
MOTHBYBaHHsI HPOIYKTHBHOCTI mpami. Omnata mnpami: 3apobiTHa 1Iiata; cucrema
BUHaropoj Tta npemiid. CydacHi cucteMu Ta (OPMHM CTUMYJIOBaHHsA mpaui. Metoau
COILIaNBHOTO BIUIMBY T@ MOPaIbHOIO CTUMYJIFOBAHHS.



YnpaBaiHcbKHNH KOHTPOJIb

[TOHATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO MicIie B CUCTeM1 YIpaBliHHSA.

3aBAaHHS KOHTPOIIO: TIPUCTOCYBaHHS [0 3MIHM CEpeloBHILa; OOMEKEHHs
HarpoMa/DKeHHs TOMUJIOK; JOJNaHHS CKJIaJHUX OpraHizalifiHuX npoOneM; MiHiMi3alis
3arpar.

Tunu KoHTpositO: cdepud KOHTPOIIO; PiBHI KOHTPOJIIO; BIAMOBIJAIBHICTH 3@
KOHTPOJIb.

ETanu  KOHTPOJIOBAHHS: 3aTBEPAXKEHHS  CTAHAApTIB; OLIHKAa BHUKOHAHHS;
NOpiBHAHHSA MOKAa3HHKIB BAKOHAHHS 3a CTaHapTaMu; NTPOBAKEHHs KOPEKTHUB.

Buau ynpaBniHChKOro KOHTpoJdro. PiBHI omepaniiHOrO KOHTPOJIO: MOMNEpenHin
KOHTPOJIb; MOTOYHHUH KOHTPOJIb; MIACYMKOBUH KOHTPOIb. PIHAHCOBUH KOHTPOJIb.

CucTeMu KOHTPOJIOBAHHS: BHYTpidipMOBe; He3alle)KHe; IepKaBHE PeryrOBaHHS.

Komymnikauii B ynpasinHi

Indopmauis, il cyTHICTh Ta 3HaYeHHs B MeHekMeHTi. Knacudikauis inpopmauii.
Bumoru, siki mpen’ aBastoTbest 10 iHdopmauii. Oco6aMBOCTI HaAXOIKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOpPHUCTaHHS 1H(POpMaLii Ha pIBHAX MEHEKMEHTY.

Hocii, onepariii Ta npoueaypu o6pobiaeHHs iHbopmallii y mpoleci MEHEIKMEHTY.

[TousaTTs i XapakrepucTHKa KOMyHikauii. KoMyHikaTUBHUI npoliec, HOro eaeMeHTH
ta eramd. Pi3HOBuAM koMyHikauid. KomyHikamii MK opraHizalli€lo Ta CEpeJOBHULIEM.
Mix piBHeBiI KOMyHikauil B opraHizauii. KomyHikailii MiXX KepIBHUKOM Ta NIIJIETIHMH.
KoMyHikarlii Mix KepiBHUKOM Ta po0o4or0 rpynoro. [ToHATTs npo TpaHcakuii.

Metoau BOOCKOHANECHHS KOMYHikalid. MeToau BIOCKOHAJIEHHS MK OCOOMCTICHUX
KomyHikauii. [ligBuiieHHs epekTHBHOCTI iH(OpMaNiiiHOro 00Ky .

EdexTUBHICTH yNpaB/liHHA

CyTHicTh Ta mpUpoAa OpraHi3auifHOro po3BUTKY. TexHOJnorii  poO3BUTKY
opranizaiiii. EdekTHBHICTh pO3BUTKY OpraHizailiii.

[Tpupona opranizamiinux 3MiH. YHHHUKH, 1110 00OYMOBITIOIOTH OpraHi3alliiiHi 3MiHH.
Cdepu opranizaniitaux 3MiH. [1nanyBaHHS oprasi3aliifHIX 3MiH.

KepyBaHHs 3MiHamMu B opradizamii. Mojem mnpouecy 3MiH: Mogzenb JlyiHa;
nornubaeHui miaxin qo 3MiH. [lpudnam onopy 3MiHaM. JloJaHHs onopy 3MiHaM.

EQeKTHBHICTh  MCHEKMEHTY  opradizainiii. EdekTuBHICTb  MeHEIKMEHTY
opranizauii, kputepil Ta meroau ii ouiHtoBaHHs. OLIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI HisLIBHOCTI
CTPYKTYPHHUX MiJIPO3/11JiB MEHEIPKMEHTY OpraHi3alii.



KPUTEPIi OLIIHIOBAHHSA PIBHSI 3HAHb TA YMIHb ACITIPAHTIB

[IporpaMy [10AaTKOBOIO BCTYNHOIO BUINPOOYBaHHSA (iCOUTY) 3i CHELiaIbHOCTI
CKJIQZICHO Ha MiACTaBi NporpaM piBHSA BUIIOI OCBITH MaricTpa 3i cnemianbHocTi «D3-
MenemxmenT» y Jlep)xaBHOMY YHiBepcUTETI iHGOpMaliHHO-KOMYHIKaLiiHUX TEXHOJIOTIH.

OLuiHIOBaHHS J0AaTKOBUX BCTYNHUX BUINPOOYBaHb BiaOyBaeThCcs 3a ABOOAIBLHONO
LIKAJIOK0: «3apaxOBaHO» abo «HE 3apaXxOBaHO». Y BHUMAJKY, KOJH 3a [10/JaTKOBE BCTYIIHE
BUITPOOYBaHHsl BCTYIIHUK OTPHUMAaB OLIIHKY «HE 3apaxOBaHO», BiH M030aBiIsS€ThCS NpaBa
OpaTu y4acTby MOJQIbIIOMY KOHKYPCI.

®opma 0JAaTKOBOrO BCTYMHOI'O BHNpoOyBaHHs — TtecT. CKIaZaHHS TeCTy
BiIOYBa€TbCsi MPOTATOM OJHi€l akameMiuHOi ToAMHW.  Bianosigs BCTynmHUKA Ha
ouiHtoeThCs 3a 200-6aJ1bHOIO LLIKAJOLO.

PelTunr cryneHta ckianaeTbes 3 OaniB, sKi BiH OTPHMY€E 32 BHUKOHAHHS COPOKa
TECTOBMX 3aBJlaHb €K3aMeHalliiiHoro 6uIeTy (MakcuManbHo S5 0aliB 3a OKpeMe NMUTaHHA Y
OineTi).

Cucrema peHTUHIOBUX OaiB
Kpumepii oyinoeanns 6ionogioeii na mecmogi 3a80aHHA eK3aMeHayiuHo2o binemy:
- BipHa BIANOBIb — 5 OasiB,
. HeBipHa BiAMOBiAk - 0 OaiB.
3arajbHa KUIBKICTH OaiB 3a BIAMOBIAL CTYACHTa BH3HAYAETHhCS ILLJISIXOM

NiCyMOBYBaHHs 0aJliB 3a BAKOHAHHS BCiX TECTOBUX 3aBJIaHb.

Betynnuky, sxi HabepyTs MeHm Hix 100 6amiB (0 — 99 OaniB) 6aniB no30aBiIATHMYThCS

npaBa y4acTi y KOHKYPCi.
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MOPAAOK IMPOBEJAEHHS
HOJATKOBOI'O BCTYIIHOI'O BHUITPOBYBAHHSI
AJIA BCTYNY Ha OCBITHHO-HAYKOBY NPOrpamMy miAroroBKH
aokropa ¢inocodii 3a cnenianbuicTio «D3 MeHeakmeHT»

Cknan mnpeaMeTHoi KoMicii BH3HAYA€ThCs JIOJATKOBHM  Haka3oM Pekropa
Jlep;kaBHOro yHiBepCcUTETY 1HPOpMaLIiHHO-KOMYHiKalliiHMX TexHoJorii «IIpo cTBOpeHHSs
IPeIMETHHUX KOMICIH 3 IPUMMAaHHS BCTYNHHUX ICIIUTIB 10 aCTipaHTypPH».

Pobora xowmicii pernamentyetses «lIpaBumamMu mnpuiioMy Ha HaBYaHHA [0
acmipaHTypH s 3100yTTs HayKOBUX CTyNEHiB JOKTopa ¢inocodii Ta n0KkTOpa HaykK y
Jlep>)xaBHOMY YHIBEpCUTETi iH(POPMaLiiiHO-KOMYyHiKaiHHUX TexHouori# B 2026 poitix».
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