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3AT'AJIBHI TOJIOKEHHSA

[IporpamMa m0AATKOBOTO BCTYIMHOTO BUIPOOYBAHHS JUIsl 3M00YTTSI OCBITHBO-
HAyKOBOTO CTymHeHs MokTopa dinocodii 3a crmemanbHicTiO «D3 - MeHemkMeHT»
po3pobJieHa JUIs BCTYIY Ha HaBYaHHS Ha 0asl JAPYroro piBHS BHUIOI OCBITH (Marictpa
a0o crerriaiicTa), 3100yTOro 3a IHIIOKO CIIEiaabHICTIO.

[Iporpama ckiajeHa BIJAMOBIAHO 10 BUMOTI MIiHICTEpCTBA OCBITH 1 HAyKH
Ykpainu, 3akoHy Ykpainu Big 06 Bepecusa 2014 p. «IIpo Buiry ocBiTy», MOCTaHOBU
KM Vkpainun Binm 23 OGepesns 2016 p. Ne 261 «IIpo 3arBepmxkenus Ilopsaky
M1ArOTOBKH 3700yBaviB BUILOT OCBITH CTYIEHs TOKTOpa (1ocodii Ta TOKTOpa HAYK Y
BUIIMX HABUYaJbHUX 3aKjialax (HAyKOBUX YCTaHOBax)» 31 3MIHAMU Ta Hakazy
MinictepcTBa ocBiTH 1 Hayku YKpainu Big 15.03.2023 p. Ne 276 «[lopsimok mpuitomy
Ha HaBYaHHS Ui 3700yTTsA BuUioi ocBith B 2023 pori», «IlomoxeHHs mpo
M1JrOTOBKY 3700yBaviB BUIIOI OCBITH CTYIMEHs JOoKTOpa (inocodii B acmipaHTypi» Ta
«IIpaBus mpuitoMy Ha HaBYaHHS 10 aCHIPAHTYPH JUIs 3400yTTsI HAYKOBHUX CTYTICHIB
noktopa  ¢urocodii Ta  gokTopa Hayk y  JlepkaBHOMY  yHIBEPCHUTETI
TEJIEKOMYHIKaIIiil».

JlonatkoBe BCTyIHE BUIIPOOYBAaHHSA MPOBOJUTHCS 3 METOI MEPEBIPKU SIKOCTI
3arajibHO-TIpodeciiHOT ¥ creriaapHol MIATOTOBKY MoTeHHiHauX acmipadTiB JYIKT
(abiTypi€eHTIB, sIKI BCTYyHalOTh IS 300YTTS OCBITHbO-HAYKOBOTO PIBHS JOKTOpA
¢bimocodii Ha OCHOBI OCBITHROTO PIBHA Marictpa abo cherfiamicra, 3700yToro 3a
IHIIIOIO CHEIIAJIbHICTIO) 1 J03BOJISI€E BUSBHUTH M OLIHUTH T'OTOBHICTH BCTYIHHKA 0
BUpILIEHHS po(deciiiHuX 3aBJaHb Ta 10 HAYKOBO-MPAKTUYHOI JISIIbHOCTI.

[Iporpama i popma 10JaTKOBOTO BCTYIHOTI'O BUIIPOOYBAHHS € €IMHOKO JJIs BCIiX
0ci0, sIKi He MaroTh (paxoBOi OCBITH 31 crneliabHOCTI «073 -MeHeHKMEHT».

TeopernyHuit 3MICT TPEAMETHOI O0JAcCTi TIPYHTYEThCA Ha  TOHSTTIX,
KOHIICTIISAX, TPUHIIMIIAX Ta iX BUKOPUCTAHHI1 JUIsl YIIPABITIHHS.

BcTynmHUK Mae OBOJIONITH CHCTEMOIO 3arajlbHOHAyKOBHUX Ta CHEIliaTbHUX
METOMIB, TPOQPECIHHUMU METOJMKAMH Ta TEXHOJOTISAMH, HEOOXITHUMH IS
3a0e3MnedeHHs €PEKTUBHOTO YIIPaBIiHHS.



IMPOTPAMA ®AXOBOI'O BUITPOBYBAHHSA
IIoHATTA i CyTHICTH MEHEKMEHTY

MenemkmenT sk crienrdiyna chepa roachKoi aisiibHOCTI. CyTHICTH KaTeropii
— YOPaBIIHHS Ta ~MEHEIKMEHT. YTPABIIHCHKI BIIHOCUHH SIK MPEIMET MEHEIKMEHTY.
MeHeKMEHT SIK CHCTeMa HayKOBUX 3HaHb. MEHEKMEHT SIK MHUCTEUTBO YIpPaBIiHHS.
Menemxepu Ta TANPUEMIT — KITFOYOB1 (PIrypy pUHKOBOI €KOHOMIKH.

[HCTpyMEHTH MEHEKMEHTY: i€papXisi; opraHizaiiiHa KyabTypa; puHok. Chepu
MEHE/KMEHTY: BUpPOOHMIITBO, (iHAHCH, Kaapu, HOBOBBEIEHHS, OOJIK, 30yT,
30BHINTHBOEKOHOMIYHA AiSUTBHICTh. ICHYIOUI MapaiurMu MEHEIHKMEHTY.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEPKMEHTY. 3arajbHl MPUHIIUITN MEHEKMEHTY.
CydJacH1 IpUHIIUIH YIIPABIiHHS 1 METOI0JIOTIS iX PO3POOIICHHS.

CyTHICTh 1 OCHOBHI pucH (opMalibHOI oOprasizauii. BHyTpiHe cepeaoBuiie
oprasizailii, B3a€MO03B’SI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHUX. 30BHIIIHE CEPEOBUILEC OpraHizalli.
Ouinka QakTopiB 30BHINIHROTO cepenoBuia. EBomtomiss opranizamii. Konmenirii
KUTTEBOrO LUKy opranizauii. Kynsrypa opranizauii. Tunu opranizaniii B YKpaiHi.

OcoOMuMBOCTI  MEHEKMEHTY B  €KOHOMIYHO  PO3BHHYTHX  KpaiHax:
[liBHIYHOAaMEpUKAHChKA  MOJENIb  MEHE/DKMEHTY;  3aXiJIHOEBPOIECHChKA  MOJIEIh
MEHEKMEHTY; SIMOHCbKAa MOJENIb MEHEIKMEHTy. KoHlenTyanbHi MoOJenl Cy4yacHOTO
MEHEKMEHTY.

OcHoBHM Teopii NPUITHATTS YNPABJiHCHKHUX pPillieHb

CyTHICTb yNpaBIIHCbKUX pillIeHb. TN yNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

ETtanu paimioHanbHOTrO YyXBaJIEHHS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS: BUSBICHHA Ta
BU3HAUYEHHS CHUTyallli, 0 NOTpedye BUPIIICHHS; BH3HAYEHHS BApIAHTIB; OIL[IHKA
BaplaHTIB; BUOIp ONTHUMAIBHOIO BapiaHTa; BIPOBAKEHHS OOpAaHOTO BapiaHTa; OLIHKA
pe3ynbTariB.  [loBeIHKOBI  aCMEKTH  yXBAJICHHS  YIPABIIHCHKOTO  PIIIEHHS.
AJIMIHICTpaTUBHA MOJIEIh yXBaJieHHA pimeHHs. [lomiTHYHI YWHHUKY B yXBaJeHHI
pimeHHs. ETvka i1 yxBajeHHs yIpaBIiHCHKOTO PIIICHHS.

['pynoBe yxBasieHHsI pillieHHs B oprasizamisx. ®opmMu rpynoBOro yxBaJCHHS
pIIICHHS.

MeToau OOIPYHTYBAaHHA YIPABJIIHCHKHUX PillleHb

Krnacudikaris Meroan oOTpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKHUX pillleHb. [menTudikaris
chepu Ta 0COOJIIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS PI3HUX METOIIB OOTPYHTYBaHHS YIPaBIIIHCHKHX
pilieHb. YMOBU MNPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb: YXBAJEHHSA pIlIEHb 332 YMOB
BU3HAYEHOCTI; yXBaJEHHS pIUIEHb B yMOBaX PHU3UKY; YXBAJICHHS DIIICHHS 32 yMOB
HEBU3HAYEHOCTI.

MopentoBanns. Tunu wmojenen: ¢i3udHi, aHAIOroBi, MaTemaTuuHi. Ertanm
nooynoBu Mojeneit. CrmocoOr MOIEITIOBAHHS.

Metoau  mpuiMHATTA  €QEKTUBHUX  YNPaBIIHCHKUX  pilieHb. Metoau



nporHo3yBaHHsa. bamancoBi meromm. Ilmaribkaa martpursa. [lepeBo pimenb. Meton
KOJIEKTUBHOI T'eHepariii i1ei. MeTo1 ~—HOMiHaJIbHOI rpynu. MeTtoa —pinri. Meton
—CIICHapIiB.

IlnanyBaHHsA B opranizamii

CyTHICTb 1 3MICT IUIaHYBaHHA K (QYHKIIIT MEHEPKMEHTY, MOT0 BUIM Ta iXHIN
B3aeMO3B’s130K. Knacudikairis mianiB oprasizariii.

ETanu nporuiecy miianyBaHHs: BU3BHAUEHHS MICIH Ta LUJIeH; OI[IHKA CUJIbHUX Ta
cmabkux OOKIB opraHizarliii; po3po0ieHHs cTparerii. ba3osi cTparertii.

ExoHOMIKO-OpraHizamiiiHuii 3MICT ONEpPaTHUBHOIO IUIAaHYBaHHS. 3arajibHa
XapaKTepUCTUKa O13HEC-TIIIaHyBaHHSI.

[TonsaTTs Micli B ympaBiiHHI Ta kjacudikamis muieid opranizamii. lepapxiuna
MIIMOPSIKOBAHICTh, cyOopauHariss uuied oprasizamii. TpaguiiiiHuii  mpoiiec
MOCTaHOBKY 11ie. KoHIen s ynpasiiHHS 32 HUISIMU.

Opranizanis ik pyHKUiA ynpaBJIiHHSA

CyTHicTh oOpraHizamiiiHoi isUIBHOCTI Ta 1i MICIIE B CHCTEMi YIPaBIiHHA.
[TonarTs Ta ckimagoBi opranizamiiiHoi misuibHOCTI. KoMaHmHMM naHIoXKoK. BramgHi
MMOBHOBa)XEHHS1, 000B’s13KH, BiANMOBiAabHICTE. HopMma kepoBaHocTi. [{enTpamnizaiis ta
neuentpanizaiis. [Iponec neneryBaHHs MOBHOBa)XEHb Ta BiAMOBIIAIBHOCTI.

JenaprameHTamsanis:  (QyHKIIOHAIbHA; TPOJAYKTOBAa; TreorpadivyHa; 3a
npoiecamMu; 3a KiieHTaMd. KoMmaHnum 3 mepexpecHMMHM (QyHKUisIMU. Bzaemonis Ta
B3a€EMOBIUTMB CTPYKTYp OpTaHi3aifii.

CyTHICTh OpraHizaiiiHoi CTpYKTYpH YIPaBIiHHS Ta ii poJib B TOCATHEHHI METH.
EnemenTtn crpykTypu. XapakTepuCTHKA OCHOBHHUX BHJIIB OpTraHI3aIliiHUX CTPYKTYD
yopaBmiHHsA. JliHIMHI 1 (QyHKUIOHAJABHI OpraHizaliiiHi CTPYKTypH yIOpaBIiHHS.
KomMOiHOBaHI CTpYyKTypH YINpaBIiHHS: JiHIKHO-QYHKIIOHANBHA; JIHIKHO-IITA0HA;
IUBI310HANIbHA; MaTpuyHa. DyHKIIOHANBHUN MIAX1A 10 (POPMYBaHHS OpraHi3alliiHUX
CTPYKTYp MeHeKMeHTY. LlinboBuil miaxia A0 GopmMyBaHHS OpraHizallifHUX CTPYKTYP.

MoTtuBanis

[TousiTTs MOTUBYBaHHS SIK (QYHKIIT MEHEKMEHTY. Teopii MOTUBYBaHHS: Teopii
3MicTy (Teopis motped A. Macnoy, nBounnHukoBa Teopisa Openepikal epudepra, Teopii
X T1a Y J. Mak-I'peropa) Tta Teopii mnpoueciB (Teopis OUIKyBaHb, TEOPis
CHPaBeJIMBOCTI, TEOPisl BUBHAYCHHS LILJICH).

MotuBariiini 3acobu MeHemkepa. Oriata Tmpani, SK OCHOBHMM YHMHHUK
MOTHUBYBaHHSI MPOAYKTUBHOCTI mpami. Orutata mpaii: 3apo06iTHa IIaTa; cUCTEMa
BUHaropoj Ta npemiil. CydacHi cucteMu Ta (OpMHU CTUMYJIIOBaHHsS mpaui. Meroau
COLIIAJIFHOTO BIUIMBY Ta MOPAJIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS.



YnpaiiiHCbKH KOHTPOJIb

[ToHSATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO MICIIEe B CUCTEMI YIIPABIIHHS.

3aBgaHHS KOHTPOJIO: TMPUCTOCYBAHHS JO 3MIHU CEpelOBUIA; OOMEKEHHS
HarpoOMa/DKEHHS MOMIJIOK; JIOJaHHS CKJIQIHUX OpraHi3aliiHuX mpoOjeM; MiHiMizallis
3arpar.

Tunu KoHTpodIO: cepu KOHTPOIO; PIBHI KOHTPOIIO; BIANOBIAAIBHICTH 3a
KOHTPOJTb.

Etanu KoHTpoOIOBaHHS : 3aTBEPPKCHHS CTAHAAPTIB;, OIlIHKA BUKOHAHHS;
MOPIBHSHHS MOKA3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHJapTaMU; POBAJKEHHS KOPEKTHUB.

Bunu ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO. Pi1BHI onepariitHoro KOHTPOJIIO: MONepeTHINA
KOHTPOJIb; MOTOYHUN KOHTPOJIb; MIJICYMKOBUN KOHTPOJIb. D1HAHCOBUI KOHTPOJIb.

CucreMH  KOHTPOJIOBaHHS:  BHYTpIpIpMOBE;  HE3aJIE€XKHE;  JIEpKABHE
pETyIIIOBaHHS.

KomyHnikauii B ynpas.iiHHi

[ndopmariisi, i cCyTHICTH Ta 3Ha4YeHHS B MeHekMeHTl. Kiacudikaris
iHopmMmarii. Bumoru, siki ipea’ sBistoThCs 10 1HGopMmariii. OcoO0IMBOCTI HAIXOIKEHHS,
YTBOPEHHS 1 BUKOPUCTAaHHS 1HGOpMAIIii Ha PIBHIX MEHEIKMEHTY.

Hocii, omnepamii Ta mnponeaypu oOpoOsieHHs iHdopmalii y mporect
MEHE[KMEHTY.

[TonsaTTss 1 XapaktepucThka KoMyHikamii. KomyHikaTMBHMI mpoiec, HOro
eJIeMeHTH Ta eTtanu. Pi3HOBHAM KoMmyHikamiid. KomyHikarii MiX opraHizaifi€ro Ta
cepenoBuiieM. Mix piBHEBI KOMYyHIKallii B opranizaiii. KomyHikaiiii Mixk KepiBHUKOM
ta migiernuMu. KomyHikaiii MK KepiBHUKOM Ta poOouoio rpymnoto. [loHSATTS mpo
TpaHCAaKIIii.

Metoau  BOOCKOHAJIEHHsS KOMYHIKaiid. MeToau BAOCKOHAJIEHHS  MIXK
ocobucTicHux KomyHikauii. [TinBuienns epexTuBHOCTI iH(OpMaIIHHOTO OOJIIKY.

E¢exTuBHicTh YIpaB/IiHHSA

CyTHICTP Ta TpHpPOAA OPraHi3alItHOTO PO3BUTKY. TEXHOJOTii PO3BUTKY
opranizaiii. EQeKTUBHICTh pO3BUTKY OpraHi3allii.

[Ipupona opranizamiitaux 3miH. UYWHHUKH, 110 OOYMOBIIOIOTH OpTaHi3alliifHi
sminu. Chepu opranizamiitHux 3miH. [1anyBaHHs opraHi3aiiHuX 3MiH.

KepyBanus 3minamu B opranizaiiii. Mogem mpomecy 3MmiH: mozenb JlyiHa;
norauOaeHui miaxia A0 3Mid. [Ipuunnu onopy 3miHaM. J{oyiaHHs Omopy 3MiHaM.

EdexTuBHiCTh MEHEIKMEHTY opraHizamiid. EdexkTuBHICTH MEHEIKMEHTY
oprasizailii, KpuTepii Ta MeTou ii oriHroBaHH:. O1iHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI AiSJILHOCTI
CTPYKTYPHHX MIAPO3/I1JIIB MEHEDKMEHTY OpTaHi3ailiil.



KPUTEPIH OLIIHIOBAHHS PIBHS 3HAHb TA YMIHb ACIIIPAHTIB

[Iporpamy 104aTKOBOTO BCTYITHOIO BHUIIPOOYBaHHS (ICIIUTY) 31 CHEIIaTbHOCTI
CKJIaJICHO Ha TIJCTaBl MpOTrpaM piBHS BHUIIOI OCBITH Marictpa 31 creriaibHocTi «D3-
Menemxment» y  [lepkaBHOMYy  yHiBepcUTeTi  1H(OpMaliiHO-KOMYHIKAIIMHAX
TEXHOJIOT1H.

O1iHIOBaHHS IOAATKOBHUX BCTYITHUX BUIIPOOYBaHb BiI0OYBA€THCA 3a IBOOAIBHOIO
IIKAJIOK0: «3apax0OBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHO». Y BUMNAJAKY, KOJIU 3a IOAATKOBE BCTYIIHE
BUIIPOOYBaHHS BCTYITHUK OTPHUMAB OIIIHKY «HE 3apaXxOBaHO», BiH MO30aBIsSETHCS MpaBa
OpaTy y4yacTb y MOJAJIBIIOMY KOHKYPCI.

dopMa 0AATKOBOTO BCTYMHOro BUNpoOyBaHHsS — TecT. CKiIaJiaHHS TeCTy
BiIOYBAa€ThCSL MPOTATOM OJIHIET aKaJAeMIYHOI TOAWHMU. BiANoBiAb BCTYNMHUKA Ha
omuiHeThes 3a 200-0aIpHOIO KA.

PelTuHT cTylneHTa CKlafaeTbes 3 0aliB, sIKi BIH OTPUMY€E 32 BUKOHAHHS COpPOKa
TECTOBUX 3aBJaHb €K3aMEHAIIHHOTO OUIEeTy (MakCUMaabHO 5 OalliB 3a OKpeMe NMUTAHHS
y OiieTi).

Cucrema pedTUHTOBUX OaiiB
Kpumepii oyintosanus 8ionosioeil na mecmosi 3a60aHHs eK3aAMeHAYIliHo20 Oliemy:
- BipHa BIJMOBIJIb — 5 OB,
- HEeBIpHA BIMOBIb - 0 GaniB.

3aranpHa KUIBKICTH OalliB 3a BIJANOBIAb CTYAEHTA BHU3HAYAETHCS NUIIXOM
M1JICYMOBYBaHHS OaJliB 3a BUKOHAHHS BCIX TECTOBUX 3aB/IaHb.

Berymuukuy, siki HabepyTh Menin Hix 100 6amiB (0 — 99 6ainiB) 6asiB M030aBISTUMYThHCS
mpaBa y4acTi y KOHKYpPCi.
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HOPAAOK NPOBEJAEHHSI
JOJATKOBOI'O BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHS
AJIsl BCTYNY HAa OCBIiTHbO-HAYKOBY NPOrpamMy NiATOTOBKH
aokTopa (pisiocodii 3a cnenianbHicTiO «D3-MeHex:keHTY»

Ckiajg mnpeaMeTHOT KOMicii BH3HAYaeTbCs MAOJATKOBMM HakasoMm Pexropa
JlepkaBHOTO yHiBepCUTeTY iH(MOpPMAIifHO-KOMYHIKAIlIMHUX TEXHOJOTIN «IIpo
CTBOpEHHS NPEMETHHX KOMICiH 3 MpUIIMaHHS BCTYITHUX iCIMTIB 710 aCMipaHTypH».

PobGora komicii pernmamentyetbes «lIpaBunamu mpuiioMy 110 acHipaHTypH s
3100yTTS HAyKOBOIO CTyIEHS JoKTopa inocodii y [lepkaBHOMY YHIBEpPCHUTETI
iH(popMaIiiHO-KOMYHIKaiHHUX TeXHOJOTiH B 2025 pori».

BerynHe BUnpoOyBaHHS 31 CleliallbHOCTI TIPOBOANUTHCS y MUCbMOBIH (hopMmi.

[TPVIKJIA T EK3AMEHALIIMHOI' O BIJIETY
®opma Ne H-5.05
MIHICTECTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
JIEPYKABHUN YHIBEPCUTET
[HOOPMALIIMHO-KOMYHIKALTIMHMX TEXHOJIOI T

OcBiTHil cTymniHb JOKTOp (uroco(dil
CrenianbHICTh «D3-MenemxMeHT
HapuanpHa aucuuruiina BceTynHe BUIPOOYBaHHS

BUJIET Ne 1
1. TecToBe muTaHHsa

40. TecToBe nMUTaAHHA

3aTBEpIKEHO

["apaHT OCBITHBOI IpOrpamMu [Terpo CTEILIOK




