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3AT'AJIBHI HOJIOKEHHSA

[Ipuitom acmipaHTiB Ha HaBYaHHS IS 3400YTTS CTymeHs JokTopa (imocodii,
AKI MalTh JUIUIOM JIpyroro piBHA (Mmarictpa) 3700yTTS BHIINOI OCBITH 3a
cnemianpHicTIo  D3-«MeHemkKMeHT» 32  OCBITHBO-HAYKOBOIO  IIPOTPaMOIO
«MeHeKMEHT» TIPOBOAUTRCS 3a Pe3ynbTaTaMu ()aXxOBUX BCTYITHUX BUIIPOOYBAHb.

[Iporpama po3poGieHa BiAMOBITHO A0 BUMOT MIiHICTEpCTBA OCBITH 1 HAYKH
Ykpainu, 3axkony Ykpaiau Bix 06 Bepecus 2014 p. «IIpo Bumry ocBiTy», MOCTaHOBU
KM Vkpainu Big 23 Oepesns 2016 p. Ne 261 «IIpo 3arBepmkenns [lopsaky
MIJTOTOBKH 3100yBayiB BUIIOI OCBITU CTYIEHs TOKTOpa (isiocodii Ta TOKTOpa HAYK
y BUIIUX HaBYAIBHHMX 3aKjajiax (HAyKOBUX YCTAHOBAax)» 31 3MIHAMHU Ta HaKaszy
MinictepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Big 15.03.2023 p. Ne 276 «Ilopsimox mpuitomy
Ha HaBYaHHA Mg 3700yTTs BUIOI OcBiTH B 2023 poui», «llonoxkenHs mpo
MIJITOTOBKY 37100yBayiB BUILIOI OCBITH CTyMEHs JT0KTopa (pinocodii B acmiipaHTypi» Ta
«IIpaBws mpuifoMy Ha HaBYaHHS J0 aCHIpPaHTYpH I 3M00yTTS HAYKOBUX CTYIICHIB
nokTopa ¢utocodii Ta qokTOpa Hayk y Jlep:kaBHOMY YHIBEpCUTETI 1H(pOpMaLiiHO-
KOMYHIKaIIHHUX TEXHOJIOT1i.

[Iporpamy BcTymHOro BUIPOOYBaHHS (ICIHTY) 31 CHEIIaIbHOCTI CKIAJCHO Ha
mifcTaBli mporpaM piBHS BHUINOI OCBITM Marictpa 31 cmemiamsHocTi  D3-
«MenemxMenT» y Jlep’kaBHOMY yHIBEpCUTETI 1H(QOpPMaLIHHO-KOMYHIKALIITHIX
TEXHOJIOT1M.

BerynmHuk Mae BOJNOJITH CHUCTEMOIO 3arajlbHOHayKOBHX Ta  CIEHIAIbHUX
METOMIB, MNpodeciiHUMH METOJAMKAMH Ta TEXHOJIOTISIMH, HEOOXITHUMH IS
3a0e3MnedeHHs €PEKTUBHOTO YIIPABIIHHS YIPABIIHCHKOIO A1SUTHHICTIO.

[Iporpama BcTymHOro ¢axoBOro BUIIPOOYBAHHSI OXOIUTIOE KOJIO MUTaHb, SIKI B
CYKYITHOCTI XapaKTEepPU3yIOTh BUMOTH JI0 3HAaHb 1 BMIHb 0COOH, [0 Oakae HaBYATUCH
B acmipantypi AVYIKT 3 meroro 3400yTTs OCBITHbO-HAYKOBOTO PIBHS <«JIOKTOP
bimocodii» 31 cmemianbHOoCcTi  D3-«Menemxment». [lporpami mnpuTaMaHHUN
MDKIIPEIMETHUN XapaKTep, M0 OXOIUTIOE KITFOYOBI ACIEeKTH TaKWX JUCIUILIIH, SK
«MenemkMeHT opraxizaimiity, «KoprnopatuBHe ympaniHHA», «KpeaTtnBHmMiA
MEHEIKMEHT, «Ctpareriune yIpaBIIiHHS 1HHOBAIIHHUM PO3BUTKOM
MINPUEMCTBAY, «Mejia MeHEIKMEHT», « YTIPaBIIHHS CTPATEriYHUMH 3MIHAMMU» Ta
iHI. Mopaym mporpaMu BiJIMOBIAAIOTh KOMIIETEHTHOCTSIM, SIKUMH Ma€ BOJOJITH
Marictp (creuianict) 31 cneniaabHocTi D3-«MeHemKMeHT».



IINTAHHA AKI BAHOCATBHCA JJIA INIAI'OTOBKU A0 ICIIUTY

CyTHiCcTb TIpolLIeCy YNPaBIIIHHS.

DyHKIIIT Ta IPUHITUIIA MEHEKMEHTY.

[TpoexTyBaHHs oprasizarii.

CyuacHi Teopii MOTHBAIII].

YnpaBniHHS TPOIECOM KOMYHIKAITi.

[HdopmariitHi Ta KOMyHIKaIiiH1 TEXHOJIOTIi B yIpaBIiHHI.

dopmyBaHHS Ta PO3BUTOK OpraHi3alliifHOI KyJIbTYpH

MepexeBi CTPYKTYpH YINpaBliHHA, OCOOJUBOCTI iX (¢OpMyBaHHS
(YHKI[IOHYBaHHSI.

O N OEWNE

Q. CyTHICTB 1 0COOIMBOCTI CTpaTErii MANPUEMCTBA

10. BwusnHaueHHs Micii Ta IUICH MiAMTPUEMCTBA

11.  CrpareriyHe riaHyBaHHs

12.  OmuiHIOBaHHS CTPATETIYHOTO IMOTEHITIATY

13. «lloptdenbHi iIHBECTHUIIID» y CTPATETTYHOMY YIIPaBIiHHI

14. 3apadi Ta QyHKIIT IHBECTUIIIHHOTO MEHEHKMEHTY

15. [uBecTHIiiHUI KTIMAT Ta 1HBECTHUIIMHA MPUBAOIUBICTh

16.  3mict, eTanu po3poOKH Ta OIIHKA iIHBECTUIIIMHUX MTPOCKTIB
17.  YnpaiiHHA IHBECTUI[IHHUMU TPOECKTaAMHU

18.  IuBecTHIiiHI pUZHKH

19.  bi3Hec-maH iHBECTULIIHHOTO MPOCKTY

20.  OmiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TITPUEMCTBA

21.  Crparerii yrpaBiiHHS IEPCOHATIOM

22. ExoHomidyHa CyTHICTH IHHOBAIlI/ Ta IHHOBAIlIHA ISUIBHICTh
23.  AHTUKPU30BHI MEHEI)KMEHT.

24.  IlignpueMCTBO K BIIKPUTA CUCTEMA, OTO CYTh Ta (PYHKIIII.
25. CyTHICTb Ta eTany OpraHi3auiiHoro Ju3anHy.

26. VYnpaBmiHHS €pEeKTUBHICTIO MIMPUEMCTBA.

27. Merononorisi NPOEKTYBaHHS CUCTEMH YIIPABIIIHHS.

28. Cucrema Moka3HUKIB €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI.

29. 30BHIIIHE Ta BHYTPIITHE CEPEIOBUIIE TIAMPUEMCTBA.

30. CyTHicTb Ta PI3HOBUIN YIPABIIHCHKUX MOJIEICH.

31. ®opMyBaHHA CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3MKO3aXUIIEHHICTIO HA MIIPUEMCTBI.
32. Ilpunnunu epexTUBHOT OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYPH.

33.  Mogeni ynpaBiaiHHSI KOH(IIIKTaMHU.

34. OcHOBHI IpaBUJia Ta CTPATETIl PUSUK-MEHEIKMEHTY.

35. JKurreBuit UK MiAIPUEMCTBA Ta MEPCIEKTUBU HOTO PO3BUTKY.
36.  Opranizaiis ynpaBmiHCHKOTO KOHTPOJO HA MiIPUEMCTBI.



37.

KoHKypeHTHI BUKJIMKH Ta CTPATETIi MiIPUEMCTB.

38. Tumnwm opranizaliiHuX CTPYKTYP YIPABIIHHS Ta iX XapaKTepUCTHKA.

39. IuHoBarii sk cydacHa ¢iocodis yrpaBiiHHSI O13HECOM.

40. 3wmicTOBE HANOBHEHHS 1HXUHIPUHTY Ta PEIHKUHIPUHTY.

41. HoBi TeXHONOTIT MEHEDKMEHTY PECTPYKTYpH3aIlil MiANPUEMCTB.

42.  Oprani3aiiiHuil 1u3aiiH.

43. CyTb IHTEPUM — MEHEJKMEHTY.

44.  QOprani3aiis KepiBHUITBA.

45. dopmyBaHHS cucTeMH €()eKTUBHOIO YIIPaBIIIHHS.

46.  OcHOBHI ITPOOJIEMU BIaJAM Ta CTUJI YIIPABIIHHA.

47.  CyTb 1 MOHATTS KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS

48.  CyTb ynpaBliHHS PyXOM aKIii

49.  CyTb 1 eKOHOMIYHA TPUPOJIA KOPIIOpaIlii

50. OcHOBM ymOpaBliHHSA LIHHUMH TanepaMd Ha TMEPBUHHOMY 1 BTOPUHHOMY
pUHKAX

51. diHaHCOBI MOCEPETHUKH B CUCTEMI KOPIIOPATUBHOTO yIPABIIIHHS

52.  IlpuHIMIHU Ta MOJE KOPIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS

53.  OpranizaniiHuii Ta EKOHOMIYHHUI MEXaHi3M YIPaBIIIHHS KOPIIOPAIII€LO.
54.  VYnpaBiiHHS KOPIOPATUBHUM KariTajloM Ta BUTpaTaMu.

55.  Pi3HOBWAM IWBIJIEHIHOT MOJITUKH Ta iX XapaKTepUCTUKA

56. PeiimepcTBO Ta MEXaHI3MU 3aXUCTY BiJl BOPOKUX TOTJIMHAHB

57.  OuiHroBaHHS €()EKTUBHOCTI Ta SIKOCTI KOPIOPATUBHOT'O YIPABIIIHHS

58.  PelTHHTrH KOPIOPATUBHOTO yNPABIIHHS

59. Monueni opraHizamiifHUX MePETBOPEHb.

60. VYMoBH, eIeMEHTH Ta YUHHUKU €(DEKTUBHOCTI OpraHi3aliifHIX MePETBOPEHbD.
61. IlepemymoBu pedopMyBaHHS OpraHi3alliiHOT MOBEAIHKH MiIIPUEMCTBA.
62. EdextuBHe JiaepCTBO 11010 TPOBEACHHS CTPATETIYHUX 3MiH.

63. VYnpaBiiHHS OMOPOM 3MiHAM.

64. CyTHICTb IHHOBAIIMHOI MOJIEpHI3AIIll M AMPUEMCTBA.

65. IIpoexTu 3 ynpaBiiHHS 3MiHAMHU B OpraHi3aIlisx.

66. Poxap IT-meHemxMeHTY B opraHi3aliiHUX 3MiHAX.

67. TlobynoBa HOBHX iH(OpPMAIIHHO-KOMYHIKAIIMHAX JAHITIOTIB HA T1ITPHUEMCTBI.
68. CydJacHi KOHIIENIli KpeaTUBHOTO MEHEPKMEHTY.

69. OCHOBHI YUHHUKH €(DEKTUBHOTO TBOPUOT'O YIPABIIIHHS

70. CyTHICTh Ta OCHOBH1 (DYHKIIIi KPEaTUBHOT'O MEHEKMEHTY.

71. TBopue MmIaHyBaHHS Ha OCHOB1 0aueHHsI MaHOyTHBLOTO.

72, MeTtoau ¢popMyBaHHS KPEaTHUBHOTO CEPEIOBHILA.

73. Crioco6u 1 MeTOAM TBOPUYOTO PO3B’sI3aHHS KOH(IIKTIB.

74. MortuBaiist i CTUMYJTIOBAHHS TBOPUYOi aKTUBHOCTI TIEPCOHAITY.



75. IlepemymoBu (QopMyBaHHS MeOlaMEHEIKMEHTY B yMoBax IU(POBOI
E€KOHOMIKH.

76.  dopMyBaHHS HOBOI Me/lla peajJbHOCTI Yepe3 PO3BUTOK COIIAILHUX Melia.

77. CormianpHi Meia: XapaKTepUCTHKA, BUIHU, Kiacudikarlis

78. Cneumdika CTpaTEriuyHOro IHCTPYMEHTApPII0 Meaia MEHEKMEHTY

79. Menia i1 kibep Oe3neka Ta Mefia TeppOpPHU3M

80. Cneuudika meaia MPOIyKTiB, IK TOBApYy

81. TlobynoBa mepcoHATBHOTO KPEATHBHOTO Meia OpeHIy

82. ®pinaHc K CydacHUH BUJ TPYJAOBUX BITHOCHH JUISI MeJlla MEHEDKMEHTY

83. IloreHiian po3BUTKY HOBUX Mejia.

84. CorlanpHa BIIMOBIIATBHICTS Melia MEHEPKMEHTY: HOBI I[IHHICHI OPIEHTUPH.
85.  Crparerii iHHOBaIIHHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

86. CrpykTypa IHHOBAIIMHOTO MOTEHITIATY MiATPHUEMCTBA

87. PospoOka cTpareriyHoro Habopy iHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA

88. ®opmyBaHHS  MeXaHI3My  CTPAaTETiYHOTO  YyMpaBIiHHSA  1HHOBallIHHUM
PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA

89. Opranizamiiine Ta KaJpoBe 3a0€3MEUCHHS 1HHOBAIIMHOTO  PO3BUTKY
H1ITPUEMCTBA

90. ®inancoBe 3a0e3MeueHHs IHHOBAILIMTHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA

91. TpaexTopii IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.

92. ®opmyBaHHS 1 pO3BUTOK IHHOBAIIMHOTO TOTEHITIATY HiAMPUEMCTBA.

93. MopaenioBaHHA ~ MPOLIECIB  CTPATETIYHOTO  YNpaBIiHHSI  1HHOBaIlIHHUM
PO3BUTKOM ITiIMTPUEMCTBA

94. Inmenrtudikaiiist IHHOBAI[IHHOTO MOTEHINATY MIANTPUEMCTBA

95. IIpoekTyBaHHS TMpPOIECIB KOHTPOJIO 3a  IHHOBAllIMHUM  PO3BUTKOM
MITPUEMCTBA

96. Opranizaniiine 3a0e3Me4eHHs] IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

97. Indopmariiie 3a06e3MeyeHHs] IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA

98. KoHcanTuHroBa mMIATPUMKA CTPATETIYHOTO  YNpPAaBIIHHA  1HHOBAIIMHUM
PO3BUTKOM ITiIMPUEMCTB

99. Teopernuyna miaropma TPOEKTYBAHHS CTpAaTerii yHpaBIiHHS 1HHOBAIIHHUM
PO3BUTKOM ITiIMMPUEMCTBA.



KPUTEPI OLIIHIOBAHHS PIBHS 3HAHb TA YMIHb

Bcerynae BumpoOyBaHHsS (iCHUT) 31 CHEIIANbHOCTI mependadae OIIHIOBAaHHS
M1JITOTOBJICHOCT1 BCTYIMHUKA JI0 3700YTTS BUILOI OCBITH CTyMeHs AoKTOopa (imocodii
3a  CIEHIalTbHICTIO «D3-MenemxMeHT» Ha OCHOBI  3400yTHUX  paHilie
KOMIIETEHTHOCTE B 00Cs31 CTaHAApTy BHINOi OCBITM MaricTpa 3 BIAMNOBIIHOI
CHeL1aIbHOCTI.

Konkypcuuii Bimbip /sl 3apaxyBaHHS 10 acHipaHTypH 3 METOI 3700yTTS
BUIIIOI OCBITU CTyINEHs JIOoKTopa ¢urocodii 3MIMCHIOEThCS 3a CYMOIO PE3yJIbTaTiB
BCTYITHUX BUIIPOOYBaHb.

BiamnoBinpk BCTyNHHMKAa HAa BCTYIMHOMY €K3aMeHi OIliHIoe€Thbes 3a 200-0anpHOor0
HIKAJIOIO.

Peiitunr 3mo0yBaua ckinamaerbcs 3 OaniB, SIKI BIH OTPUMY€E 3a BUKOHAHHS
COpOKa TECTOBUX 3aBJaHb €K3aMEHALIMHOIO OUIETY .

Cucrema pedTUHTOBUX OaiiB
Kpumepii oyintosanns sionosioeii na mecmosi 3a80aHHs eK3aMeHaAYiliH020 Oilemy:
- BipHA BiANOBIb — 5 OalliB,
- HeBipHa BIAMOBIIb - 0 6aiB.

3aranpHa KUIBKICTH OalliB 3a BIAMNOBIAb CTYIEHTa BU3HAUYAETHCSA MIISIXOM
M1JICYMOBYBaHHS OajiB 3a BUKOHAHHS BCiX TECTOBUX 3aB/IaHb.

AOITypiEHT BBaXa€TbCs TaKUM, IO CKJIaB ICHHUT, SKIIO WOro OI[IHKA
CTaHOBUTH HEe MeHIe HixK 100 Oanis.

VY BumajKy, SKIIO eK3aMeHalllifHa OIliHKa 3a 1cuT € HiK4oro 3a 100 6amis (0
— 99 OainiB), abitypieHT BUOyBa€ 3 KOHKYPCHOTO BIJOOpYy Ha CIEHIaJIbHICTh
(OCBITHBO-HAYKOBY IIPOTpamy).
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