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Реферат:
1. У дисертаційному дослідженні обґрунтовано теоретико-методологічний базис управління безпекою
підприємств, розвинуто наукові погляди до його сутності. Запропоновано концепт-методологію, яка
ґрунтується на попередньо окресленій площині безпеки, в осередку якої – цільові безпекові результати
діяльності підприємства, що визначаються метриками, які в залежності від зміни їх параметрів перебувають
у діапазоні ризику із фіксацією реперної точки та переходом у діапазон загрози у біфуркаціній точці, якими
визначатиметься стан безпеки (небезпеки) підприємства й, відповідно, рух в окреслених безпекових
площинах, що скеровує до цілеспрямованого використання підходу до управління безпекою підприємства.



Побудовано модель за використання методу Ляпунова для окреслення стійкості та рівня (стану) безпеки
підприємств, запропоновано диференціацію підходів до управління безпекою підприємств, зважаючи на
окреслену безпекову площину з подальшою апробацією моделі на досліджуваних підприємствах ПЕКМП.
Проаналізовано та узагальнено виклики, перед якими постали підприємства ПЕКМП, запропоновано чотири
сценарії розвитку досліджуваних підприємств, визначено ентропію невизначеності для прогнозування
вірогідного отримання прибутку за відповідними сценаріями й запропоновано стратегічні напрями
управління підприємствами в умовах невизначеності, низької прогностичності та емерджентності. Ключові
слова: управління, безпека підприємства, економічна безпека підприємства, електронні комунікаційні
послуги, цільові безпекові орієнтири, ризики, загрози, виклики, невизначеність умов, стани безпеки/

2. In the dissertation substantiates the theoretical and methodological basis of enterprise security management,
develops scientific views on its essence. A critical analysis of the existing ideas and scientific knowledge about
enterprise security allowed to substantiate security as a state of stable functioning and potential development
capability of an enterprise – in the absence of hazards, security – in case of their occurrence, and guaranteed
achievement of target performance results. It is found that the context of security does not change over time, its
core is traditionally seen as the absence of dangers, protection from the negative impact of factors of security
objects (financial resources, information, personnel, property, etc.), but new paradigms of socio-economic
development produce challenges that form prospects and, at the same time, dangers for an enterprise and prompt
to take into account the security and danger states in the enterprise management with allocation of areas of the
enterprise's location by indicators in the zone of threats and risks. It is stated that the dynamism of socio-
economic systems raises security issues and requires their solution in terms of preventing risks and threats
generated by changes and affecting the target performance results, which are defined as the target security
guidelines of an enterprise (ability to develop, competitiveness, sustainability, solvency, profitability and
profitability, harmonisation of stakeholders' interests). Given the complexity of security, the concentration of
elements, and the relationship with performance results, the author has formed a system of its components:
financial, technical and technological, production, energy, market, intellectual capital, interface (reputation),
information, physical, political and legal, environmental, investment and innovation, and, as proposed, electronic
and communication in response to the rapid development of information and communication technologies, which
are closely related, interconnected and used. It is noted that the target security benchmarks are achieved through
management as a continuous process in the dynamic conditions of functioning of economic entities, which is
inherent in complexity due to the multitude of security elements as objects of management, (protection assets)
and entities managing the process, taking into account the factors of influence, prerequisites for uncertainties,
risks and threats, i.e. the total coverage of the hazard plane. It is emphasised that in uncertain conditions there are
several options for decision-making due to the impact of phenomena, factors with an unknown probability of their
occurrence due to the impossibility of obtaining data on the object and the probability of a negative outcome due
to the events taking place, i.e. their absence for analysis and preliminary assumptions about the consequences. It is
proved that risk involves making a decision from a set of options, based on the previously known probability of the
result, which simplifies the management process, but it permanently exists with a functioning enterprise, is
associated with making a profit, so it cannot be completely avoided. The fragmentation of the severity of
identification of risks and threats in the environments of certainty and uncertainty with the resistance or non-
resistance of the enterprise security plane to their impact/action and the branching of security management
measures in the direction of development, restoration of functioning in case of counteracting threats, or
liquidation of the enterprise – in case of non-resistance to threats – is scientifically substantiated. A concept-
methodology of security management is proposed, based on a previously defined security plane, in the centre of
which are the target results of enterprise activity, determined by components and indicators, which, depending on
changes in their parameters, are in the risk range with fixing the reference point and transition to the threat range
at the bifurcation point, which will determine the state of enterprise security and, accordingly, the movement in
the security and danger planes of the enterprise under the influence of risks and threats, which leads to the
targeted use of an approach to enterprise security management depending on the structure of the security plane



of the enterprise. The market of electronic communication service providers.
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(0,09 д.а.).
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Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено



Зв'язок з науковими темами: 0222U005067; 0120U100021; 01181U00058

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Легомінова Світлана Володимирівна

2. Svitlana V. Lehominova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-4433-5123

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Охріменко Ігор Віталійович

2. Ihor V. Okhrimenko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-3607-870X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський кооперативний інститут бізнесу і права

Код за ЄДРПОУ: 01788243

Місцезнаходження: вул. Ломоносова, 18, Київ, 03022, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Васильців Тарас Григорович

2. Taras H. Vasyltsiv

Кваліфікація: д. е. н., професор, 21.04.01

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-2889-6924

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державна установа "Інститут регіональних досліджень
імені М. І. Долішнього Національної академії наук України"

Код за ЄДРПОУ: 05539979

Місцезнаходження: вул. Козельницька, буд. 4, Львів, 79026, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Академічний

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Жадько Костянтин Степанович

2. Kostyantin S. Zhadko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-2650-1431

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет митної справи та фінансів

Код за ЄДРПОУ: 39568620

Місцезнаходження: вул. Володимира Вернадського, буд. 2/4, Дніпро, Дніпровський р-н., 49000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Зеліско Інна Михайлівна

2. INNA ZELISKO

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-0803-2598



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Виноградова Олена Володимирівна

2. Olena Vynogradova

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-7250-5089

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гусєва Ольга Юріївна

2. OLHA HUSIEVA

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-0075-9044

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Легомінова Світлана Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Виноградова Олена Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Капелюшна Тетяна Вікторівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


