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�����	���� � ������. 

 ����� �����	�� � ���!	����� ����������� ��"���	��#��-

�������	��#��� �����
���# $��������	 ����� � �	��� ���	���, �. ����. 

��� !"#$  !%&�'()�%): ������ ����������� �	��, ���"��� 

�*+!,-%!"� �"-)'�%� �!'!.#,#/-"%�, 

�	�����	� �	"���� ���	�
���� ��"���	��#��� 

�	 ������������� ��������, 

���!	���# ���������� ��"���	��#��-

�������	��#��� �����
���#, �. ����. 

	0!%*%)#:  ������ ����������� �	��, ���"��� 

��&#'(1-" ��/�& �/#+!/!"#2, 

�� “%������ ������	
���� ��
��!���  

����� $.%. ��
�&����� '(' ���	���”, 

�	�����	� �����
� ����
�� ���	
���-

���	���	����� �������� ��������, �. )����; 

 ������ ����������� �	��, ���"��� 

��.( ! !&)3%)#% �)*0�%!"#2, 

���������� ������ ��	�� �	 "��	���, 

�	�����	� �	"���� �������������	 
�	 ��������� ����������	, �. ������; 

������ ����������� �	��, ���"��� 

	4/-,*% ! �+!/ �-)�'-$!"#2, 

�������# ������	�����# �������  
������ � ��	�	 �������� ������	
���� 
��
�� ��!����� ������	���, 
������, �. ����. 

*	��� ���������� “06” ������ 2024 �. � 1400 ������ �	 �	��	��� 
����	
����	��� ������ �	�� � 26.861.03 � ���!	����� ����������� 
��"���	��#��-�������	��#��� �����
���# $��������	 ����� � �	��� ���	��� �	 
	�����: 03110, �. ����, ��
. ��
��’����	, 7, ���"�����-�	
	. 

* �����	���� ��!�	 ���	#������ �	 �"���#���� 	#��
https: //duikt.edu.ua/ua/1537-arhiv-disertaciy-diyalnist-specializovanoi-vchenoi-radi-
d-2686103 �	 � ���
������ ���!	����� ����������� ��"���	��#��- 
�������	��#��� �����
���# $��������	 ����� � �	��� ���	��� �	 	�����: 

03110, �. ����, ��
. ��
��’����	, 7. 

�����# �����	� 

����	
����	��� ������ �	�� � 26.861.03  +
��	  +$(,-'�+ 
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	67/�%)�"�%%3 "#6!/� )*,# .!&'-.8*%%3. .��
��� �	 ������	������ 
�������/	 "���������	��� ���������� ����	�	���� �	 �� ��#���� �	 
����
��	�	� ���
�����, /� ����
���� �������� �	 �������� ����&���� ������ 
�������. (���	
����� �	���	� ���	��� ���	�
���� �������� ����������	, /� 

��������� ������ �������	
���� ����, �����
���# �	 �������� �� ������� 

����������	, ����	���� ����������� # ����	�� ������	������ 
"���������	��� ����������	. 0����/����� ������ �� �������, ��	 ���� �� 
������!����� ��� �	 ����������� 	����	�, 	 �	� ��	�����	�� ���
������, 
����������� ����
���. .	����� �	
�&	���� ���	��� �	���������� 

����
��	������� ���	�
���� �������� ����������	, ��� �	
�!��� ��� ������� 
����	����� ��
�# ������� (����������), ��� �������	������ ���	�
���� �� 

�	���� ����������	 ��� �������, �	����, ���
���� �	 ������	����� ����.  

$��!����# ����� ���
����, ����� ���� ���	��� ����������	, � ������ 

���� �������� ������ �	 �	�����, 	 � ��&��� – ��!� 
����	�� �������� �
� 
����� ��!
�����# ��������, ���� �����	 ���	��� ���������� ����
����� 

��
��!���� �	 ����’��	��� ����
�� �	���������� �	 ���	�
���� �������� 

����������. *	 ���� �����
������� �	 ��"���	��#��-�������	��#��� �	
�!���� 
���
���	 �	 �����	������ ��’�����, ����������	, /� ���	�	��� 
�
�������� �������	��#�� ��
��� # ��������� �� ��������� ��"�	��������, 

���������� ���
����� ����	�������� �	���� �	 �	�	���# ���������� 

"���������	���. 

1��������� �	 ��	������ 	����� ���	�
���� �������� ���������� � 
��	���	���� ����������
������� ���� &����� �����
��� � ��	��� 

����������� �	 �	��������� ������: +. (��"’����, 2. 2����������, 

.. .	�
	�����, .. .�
�&��	, .. .��������, .. 3����, .. 3��/����, -. �	��
����, 
2. ���, 3. 4"������, *. 5����, 1. *����, �. %

�&����, +. �������	, 
+. )�&����, 1. $�
������, �. $�
����	, %. $�#�����, %. +�����, .. 0�
������, 
6. 0�����
��	, '. 0�#�	-'���, �. 0�����������, 6.  	�����	, $. ���������, 
1. 1�	�����, 7. 7�&��	, $. 7����	�	, �. 8	����	, .. 9��	�������, 
3. :���	�����, %. :�������, +. :���
� �	 ��&��. *�	���# ����� � 

��
��!���� ���	�� ���	�
���� ����������	��-���	�	
����	�� �
��������� 
�������	��#��� ����! �	 ��
�� �����
� ���������� �����: 
1. .	�
����, $. .������, +. .�����	���	, +. 3����, +. 3���	, К. Жадько, 
+. *�����	, %. *�
���, '. 4���&����, +. �	������, %. ������	, +. ���&��	, 
�. )��������	, %. +��������, +. �������	 �	 ��&�.

.	���� �	��	���	��� �	������� �	�	
� ��!
����� "�����	�� 

;��������# ���������-������
������# �	�� ���	�
���� �������� ����������. 

+��	�, � ��	��� ������ ��	�	 �����	!�� "�������� �	 ���	�
���� �����	��, 

�� #�������� ��������	� ����������	, ��� �����!��	��� �������#��� �	 
�	����� �	����. ��	
�����	 ��! ����������� �	���� �	 ����&����� ��	������� 

���	�� /��� ���	�
���� �������� ���������� �������� ���	
�&�� ��
��!��� 

� �	���� ��"������	��� �������� �� ���	�
���� � �	
�!���� �������	��� 

����������	 � ���� ������� �	 �	����, 	 �	��! ���������� ��&��� ��	�������� 

�	������ ���	�
���� �������� ����������	�� �	 �	!�����������	���� 
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�	#������ ����#. '�����	������ ���� �����	���	��� ���������� �������� 
�� ���
��
���� ��
��!��� ����
��	���� ���	�
���� �������� ���������� � 
��	���	���� ���
���� �	���� � ������� �	 	���	
���� ����’��	��� ���������� 

���	�� �
� "������������ ���������� � ����	�	� ����, ���	����� �	��	��, 


����� �	 ��
�������� �� ��
��!����. 

�"’39!  /!6!)# 9 %�� !"#,# 0/!+/�,�,#, 0'�%�,#, )*,�,#, +/�%)�,#. 

�����	��#�� ������ �����	�� ���������� �� �	������ �	�����-��
����� ����� 
���!	����� ����������� ��"���	��#��-�������	��#��� �����
���# �	 ���	��: 

“�	����� �����
���� � ���	�
���� ��"���	��#��� �������� ����������	” 

(< ���!. �����	��� 0222U005067), �� ������ 	������ �	��������	�� 

���������-������
������ ��������� ���	�
���� �������� ����������, /� 

;��������� �	 ����
��	��� ���������� �
�/��� �	 ��
������ ����������� 

��������	�� # ��"������	��� �������� �� ���	�
���� �������� (� �	���� 
����	�!���� ���	�
���� �	 �������: ���&�# – �������	 �
	���, ��������!��� �	 
��&���, ��	�������� �	������ /��� ���	�
���� ��������; �����# – �������	 
��
����� ���	�
���� �������� ����������; �����# – �	�	��, ����	��#�� �	����, 

���������, �������
 �	 ��������� �	 �	�	�� ������� �	 ��������� 

����������	);  “%����	��#�� �		�� �������� ��
��������	��#��� ����������” 

(< ���!. �����	��� 0120U100021), �� 	������ ��;������	�� ���������	���: 

������
���� ��"�	�������� �	 �������	��� �����
���# �	����� �������� 

����!; �	�	����	��� �	���������� ������� ���������� � �������� �	
��� 

�������� �	 �������	��� ���-
������ �
���������� �	 �
���������� ��
	��	��� 
(--+) # ����	/���� ���	�
���� ������	�� �
���������� �	 �
���������� 

��
	��	��� (WEEE), ��	!	��� �	 ������	��� �	����	
���� ����������� � 
������#���� ����!�� ����	����� ����� �����	�� �
������������; 
“����������	 �������	 �� �
	���	 �	���������� ��"���	��#��� ������� 

����������	” (< ���!. �����	��� 01181U00058), �� 	������ ��������� 

����	����� ��"���	��#��� �
	����� ������� ���������� 0-�$0 �	 
�	��������	�� �	�����-�	�	�������� ��	������� ������� ����������	, /� 

;��������� �	 �������	��� ������� � ��	���	���� �������� �	 �����
�� 
��
����� �������� ������	������; “*	�����	��� � �������� �����	� ���	
���� 
��!������ � �	���������� ��"���	��#��� ������� ����������	” (< ���!. 

�����	��� 0123U100743), �� 	������ ��������� 	�	
�� ��������������� �	 
�������, ��������, ����������
������ ����	���, �	��������	�� �������� 

��
����� ������� ���������� �� �
	��� ��#���� �� ������� �	��� �	 ������
�� 

�	 ����������	� �	 �������	����� �	 
	����	�� ���	�	���. 

�*)� - 9�".�%%3 .!&'-.8*%%3. $���� ������ � ��;������	��� ���������-

������
������� �		� � ������
���� ��	������� ��������	��# /��� 

������	
���� ���	�
���� �������� ���������� �	 ��	��� ������	����� ���� 

"���������	���. 

��������� ���� ���� ������
� ����������� ���	����� # ����&���� �	��� 

������� �	��	��: 

− ����
����� �������
������# �	�� /��� ���	�
���� ��������
����������	=
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− ���	�	
����	�� ������#��-�	������	
��� �
�/��� �
������� ���	�
����
�������� ����������	= 

− ����	���� �
	���� ������� ����������	 �	 ���!��� �������� ��
��� �	
������� ����������	=

− ����
����� ������ �	 �	����� �� ��&�� ��������� � ���	�
����
������������>�>����	������>�	>������	������>�������/�= 

− ���	�	
����	�� ��	�"���	��#�� ����� ���	�
���� �������� ���������� �
����	�>������	������>�	>���	��>�������������= 

− ����
����� ���
���� ���
���� /��� ���	�
���� �������� ����������,

������
���� ����	�� �������� �� ����������	 �	 ���	�
���� �������� 

����������	= 
− "�����	�� �	�����-����
������# �	�� ������
���� ���	�
���� ��������

����������= 
− �	��������	�� ������� ��	������� �
�/�� �	��� ������� ����������=
− ��������� ������
���� ���	�
���� �������� ���������� �	 ������	�����

���� "���������	���= 
− ���	�	
����	�� �	� ����� ���	�	��� �
��������� �������	��#��� ����!

�	>��
��=
− ������� ���������� ���������� �
�/��� ���	������ ����������-

���	�	
������>�
���������>�������	��#���>��
��= 
− ��������	�� ����
� ���	�
���� �������� ����������-���	�	
������

�
���������>�������	��#���>��
��= 
− ���	�	
����	�� ���
��� ���	�
���� �������� ����������=
− ������� �	�����-�	�	�������� ��	������� ������� ���������� �	 ����

������	������= 
− �	��������	�� ��	������� �	����� �������� ����������, �� ���;����� �
�

���	�
���� �������� ���������� � ��������# �	.
��’��� ���	
���� – �������� ������� �	 ���/ ���	�
���� �������� 

���������� �	 ���� ������	������. 
������� ���	
���� – ���������-������
������ �	 ����
	��� �		�� 

���	�
���� �������� ����������-���	�	
������ �
��������� �������	��#��� 

��
�� �	 ������	����� ���� "���������	���. 

�*)!.# .!&'-.8*%%3. 1���������� � ������
������� ���;������ 

��
��!���� 
����	
� ��
�!���� ����������� ������, �����!�����, ������ "���, 

������ ���������, ���
���#��� ������, �����	��#��� ������, ������ ���	��
����� 

�������� (������ ����	������ �������), ������ ��"���	���, ������ �	
��� 

��������, �	�	
���� ������ ����, ������ �������, ������ ��#���� ����, ������ 
����������� "�������	
����. .����������	�� ������# ������ 

�	�	
����	������ �	 ����	
���� �������, ������	: 
��������, ���������� �	 
���"�
�������� 	�	
��� �
� ��������� ������#��-�	������	
����� 	�	�	��, 	 
	�� ������, ����� ���	�
���� �������� ����������; ����	�	������� 	�	
��� 

– �
� ���������	��� ��
��!��	��� ���/ �	 ������� ������
���� ����������;

���������-"�������	
����� 	�	
��� – �
� ��������� �
������� �	 �
	�����
���	�
���� �������� ����������; 	�	
��� �	 ������ – �
� �������� ������
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���	�
���� ��������, ����	����� ��
����� ���������� ���������� ���������� 

�	 �� ��
��� �	 ��#���� ������� "���������	��� ����������; �	������ 
	���	���� – �
� ������
���� ������� �� ���	�
���� �������� � �������
����� 

������ �������; ������ ��	�	
������, "���	
��	���, ������	���, ����	���	���; 
���������-�	���	�����# �	 �	�������# ������ (���� ���	����, 	�	
�� �	���, 

���������	���) �	������	
�� �
� ����������� ����
���� ��	����	
�!����#, 

��
��� �
	����� �������, ������� � �	���� �	 ��
���� ��������� ��������� 

����������. $���� "�����# )������	 �	����	�� �
� ��
��!���� �	�� 

��#���� ���������� �	 ����	����� ����� ����#���� (��"���	���, ����
��), 

�	��� ������� ���������� # ����
��	��� ���������� �
�/�� ���	�
���� 

����������	��. %�������, �������� – �
� ����	����� �
������ ���	������ 

������� �	 �������
���� �	����� � "�����	��� ��
����� ���������� ����������; 

��	
�������# 	�	
��, �	����	 	���	����, �	������# ����� SPOD, 	�	
�� VUCA, 

BANI – �
� ������������ ��	�	
������ ����	�	
���� �	������ ������� �	 
�������� ���������� � ����	� �������� �	�� �	 ��������# ������. $���� 

	�	
���� �����������	�� �
� ��;������	��� ���������� ���	���� ���� 

"���������	��� ����������, ����� �������� �
� ����	����� ������ 

������	������ ���
���� # ���������	��� �������� �	 ��������� ���	�
���� 
�������� �	 �	 ����������� ���	����� ����’��	��� ���"
���� � ��	��� #, 

����������, �	��������	���� ��	��������� �	����	�� ���	�
���� 

������������ �	 ������	����� ����. 3�	"����# ����� �
� ������	!���� 
������������ � ������
�������� �	����	
� ������. 

�������
��� ����� ���	
���� 
����	
�: �	�����	��� �	 
����	�����-��	���� 	��� ���	���; �"���#�� �	�� ��������� �	 ������� 

���	���; ���!	���� 
�!�� �	������ ���	���; �"���#�� �	����	
� 

'	����	
���� ������, /� ���#��� ���!	��� ����
��	��� � "��	� �
��������� 

�������	��#, �	����	������� �����	 �	 �	�	��� ��
�� ��&������ ��’����; 

����� $�!�	������� ���� �
�������’����; �	������	 �	 "��	���	 ��������; 

����� ��� ����� �	�	��� ��
�� ����������	��-���	�	
����	�� �
��������� 

�������	��#��� ����! �	 ��
�� (0-�$0); �	����� ���
��	���, ��������, 

������	"�� ����������� �	 �	����!��� ������; �	����	
� ����������� ���	�� � 
��!�	������ ��
����; ��&� ���������-��"���	��#�� �!���
	; �	����	
� � 
�"���#��� 	#���, 	 �	��! ����
��	�� �
	��� ��
��!��� 	����	. 

��� !"� %!"#9%� !)/#,�%#4 /*9�'()�)-" 

������: 

�	����� ��;������	�� ������� ��
����� ���������� ����������, /�−

��
��	�: ��	����� �� ��������, ��#����, �
	�������!����, 

���������������!����, ������������ � ����	��
�����, 	 �	��! �	������	��� 

�������� ��#���
����� � �������� ������� � �	���� ��	��� ���
����; 
− �������� ��	�����’���� �������, �	���� � ������	������#, �	 ��������

���� ���
����� ���������� �����
������� �������/	 "���������	��� 

����������	 � ����	������ � ����	�: ����� – ����
���	 ����	 (����#���� � 

��!	� ��������� ��	���� �����	�����), �	����	 – ��"���	��#�	 ����	 
(��������	�����, ����#����, ��	��� �����
���� ������), /� �����
�� 
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�

���������	�� ���	�
���� ���/����� �
�/��� ������� 	�� �� ��
������� 

��	�"���	���� (��������� � ����# �	�);  

− �������	�� ����
� ���	�
���� �������� ����������-���	�	
������
�
��������� �������	��#��� ��
�� � ����	������ ���������� �����
��� �
��������-����������# �
�/��� ��������� ����
����� ����� ��
��� ������� �
��"���	��#��� ����� ��� �	����, 	 �	��! ������� ������������ ������� ��
���	�
���� �������� ����������	 �
� ��������� ��
����� ���	������
���
�����;

− �	��������	�� �	�����-���������# ������ �� ������ ���
���� �	
������	����� ���� "���������	��� ����������, ���# ;��������� �	 
�	�������� 	�	
��� �
���� �����, ����
��, ��!
�����#, ������	������# 

(SPOD) �	 ������	��� VUCA, BANI-	�	
��� �
� ����
���� ���	��
������� 

"	������ � ����	� ������ ��������, �	 ����� ����� �������	�� ��������� ���	��� 
�������� ���������� "��� �
��������� �������	��# (�	��
��	��� ���"
���� �	 
�������� ������
����; ��	
	��� �	 ����	
� ������	������; �	����� 
�����
��	��� �� �����!����� ����	���� ������	������; ��������� ����’��	��� 
���"
����, ��������	, ��������� ������
����); 

− �	��������	�� �	�����-�	�	�������� ��	������� ������� 

����������	 �	 ���� ������	������ �	 ���	�������, ��	 �	������ �	 
�������	��� ������� � ��	���	���� �������� �	 �����
�� ��
����� �������� 

������	������, ����	���� ��
�� ���
���� (� ��	���	���� �� #���������) �	 
�������� ����������, /� на�а� змогу 	�	
����	�� ��������� "������������� 

����������	 �� �����, ��!
����� #��� �������� (�	 �����, /� #��� ��#���� 
�� ����� �� �	��� “!����	”), 	�� ! �	��	��, �������!���� �� ���	
�&��� 

��������, ����� �����	�!��� �	 ���	������ ����; 

�������	��: 

− ������
���� ���	�
���� �������� ����������	, ��	, �	 ������� ���
�������, ���������� �	 ���������# �
�/���, �������� ���� 
������ ��
���� 
����
��	�� ���
����� ����������	, /� ����	�	���� ������	��, ��� � 

�	
�!���� ��� ����� �� �	�	������ �������	��� � ��	�	���� ������ � "��	���� 

����
����� ����� �	 ��������� � ��	�	��� �	����� � ��"���	��#��# �����, /� 

�����
�� ��	�����	�� ���	������� �	 ������	������ ���������� �
�/��� 

����������	; 
− ��	������� �	����� ���	�
���� ������������ � ����	�

������	������, ������� ������������� �	 �����!�������, ���, �	 ������� ���
�������, ��	�����	������ #������� ���	��� � ��������� ����� ��	������ �
�
�	���������� ������� ����������	 �	 ���	�
���� ���;

− �	�����-���������# ������ �� ����	��
���� ������ ���	�
����
�������� � ����	� ������	������, /� ��
��	� � �	���������� ����������	 
�	���	
��� ��!
���� ������ ��"���	���, �����	��� �	 �������	��� VUCA 

�	 BANI-	�	
��� ���
���� �
� ���������� #, ����������, �	�	�������� 

������	������#, ���#, �	 ������� ��� ��	����#��� ��������, ������	��# �	 
�������� ���� �
� �	���������� �	��
����� "���������	��� ����������	 # 

������!���� ��� ���	�� ���������	���� ������ ���	�
����; 
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��

�

�
���	� ����	����� ��������: 

− ���������� ��;������	��� ��������� ������� ����������	 �� �	��
��#���� "���������	��� # �������	
���� �����!���� #��� �������� �	 ����� 

��������� �������� (���
����, �������, �	����), 	 � �	�� �� ����� – �	��/�����, 
/� �	�	���� ��������� ��
����� ���������� ����
��	��� ���
�����; 

− �	����� ��;������	��� ���	� ��������� � �������� ��������-

������������ "���������	��� ����������	, /�, �	 ������� ��� ������� 
��������, ������	�	� �����!��	��� ��! ������� � �	������.  ���� ����
��	���� 
�� ���������� �������� ����������	 �� ����#���� �	�� "���������	���, 
������ ����� ��
��	��� #��������� ������������ ��������, ���	�� 
���������������!����, ��#����, �
	�������!����, ����	��
����� �	 
������������, 	 �	��! ����&���� �������� ��#���
�����. *	����	 
����
��	���� �� ��	
��	 ���, /� ���������� �� ���	������ ���� � ��
����� 
����
��	�	� ���
����� ����������	, � �	���� �����	��, ��: �	
����	��� 
��������, ���	�	 ������������ �����	�, ����&���� ��#����, ����	��� ����	�, 
��������� ������ ������� ��������, ����	��
�����, 	 �	��! ���	������	��� 
�������� ��#���
�����;

− ��"������	��� ���������� �
�/��� ���	�
���� ������������ �	
������� ������� �	 ��������� ���������� �� #��������� ���������� ������� � 
��	
���� ��� �	���� �� ������� �
������� ��
��� �	 ��
���� ���������. 

*	��������	�� ��������� ��	����#�� �	�� ������� ����������	 �	�	�� 

��������� � �	
�!���� ��� ����	&��	��� ����������	 �	 ���������# 

����������# ��
���� �	 ���	
���� ��	�	����: відносний стан, ������������# 

�	�, �������# �	�, ��������# �	�; 

− ���������	��� ����
����� ���������� ������� �
	����� �������
����������	 ("��	���	, �������-�����
�����	, ��������	, ����������	, 
������	, ����
����	
����� �	���	
�, �����	��#�	, ��"���	��#�	, "�����	, 
��
�����-��	���	, ���
�����	, ��������#��-�����	��#�	) �
��������-

�������	��#��� ���������� �
	����� � ��������� �	 ����	��� ��
� 

�
��������� �������	��#��� ��
�� � ����	� ���!��	
��	��� ���
���	, 
����	�	��� �
��������-�������	��#�� �
	���� �� �
�����# �������� �
� 

�	���������� "���������	��� �	 �������� ����������	; 
− ������ �������, �	����� ��;������	��� ��
��� ������ �	 �	����� �

�������/� ����	������ �	 ������	������ � ��	���	���� ������������ 	�� 

�������������� ���������� �
�/��� ����������	, /� �����
�� ������"����	�� 

�� ������ ��
��� �	 ����� �������� �� ���	�
���� �������� �	 ���������� 

����������	 �� ������������; 
− �	����� ��;������	��� ���	�����-���	������� ������� �� ���	�
����

�������� ����������	 � �������� ���
���� �����
���� ����
���# �	 
����������� ���� ��� �������	
���� ����� �� ��������� ��	�� � ��"����� 
���������, /�, �	 ������� ��� ������� ��������, "�������� �	 ����	� � 

���
��	� /��� ���	�
���� �������� � ��	���	���� ������	������#, 

��������	���� �	 ��#���
����� �	 ��
����� ������	���� ������� ����������	 
�	 ���������� ����	������ �
	������ (��������, ����������, �����	��#��-
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�

��������#���, �������-�����
�������, "��	�����, ������������, �
��������-

�������	��#���, ���
�������, �	������, ��"���	��#���, �����"�#���, ��
�����-

��	�����); 
− �	�����-����
������# �	�� ������
���� ���	�
���� ��������

����������	, ���# ��
��	� ����������# �
��, /� ������ ��
���� ���������
��������� ����������	 �� ������ ���� �� ���#������� �	�� ������� �	 ����
���������� ������� �	 ��� �	���� � ����	������ �	 ������	������ �������/�
"���������	��� � 	������� �	 ��	������# �
�� (�	��	���, ��������, �������
���������� ������� � �	����, 	 �	��! ����	����� ������ ������� (���������));

− �	����� ��;������	��� 	�	��	��� ��	����#��� ���	�
������ �������� ��
���� ������	������, �� ��	����� ��������	���� �	 ��’���� � ��’����� ���	�
����, 

/� �����
�
� "�����	�� ��������� ��	������� �	��� ������� ����������	 ��� 

��
���� ������������� ������������� ���	�
����: �	��� �
	�����, /� 

"������� ��
���� ����
��	�� ����������	; �	������	��� �������� 

��#���
�����; �	��� ��� �������� (�������, �	����); 
− �������� ���
���� �	 	�	
�� ��������#��� ���� /��� �����	�!����

��"����� �����	��# �	 ���&������ ����
��� �	�	��� e-��
�� �	 &
��� �� 

����������	���; 
− ������������ �	����� ��	��/��� �������"��������� ����
������

��!��	��� �	 �����
����� xPON, ��;������	�� �	�����	#���� ����	�� 

"���������	��� ����������-���	�	
������ �
��������� �������	��#��� 

��
�� �	 ������	���� �	����	
���� ����������� � ������#���� ����!�� 

����	����� ����� �����	�� �
������������; 
− ���������� ����������� �	�� ���	������ ���������� 0-�$0 �	

�	��������	��� ��������� �����!��	��� ������� � �	����, 	 �	��! ����	����� 

���������� ����
�� �������� 0�(1 “�����	�”, 0�(1 “.7 ���	��	”, 

(1 “�����
����”, 0�(1 “�	�	����”, 1+. “)	#"�

” � ���	���� �
� ��&��� 

�������� �� ���#����� ������� 	�� �� ���	�
���� �������� ����������	 � �	�� 
#��� ������ ���
����� �� ���� "���������	���. 

�/� )#2%* 9%�2*%%3 !.*/8�%#4 /*9�'()�)-".  �����
��	 � 

�����	��#��# ������ ������
���� ���	�
���� �������� ���������� � 
����������� �	 ��	������� ������ �
� �����	�!���� ����
��	���, 

��������	��#, ������� �	 �������, ��� ��!��� ���� �������	�� ���	�	�� 

�	�����	���� � �����	���� �
	�� ��� �	 ���������� �������� ����	�����-

��	����� 	����, ��� ���’��	�� � ����
��	���� ���
����� ����������-

���	�	
������ �
��������� �������	��#��� ����! �	  ��
�� ���	���, 	 �	��! 

����������	�� ��� �	 "�����	���, ������ �	 �����	�!���� ��
��	����� 

���	���	��#��-����������� ������� ���	������ ���	�
���� ���
����� 

����������-���	�	
������ �
��������� �������	��#��� ����! �	 ��
��, /� 

���������� �� �"���������, ���������� "���������	��� �	 ��������. 

+���!	�� ��	������ ����
��	�� ��	
��� �	 ���#���� �� �����	�!���� � ������ 
'	����	
���� ������, /� ���#��� ���!	��� ����
��	��� � "��	� �
��������� 

�������	��#, �	����	������� �����	 �	 �	�	��� ��
�� ��&������ ��’���� 

(������	 < 06-4065/103 ��� 12.06.2024 �., ������	 < 06-4169/103 ��� 17.06.2024 
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�

�.), ������ �	�����-��	������ �������� �����	�!��� � ���
����� �	��� 

����������, ��: 1+. “0 +�+$” (������	 < 3345 ��� 05.06.2024 �.); �0 “- -�� 

1% ���	��	” (	�� ��� 28.05.2024 �.); 1+. “'.+ “%�"���	��#�� �����
����” 

(������	 < 259-24 ��� 15.05.2024 �.); 1+. “4�����	��” (	�� ��� 27.05.2024 �.); 

1+. “($ “( 1-0 +4�1” (������	 < 57 ��� 18.05.2024 �.); 1+. “%1 �����	
��” 

(������	 < 965 ��� 28.05.2024 �.).  �������	��� �	 ������ �	����� ����������-

������
������ �	��	���	��� �����	��#��� ������ �������������� � 

��������� ������ ���!	����� ����������� ��"���	��#��-�������	��#��� 

�����
���# ��� �	 ���
	�	��� �����
��: “-��������	 ������	 ���
����� 
����������	”, “���	�
���� ��"���	��#��� �������� �	����”, “+��	���	��� 

���������� �	������ ��
��!���”, �
� �	��	��� ������� � ��	
�"��	��#��� 

����� (	�� ��� 07.06.2024 �.). 

	&!6#&)#$ "%*&!  9.!6�"�2�. ��
��!���� �����	�� ������ 

������	���, �� �	����� ��
�!����, ����
��	�� �����	��#��� ������, /� 

�������� �	 �	���, �	
�!	�� 	����� �	 ������	!��� � �	������ ���
��	����. * 

�	������ ��	��, ��� ����
����	�� � ���	�������, �������	�� 
�&� �� 
��
�!����, ���� �	 �������, ��� � ����
��	��� �
	���� ��
��!���� ������	�	. 
'	����� ����
��	�� �	����	����� �����	��� �� �������	��. 

�0/!6�1-3 /*9�'()�)-" .#&*/)�1-:. +����� ���������� ��
�!���� �	 
����
��	�� �����	��#��� ������ 	������	�� �	 32 ��!�	������ �	�����-

���������� � �	�����-��	������� ���"��������, ����	�	�, �����	�	�: 

“0��������� �	 ����
��	���	 ����
����	
���� ����” (����, 2024 �.); 

“���	����� �������#����: ���	�
���� �����	�� �	 ������������� ������” (����, 

2023 �.; 2024 �.); “3
��	
��	��#�� ������ �	 �� ��
�� �	 ���	
���-����������# 

�	 ��	����# �������� ���	���” (����, 2024 �.); “$�!�	�����# ��������# ����� 

��������� ������������ ���������: ����� �
� ���	���” (����, 2023 �.); 

“*	���������� ������������ ���!	��” (����, 2023 �.); “:���
��� �����	�� �� 

�	����	 ��’���	� ��������� ��"�	�������� � ����	� �������#��” (����, 2023 �.); 

“(���	
��� ����
��� ������������” (����, 2022 �.; 2023 �.); “0������������	, 
�������
��	, ���!��	 ���
�����: ���������, ����
��� �	 ���������� ��������” 

(����, 2020 �.; 2021 �.; 2022 �.; 2023 �.); “ ������� ��������� �	 �����-
	���������	���: �	����� ����� �	 ��&����” (����, 2022 �.); “Telecommunication: 

problems and innovation” (����, 2022 �.); “'��� ��"���	��#�� �����
���� 
���	�
���� �������” (����, 2020 �.; 2022 �.); “$�������	��� ���������: ��	�� 
��	
��, ��������� ���	��� �	 ���������� ��������” (8����, 2020 �.); 

“1�
��������	��#��# ������ 88% �������: �����, ���!	�	, �����” 

(����, 2019 �.); “���	�� ��������� �������� ������� ���������” (8	����, 2017 �.; 

2018 �.;); (���	
��� ����
��� ���	�
���� �	 ������������ �������� � ����	� 

��"���	���	��� ���
���	” (8	����, 2017 �.); “(���	
��� ����
��� ��������� �	 
��	�	: ������ �	 ��	����	” (����, 2016 �.). 

��6'- �1-:. *	 ����
��	�	�� ��
��!���� ����
����	�� 67 �	������ ��	�� 
�	�	
���� ������ 24,8 ����. 	��. (� ��� 13,8 ����. 	��. �	
�!��� ������ 

	�����), 	 	��: ��� ��
������� ������	"�� ������ 1,05 ����. 	��. (� ��� 0,81 

����. 	��. 	�������), �’��� �	��# � �	������ ����������� ���	����, 
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����������	��� � �	�	� �	��� Web of Science Core Collection (���	) �	 Scopus 

(������), ��� �	��� � ����������� ���	���� 4�, ��	����� ���	 �	��� � �	������ 

"	����� ���	���� ���	��� �	������� “2”, ������ �	��� � ��&�� �	������ 

����������� ���	���� ������ 19,45 ����. 	��. (� ��� 9,26 ����. 	��. 	�������), 
32 ���
��	��� ��� ��������# �	 �	����	
	�� ��!�	������ �	������ � �	�����-

��	������� ���"������# ������ 4,3 ����. 	��. (� ��� 3,73 ����. 	��. 	�������).  
�)/� )�/� )� !6&3+ .#&*/)�1-:. �����	��#�	 �����	 �
	�	���� �� 

�����, �’��� �����
��, ��������, ���� �������	��� �!���
 �� 418 

�	#�����	��, 4 ���	����. *	�	
���# ���� ������ – 485 ������� ����’�������� 

�����, � ��� 365 ������� �������� �����, ������ 111 �������, 46 �	�
��� (10 

������� – ������ � �	�
���, ��� ������� �	#�	��� �
�/� �������). 

	��	��
� ����� �
���������	� �	�	�
 

� "&)�0- ��;������	�� ����� ���� �����	��#��� ������, "����
���	�� 

���� ���������� �� �������	 �	 ��’���	 ��
��!����, ������
������ �		��, 

������ ��
��!����, ������	!��� �	����� ������� �	 ��	������ ��	����� 

�����	��� ����
��	���, �	������ �������� ��� ������# ����� ������	�	 �	 
	����	��� ������� ��
�!���. 

� ���&��� �����
� “�*!/*)#2%- 9�&�.# �0/�"'-%%3 6*90* !; 

0-.0/#<,&)"�” ����
����� �������
������# �	�� � ���	�
���� �������� 

����������	= ���	�	
����	�� ������#��-�	������	
��� �
�/��� �
������� 

���	�
����>��������>����������	= ����	���� �
	���� ������� ����������	 �	 

���!��� �������� ��
��� �	 ������� ����������	. 
��
��!��� ������ ������� “������	” �	 ���
�����# ���	�
���� 

�������� ����������	 �	 ���������, ��’������, ��������	
���� 	����������� 

��������� # ��������� ��	�
����� ����������	 ��� ���� ������� �	 �	����, /� 

�����
�
� �������	�� ��
�������� �	��� ������� �� ����� �����! 
	����	 
“���
�� – ����� – �	����	” # �	
� ����� ��	�	��������	�� ���������� ������� 

����������	 �� �
	��� ��������	�� ��
����� �� ��	������’��	��� ��! ���� 

�������, ������� �
�������, ��� ������ ������, 	
� "������� ����� ��
�, 	 
�	��! �����	���� �������	
��� �	�	����� ����� ������� ����������	 (��. 1). 

 ��������# � �����	��#��# ������ ������#��-�	������	
���# 	�	�	� ��"�����# 

“������	”, “������	 ����������	” �	� �	���� ������������ ��;������	��� 
��������� ������� ����������	 �� �	�� ��#���� "���������	��� # 

�������	
���� �����!���� #��� �������� �	 ����� ��������� �������� 

(���
����, �������, �	����), 	 � �	�� �� ����� – �	��/�����, /� �	�	���� 
��������� ��
����� ���������� ����
��	��� ���
�����.  

.����	����, /� � ������������� �������/� ������	 ����������	 
���’��	�	 � ������	�� ��#���
�����, ��� ���� ��’����� ����������� �������� 

�
� �
	����� �	 ��������� �����	��� ����
��	�� ���
����� ����������	 
(������, ��������), �
� ��!��	���, � �	���� �	����
���� �� ������, – 

����
��	�� ����	��#��� ���
����� � ���
��� �	�	��� ��
���. 
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 �. 1. �������	
��� �	�	����� 

����� ������� ����������	  
(��������� ��������) 

 �. 2. ������� ��
����� ���������� 

���������� ����������	  
(��������� ��������) 

��
��!���� ;����� ������� “������	”, 	�	
�� ��	�� �	������� /��� 

����	����� ������ “������	 ����������	” 
����	
� ���;������ �
� �������� 

�������� ��
����� ���������� ���������� ����������	 (��. 2), ��� � �	������ 

�
� ������� ����������	 � ����������� ����� ���� �	 � ��
��� ���� �������� 

����������	 (�	���������� ��������), �	 ���� "�������� ����
��	���	 
��
��!���� ���	�
���� �������� ����������. ?�
������ ����������� 

��������	�� ����	����: ��	����� �� ��������; ��#����, ����������- 
�����!����; �
	�������!����; ������������ �	 ����	��
�����; 

��	���	��� �������� ��#���
����� � ��	�����’���� � �����	�� � �	����	�� � 

����	� ���
���� ���������. *	��������	�� �����!��	��� ������� �	 �	���� 

����	
� �	���� �
� ���	
�&��� �������� � �	���� ��"������	��� ���������� 
�
�/��� ���	�
���� ������������ �	 ������� ������� �	 ��������� � 

������������ �� #��������� ����� ������� �	 ��	
���� ��� �	����, �� ������� 

�
������� ��
��� �	 ��
���� ���������, �	 ���� ��	����#�� ����	���� �	�� 

������� ����������� ��������� �	�	�� ��������� � �	
�!���� ��� 

�������	��� ����������	 �	 ���������# ����������# ��
���� �	 ���	
���� 

��	�	���� (������������# �	� ���������; �������# �	� ���������; ��������# 

�	�).  

2�����	 
����������	 

���#���� ����������	; 
 �������; 

��������� ��
�# 

(������������, 

����	��
�����);  

*	��� �����-�������� 

����������	, 
��#���
����� �	 
��!��	���; 

*�	����� �� �����	��� 

������������ ������#; 

0
	�������!���� 

9������ 

X1…….Xn 

*	
��
��
	

.
��

�
� 

 
��
��

 

'�������	 
����������	 

���!��	�	 
3	
��� 
��	��� 
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3
��	
��	 

�	��/�����

�����&�� �	 ������&�� ������� 

��������	 

?�
���� 
��������� 
��������� 

*�	����� �� 

�������� 

����������- 

�����!���� 

���#���� 

0
	�����- 

��!���� 

0����������� 

�	 
����	��
����� 

%������ 

��#���
����� 
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�������� 

.���������� 
���	�� 
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���	�� ��#���� 
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���	�� 
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	�����- 

��!���� 
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���������� 

������ 

������� 
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����� 
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� ������� �����
� “��� !"� *"!';1-3 0!+'3.-" =!.! �0/�"'-%%3 

6*90* !; 0-.0/#<,&)"�” ����
����� ������ �	 �	����� �� ��&�� ��������� � 

���	�
���� ������������ � ����	������ �	 ������	������ �������/�= 
���	�	
����	�� ��	�"���	��#�� ����� ���	�
���� �������� ���������� � 

����	� ������	������>�	>���	��>�������������= ����
����� ���
���� ���
���� 

/��� ���	�
���� �������� ����������, ������
���� ����	�� �������� �� 

����������	. 
.����	����, /� ����� �����!���� ����������	 ������ ���� ������	�, 

���/	�, ������ ��� ������� ���	� �	 �����
��� ��� �	�
	���	��� ����
��	���, 

�	� ��	��� “��
��	������” �� ������ ���	�
���� �������� ����������, 

���#����� ��&��� �	
�!��� ��� ����� ����"�����	���� /��� �	�� �������, 

���# ���� ��	����� �� ������# ����� ������	���� ����� "���������	��� 

��’����� �����	���	��� (����!
����� �����	��� �	��� /��� ��’���� �	 
����������� ����� ���	������� ����
��	�� ����� �����, /� ������	����, ����� �� 

��������� �
� 	�	
��� �	 ���������� �����/��� /��� �	
�����). *’���	��, /� 

����� ���� �	�!��, �����	��� � �������	��� ��������������� ����, � ��������, 

������	�	� ���#����� ��&���� �� ���!��� �	��	����, �	 ���������� ������� 

#��������� �����	���� ����
��	��, ���� ����!
��� ������ �	 ������	����� 

����, � ���� ���� ��
��	��	������ ���#����� ��&��� ��	
���� ��� ������ 

�������, ���/, �������� � ��������� #��������� �� �	�	���.  

� ����
��	�� ��
��!��� �������� ����
����� �������� ������� 

������������, ���� �������� �������� �����	� �	 �	����	�, 

������	�������, ���
��	� � �������� ����������	 (������������ (��#����, 

�����#�����, ��	����� ������ ����) ����������	, ��	 ���!����� � ���� 

������	������ �������/	) � "�	�����	���� ���	����� ����	
�!���� ������� 

�	 �	���� � ���������# �
�/��� �	 ����	������ �	 ������	������ �������/	 
"���������	��� ����������	 (��. 3). 

��������, /� �	 �������!���� ������������ ���	�� ������ 

������������ ���!�����, �����������# ����� ���������� � ��	
��� �	�����, ��� 
������������ ������ �����������# ��
�� �	 ����
��	�� ���
����� 
����������	. *���� ���	������� �	�	�����, /� �	�	!	��� ����������� �	 
���������, ��!��� �������� �� #��� 
�����	���, 	���	
������� ���	��� 

��������	��������	
���� ���
����� ����������	 �	 ����
��� ���#������ 

�	����� ������� �� �	���� 	������ �	�
� �������� ���	������ ����	� � ���������� 

�����!���� ������������ ����	���� ��� ����	��#�� ���
�����, 

������
���� "���������	���. *	��	����, /� ������� ����
���� ���
����, 

������� �	 �	����, ��������� �� �������, �
	�"��	��� �	 �	�	��������	 ����� 
��
�& ������� �	 	����	����� ��	���	��� �	 ���, ��������, �� ����	������, �	� 

� ������������ �	����� ���	�
���� �������� ����������	 �� ��	���
���� 

������������ ����������	 �	 ����	����� �	 ������	����� ���� 

"���������	���. (�	
������ �������� ��
�� �����
���� ����
���# �	 
�������� �������� �����
���#: �������! ��	���� 40 ����� �������� 3.0 

�����
	 4.0, /� ��	����� ������	������, ��#���
���-��������	����, ���	����� 
���	����� ���	�
���� ��������. 
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 �. 3. 7�	�����	��� ���	����� ����	
�!���� ������� �	 �	���� � ���������# 

�
�/��� �	 ����	������ �	 ������	������ �������/	 "���������	��� 

����������	 (��������� ��������) 

.�������� ���������� �������	��� ��	������ �����
���#, �	��
�&���, /� 

��	����	 ����	 �����
�� �	��� ��������, �����	��� ��	������� 

�����
������, ������� .�
���� �	���, ��	������ ����
��� �	 ��	������ 

�������	��# �	 ����������	�, /� �	������ �	 ��;�������� ���	�����-

���	����� ������	���� ���	�
���� �������� ����������	. 
� �������� �����
� “�*)!.!'!+-2%- 9�&�.# �0/�"'-%%3 6*90* !; 

0-.0/#<,&)"” "�����	�� �	�����-����
������# �	�� ������
���� ���	�
���� 
�������� ����������, �	��������	�� ������� ��	������� �
�/�� �	��� ������� 

����������	, ������
��� ������
���� ���	�
���� �������� ����������. 

$�����
������ �	���������� ��
��!���� ����
��	���� ���	�
���� 

�������� ���������� ��
��	� ����
������# �	��, ����� ������#��-

�	������	
���# 	�	�	� �	���
� ����������� ��’���	 ��
��!����, �	 
�����
������# – ��&�� �	 �������
���� ��’����� � �������� �	������# � ����� 

�	 	�	
���� ������� ������� ������ �	 ���	�
���� �������� ����������	. 
*	��	����, /� ����� ���	�
���� �������� ����������	 ����
� �
	���#, 

������
���� ��	�	������ � ��	���	���� ����� ���
����, ��	��, ����, �������� 

���
���	 �	 ��	�"���	��#��� ����. ��������, /� ���	�
���� � 
����
�����	���� ��������, /� ������� �
	���� �
������, "�������	
��� 
���
���, ��������, �	����� �	 ������	������, "������� ���� �
�/��� ������� 
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– ��
���� ��������� ��������� ����������	, /� ���
��	��� �	����, �	 ����
������!��� ���	�
���� �������� ����������	.

B��������# 	�	
�� ����������� �	��	���	�� �����
�� ����
��� �
�/��� 

������� (��#����, �
	�������!����, ������������ # ����	��
�����, 

��������, ���������������!����, �	������	��� �������� ��#���
�����), ��� 
����
��	������� �� ����
��	�� ������� �	 �	��������	������� � ������ 
���	�
����, /� �����
�
� "�����	�� �	�����-����
������# �	�� ������
���� 
���	�
���� �������� ����������	 (��. 4). 

1, 2, 3, 4 – ������ “�����
� – 

������ – ����� ������” 

 �. 4. '	�����-����
������# �	�� 
������
���� ���	�
���� �������� 

����������	 (��������� ��������) 

 �. 5. ����������� �����
������� 
�������/	 �	 �������� “������� – �	���� 
– ������	������#” (��������� ��������)

.����	����, /� ���
����� �	 ��������	���	���� �������/	 ����
�� 
�	�� �
������ � �
�/��� �������, ��: ������	������, ���
���, �	�����, ��� 
������ ���
���� ��� ���� ������, ����������� ����������, ���#����� 
����!��&�# ��
�� �	 ������� ����������, �������� �	� ������� 

����������	 � �	
�!���� ��� ���� �������	��� �	 �������� “�����-�	����	-
������	������” (��. 5): ������� 1 (����� � �	����	), ������� 2 (����� � 
������	������), ������� 3 (�	����	 �	 ������	������), ������� 4 (�	����	, �����, 

������	������).  ���
��	��� ��
��!���� �������� �� ���	�
���� � "��� 
������!���� ��	�� �	 	�	��	��� ��	����#��� ���	�
������ �������� �� ���� 

������	������, 	�������	��� �� ��	����� ��������	����, ��’���� �� ��’����� 

���	�
���� (��. 6). 

*	 ����
��	��� ����
�������� ��
��!���� �	 ����
���� ��
����� 

����
��	��� ������� �	��������	�� ������� ��	������� �
�/�� �	��� ������� 

����������, ���� ������	�	���� ����������� ���	�
���� �������� ����������	, 
/� ��
��	�: ������-���
����� ������	���� – �	��� �
	����� �������; 

 �����

'�����	������*	�����

���	�
���� 

��
	���	 ��
	���	 

��
	���	

��
	���	 

��
	���	 

0
	�������!���� 
0����������� 

 ������� 

���������������
!���� 

3	������	��� 

�������� 

9����� 

9����� 

9����� 

9����� 

9����� 

9����� 

9����� 

9����� 

 ����/ 

�	����	

 ����/ 

�	����	

 ����/ 

�	����	

 ����/ 

�	����	  ����/ 

�	����	

 ����/ 

�	����	 

 ����/ 

�	����	 

 ����/ 

�	����	 

'�����	������ 

'�����	������ 

'�����	������ 

'�����	������ 

 ���
�

������ 

4 1 

2 

3 
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 �. 6. (�	��	��� ��	����#��� �������� �� ���	�
���� �������� ����������	 
�	 ������	����� ���� (��������� ��������) 

�	������	��#�� �	��	�
����� – �	��� �������� ��#���
�����; �	����
�	��	�
����� ��� ���� "���������	��� – ���������, �������, �	�����	��� (	�� 

��&� �	��	���) �������, �	����, ������	������#. +������� ���������� �
�/��� � 
��
���� ����
��	�� �������, /� ���
��	��� ���	�
����, ����	�	���� ������	��, 

��� � �	
�!���� ��� ����� �� �	�	������ �������	��� � ��	�	���� ������ (�� "��	���� 

����
����� �����) �	 ��������� � ��	�	��� �	����� (� ��"���	����# �����) (��. 7). 

(���������	��, /� ����� �	������	��� �������� ������&����� �	 �����&����� 

�������� ����
��� ����	�	�� �	 ������ �	������	��� �������� (��. 8): �����# 

(�	������	��� ����- �	 ������������ ��#���
����� ����������	 – ��
�&� 75%); 

����	
���# (�����!����� ����- �	 ������������ ��#���
����� ����������	 – ��� 

60 �� 75%); ������# (�����!����� ����- �	 ������������ ��#���
����� 
����������	 – ��� 40 �� 60%); ������# (�����!����� ����- �	 ������������ 
��#���
����� ����������	 – ��� 25 �� 40%); �����	���# (�����!����� ����- �	 
������������ ��#���
����� ����������	 – �� 25%). 

'	 ����� ���������� ��
��!��� �	��������	�� ����	�	�� ����
���� �	 
��"���	��#�� �����, ���, ����������, ������"����	������ ������ �	 �	�����, ��#���� 
����������	 �� ���� "���������	���, 	 �	��! "�����	�� ��������	���# ��’���� 

��! �
	������ �������, ������	�� ������� �	 ��
������ ����������� 

����
��	�	��, "�����	�� ����!��� �
	���� ������ ��
����� ����
��	��� 
���	�
����. 

+�’���� ���	�
���� 

�������� ����������	
0������, /� 	�	������� �� 

������	������1�	����#�� ������� 

"�������	
���# 

�������# 

������# 

���	��#��# 

	�	������# 

��	�������# 

�����	�����# 

�����	���-��
����# 

�	����# 

"��	����# 

�����-��������	��# 

���	��#��-	�	������# 

���
�����# 

����
����# 

��’��� - "������ 

��’��� - ����� 

��’��� - ����	 

��’��� – �����	 

��’��� – ��
� (����
��	�) 

��’��� – "��	���� 
�����

������-"�������	
���# 

��’��� – ����� 

��’��� - ��	����� 

�������-���������	��# 

	�����	�����# 

	�	������# 

	����������# 

	������# 

14 



��

�

 �. 7. ������� ��	������� �
�/�� �	��� ������� ��� ���� ������������� 

������������� ���	�
���� (�	������	��� �������� – �	��� ��� �������� – 

�	��� �
	�����) (��������� ��������) 

 �. 8. .�����	
� �	������	��� ����- �	 ������������ ��#���
����� ���������� 

0-�$0 (��������� ��������) 

��	�	
������ ����
��	��� ��
��!���� ����������� �	 ������
������� �		� 

���	�
���� �������� ����������	 
����	
� �	���� �
� ��;������	��� 
"�����	��� ���������-������
������� ��������� ���	�
���� �������� 

���������� �	 ���� ������	������ (��. 9), 	 �	��! "�����	��� ���������-

������
������� ������������ �
�/��� ���	�
���� �������� ���������� (��. 10).

3	������	��� �������� 

�!���
	 �������� (������, 

�	�����, ������	������)

��
	���� ������� 

(��’���� – 	����� �	 
������)/?�
���� 

��������� ��������� 

?�
���� ����
��	�� ������� 1

�
�
�
	
�


�
�
�
� 

�
�
�
	
�


�
�
�
� 

�
�
�
	
�


�
�
�
� 

?�
���� ����
��	�� ������� 2

?�
���� ����
��	�� �������  3 

� � � 	 � 
 � � � � 

 ���
���� ����� 

2�"���	��#�� �����

���	�
���� 

�
�
�
	
�


�
�
�
� 

�
�
�
	
�


�
�
�
�

0����	
 

���!��	��

0��	�	
�����

.�������� ���	���-

����
�������

���������� 

%�������� 
(�	�	� 

���	�
����, 

�	�������, 

	��������, 

��������

 ����� �����!����� � ��
��� ������� 

.����# 

'���	
���# 

'�����# 

�������# 

'����	���# 

3	������	��� �������� ��#���
����� -���������� -���������� 
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�

� ���������� �����
� “�%�'-9 &*/*.!"#=� >�% 1-!%�"�%%3 )� !1-% �
&)�%� 6*90* # 0-.0/#<,&)"-0!&)�2�'(%# -" *'* )/!%%#4  !,�%- �1-$%#4 

0!&'�+” ���	�	
����	�� �	� ����� ���	�	��� �
��������� �������	��#��� 

����! �	 ��
��; ��������� ���������� ���������� �
�/��� ���	������ 

����������-���	�	
������ �
��������� �������	��#��� ��
��; 
������#��	�� ����
� ���	�
���� �������� ����������-���	�	
������ 

�
��������� �������	��#��� ��
��. 
0��������# 	�	
�� �	�� ����� ���	�	��� �
��������� �������	��#��� 

����! �	 ��
��, �����
�� ��������� ������� "���������	��� ���������� 

����� ���/���� �����	��� ���	�	
������ �	��� ��
�� �
� ��������� 

������������� ����� �
��������� �������	��#��� ����! �	 ��
�� (����	��� 
��
����� �	�������	��� ��’�����-���	�	
������ �
��������� �������	��#��� 

��
�� � 2036 (2022 �.) �� 4113 (2023 �.)), 	 �	��! ����	��� ������� ��� 

�
��������� �������	��#��� ��
�� �� 83,2 �� 97,3 �
�� ��� �	 �	�����: 

"����	���� ������ �� ����!� %������� – 21,2 �
�� ��� � 2023 ���� (���� ���� 

�
	� 133,1 % �� �����&���� �� ������ ������� � 2022 ����); ��
�� � �	�	��� 

� �������	��� �	�	
��, ��’����� ��"�	�������� (���� �	����� 11,1 �
�� ��� 

� 2023 ���� ����� 7,6 �
�� ��� � 2022 ����) (��. 11). 

 �. 11. ���	���	 �	 �������	 ������� ��� �	�	��� �
��������� �������	��#��� 

��
�� (�	 ���	��) �������! 2021-2023 ��., �
�� ��� (��	���� �������) 

55,307 56,192
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��

�

.�	���
���, /� �	#��
�& �	������	��� ��!��	�	�� �
��������� 

��
�� �	
�&	���� ��
��	 %�������, �	����� ���# ����� �	 �	�
���� 

�����!�� �	
�&	��� �	 ��’����, "���������	�� �	 ���� ������	������. 
9	��� ���	�	
������ �	 ����� �	�	��� �
��������� �������	��#��� ��
�� �	 
����	�� ������� � 2023 �. ��	����� �	 �������	��� �	 ����� ����	��#: 0�(1 

“�����	�”, 0�(1 “.7 ���	��	”, 1+. “)	#"�

” (��. 12). 

 �. 12. ��������	 ����� ���	�	
������ �
��������� �������	��#��� 

��
�� �	 ����	�� ������� � 2023 �. (��	���� �������) 

(�	
�� �	�� ����� �
��������� �������	��#��� ��
�� �����
�� ������� 

��������� ���	����, ���
��� �	�	
��� ������ � 2023 ���� ���
� �	 17% �	 
�
	
� 97,3 �
�� ���, /� ���’��	�� �� �������� �	 �	�����: ������ �� 

"����	��� ����!� %������� (���� ������� – 21,2  �
�� ���, ������ ������� �	 
33% �� �����&���� �� 2022 ����); ����	��� ������� ��� ����
����� ��’���� �	 
9,8% (������	 � 2023 ���� �	����
	 61,7 �
�� ��� ����� 56,7 � 2022 ����) �	 
�	����� 	�������� �������	��� �	����	
����� �������� �	 ��!�	�������, 

��
����� �������	��� �	����
	 �
����� 2 �
� �	 4 �
� �	 ����, 	 ������ ��� 

��!�	������� �������� � 2023 ���� ���
� � 1,3 �	�� �	 �	����
� 3,69 �
�� ��� 

����� 2,91 �
�� ��� � 2022 ����; ���
�&���� ������� ��� �	�	��� ��
��: 
���������� ��
������	��� �	 – 8,6%, �������	��� 
���# �
�������’���� ����! 

�
��������� �������	��# �	 –  2,9%, �������	��� �	�	
�� �
�������’���� �	 – 

1,3%, �������	��� �	��
���� �	�	
��	��� �
�������’���� �	 – 2,9%. 

*���&���� ������� �	 5,7% �����
�� �	 ��
���� "����	���� ��
������ 

��’����, ���� ���� � 2023 ���� �
	� 3,3 �
�� ��� ����� ����&���� ������ �	 
"����	�� ��
�"����. .����� �
������ ������	���� � ������ ��#���	�� 

��"�	�������� ����!� �	 ���������	
о�і ������
���� 
���# ��’����, ��� 
�	�	���� �	 	�	
������� �����
������. .�������� �	�� �������"�������� 

�����
���#, ����	��� ������ �	 �����
���� PON �	 17,7% � ���������� � 2022 

����� ����� �����!���� �������	��� ��
���� %������� � �	�� ��������� 
���������	�	���, 	 �	��! ������	���� �	����	
���� ����������� � 

0�(1 "�����	�"

34%

0�(1 ".7 ���	��	"
21%1+. ")	#"�

"

12%

(1 

"�����
����"

4%

�0 "���	�����# 

���!	���# ����� 

�	����	���"
2%

1+. ".�
�-�	��
�"

2%

1+. "?���� 

�
��	
���� 

�������
��� ���	��	"
2%

0�(1 "�	�	����"

2%
1+. "8�	��# ���	��	"

1%

1+. "0������"
1% %�&� ���	�	
�����

19%
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��

�

������#���� ����!�� ����	����� ����� �����	�� �
������������ (European 

Network of Transmission System Operators for Electricity). 

*	 ����
��	�	�� ����������� ����������� ���������� �
�/��� ���	������ 

����������-���	�	
������ �
��������� �������	��#��� ��
��, �	 
����	���	���� �	 ����� "��	����-����������� ���	������, ������	�� ��
� 

����	���� ��
���� ����
��	�� ������� 0�(1 “�����	�”, 0�(1 “.7 ���	��	”, 1+. 

“)	#"�

”, (1 “�����
����”, 0�(1 “�	�	����”. 

*	��������	�	 �������	 �����!��	��� ������� �	 �	����, �����
�
	 
�’���	��, /� 0�(1 “.7 ���	��	” ��	������� �	 ��!� ���	�� ��	����� �������	�� 

���&���# ����� �	 ���	�� "��	����� ����!����, (1 “�����
����” �	 0�(1 

“�	�	����” �������	��� � ���� �	����, ����
	�&� �������� ����� ��"���	���, � ���� 
������ �������	� 0�(1 “.7 ���	��	”. *	����� ���	�� �����	��� �������� (�	 
�	����� �
	���� �	���	
�, 	 �	��! 	������) �	 ����	��� ��������� �	�	��	!���� 
�����	�	���� � 0�(1 “.7 ���	��	”, 1+. “)	#"�

”, (1 “�����
����”, 0�(1 

“�	�	����”. *	����	 ���	�� �����!���� �� 	��"��	���	���, ��������#��� 
����	�
�����, ���!���� ����	��#��� �"��������� �	���	 � ����	��� 
(1 “�����
����”; �	����� ���	�� ���������������!���� ����� ���!���� 
�"��������� ����	��� � ��������	��� ����� ��
�� �� �����&���� �� ����������� 

�����	�	���� � ����	��� 1+. “)	#"�

”, (1 “�����
����”, 0�(1 “�	�	����”; 

����� ����#���� ������ �	�	������# �
� 1+. “)	#"�

” �	 0�(1 “�	�	����”, 

��� �	������ (1 “�����
����”; �	����	 ���	�� �"��������� ��������# �	 ����� 

�	
����	��� �������� � (1 “�����
����” �	 0�(1 “�	�	����”; ����� ���!���� 
������������� �	 �����	��� �����	
� ���
���������� � 0�(1 “�	�	����”, 

�	����	 � (1 “�����
����”. 

.����	���� ������� � ������	!���� ���������� �
�/��� "���������	��� 
���������� �
� "�����	��� ������������ ��!���� �������� ����������	 � 
���	���� �
� ��&��� ������� �� ���#����� ������� 	�� ������� �� ���	�
���� 
�������� ����������	 � �	�� #��� ������ ���
����� �� ���� "���������	���. 

*����
���	�� ���	�
���� �������� ����������-���	�	
������ 

�
��������� �������	��#��� ��
�� � �����!��	���� ������� �	 �	���� � 
����	������ ����� ����
�� �	 ��"���	��� � ���������# �
�/���, ����� �����
���� 
��� ����	������ ��	����, /� ���������� �� ����� �	��� �������, �	�	���� 

��#���� ����� ���	�� ��"������	
���� ���������: 

���

��
� ���	
 ��
 ��
 �� � 
 ���, i = 1, 2, ……., n, (1) 

�� ���	
 ��
 ��
 �� � 
 ��� – "������ )������	, ��	 ����	���� ���
������������ ��	���!���� ��&��� �����; 

��
 ��
 �� � 
 ��– ������� ������� �	 ��
������ ����
��	�	�� �������.

$���
� 	������	�� �	 ���	������ ����������	�-���	�	
����	� 

�
��������� �������	��#��� ����! �	 ��
��, �����	�
��� ����
��	��, �	 ����� 

�����
���	�� ��#���� �	 ��
������ ����
��	�	�� ������� (��. 13), ����	���� 

��������� �
�/��� #, ����������, �	� ������� �� ��������� ���������� (�	 
����	������ ����������� �����
������ � �������-����������# �
�/��� ��������� 
����
����� ����� ��
��� ������� � ��"���	��#��� ����� ��� �	����) (�	�
. 1). 
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 �. 13. $���
��	��� ��#���� "���������	��� ���	������ ���������� 

0-�$0 �	 ��
������ ����
��	�	�� ������� (��������� ��������) 

 ����� ������"����	�� �	 ���	����	�� ���
����� � ����
����# ����� 
(����#���� � ��!	� ��������� ��	���� ������), 	 �	��! � ��"���	��#��# ����� – 

�	����� (��������	�����, ����#����, ������ �����
���� ������), /� 

�����
�
� ����	���� ��������� �
�/��� �������	��� ����������	 за �	���и 

����	�и, 	 �	��! "���у�	�� �������-���
�� ��	������� �
�/�� �	��� ������� 

��� ���� ������������� ������������� ���	�
����, ���# ;��������� �	 �	���� 
�
	�����, ����� "�������� ��
���� ����
��	�� ����������	. 

1	�
��� 1 

%�����"��	��� ���������� �
�/��� (�	� �������/���������) ���	������ 

����������-���	�	
������ �
��������� �������	��# �	 ��
������ 

����������� ��������	�� (��������� ��������) 

0����������-

���	�	
���� 
�
��������� 

�������	��#��� 

��
�� 

?�
���� ��������� ��������� 

 �
��
��

 �
��
��
�/

 

�	
��
��
� 

��	� �������/ 

��������� 0
��
��
� 

��
��
�
� 

0

	
��
�
��

- 

�
�!

��
�
� 

�
��
#�
�
��

 

�
��
��
��
��
�-

 

�
��
�
�!

��
�
� 

 �
��
��
��

 

1���� ������� (	��	����)/ ��������� (����
��, ��"���	���) 

0�(1 

“�����	�” 
	��	���� 	��	���� 	��	���� 	��	���� 	��	���� �����	
���# 

2�����	 
(�	��#��#) 

0�(1 “.7 

���	��	” 
����
�� ����
�� 	��	���� 	��	���� 	��	���� ����	���# 

.������# 

(���������)  

1+. “)	#"�
” ��"���	��� ����
�� ����
�� ����
�� ����
�� ������# 
�������# �	� 

��������� 

(1 

“�����
����” 
��"���	��� ��"���	��� ����
�� ��"���	��� ��"���	��� �����# 

��������# �	� 

��������� 

0�(1 

“�	�	����” 
����
�� ����
�� 	��	���� 	��	���� ����
�� ������# 

0�����������# 

�	� ��������� 
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��������, /� �����
���	�� �����
���� �
�/�� ������� �����
���� 
��"��������	�� ������� �� ���	�
���� �������� ����������	 � ��	���	���� ���	� 
(�����
���) ��� ��
����� ������ ������� (����
��	���) (��. 14). 

 �. 14. ���	�
���� �������� ���������� 0-�$0 �	 ����
��	�	�� ������ 

��
����� ���������� ���������� (��������� ��������) 

� �’����� �����
� “�0/�"'-%%3 6*90* !; 0-.0/#<,&)"� 9� �,!"
%*"#9%�2*%!&)-” ���	�	
����	�� �	 ��	�	
����� ���
��� ���	�
���� �������� 

����������	; ��������� �	�����-�	�	�������� ��	������� ������� 

���������� �	 ���� ������	������; �	��������	�� ��	������� �	����� 

�������� ����������, �� ���;����� �
� ���	�
���� �������� ����������	 � 

��������# �	. 
(�	
�� �
��	
���� ���
���� /��� ���	�
���� �������� ����������	 �	 

������	����� ���� �����
�� �� ���������	�� �	 �	�!��	�� �	 &�	
�� 
������������ �	 �	����
����� �� "���������	��� ����������. +������� 
���
��	�� ����	����: �
��	����� ����� (������	
��� ������� ���/	, �����, 
��!�!�, ���	�	 ���������	�����, ������ ��#�	��� ���
����); ������# 
����	���# ����� �������	��� &������� ����
���� �	 .�
���� �	���, 
	������	��� �������	��� ��	���� �����
���# �	 ������, ��� �	�	��� 
��������� ��!
�����, �	�, � причиня��� ����� ���	������ �	
����� �� 
�������	��� � ��� �������� ��!
����� ���	�� ���"������#��� ��"���	��� 
����������	 (����������), /� ��������!��� ����	���� ��
����� 
���������������, ������	��� �	 ����&���� ������� ����������	; 
�����
�����	 ���	��
����� (��#�	, �	�	���"���� ��#���	���) (��. 15).  

0�(1 

“�����	�” 

0�(1 

“.��	"��”

1+. 

“)	#"�

” 

(1 

“�����
����” 

0�(1 

“�	�	����” 

?�
���� ��������� 
��������� 

0
	�������!���� 

0����������� 

���#���� 

 ������� 

���������������!���� 

��	� ������� 

 �����	
�# 

��	��
���# 

�	� 

'���	
���# 

.������# 

0����������� 
���������

(������# 

(�	������# 

(�����	-
�����#

(����������# 

(���������� 
(�����&�� 
	���������� 
���	�
����)�������� 

���������

��������# 

�	� 

���������

3	�������	��� �������� ��#���
����� 

����
�� �. (�����) 

��"���	��#�	 �. (�	����	) 

0����� �� 

���	�
���� 

������������ 
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 �. 15.  	��� �
��	
���� ���
���� �������! 2017-2023 ��.  

(��������� ������� � ����
 ���" AXA Future Risks Report) 

* ��	���	���� ������� ������������� �	 ����#���� ���
�����
�������/	 "���������	��� ����������-���	�	
������ �
��������� 

�������	��#��� ����! �	 ��
��, ��������� 	�	
�� ���
����, ��� ���	
� ����� 

������� �
��������� �������	��# � ����	� ��#��. *	��������	��> �	�����C
���������#> ������> �� ������ ���
���� �	 ������	����� ���� "���������	��� 

����������, ���# ;��������� �	 �	�������� 	�	
��� �
���� �����, ����
��, 

��!
�����#, ������	������# (SPOD) �	 ������	��� VUCA, BANI-	�	
��� �
� 

����
���� ���	��
������� "	������ � ����	� ������ ��������, �	 ����� ����� 

�������	�� ������ ��������� ���	��� �������� ���������� "��� �
��������� 

�������	��# (��. 16). 

 �. 16. ����	��� �������� ���������� "��� �
��������� �������	��# �	 
������	����� ���� "���������	��� (��������� ��������) 

����	��# 1 – �	��
��	��� ���"
���� �	 �������� ������
����, �������� 

�� �	������ 	������ ���������� ���	��� # ���&�������� ��	��� �	 ������� � 

�������	��� ��"��������	��#��� ��"�	�������� � ���������	���� ������
���� 

���#���	��� �	 ��&���!���� ��"�	�������� � �������	���� �������� 

�����
���#, ���
��� �����
���# GPON �
� �����/���� �	��#���� ����! � 

����	� ���	�� ������������ ����!����# � ����������� ��	���. ���	������� 
�	�������	 � ��!�	������� ���	���	����� � ����� �	
������ �������	���, 

��	���	��� �� ����
������� ����� �	 ������������ �	��	���� �	�	��� ��
�� 
��’����. 

����	��# 2 – ��	
	��� �	 ���������	
��� ������	������#,

����������	�-���	�	
����	� �
��������� �������	��# ����
��� ������	�� 

1 1
2

1 1 1
2 2

3
2

3 33 3
4 4

2 2

10

8

1

3

5
4

0

2

4

6

8

10

12

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

�
��	����� ����� �����������

3����
�����	 ���	��
����� 0	������

:% �	 .�
��� �	��

����	��# 1

��	��
��	��� ���"
���� 
�	 �������� 
������
����

����	��# 2

-�	
	��� �	 
���������	
��� 
������	������#

����	��# 3

9	����� 
�����
��	��� 
���"
���� �� 

�����!����� ����	���� 
������	������

����	��# 4

0�������� ����'��	��� 
���"
����, ��������	, 
&�����# ��������
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	���	��� ���	�	
������ ��
�� ��’���� � ����� �����/���� ��������� �� 

���	��
����� "���������	��� �	 �	�����	#��� ���� "���������	���, 

������
��� ��
��� �
	�� /��� ���	�
���� (	������������ ���	�
����), 

�����������	�� 	�	������ �����
����, ���#���	�� �����
������ ��! 

����!	�� �	 �������	
����	�� ����!��� ����� � ����� �	���������� �� 

"�������	
�����, ������	�� �	���	
��� �������� ����� ������ �
� 

�����	
� (�	��� ��’�����, �	���� ������, ����	
��	 �����	). 
����	��# 3 – �	����� �����
��	��� ����
��� ������	������ ���� �� 

�	������ �� �����!�����, ������	�	� �����
�� ���	�� /��� �������� ��	����# 

�
� ����	������� ����&���� ���	�� /��� ���
�&���� 	�� ����&���� ������ 

���	�	��� ��
�� � �	
�!���� ��� ����; �	��� ��"�	�������� ��� �	����, 
�����	�	 ������� &
���� ��	���	��� ��’�����; ������� ��������� 
�������	��#��� ��’����� � ����
������, �����������, ��!��	�	��, 

��	��������� �	�����	�� �
� �����	���� ������� ��� ����� ���
���� /��� 

"���������	��� ���������� ��’����; �������	��� � ������������ �	 �������� 

�����"���	��� /��� ������ ����������	 � ����� �����!���� �����	���. 
����	��# 4 – ��������� ����’��	��� ���"
����, ��������	, &�����# 

�������� ��	����� ��: ���������� �������	��� � ��������� ����!� �	 
�������� �	 ������� �����
���� �	�	��� ��’���� ��!��	�	� ��
��, ��������	��� 

����! �
� ������������ �����	� ������#����� ��"��������	��#���� �������; 

���&������ ����
��� ��
�� ��’����, �����/���� ����� �	�	��� ��
�� �
� 

���
�&���� &������� �����	�� �	��� у ��������; �	
������ ��������� 

�	������� �� �������� �	 �����	��#��� ��������; ������	��� ��������� �	
��� 

�������� �
� ��������� ��������� �������� ��� �	����� ����	��� �	#������ 

����
�����, ������	����	 ��������	
�����. 

(�	
�� ���
���� ��	���� �����
�� ����
��� �	#������&�: ��#���	��� 

�	 ��&���!���� ��"�	��������; ���
�	�	��#�� ����&����; �	����� 

������������; ������	������ ����	�����-��	������, ��������#���� 

����
��	���; 	 �	��! ���	��
����� ���������. *	��������	�� �	�����-

��������� ������ ���
����, ��� ���������� ������������ �� #�����������: 

��#���	��� �	 ��&���!���� ��"�	�������� (��) – 0,3; ���
�	�	��#��
����&���� (��) – 0,2; �	����� ������������ (��) – 0,15; ������	������
����	�����-��	������, ��������#���� ����
��	��� (��) – 0,1; ���	��
�����
��������� (��) – 0,25 (��. 17).

 �. 17. A��������� ���
���� ������	������ �
� ����������-���	�	
������ 

�
��������� �������	��#��� ����! �	 ��
�� (��������� ��������) 

P ���
����

-��
�	�	��#�� ����&���� (��) - 0,2

*	����� 

������������ (��) - 0,15

'�����	������ ����	�����-��	������, ��������#���� 
����
��	��� (��) – 0,1

 �#���	��� �	 
��&���!���� 
��"�	��������

(��) - 0,3 

'��	��
����� 

��������� 

(��) - 0,25
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0�������� �	�����-�	�	�������� ��	������� ������� ����������	 �	 ���� 
������	������ &
���� ����	����� ��������, /� ������	�	� ��	���	��� 
��	�����’���� � ��"���	���� /��� �������� ����������	 (#����������� 

���
���� ������	������ �
� ����������-���	�	
������ �
��������� 

�������	��#��� ����! �	 ��
��):  

���� � ������� ���� ����� � ������ ���� ����� ������� ���� ����� �
������� ���� ����� ������� ���� �����,   (2)

��  ����� – #��������� �������� ���
��� �
� ���	�	
������ �
���������
�������	��#��� ����! �	 ��
��. 

.����	����, /� �	 ����	
���� ���� "���������	���, �������� ��������� 

�
� ����	����� �������/	 "���������	��� ���������� � �	
�!���� ��� 

����	
�!���� �� ���� �������� ��������.  ���� �
��������� �������	��# 

����	�	���� �� �����������# �
� ���	�	
������ ��
�� ��������-��’����, 

���	�, � ����
��	�� 	�	
��� �’���	��, /� ���� ��!
���# ����� ��
�� 
�	�	���� �����	 �������� ��	�����: 0�(1 “�����	�”, 0�(1 “.7 ���	��	”, 

1+. “)	#"�

”, ����� ����� �	�
�!���# �� �
�����
��������, ���� 

�������� �
� ����������, /� �����	����� �	 �	���� ���� �������� 
��������, ��
��	���� � ��!	� �� 1,5 ���.  

*	 ����
��	�	�� ����	������ �������� '(X) ���
���� ������ �
��������� 

�������	��# ��� �	 ������� ��# �	 ��������� ���	��� �	������ ����
���� 2,23 

���	, /� �	
� ����� �����!��	�� ��� ��	���# ������ ��������	���	���� �	 
�
	����� � ���	�
���� ����
����� ���
��	��.  

*	 ����
��	�	�� ���������� �	�	��������� ��	������� ������� 

���������� �	��������	�� ��	������� �	����� ����
	��� ���
���� �
� 
�	���������� ��
����� ���������� ���������� ����������-���	�	
������ 

�
��������� �������	��#��� ����! �	 ��
�� (��. 18). 

���	������� �	����� �������� �	 ������
���� ���������� "���������	��� 

���������� ��	�������������� �	�
� �	���������� ��
����� ���������� 

���������� ����������-���	�	
������ �
��������� �������	��#��� ����! �	 
��
��, /� �	��
��� �	 ���&���&���� ������� ���
���� �	 ��#��	
��	��� �� 

�	
����� �	 �	����� �	������ �����	���: 

− ��������� �	 ��������	��� ��"�	�������� (���!	���-����	�����
�	�������	 (�����	�� � ������ �	 ��!�	������� �����	��, ���	���	����� �
� 

�	���������� "��	���	��� ������
���� �, �	 ��!
�����, ��������� 

��"�	��������); �����
������� ��������	��� (�������	��� � ��	�� �����
����, 
�	�� �� 5G, ��
�����	 �����	 �	 %������� ����#, /�� �������	�� ��#�� �	 ��	�� 
����!�); �������	
��	��� (�����	�!���� �������	
����	��� ����!���� 
	���������� �
� �����/���� �	��#���� �	 ����&���� ��	�
����� �� 
��	
���� 

��&���!���); 

− ����	��#��� �"��������� �	 ��#���� (�
	���	��� �������������
������ &
���� �������� �	��#��� �
	��� ���������#��� ������ ������ �
� 

�	���������� �	�	��� ��
�� ��� �	 �������� ���	��#; �������� ����
����	
����� 
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 �. 18. ���	������� �	����� ����
	��� ���
���� �
� �	���������� ��
����� 

���������� ���������� ���������� 0-�$0 (��������� ��������)  

�	���	
� (�����	
�) за �����	�!���� �	��#��	���� ��	"��� ������ �	 
��!
��о�і ����	
���� ������, /�� ���������	�� ���
����� ��� �	 �����; 

���	�
���� 
	����	�� ���	�	��� �	 �	����� �����/���� ��#���� 
	����	 
���	�	��� ����� ������"��	��� ���	�	
������ �	 �������� �
	��� �	 
���	��� ��������	���	��� ���	��# �
� �������� �	!
���� �����������); 

− ���
���� �	����� ������������ (�������	��� � ������� �
� ���
�&����
��
	���� � ��"�	�������� ������������, ��
��	��� ��	���	����, &�"���	���
�	 ����� ����
���� ���������; �	��	��� �����	
� (����
����	
�����
�	���	
�) �	 �����	���� &
���� ���������� ����
����� ��������� �	
��"���	��#��� �����	�� � ������������ �
� ��	��������, /�� ����&��� ������

������ ����
��; ��	���	��� �	 �������������� �	 	�	�� �	 �	����� ��������
�	 ����
������ ����
���� �
	��� ��	���	��� �	 ��������� �
� ����	�������
��	���	��� �	 ������
���� ��
� �����	�	�);

− ���
���� ����
������� ��������	
����� �	 	����	���, /� ����&��
����
��� ����
������� ������	������ (	�����	 ��	������ � ����
�������� 

���	�	�� �
� ��	���	��� �������#�� ��!
���� ���� �	 ��	�� � �������� 
�����
���� ��
����� ��������� ��"����� ��������� �	 �	��#���, �"�������� 
��"���	��#��-�������	��#��� ��"�	�������� ����������-���	�	
������ 

�
��������� �������	��#��� ����!; �����	�!���� ����
����� �����	� 

����
	��� �
� �	���������� ������	��� ������� �	�����	���	, ����	�����-

��	������ ����
��	��� ���	�� /��� "���������	��� ���������� "��� 

'
(
0
 
D
$
@

���#���� �	 
����	��#�	 
�"��������� 

0��
���� �	����� 

������������ 

 ���
�����	 
��������	
����� �	 

	����	��� 

-��������	 
	�	�������� �	 

�������� 

.�������	 �	 
��������	��� 

��"�	�������� 

0�&���!���� 

��"�	�������� 

+���	��#�� 
����&����, ���� 

���!	���-����	��� 
�	�������� 

1����
�����	 
��������	��� 

�������	
��	��� 

0
	�� ������������� 
"���������	��� �-�	 

3������� 
��	"���� ������ 

������"��	��� 

���	�	
������ 
����������� 

�������������� 

�	 	�	�� 

%������	��� � 

������� 

��"�	�������� 

'	��	���, 

��"���� �	����� 

�	 �����	���� 

�����	
� 
����
	�� 

.�	������ �	 
�	
������� 

���������� �� 
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����
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��"��������	��#; 	������� ��	�� � �����	�	� �	 ������	�, "�����	��� ��	����# 

�������� "��� %�1 �	 �	����� ��
���� ������ � �	
������� 	���	�����, 

���#����� ��&��� �
� ��
��� �	 "�����	��� ��
����� �	 ������� �������� 

����
�������� �������/	); 
− �	
	���!���� ����������� 	�	�������� �	 ����	���, /� ������	�� �	

����
��	��� ���
��� ����������� ���	��
����� (-') – 0,25 (������"��	���
�!���
 "��	����� �	����!��� &
���� �������� ����� ������ �	 ��
��, �	���,

��: ��"���� "��	���� ��
���, �
	�"���� �
��������� �������� �	 ��&���� �
�
“��������� ���	”; ���	�
���� ����	�	��, /� ������	�	� ���	�
���� ����	�	��
�
� ��������� "��	����� �	��
��	��� ��� �	 ����������� �	��� �	 �����	���
������������ ��
������ ����� �
	�������!����; �
�������������	����, /�
������	�	� �������� ��
����� (�	������	��� ��
��) �	 ������� ��	����# �
�
������ �������� �
������, ��
��	��� ���������	���	 �	 ����������	 �
������� ������ ������).

�
��	�
 

       У �����	��#��# ������ узагальнено теоретико-методологічні засади та 
запропоновано нове розв’язання актуальної науково-прикладної проблеми 
рефлексії щодо управління безпекою підприємства за умов невизначеності.

 ���’��	�&� ���	�
��� ��
�������� �	��	���, � ����
��	�� �	������� 

��&��� ��	
�� ��#�� �	��� ��������: 

1. .����	����, /� �������
������# �	�� ��������� ������� ����������	
�	&	�������� �� �	�� ���������� �� ����� ���� "���������	���, �	�����-

���������� �������, ����� ��� ������� �	
�&	���� ���������, �	 ������	�	� 
�������	��� ����������	 � �	�� �	��/����� ��� ��������. � ����
��	�� 
���������� 	�	
��� �	��	���	�� /��� ���	�� ������� ����������	, ����
��� �� 
�����
����, �	�	�� ����	����� ��, �� �	�� ��#���� "���������	��� # 

�������	
���� �����!���� #��� �������� �	 ����� ��������� �������� 

(���
����, �������, �	����), 	 � �	�� �� ����� – �	��/�����, /� �	�	���� 
��������� ��
����� ���������� ����
��	��� ���
�����. 

2. *’���	��, /� ������	 ����������	 ����
����� �������� �
�������,

���� ���� ����	�	���: ��’����, ��’����, ���
���, ������, �	�����, �������� �	 
#��� ��
���; ����
���, /� �	 ������� ����������	 ������ ��
�� ��’������� 
���	����� ��
���, /� #���� ������� ������	� ����������	, �����	��� 	�� �� 

��� ��� ��	�� ����������	 �	 �����	
�. 1	��! ��	�	��� ��’������� ���	����� 
��
��� �	 ������� ����������	, /� � ����
��	��� ����	��
����� �	 ���"��������� 

�����	���, �’��
����� ����� ����
�� 	�� ��������������� ����������	, 
�����	
�.  

3. 0��	�	
����	�� �
	����, ��� �����	���� �� �	�	
������#���� ���
��
��!���� ������� ("��	���	, �������-�����
�����	, ��������	, ����������	, 
������	, �	����	, �����"�#�	 (�����	��#�	), ��"���	��#�	, "�����	 (�
��	), 
��
�����-��	���	, ���
�����	, ��������#��-�����	��#�	). *	��������	�� ���	�� 

�
��������-�������	��#�� �
	���� ������� � ��������� �	 ���
���� ��
� 
�
��������� �������	��#��� ��
�� � ����	� 	������� ��"�����	��� �	 ����	��� 
��
����� �����	�	� �	 ����������	 0-�$0. 

27 



�

4. *’���	��, /� ����� � #��������� �	�	��� �����, ���� ���#����� ��&��� 
������	���� �����������, �� ��!
����� ���!��� �	��	���� ���#����� ��&��� 

�	 ����� ������	���� �������� ����#. .����	����, /� �	����	 ��	��� �	 ���, ��	 
������	����, ����������� ������	� ��
��	��� �	�� ������� ��� ���� ������- 
������ ����, ��му ������� �� � ����!��� �� �������.  �������� ���	�
���� 

�����-�����	�� ��� ����� ��
��� �	�	��	!���� �	 ������� ����������	 і 
��"�������� ���	�
���� ��� �	 ���� ����	������ �	 ������	����� ����. 

5. +���
��� ������ �	 �	����� ���������� �
�/��� � ����	������ �	
������	������ �������/�, �� ��&�� ���������; ���������, /� ��� ���� �	 
�������/	 "���������	��� ����������	 �	
�!��� ������ �� ��
��� �	 ��#���� 
����������	: � ����	������ �������/� ������ �	 �	����� ���	����, �� ��	��
� 

&����� ����� ����"�����	���� /��� ����������	, � �	�� ������	������ (������� 
����"�����	���� /��� �������/	 ����	��� ����������	) – ���	���� 

����
���, �	 �	 ������
���� ���
�&�����, виникає ����	 ����������� 


�����	��� �����	������� ��’���	, /� ����� ! �	�� ��������!�� �	�� 

�������	��� ����������	, �� �������� �	 ����������. 
6. *’���	��, /� ���
���� �������� �� ����������	 ������ ��������� �	 

���	�
���� �������� ����������	, ������	 �������� 1.0. �	 2.0 ������	�	
	 
��������	���� �	 ��������	 �	 ���	�	
����	, ������	 ����������	 ��	�	
	� 

� �	���� ��������, /� ���	��
� 	���	
����� � ����� �������� 3.0. �	 4.0, ��
� 

�������� �����
���# ������� �� ����&���� �	��
����� �����	��� ��������� 

���������� ��� ��������	���� �	 ������	��� ��!��	�	. .����	����, /� 

�������	 �����
�����	 ����
���� ��������� �����
	 �	��	�
����� �������, 

����	 ���������	�	 �	 �
������, ��#���
����� (�	���� �� ��������), ��	���	��я 

���
������� �
	����� (�	
�# ��������), /� ������� ��� ���	������� �	 
���	������� ���	�
����, �����
�����	 ���	��
����� перед�	�	� ��	���	��� 

������������ ���������, �� ��
����� ����� "���������	��� ���������� �	 
���� ������"��	��� �!���
 !��
���� �	 �� �	���� �����!����. 

7. ��	�	
����� �	 �������
��� ��’���� � �������� �	������# �������,

����������# �
�� ������
���� ���	�
���� �������� ����������	 �������	�� 

�	���
� �	������ �	��	���	�� ���	�� �������, �	 ���� ��	�	
����� ������#��# 

	�	�	� ������� ����������	, ����	���� �
������ �	 �
	���� (������, �	�����, 

���
���, ������	������, ��
���� ��������� ���������, ��’����, ��’���� ���	�
����, 
��#���
����), �	 ����� "�������� �
�/��	 ������� ����������	, /� �����
�
� 

��������	�� ����
������# �	�� ������
���� ���	�
���� �������� ����������	. 
8. *	��������	�� ������� ��	������� �
�/�� �	��� ������� �	 ���	�
����

��� ��� ���� ������������� ������������� ���	�
���� (�	������	��� �������� – 

�	��� ��� �������� – �	��� ����
��	��� ���
�����). �"�����	�� ��������	���# 

��’���� ��! �
	������ �������, ������	�� ������� �	 ��
������ ����������� 

����
��	�	��, 	 �	��! �������	�	 ����!��	 �
	���	 ������ ��
����� ���������� 

����
��	��� ���	�
����. 
9. *	��������	�� ������
���� ���	�
���� �������� ����������,

��	!	��� �	: ��"�����	����, ������ �	 �	�����, �
	���� (��������), ������ 

������� �	 ���	��� ���#����� ��&���, ������������ ��
����� ����
��	��� ������� 
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����	������ ��	������ �	 ����� �	����
����� ��#���
����� ����
��	�	�� (����� 
�	������	��� �������� ��#���
�����), /� �����
��� ��	�����	�� ������ ������ �	 
�	����� � ����	������ ����
�� �	 ��"���	��#��� �����, �	 ����� 

���������	������� ��������	 �
�/��	 �	 ����	�	������� �	� �������. 

10. .���	���� �	������	���� ��
�� ��’���� ����� 	������ ��"�����	���
���!	�� �	 �	�	��� �
��������� ��
�� ����������	� (�	�	��� ���
����� �-
��
��, �-������"��	���, e-���
	���	��� ����� �������# ����	
 ���!	���� ��
�� 
“���”) �	 ������� � �	������	��� �	��	����, ����	�����-��	����� 	���� �� ��	��	�� 

4�������. 0��	�	
����	�� ������ ��������#�� ����� /��� �����	�!���� 

��"����� �����	��# �	 ���&������ ����
��� �	�	��� e-��
��. *’���	��,  /� �	 
����� �
��������� �������	��# ������	���� ������ ������� ��’���� �� 

�����&���� �� 2022 ����, ���� ���� ������� ��� �	�	��� �
��������� 

�������	��#��� ��
�� �	 2023 ��� �� �����&���� �� ������������ ���� �	����� 

116,95% (�	#��
�&	 �	��	 ������� ����	�	� �	 ����
���# ��’����). .����	����, /� 

���	��	 ����	� 88 ���� �	 &������� ����
����� %�������� �	 76 – �	 "����	��� 

&������������ ������� �� �
��	
���� ����!�, /� ��	��� �	 ������� 

������	
���� �����
���# �	�	��� ��
��. 
11. *’���	��, /� 0�(1 “.7 ���	��	” ��	������� �	 ��!� ���	�� ��	�����

�������	�� ���&���# ����� �	 ���	�� "��	����� ����!����, (1 “�����
����” �	 
“�	�	����” �������	��� � ���� �	����, ����
	�&� �������� ����� ��"���	���, � ���� 
������ �������	� 0�(1 “.7 ���	��	”. *	����� ���	�� �����	��� �������� (�	 
�	����� �
	���� �	���	
�, 	 �	��! 	������) �	 ����	��� ��������� �	�	��	!���� 
�����	�	���� � “.7 ���	��	”, “)	#"�

”, “�����
����”, “�	�	����”. *	����	 
���	�� �����!���� �� 	��"��	���	���, ��������#��� ����	�
�����, ���!���� 

����	��#��� �"��������� �	���	 � ����	��� “�����
����”; �	����	 ���	�� 

���������������!���� ����� ���!���� �"��������� ����	��� � ��������	��� 
�����, ��
�� �� �����&���� �� ����������� �����	�	���� � ����	��� “)	#"�

”, 

“�����
����”, “�	�	����”; ����� ����#���� ������ �	�	������# �
� “)	#"�

” 

�	 “�	�	����”, ��� �	������ “�����
����”; �	����	 ���	�� �"��������� ��������# 

�	 ����� �	
����	��� �������� � � “�����
����” �	 “�	�	����”; ����� ���!���� 
������������� �	 �����	��� �����	
� ���
���������� � “�	�	����”, �	����	 - � 

“�����
����”. 

12. 0������	�� ����
� ���	�
���� �������� ����������-���	�	
������
�
��������� �������	��#��� ��
�� � ����	������ ���������� �����
��� � �������-

����������# �
�/��� ��������� ����
����� ����� ��
��� ������� � ��"���	��#��� 

����� ��� �	���� �	 ������� ������������ ������� �� ���	�
���� �������� 

����������	 �
� ���!���� ��
����� ���	������ ������� ����������	. 
.����	����, /� �	 ����
��	�	�� ����
��	���, �	� ������� 0�(1 “�����	�” 

����	�	����, �� ����	
���#, 0�(1 “.7 ���	��	” – �������� �������; 1+. 

“)	#"�

” – �������# �	� �������; “�����
����” – ��������#, 0�(1 “�	�	����” 

– ������������#. ��������, /� �����
���	�� �����
���� �
�/�� �	��� �������
�����
���� ��"��������	�� ������� �� ���	�
���� �������� ����������	 �
��	���	���� ���	� (�����
���) ��� ��
����� ������ ������� (����
��	���).
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13. 0��	�	
����	�� ���
��� �
� ���	�
���� �������� ����������	 � ����	�
������	������, �����	!�	 ��
�&��� ���� ����������� �	�	����� �	 �� ���
��	� 
��
��� � ���� ����������	, ��������� �� ��	�	
������ ��	
���� ������� ��#���� 

��# �	 ��������� ���	���. .����	���� ���
���, /� �	���!���� ����������	� 

�
��������� �������	��#: ����#�� 
��	 �	 ��#�	��� � ����
��	�� ��#���� ��#; ���	�	 
�
�����!��
����; �������!���� �	�	��� ��
�� ����� ��	� �������"�������� 

�����
���# GPON; �����	�	��. 0�������� VUCA � BANI-	�	
�� �
� ������ ������ 

���	��� �	 ���
����, ��� ���� ���� �������	��� ����������	. 0������	�� 

�	����� �
���� �����, ����
��, ��!
�����# �	 ������	������#, �	 
����
��	�	�� ���� ��"�	�������	 ����������-���	�	
������ �
��������� 

�������	��#��� ����! �	 ��
�� �����	�	���� �	��
����� �	 �����!����� 

"���������	��� � ������	�, /� ��	������� ��������	
��� ����	
��� ��� ���� 

��#���� ��# �	 �����
�� ������!��	�� �	�	�	�� ��
���, ��
������	�� 

�
������. �"�����	�� ������ ��������� ���	��� �������� "��� �
��������� 

�������	��# (�	��
��	��� ���"
���� �	 �������� ������
����; ��	
	��� �	 
���������	
��� ������	������#; �	����� �����
��	��� �� �����!����� 

����	���� ������	������; ��������� ����’��	��� ���"
����, ��������	, 
��������� ������
����). 

14.  �����
��� �	 ��������� �	�����-�	�	�������� ��	������� �������
����������	 �	 ���� ������	������ �	 ���	������� �������, ����	���� ������, �� 

��
��� ���
���� �	 �� #��������� �	 ����
��	� (�������������, �� �����&���� 

���	���� ����	��� �������� �	 ����	
���� ���� "���������	���) �	 ��
����� 

����	���� �������� � �������/� "���������	��� ����������. .�	���
���, /� �	 
�����	��� ��	������ �������� H(X) ������ ��������	���	���� �	 �
	����� 
���	�
���� � ������. 

15. �"�����	�� ��	������� �	����� �������� ������
���� ����������-

���	�	
������ �
��������� �������	��#��� ����! �	 ��
��, /� ;��������� �	 
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ABSTRACT 

Kapeliushna T. V. Enterprises security management: theory and methodology. 
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The thesis for receiving a scientific degree of the Doctor of Economics on specialty 

08.00.04 – Economics and company management (by economic activities). – State 

University of Information and Communication Technologies, The Ministry of Education 

and Science of Ukraine, Kyiv, 2024.  

In the dissertation substantiates the theoretical and methodological basis of enterprise 

security management, develops scientific views on its essence. A critical analysis of the 

existing ideas and scientific knowledge about enterprise security allowed to substantiate 

security as a state of stable functioning and potential development capability of an enterprise 

– in the absence of hazards, security – in case of their occurrence, and guaranteed

achievement of target performance results. It is found that the context of security does not

change over time, its core is traditionally seen as the absence of dangers, protection from the

negative impact of factors of security objects (financial resources, information, personnel,

property, etc.), but new paradigms of socio-economic development produce challenges that

form prospects and, at the same time, dangers for an enterprise and prompt to take into

account the security and danger states in the enterprise management with allocation of areas

of the enterprise's location by indicators in the zone of threats and risks.

It is stated that the dynamism of socio-economic systems raises security issues and 

requires their solution in terms of preventing risks and threats generated by changes and 

affecting the target performance results, which are defined as the target security guidelines 

of an enterprise (ability to develop, competitiveness, sustainability, solvency, profitability 

and profitability, harmonisation of stakeholders' interests). Given the complexity of security, 

the concentration of elements, and the relationship with performance results, the author has 

formed a system of its components: financial, technical and technological, production, 

energy, market, intellectual capital, interface (reputation), information, physical, political 

and legal, environmental, investment and innovation, and, as proposed, electronic and 

communication in response to the rapid development of information and communication 

technologies, which are closely related, interconnected and used. 

It is noted that the target security benchmarks are achieved through management as a 

continuous process in the dynamic conditions of functioning of economic entities, which is 

inherent in complexity due to the multitude of security elements as objects of management, 

(protection assets) and entities managing the process, taking into account the factors of 

influence, prerequisites for uncertainties, risks and threats, i.e. the total coverage of the 

hazard plane. It is emphasised that in uncertain conditions there are several options for 

decision-making due to the impact of phenomena, factors with an unknown probability of 

their occurrence due to the impossibility of obtaining data on the object and the probability 

of a negative outcome due to the events taking place, i.e. their absence for analysis and 
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preliminary assumptions about the consequences. It is proved that risk involves making a 

decision from a set of options, based on the previously known probability of the result, which 

simplifies the management process, but it permanently exists with a functioning enterprise, 

is associated with making a profit, so it cannot be completely avoided. 

The fragmentation of the severity of identification of risks and threats in the 

environments of certainty and uncertainty with the resistance or non-resistance of the 

enterprise security plane to their impact/action and the branching of security management 

measures in the direction of development, restoration of functioning in case of counteracting 

threats, or liquidation of the enterprise – in case of non-resistance to threats – is scientifically 

substantiated. The risks identified by the performance indicators at the repulsor point 

(instability within the permissible values of the indicators) and threats at the bifurcation point 

(ambiguity, instability, significant deviations of the indicators) are outlined, which allows to 

determine the security planes of the enterprise at these points, and also to form a conceptual 

view of the trajectory of the security planes under the influence of the three-vector 

synergistic management, based on the protection of components that form the target results 

of the enterprise. 

A concept-methodology of security management is proposed, based on a previously 

defined security plane, in the centre of which are the target results of enterprise activity, 

determined by components and indicators, which, depending on changes in their parameters, 

are in the risk range with fixing the reference point and transition to the threat range at the 

bifurcation point, which will determine the state of enterprise security and, accordingly, the 

movement in the security and danger planes of the enterprise under the influence of risks 

and threats, which leads to the targeted use of an approach to enterprise security management 

depending on the structure of the security plane of the enterprise. The market of electronic 

communication service providers is analysed and a favourable basis for the development 

and functioning of enterprises providing electronic communication services is noted, given 

the initiation of the development of a digital state at the institutional level. 

The security components are analyzed, approaches to enterprise security management 

are differentiated, taking into account the total losses by target results from risks and threats 

and risk appetite, according to deviations, it is proposed to choose approaches to enterprise 

security management variably, taking into account the results of determining the enterprise's 

resistance to risks and threats and taking into account the nonlinearity of processes (using 

the Liapunov modelling method to determine the stability and level (state) of enterprise 

security, guided by deviations in the target security goals). 

It has been analysed and summarised the challenges faced by the enterprises-

providers of electronic communication services of exogenous nature: full-scale invasion of 

the country's territory and the beginning of hostilities with the help of VUCA and BANI 

analysis, the SPOD matrix method for analysing strengths, problems, opportunities and 

uncertainties, outlining the environment, four scenarios for the development of enterprises-

providers of electronic communication services have been proposed, the entropy of 

uncertainty has been determined to predict the probable profit for inertia. 

Key words: management, enterprise security, economic security management, 

electronic communication services, target security guidelines, risks, threats, challenges, 

uncertainty of conditions, security states. 
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