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P� ��U�D� ;�@�, ��$= �E�%�J �����E4;��D� ��+%=A�� !4�!�=-
#E@A% # ��A=%�� �4�$B�4@AB �� �=���, F=AA#%� %�F$=%=E= @A�JAB 
+����� �4�&�%�D� @!�F=%�;�, �E4��� !4�!�=#E@A% D��;�� ���D�%�-
A= �� %@4 *�D� %=E�D=. ����U� ��E�F$=%� +�'�+!�;=A= !����F A�-
%���, !4�%=L=A= !�='�A��%4@AB !4�!�=#E@A%�. 	���* ���'K4��� 
%=%;�A= E�F$=%�@A4 A� �"��A=%�4@AB �4+�=K "��E 4 E�A��4% !��-
��F� A�%��4%, +�4*@�J%�A= ��'�A� + "��E�%���� !�A��' ��@�$��-
��, !4�%=L���� !��@A=F� A��D�%�H E���= A� !4�!�=#E@A%�. ���=* 
A=! �����E4;��H !�%��4��= !4�!�=#E@A% +�+%=;�* �@�&4J#AB@� + 
E����A=�D�E.  

�����A=�D (%4� ��D$. market — �=���) ��@$4%�� �+��;�# �=�-
��%� �4�$B�4@AB; ��'�A� + �=���E= �$� A�D�, L�' +��'=A= ���$B-
�=E !�A��&4*�=* �'E4� + E�A�J +���%�$���� !�!=A4% 4 !�A��' 
$J��*.  

>�=*��A� ��+�4+��A= �=��� !���!&4% 4 �=��� !����%&4%. �=��� 
!���!&4% — &� �=���, �� ���E� !����%&4 !�%=��4 �� !��@A� !��-
��%�A=, � '�A= %!��%�=E= A��D�%&�E=; @!�F=%�;4 %='=��JAB + 
'�+$4;4 A�%��4% A�, L� HE !���'�#AB@�. �=��� !����%&� K����A��=-
+�#AB@� @=A��&4#J, ��$= !�!=A +��;�� !���%=L�# !��!�+=&4H A�-
%���, A�'A� 4@��# ��"4&=A. ��*F� %@4 A�%��= 4 !�@$�D= !�= %=K��4 
�� A��=* �=��� E=AA#%� ���$4+�JAB@�. ��E� ���%�4@AB A�%��4% %4-
�4D��# �@��%�� ��$B � "��E�%���4 !�!=A� �� &B�E� �=���. �� �=�-
�� !����%&4% A�%���=* �@��A=E��A ��;=@$���=*, E�@UA�'= %=��-
'�=&A%� ��%�$=�4, ��������&4H %+�D�$4 ��E�: !���!�&B +E�U��=* 
'��A= A�, L� %=�=��JAB �� �=��� %=��'�=�, !����%�&B.  

/�$�%�� % E����A=�D� — �%�#�=�=* 4 %+�#E���!�%�JJ;=* !4-
�K4�. P ����D� '���, &� ��A�$B�� 4 %@�'4;�� %=%;���� �=���, !�!=-
A�, @E��4% 4 !�A��', ��4#�A�&4� %=��'�=&A%� �� &4 %=E�D=; + ���D�-
D� — ��A=%�=* %!$=% �� �=���, 4@��J;=* !�!=A, �� "��E�%���� 
!�A��' 4 ��!4%�$B�=K !���%�D. �=E 4 %=+��;�JAB@� �@��%�4 !�=�-
&=!= �!��%$4��� E����A=�D�E. 
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W���+ ����=* ;�@ %4�'�%�#AB@� %��@����$���� !��&�@� �'E4�� 
+ '��� A=K, KA� % �B�E� '��� �;�@AB. ��U=E= @$�%�E=, %4�'�%�#AB-
@� ��'�AA� "4�E�J !��"�@4*�=K ��%=�4% % �!��%$4��4 E����A=�-
D�E. �4$4! ��A$�� %=+��;�# �!��%$4��� E����A=�D�E �� «���$4+, 
!$���%����, %A4$���� % F=AA� 4 ���A��$B +� !��%������E +�K��4%, 
��+��K�%��=K �� %@A���%$����, +E4&����� * !4�A�=E�� %=D4��=K 
�'E4�4% + &4$B�%=E= !���!&�E= +����= ��@�D����� !�%�=K +�-
%���B ��D��4+�&4H, A��=K �� �A�=E���� !�='�A��, +��@A���� �'@�-
D4% +'�A�, +'4$BU���� ;�@A�= �=��� 4 !��4'��». ���=E ;=��E, @�A-
�4@AB �!��%$4��� E����A=�D�E !�$�D�# % A�E�, L�' +��*A= �!A=-
E�$B�� �4$B�4@AB �$4#�A4%, ���'K4��� �$� ���$4+�&4H %@B�D� 
%=��'$J%���D� "4�E�J % ���=* E�E��A �'@�D� !�����&4H. �� 
�+��;�# �� A4$B�= @A%������ A� ��+U=����� !�!=A�, � * !��'$�E= 
*�D� +E4�=, � 4���4 * @����;����. 
AF�, +�%����� �!��%$4��� E��-
��A=�D�E !�$�D�# «� %!$=%4 �� �4%��B, ;�@ 4 K����A�� !�!=A� % A�-
�=* @!�@4', L�' &� ��!�E�D�$� ��D��4+�&4H % ��@�D����4 &4$�*», 
��4 @A��AB !���� ��J, A�'A� «�!��%$4��� E����A=�D�E — &� 
�!��%$4��� !�!=A�E». 	=K���;= + &B�D�, �!��%$4��� E����A=�D�E 
@A�@�#AB@� !=A��B %=%;���� ���'K4���D� �4%�� !�!=A� �� A�%��= 
������A��H "4�E=; ���$4+� @=A��&4H !���%=L���� ���$B��D� !�!=-
A� ��� ���'K4��=E, HK %4�!�%4���@A4, A� @=A��&4H, ��$= ���$B�=* 
!�!=A �=F;=* %4� ���'K4���D�. >��&�@ �!��%$4��� E����A=�D�E 
�K�!$J# A��4 @A����= �4�$B��@A4 "4�E=, �� ��D��4+�&4� +'�A� A� 
*�D� @A=E�$J%����, ���$�E�4 ��E!��4H * ��@$4�F���� E����A=�-
D�, �!��%$4��� A�%���E= 4 &4���A%������. 

!��%$4��� E����A=�D�E E�F� +�4*@�J%�A=@� + !�+=&4* U�-
@A= �$BA����A=%�=K !4�K��4%: ���&�!&4H %��@����$���� %=��'-
�=&A%�, ���&�!&4H %��@����$���� A�%���, ���&�!&4H 4�A��@="4-
��&4H ��E��&4*�=K +�@=$B, ���&�!&4H �$�@=;��D� E����A=�D�, 
���&�!&4H @�&4�$B��-�A=;��D� E����A=�D� A� ���&�!&4H E����-
A=�D� %+�#E��4H. 	=K���;= +4 @��+���D� %=L�, �"��A=%�4@AB 
�!��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ "4�E= %=+��;�#AB@� ��-
@�D�����E ���&�!&4#J E����A=�D�%�H %+�#E��4H A��=K &4$�*: 
E��@=E�$B�� E�F$=%�D� �4%�� @!�F=%����; E��@=E�$B�� U=-
���=* %='4� A�%��4%, ��4 ����JAB@� @!�F=%�;�E; E��@=E�$B�� 
!4�%=L���� ���@A4 F=AA� @�@!4$B@A%� % &4$�E� A� *�D� ����E=K 
;$��4%. ��A���@ �� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 4, %4�!�%4���, +�&4-
��%$��4@AB � ��*�"��A=%�4U�E� E����A=�D�%�E� �!��%$4��4 
!�@=$JJAB@� % E4�� �@%4��E$���� %@� '4$BU�J �4$B�4@AJ ��-
D��4+�&4* � @"��4 !4�!�=#E�=&A%�, E4F������4* 4 ����E��&4*-
�4* @"���K A�D�, �� @�E� E����A=�D @!�=�# HK�4* �@!4U�4U4* 
�4�$B��@A4 �� �=���. 
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 ��%;�$B��E� !�@4'�=�� ��+D$���A� A����A=;�4 * E�A���$�-
D4;�4 �@��%= E����A=�D�%�D� �!��%$4��� (E����A=�D�%=* E���-
�FE��A), *�D� @�A�4@AB, �A�!= @A���%$���� 4 ��+%=A��, !��&���-
�=, E�A��= 4 !�=*�E=, � A���F *�D� E4@&� % @=@A�E4 �����E4;�=K 
����. 

��%;�$B�=* !�@4'�=� !��!���#AB@� �$� @A����A4% �����E4;-
�=K @!�&4�$B��@A�*, ��4 ��%;�JAB@� +� !��D��E�E= '���$�%�, @!�-
&4�$4@A� 4 E�D4@A��. 
A�=E��4 % !��&�@4 ��%;���� ���@� A����A=;�4 
A� !���A=;�4 +����� @!�=�A=E�AB "��E�%���J %=@����%�$4"4��-
%���D� * �����%���D� "�K4%&� % D�$�+4 �=���%�H �����E4�=. 

��+�E + �%A���E=, %��+��=E= �� A=A�$B��E� ����U4, % !4�D�-
A�%&4 &B�D� ��%;�$B��D� !�@4'�=�� '��$= �;�@AB A���F 4�U4 %=-
�$���;4 ��"���= «�����A=�D» ����&B��D� ��&4���$B��D� ��4%��-
@=A�A�: ����. ����. ����, ��&. ��%�$4% 	. /; ����. ����. ����, ��&. 
�=��$�*;�� 	. �.; ����. ����. ����, ��&. �����%� /. �.; ����. 
����. ����, ��&. /�=&���� �. �.; ����. ����. ����, ��&. >��+���- 
%� �. 	.; ����. ����. ����, ��&. �%������ �. �.; ��&. ?�@A�!�$�- 
%� �.	.; ����. ����. ���� ���$�% 
. 	; @A. %=�$���; >��4$B@B- 
�=* �. C.; �@=@A. ����+ 
. �; �@=@A. ��$4�4;���� �. >. 
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1.1. �������� � ���� ���!����"� 
# �$��#����� ��+����. &����. 

�����A=�D �� A���4�, �� @=@A�E� A����A=;�=K, E�A���$�D4;�=K 
4 !���A=;�=K +���B, ��A�� ��+��'$�$�@� % E�F�K +�D�$B��D� ���@� 
��E��&4*��H @!��%= * %=�$���$�@� % �4+�=K %=L=K 4 @�����4K ��-
%;�$B�=K +��$���K P�K���, @"��E�%�%@� �� !�;�A�� XX @A�$4AA�. 

�� !���A=&4 &� A���4� +��*U$� @%�# +�@A�@�%���� ��!�=�4�&4 
50-K — �� !�;�A�� 60-K ���4% XX @A�$4AA�, ��$= ����@$=%@� ��%=* 
!4�K4� �� !4�!�=#E�=&B��H �4�$B��@A4: ��$= �� +E4�� �=��� !����%-
&4% !�=*U�% �=��� !���!&4% 4 +���4!=$�@� ��E��, L� ���4*��J D�-
���A4#J ��@�D����� &4$�* !4�!�=#E@A%� # %=+��;���� !�A��' 4 '�-
F��B %='���=K D��! @!�F=%�;4% A� +���%�$���� HK�4K !�A��' �"��-
A=%�4U=E= 4 ��4@�4U=E= @!�@�'�E=, �4F &� ��'$�AB ��������A=. 

 +�K4��4* �����E4;�4* $4A���A��4 4@��# �� ���� @�A�� %=+��-
;��B E����A=�D�. ���, ��=� 4+ +�@��%�=�4% E����A=�D�, !��%4��=* 
"�K4%�&B �E��=���@B��H �@�&4�&4H E����A=�D�, !��"�@�� >4%�4;-
��-P�K4���D� �4%��@=A�A� �?� �4$4! ��A$�� ��# A��� %=+��-
;����: «�����A=�D — &� %=� $J�@B��H �4�$B��@A4, @!��E�%���H 
�� +���%�$���� !�!=A� * !�A��' +� ��!�E�D�J �'E4��». 

������ ��%4A — ��=� 4+ %4��E=K �E��=���@B�=K A����A=�4% @�-
;�@��D� E����A=�D� — +�+��;�#: «... ��E��&4*�4 +�@=$$� +4 +'�-
A� — &� A��'�A� !�� 4�A���@= !����%&� L��� !���A%������ *�D� 
A�%��� �� D�A4%��, � @�;�@�� E����A=�D�%� ��4#�A�&4� — A��'�A� 
!�� +���%�$���� !�A��' @!�F=%�;� U$�K�E ������� *�E� +�A��'�-
%���D� A�%��� A� &4$�H �=+�= ����A��%=K !�@$�D, !�%’�+��=K +4 
@A%������E, !�@A�;����E 4 @!�F=%����E &B�D� A�%���». 

	4��E=* �4E�&B�=* "�K4%�&B � D�$�+4 E����A=�D� Q. ��""��A 
%4�+��;�#: «�����A=�D — &� �����=��&4�, !$���%���� 4 ���A��$B 
�� "4�E4 + E�A�J �A�=E���� ���%�=K �=��4% 4 +�%�J%���� !�A��-
&4*�=K». 

>��"�@�� /��%���@B��D� ��4%��@=A�A� >4A�� ������ K����A��=-
+�# E����A=�D A��=E ;=��E: «�����A=�D — &� ���&�!&4� �!��%-
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$4��� "4�E�J, % &��A�4 ���H !���'�%�# !���!�&B, �$4#�A + *�D� !�A-
��'�E= A� +�!=A�E=, 4 %@� "4�E�, HH %4��4$����, $���= * �4$���= ��-
&4$��4 �� A�, L�' ����*���L� &4 !�A��'= +���%�$B�=A=». 	4�A�� %4� 
!4����@$J#, L� �� !4�!�=#E@A%4, @!��%�4 ��4#�A�%���E� �� E��-
��A=�D, ��E�F$=%� +��'=A= !��@A� ��+E�F�%����, %=�4$=%U= A=K, 
KA� !��&J# � D�$�+4 E����A=�D�, �@�4$B�= ��F��, !�=*E�J;= @%�# 
�4U����, ��E�# !�� ��+�$BA�A= %!$=%� �� !���!&4% 4 �=��=. 


AF�, E= E�F�E� ��A= A��� %=+��;���� E����A=�D�: «���	
-
���, � �
��� �
��, � �������� ����
��� � ��� ���� ���������-
��	�� � ���	���������� �������� ����������». 

>� @%�H* @�A4, ���&�!&4� @�;�@��D� E����A=�D� — &� ��%� !4�-
!�=#E�=&B�� "4$�@�"4�, ��4#�A�%��� �� !�A��'= 4 !�!=A @!�F=-
%�;4% (�$4#�A4%), !�'���%��� �� 4�A�D��%���E� E����A=�D�, ��&4-
$���E� �� +�'�+!�;���� +���%�$���� @!�F=%�;4% �� �@��%� �$� 
��@�D����� &4$�* !4�!�=#E@A%�. �����A=�D �� "4$�@�"4� !4�!�=-
#E�=&A%� %4��'��F�# !�=K=$B�4@AB !4�!�=#E@A%� �� A���4H 4 !���-
A=�= @�%����4A�A� @!�F=%�;�. >4�!�=#E@A%� %=��'$�# A�, L� ��-
�'K4��� @!�F=%�;�%4, * �A�=E�# !�='�A�� +� ��K���� ����*!�%-
�4U�D� +���%�$���� *�D� !�A��'. 

���B-��4 +E4�= % ��%��$=U�B�E� @�����%=L4 !�=+%���AB �� 
!���U���� �4%��%�D= '4+��@�, ��� !�A4E ��@�D�#AB@� �� 4�U�E� 
��4@��E� �4%�4 ��+%=A�� !4�!�=#E@A%�.  +%’�+�� + &=E E�F�� D�-
%��=A= !�� �'’#�A=%�� ���'K4��4@AB %!��%��F���� % !���A=�� !4-
�!�=#E�=&A%� E����A=�D� �� ���&�!&4H �!��%$4��� !4�!�=#E@A-
%�E. P�%�4U�� �4%��%�D� % �E�%�K ���$4+�&4H E����A=�D�%�H 
���&�!&4H ��@�D�#AB@� +�%���= +�'�+!�;���J %4�!�%4���@A4 4�A�-
��@4% !���!&� 4 !����%&� +� ��!�E�D�J ��������A��D� �'E4��. 

��;�@�=* E����A=�D — !��4%���� E�$��� �����%�-!�=�$���� 
�=@&=!$4��, ��� "��E�%�$�@� !��A�!�� %!����%F ��@�A=$4AB !4� 
%!$=%�E +E4�= �E�% "���&4���%���� �=���, � A���F 4�@A��E��-
A4%, E�A��4%, !�=�&=!4% %������ D�@!����@B��H �4�$B��@A4. 

>��U=* �A�! �%�$J&4H E����A=�D�%�D� �!��%$4��� E�F�� ��-
+%�A= �������%=E (4—3 A=@. �� �. �. — !��U� !�$�%=�� QIX @A.). 
 4—3 A=@. �� �. �. @$4��E +� ��+�$������E !��%4@���'L=���H  
"��E�&4H %4�'�%�#AB@� !��&�@ @A���%$���� ����4K �$�@�%=K @�- 
@!4$B@A%, +����F���� ���F�%��@A4 * A�%����D� %=��'�=&A%�. �� 
!��&%4A���� @A�����%�4K &=%4$4+�&4* (	�%=$��, �A�����%�� /��-
&4�, �=A�*, <D=!�A, ���4�) %!$=��% ��+%=A�� E�$�D� '4+��@�, +�%-
�4U�� A��D4%$� + @�@4��4E= ���F�%�E=. P !�;�A��E E�A��4�$B��D� 
%=��'�=&A%� ��'�$= !�U=����� ����E4 !��A�A=!= E����A=�D�-
%=K 4�@A��E��A4%, ��4 ��+=%�JAB +���+ �!���%��J, ���$�E�J, 
@A=E�$J%����E !����F�. ��!�=�$��, ���@=%4 * +��;�4 D$=���4 
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D$�;=�= A� !�@��=�= �$� %=�� !�����%�$= @�;�@�4* �!���%&4 4 %=-
����%�$= A4 @�E4 !���A=;�4 * @=E%�$4;�4 "���&4H. �4��%=E # A�* 
"��A, L� '�D�A� D$�;=�4% !4���%�$=@� E����%���J, ��� ����%�$� 
4�"��E�&4J !�� %4� %=��, @��A %=��D���� A�L�. 

�@A��4� ���$�E= E�# @%�J K����$�D4J !��4*. ��@A=A�A D$�U�A�-
H% @!����%�� 4@��%�% � '�D�AB�K ���F�%�K, % �'�%’�+�= ��=K %K�-
�=$� 4�"��E�%���� D��E���� L��� %�F$=%=K �@!��A4% @�@!4$B��D� 
F=AA�, +����E� !�� !�;�A�� ��E����%�H A��D4%$4. 	�F$=%=E � ��-
+%=A�� ���$�E= @A�# %4���=AA� % 1530 ��&4 � 	���&4H !��U�D� 4�-
"��E�&4*��D� 'J��, ��A�� +'=��$� !�$4A=;�� 4 A��D�%�$B�� 4�-
"��E�&4J * !���!����%�$� HH. ��!�=�4�&4 QVIII @A�$4AA� % 
P�K4��4* <%��!4 '�$� @A%����� !��U� !�$4D��"4;�� !4�!�=#E@A%� 
* !�;�$�@� "��E�%���� ������@B��H ���$�E=.  1785 ��&4 % �BJ-
����� +’�%=$�@� ���� + !��U=K L�����=K D�+�A «Daily Adver-
tiser» (L�����=* ���$�E4@A).  

���=E ;=��E, � ����4K �$�@�%=K @�@!4$B@A%�K, !�= "����$B�4* 
"��E�&4H, % �!�K� !��%=���D� ����!=;���� ��!4A�$� A� % �!�K� 
!���K��� !��%4��=K ���H� �� !��E=@$�%�D� ��!4A�$4+E� %=���=@-
A�%�%�$=@� ����E4 !�=*�E= %!$=%� �� @!�F=%�;�, A�'A� !��A�-
A=!= E����A=�D�%=K 4�@A��E��A4%. 

���D=* �A�! �%�$J&4H E����A=�D�%�D� �!��%$4��� (���D� !�-
$�%=�� XIX @A. — !��U� !�$�%=�� XX @A.) E�F�� �K����A��=+�-
%�A= �� !�;�A�� "��E�%���� 4 ��+%=A�� ���&�!&4* E����A=�D�. 
�E!�$B@ &B�D� ��+%=A�� — !��E=@$�%� ��%�$J&4� % �?�, +� ���H 
%4�'�%�#AB@� A���@"��E�&4� !4�!�=#E�=&B��H 4�A�H&4H, ��@%4�� * 
+����%�D� D$�+�� � "4$�@�"4J '4+��@�, % ��%;�$B�� �=@&=!$4��, % 
���&�!&4J �!��%$4���. 
���;�@�� % �"4&4*�� �4$�%� $��@=�� %%�-
�=AB@� A��E4� «E����A=�D», ��=* %%�F�$= !4�!������%��=E +�-
%�����E %=��'�=&A%�, A�'A� �� �%�D= '��$=@� !��U +� %@� %=E�D= 
E�@�%�D� %=��'�=&A%�, � �� !�A��'= 4 +�!=A= @!�F=%�;4%. 

�� ���&�!&4* �!��%$4��� E����A=�D�E E�F�� +���K�%�A=: %=-
��'�=;�, A�%����, 4�A��@="4��&4H ��E��&4*�=K +�@=$B, � A���F 
���&�!&4H �$�@=;��D�, @�&4�$B��-�A=;��D� 4 E����A=�D� %+�#E��4H. 

'’#�A�E ���4%�=&A%� E����A=�D�E # �'@�D, @A���A��� 4 A=E;�@�%4 
��E�= !�!=A�. ���, !�= %=��'�=;4* ���&�!&4H �%�D� ���&��A��-
#AB@� �� ��@A�!��@A4 A�%��� �$� U=����D� ��$� @!�F=%�;4%, � !�= 
A�%���4* — �� !�$4!U���4 @!�F=%�&B�=K %$�@A=%�@A�* !�����A�. 
���&�!&4� 4�A��@="4��&4H ��E��&4*�=K +�@=$B ��4#�A�# ��D��4+�-
&4J �� %=���=@A���� ��@A�A�4K +�@=$B 4+ !��@�%���� A�%��4% �� 
�=���.  

��=%�$=* ;�@ E4F "�K4%&�E= A�;=AB@� @�!���;�� !�� A�, ��� 
E4@&� !�@4��# E����A=�D � @=@A�E4 �!��%$4��� ��D��4+�&4#J. 
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�!�;�A�� E����A=�D %=+��;�$= �� ���� + ��*%�F$=%4U=K "��-
�&4* �!��%$4���, L� !�@A�$� �� ����&4� !���A=;��D� E����FE��-
A� �� *�D� ����$4 +��@A�J;� ��$B. \�L� @$�F'� E����A=�D� ��-
D��4+�&4H # !��@A=E "���&4���$B�=E !4���+�4$�E, A� *��AB@� !�� 
�!��%$4��� E����A=�D�E.  

>�= &B�E� !��&�@ E����A=�D�%�D� �!��%$4��� %�$J;�# A��4 
@=@A�E�� * ��E!$��@�� !�%’�+��4 E4F @�'�J "���&4H (�=@. 1.1): 

 
>$���%���� "���&4���$B�=K

@A��A�D4* E����A=�D�



'$

4�
 A

� 
��

�A
��

$B
 E

��
��

A=
�D

�%
�H

�4
�$

B�
�@

A4



�D��4+�&4� E����A=�D�

��A=%�&4�  
�=@. 1.1. ����&4���$B�=* !4�K4�  
�� E����A=�D�%�D� �!��%$4��� 

1. >$���%���� "���&4���$B�=K @A��A�D4* E����A=�D�: 
— !$���%���� A�%���, &4�; 
— !$���%���� ��+!��4$�, !��@�%����. 
2. 
�D��4+�&4� E����A=�D�: 
— ��D��4+�&4� @A���A��= �!��%$4��� E����A=�D�E; 
— ��D��4+�&4� ����$4% !��@�%���� A�%��� 4 &4��%�H !�$4A=�=; 
— ��+!��4$ !��%, +�%���B 4 %4�!�%4��$B��@A4 % @=@A�E4 E����-

A=�D�%�D� �!��%$4���; 
— ��D��4+�&4� +'=����� * �'��'�= E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H. 
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3. ��A=%�&4�: 
— ����$4% !��@�%���� A�%��� 4 @!�F=%�;4%; 
— !��@���$� @$�F'= E����A=�D�. 
4. 
'$4� 4 ���A��$B E����A=�D�%�H �4�$B��@A4: 
— ���A��$B �4;�=K !$��4% E����A=�D� * !�='�A��%�@A4; 
— @A��A�D4;�=* ���A��$B (���=A E����A=�D�). 
	=������� &=K "���&4* E�# %4�!�%4��A= !�=�&=!�E @=@A�E��-

@A4 A� ��E!$��@��@A4. �$� +’�@�%���� @�A��@A4 E����A=�D�%�D� 
�!��%$4��� ��&4$B�=E # ��+D$�� *�D� �� @=@A�E= "���&4* ;���+ 
%=������� �!��%$4�@B�=K �4* (�=@. 1.2).  

 

���A��$B

��A=%�&4�


�D��4+�&4�

>$���%����

���$4+ 	=��'�=&A%� P'�A ��E��4��&4�

����&4H
E����A=�D�


 K

�

����&4H
�!��%$4���

 
�=@. 1.2. ����$B @=@A�E= "���&4* E����A=�D�%�D� �!��%$4��� 

�����A=;�� !��E4�B (%��A�� 
�) — &� "���&4� �����=��&4H. 
��F�� �%����A �!��%$4�@B��H �4�$B��@A4 # ����;�@�� ��+�$BA�A�E 
��+!��4$� * ���!���&4H !��&4. 	=���=@A�%�%���� @�'’#�A�E= D�@-
!����@B��H �4�$B��@A4 ����E=K "���&4* �!��%$4��� E����A=�D�E 
@A�$� E�F$=%=E 4 ���'K4��=E % �E�%�K ��+%=A�� �=���%�D� E�-
K��4+E� % ���H�4. �� !��&�@ E����A=�D�%�D� �!��%$4��� %!$=%�# 
'�D�A� ;=��=�4%, � A�E� ;=@$4 * �4%��B ��������&4H % D�$�+4.  A�-
�=K D�$�+�K �����E4�= ���H�=, �� E�A�$��D4�, K��;�%� !��E=@-
$�%4@AB %4�+��;�#AB@� %=@��=* �4%��B ��������&4H, � �AF�, !4�%=-
L�#AB@� @A�!4�B %=���=@A�%�%���� !�=�&=!4% E����A=�D�.  

 @%�J ;��D�, ���'K4��� %��K�%�%�A= ;=��=�=, ��A�4 �'E�F�-
JAB &4 E�F$=%�@A4, @���� ��=K %=@��=* �4%��B E���!�$4+E� (E�-
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U=��'���%����, �=��� @=��%=��=K ��@��@4%), ����+%=���4@AB 4�-
"��@A���A��= A�%���=K �=��4%, %=���=@A�%�%���� ��@�E$4���H 
��������&4H, ����@����$4@AB +�������%@A%�, +�=F���� ��!4%�$B-
��H @!��E�F��@A4 ��@�$���� A�L�. 

���A4* �A�! �%�$J&4H E����A=�D�%�D� �!��%$4��� — "��E�-
%���� 4 ��+%=A�� ���&�!&4* E����A=�D�%�D� �!��%$4��� (� �?� 
A� P�K4��4* <%��!4 + 50-K ��. QQ @A. 4 ��A�!��). 	 ���H�4 ���&�!-
&4H E����A=�D�%�D� �!��%$4��� %=���=@A�%�JAB $=U� "$�DE��= 
��&4���$B��H �����E4�= 4 +���'4F�4 ��E!��4H (McDonald’s, Procter 
_ Gamble, Sony), ��A�4 '���JAB @%4* '4+��@ �� �@��%4 !�����%�D� 
��@%4�� * �@A���4K ��@�D���B � D�$�+4 ����= �!��%$4��� ��D��4+�-
&4#J. 

 50—70-A4 ���= QQ @A�$4AA� "�K4%&4 +�K4��=K ��E!��4* %=-
+��;=$= !��%4��� ��$B E����A=�D� % �4�$B��@A4 ��D��4+�&4*. PE4�� 
��$4 E����A=�D� % ��D��4+�&4H %!$=��$� 4 �� ��%$���� !�� @�E E��-
��A=�D.  1975 ��&4 >4A�� ������ %=@$�%=% @%�J ��E�� + !�=%�-
�� E����A=�D�: «�����A=�D %=����# ��*%�F$=%4U� ��$B % �!��%-
$4��4 4 �� E�F� ��+D$���A=@� A4$B�= �� %4��@�'$��� *�D� "���&4�. 
�����A=�D # '4+��@ � &4$�E�, L� ��+D$���#AB@� + !�D$��� �4�&�-
%�D� ��+�$BA�A�, A�'A� + !�+=&4H @!�F=%�;�. @!4K @!��%= %=+��-
;�#AB@� �� %=��'�=��E, � @!�F=%�;�E».  

�$� ���$4+�&4H @=@A�E= "���&4* E����A=�D�%�D� �!��%$4��� 
���'K4��� %=����A= !�@$4��%�4@AB A��=K �4*: 

— %=+��;���� &4$�* — ��@�D����� !�%��D� �'@�D� !�='�A��, 
+'4$BU���� �'@�D� !����F�, �@������ +�%���=K ��%��$=U�B�E� 
@�����%=L� +'=A�4%, +'���F���� ��'�;=K E4@&B A�L�; 

— ���$4+ ��@�D����� &4$�*. �4$4 !�%=��4 E�A= �=+�� K����A�-
�=@A=�, � @�E�: ������A�4@AB, ��@A�!�4@AB �$� �D$���, ���$B�4@AB, 
$�D4;�4@AB, �"��A=%�4@AB A�L�; 

— ��+��'�� @A���A��= @=@A�E= �!��%$4���. �� &B�E� �A�!4 
%='=��#AB@� ��=� + %4��E=K A=!4% ��D��4+�&4*�=K @A���A�� @=@-
A�E= �!��%$4���, ��+!��4$�JAB@� !��%�, �'�%’�+�= 4 %4�!�%4��$B-
�4@AB; 

— ��+��'�� A�K��$�D4H �!��%$4���. >4� ;�@ ���$4+�&4H &B�D� 
�A�!� ��+%’�+�JAB@� A��4 +�%�����: %=+��;���� A�K��$�D4H %=��-
����� %@B�D� !��&�@� �!��%$4���, %=��'$���� A� !�=*��AA� �4-
U��B, ��D��4+�&4� %=������� �4U��B, �����=��&4� 4 ���A��$B +� 
K���E %=������� �4U��B ��+��'�=, %=�%$���� �'’#�A=%�=K +�D��+ 
%4� !�%��4��= "4�E=-��������A�, %=+��;���� !������ �&4��= 
�"��A=%��@A4; 

— %=+��;���� +%’�+�4%, �'’#�A4% 4 U$�K4% ���K��F���� 4�"��-
E�&4H, �4$B��@A4, @�$��� ����E��A4%, !������ HK �������; 
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— !4�D�A�%�� 4 %=���=@A���� A�K�4;�=K +�@�'4%; 
— !4�'4� 4 ��%;���� ���4%�=�4% A� A�K�4;��D� !��@���$�. 
P�4*@����� !�@$4��%��@A4 �A�!4% E����A=�D�%�D� �!��%$4��� 

+�'�+!�;�# @=�A�+ A���4H 4 !���A=�= �� E����FE��A�, A�� 4 E����-
A=�D�. �� ���&�!&4* �$�@=;��D� E����A=�D�%�D� �!��%$4��� E�F-
�� +���K�%�A= ���&�!&4J E����A=�D�%�D� E����FE��A� 4 ���&�!-
&4J @A��A�D4;��D� E����A=�D�.  

�� ��E�� !��"�@��� �. ��A$���, E����A=�D�%=* E����FE��A — 
&� !��&�@ !$���%���� 4 ���$4+�&4H ���&�!&4* &4���A%������, !��@�-
%���� * ��+!��4$� 4��*, A�%��4% 4 !�@$�D, ��!��%$��=* �� +�4*@���-
�� �'E4�4%, ��A�4 +���%�$B��JAB �� 4��=%4���$B�4, A�� 4 ��D��4+�-
&4*�4 &4$4. �����A=�D�%� �!��%$4��� f���A�#AB@� �� "���&4�K 
�!��%$4���, %�$J;�J;= 4��H, A�%��=, !�@$�D= �� �@��%�4 ��A�D��4H, 
D�$�%�� +�%����� ���D� !�$�D�# % ��@�D����4 %4�;�AA� +���%�$���-
@A4 %@4E� @A�����E= �'E4��. ���&�!&4� @A��A�D4;��D� E����A=�D� 
+�@��%��� �� �"��A=%��E� ��+!��4$4 �'E�F��=K ��@��@4% � !��&�@4 
A���@"��E�&4H E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H % E����A=�D�%4 �4H. 

P��+�E4$�, L� E����A=�D�%� �!��%$4��� E�# E4@&� A��4 4 A4$B�= 
A��4, ��$= �!��%$4��� ��D��4+�&4#J !�'���%��� �� !�=�&=!�K E��-
��A=�D� (�=@. 1.3). 

 
��@$4�F����
A� ��+��'��

	=��'�=&A%�

�����FE��A

�����A=�D

�!�F=%�;

>
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��

$

�
4�

��
@=

 

�=@. 1.3. �=@A�E� E����A=�D�%�D� �!��%$4��� ��D��4+�&4#J 
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P �=@. 1.3 %=���, L� % &��A� ��D��4+�&4H !�E4L��� !���!&� 
(@!�F=%�;�), A�F @=@A�E� E����A=�D� 4 E����FE��A� �'’#���# %@4 
+�@=$$� �$� A�D�, L�' ����*���L=E ;=��E +���%�$B�=A= !�A��'= 
4 !�!=A @A��4�, ��4 '���AB �;�@AB % �'E4�4. ���'K4��� +�+��;=A=, 
L� !�= ��4#�A�&4H �� ���&�!&4H E����A=�D�%�D� �!��%$4��� �� %=-
�$J;�#AB@� %=������� "���&4* �!��%$4��� E����A=�D�E, A�E� 
L� @�;�@�=* E����A=�D 4 E����FE��A ����+�4$B�4, %+�#E�!���=-
��JAB 4 ��!�%�JJAB ��=� ����D�. �����A=�D @A�% A4#J 4�A�D��-
$B��J �=@&=!$4��J, ��� �%4'��$� % @�'� +����� !�� E�A��= �4�-
$B��@A4 � @"��4 +'�A�, !��@�%���� A�%���, ��@$4�F���� ��!4%�$B-
��D� !�!=A� A� 4�U=K, ��4 !�@A�!�%� ��+%=��$=@� L� + ;�@4% @A%�-
����� !��U�D� A�%��� 4 !��%= !��U�D� !����%&� 4 !���!&�. 
>���'�%�J;= �� U$�K� �%�$J&4*��D� ��+%=A��, E����A=�D @"��-
E�%�% @=@A�E�� ��%$���� !�� �4+��E��4A�4 �@!��A= "���&4���-
%���� !4�!�=#E@A%� �� �=���. ��J;= !�K��F���� %4� !��%=��=K 
�=���%=K "���&4* !4�!�=#E@A%�, E����A=�D, !� @�A4, !���A%��=%-
@� �� ��%� �A=;�� %=!��%���� "4$�@�"4J %������ '4+��@�. �� 
!�%’�+��� + A=E, L� E����A=�D �� E�F�� %�+B�� @!�&4�$4+�%�A=. 
	4� !���=+�# %@J �4�$B�4@AB !4�!�=#E@A%�, ��+D$���# HH + !�D$��� 
�4�&�%�D� ��+�$BA�A�, A�'A� +���%�$���@A4 @!�F=%�;�. 

�����A=�D E�# A�= �@!��A=: &� "4$�@�"4� '4+��@�, ���&�!&4� 
@A��A�D4;��D� �!��%$4��� 4 @=@A�E� �!���A=%�=K "���&4*. 	4�!�-
%4��� �� !��U�D� �@!��A�, ��=* # ��*%�F$=%4U=E, @�'’#�A� D�@-
!����J%����, ���'K4��� +’�@�%�A=, ��=* *�D� '4+��@. �$� &B�D� 
���'K4��� %4�!�%4@A= �� +�!=A����: «QA� ��U @!�F=%�;?». >4�A-
�=E�� '4+��@� E�F�� ����F�A=, A4$B�= ��'�� +��J;= 4 +���%�$B-
��J;= +�!=A= @!�F=%�;4%. ��A�4@AB '4+��@� %=+��;�# �� %=��'-
�=�, � !���!�&B. 	��� +��$����� �� % ��+%4, �� % @A�A�A4 ��E!��4H, 
� % !�A��'4, ��� @!�F=%�; +���%�$B��#, ��!�J;= A�%��=. !��%-
$4��� '4+��@�E # D�$�%��J "���&4#J E����FE��A�. � %4�;�AA�, 
��E�=, ��%$���� 4 '�F���� @!�F=%�;� % '��B-��=* +����=* ;�@ 
E����FE��A !�%=��� @!�=*E�A= �� �'’#�A=%�=* "��A, L� !�A��-
'�# @��*�+��D� @A�%$����. P &4#H A�;�= +��� E����A=�D �� 4���$�-
D4� * "4$�@�"4� %������ '4+��@� # @=@A�E��A%��JJ;=E ;=��=��E 
E����FE��A� (E����A=�D�%� �!��%$4��� !4�!�=#E@A%�E), L� '�-
+�#AB@� �� !�=�&=!4 @%4��E�D� !�U��� '�$��@� 4�A���@4% �@4K 
�;�@�=�4% �=���%�D� �'E4��.  A��=K �E�%�K E����A=�D !�@4��# 
%=L� !�+=&4J (!4�!������%�# E����FE��A @%�H* 4���$�D4H). ��-
�=E ;=��E, E����A=�D @A�%=AB � &��A� �%�D= �4�$B��@A4 "4�E= 
!�A��'� 4, %4�!�%4���, @!�F=%�;�, * %4�@A�J# &J !�+=&4J �� �4�-
&� (!�=��*E�4 � @%�H* @�&4�$B��-�A=;�4* "��E4). �����A=�D, L� 
��+D$���#AB@� �� "4$�@�"4� '4+��@�, ���$4+�# �� �4%�4 @�'’#�A4% 
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�=��� &J ���&�!&4J 4 # A4#J 4���$�D4#J, ��� !����'�;�# @=E'4�+ 
!�=%�A��D� 4�A���@� * E���$B��-�A=;�=K !�=�&=!4%, ��4 '�+�JAB-
@� �� D�E��4@A=;�=K &4���@A�K. >�= &B�E� %=+��#AB@� A�* "��A, 
L� @!�F=%�; # �4%��&4��=E !��A����E, � �� !�@=%�=E �'’#�A�E 
�$� �A�=E���� !�='�A��.  

 @%�H* @A��A�D4;�4* (���D=* �@!��A) 4 �!���A=%�4* 4!�@A�@4 
(A��A4* �@!��A) E����A=�D # @�$���%�J ;�@A=��J E����FE��A�, 
%=����J;= ��$B +%=;�=K "���&4���$B�=K !��&�@4% (�!��%$4��� 
E����A=�D�E). >�= &B�E� ���$4+�&4� ���&�!&4H @A��A�D4;��D� 
�!��%$4��� E�# �� �%�+4 �� A4$B�= ��4#�A�%���� �� !��@!��A=%�,  
+ !�D$��� %=���=@A���� @=@A�E��D� !4�K��� �� +���%�$���� %=-
E�D @!�F=%�;�, @�@!4$B@A%� A� �=���, � * !$���E4��� ��'�A� + �!-
A=E4+�&4H %@4K +�@=$B !4�!�=#E@A%� % ���$4+�&4H @A��A�D4;��H E��-
��A=�D�%�H !�$4A=�=. 
@A���# �@�'$=%� # %�F$=%=E + A�;�= +��� 
��E!$��@��D� +�@A�@�%���� E����A=�D�%=K 4�@A��E��A4% � �!���-
A=%�4* �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�, U$�K�E ���$4+�&4H E����A=�D�-
%=K "���&4*. 

��+JE�J;= @��+��� %=L�, !4� ������������� ����������� 
�������� �������� 	������������� ��������	�� � !��������� 
���" ��"���� !����, ���’�����" � �������� ����
����� �� ����� 
������#�����, �� ����� ����� � ������
���� � 	�����, � ����� ��-
����
�� �� ����	���" ����������. 

1.2. ���!����"�#� 
����*�#�6� &���� 

�"��A=%�4@AB �4�$B��@A4 "4�E= �� �=��� +�$�F=AB �� A4$B�= 
%4� !��A='��@A%� ��E!$��@� E����A=�D�, L� +�@A�@�%�#AB@� ��J, 
� * %4� A�����&4* 4 !��4*, L� A��!$�JAB@� % E����A=�D�%�E� @�-
����%=L4. 

�����A=�D�%� @�����%=L� "4�E= — &� @���!�4@AB ��A=%�=K 
�$�E��A4%, ��4 �4JAB +� E�F�E= "4�E= 4 %!$=%�JAB �� E�F$=%�@A4 
@$�F'= E����A=�D� %@A���%$J%�A= * !4�A�=E�%�A= + &4$B�%=E= 
�$4#�A�E= %4���@=�= �@!4U��H %+�#E��4H (�=@. 1.4). 

�����A=�D�%� @�����%=L� !��4$�#AB@� �� E4���@�����%=L� A� 
E����@�����%=L�. �4�E� A4@�� !�%’�+��� �� + ���=E, A�� 4 + 4�-
U=E. �� E4���@�����%=L� ��$�F�AB @A���A��� "4�E=, !��&4%�=-
�=, @$�F'=, 4�"��E�&4�, !�=E4L���� 4 !�����&4�, A�'A� %@�, L� 
+�'�+!�;�# �!��%$4��� �4�$B�4@AJ, ��+��'��, %=��'�=&A%� 4 !��-
@�%���� !�����&4H, %4���@=�= + !�@A�;�$B�=��E=, "4���@�%=E= A� 
4�U=E= ��D���E=. 
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�����@�����%=L� "4�E= �K�!$J# +��;�� �4$B�4@AB HH @�$���-
%=K �$�E��A4%, L� @�AA#%� %!$=%�JAB �� "��E�%���� 4 "���&4�-
��%���� E4���@�����%=L�. 
@��%��J D��!�J �$�E��A4% E����@�-
����%=L� # !�@A�;�$B�=�=, ��������A=, E����A=�D�%4 !�@����-
�=�=, @!�F=%�;4 (�$4#�A���). 

 

��>,
��E�D��"4�,
�����E4��,
!�$4A=��

A�L�

����
�����
	�h�

��!4A�$

��E��-
&4*��

!���A=��

��'�;�
@=$�

����
�����
	�h�

	=��'�=&A%�

�����A=�D


!�

�%
$4

��
�

���A��A�4 ���=A��4H

>�@A�;�$B�=�=

���=@A�%�;4

��������A=

>�@�����=�=

����%�&4H

 
�=@. 1.4. Q����A�� %+�#E��4H �$�E��A4% 

E����A=�D�%�D� @�����%=L� 

��U� D��!� �$�E��A4% E����@�����%=L� %�$J;�# �4+��E��4A�4 
���A��A�4 ���=A��4H "4�E= � %=D$��4 ����=A��-"4���@�%=K �@A�-
��%, !��@=, �����%=K ��D��4+�&4* 4 +�������%;=K ��D��4%, D��E��@B-
�=K ��D��4% A� �4+�4 %��@A%= ��@�$����. 

�� A��AB�H D��!= ��$�F�AB �$�E��A= U=�U�D� @�&4�$B��D� 
!$���, A��4 �� ��E�D��"4�, �����E4��, ��>, +�������%@A%�, !�$4-
A=��, ��$BA���, ��4 %!$=%�JAB �� @=@A�E� E����A=�D� '�+!�@����-
�B� A� ;���+ D��E��@B�4 ��D��4+�&4H. 
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W=��=�= E4���@�����%=L� # ���A��$B�%��=E=, A�'A� !4���-
JAB@� �!��%$4��J + '��� ���4%�=&A%�, A��4 �� ;=��=�= E����@�-
����%=L� �����A��$B�%��4 * %=E�D�JAB !�=@A�@�%���� "4�E= �� 
@�'�. >�=@A�@�%���� "4�E= �� +�%�4U�B�D� @�����%=L� %4�'�%�-
#AB@� U$�K�E +�@A�@�%���� E����A=�D�%�D� !4�K��� �� �!��%$4�-
��. �$� �"��A=%��H !�'���%= ��E!$��@� E����A=�D� 4 %@4#H E��-
��A=�D�%�H @A��A�D4H "4�E= ���'K4���, L�' ��F�=* + �$�E��A4% 
E4���@�����%=L�, �@�'$=%� A��=K, �� A�%��, &4��, !��@�%���� 4 
��+!��4$, '�$= �+D��F��4 + ��F�=E �$�E��A�E E����@�����%=L�. 
��4E A�D�, �$�E��A= E����@�����%=L� !�%=��4 '�A= +'�$��@�%��4 
E4F @�'�J. P��A�4@AB !��%=$B�� «+E4U�%�A=» �$�E��A= # �@��-
%�J �"��A=%��@A4 E����A=�D� "4�E=. 

�$�E��A�E= E4���@�����%=L� �!��%$�JAB �� %=L� ���4%�=&A-
%�, A�� 4 @$�F'= E����A=�D�. �� �$�E��A4%, ����%��=K %=L=E ��-
�4%�=&A%�E, ��$�F�AB:  
� @"��� �4�$B��@A4 (%=�= !�����&4H, A��=A��4H +'�A�, "���&4H 

"4�E=, %=� %$�@��@A4); 
� &4$4 �4�$B��@A4 "4�E= (�4$B�4@�4 K����A��=@A=�= �4�$B��@A4 

!4�!�=#E@A%�, A��4 �� !�='�A��, ���A�'�$B�4@AB, �'@�D !����F�, 
4E4�F "4�E=); 
� ��$B E����A=�D� (%@A���%$���� "���&4* E����A=�D�, *�D� 

��D��4+�&4� �� !4�!�=#E@A%4); 
� +��;���� 4�U=K "���&4* �!��%$4��� (%@A���%$���� %+�#-

E�+%’�+�� E����A=�D� + %=��'�=&A%�E, "4���@�E=, '�KD�$A�- 
�4#J, !�@A�;����E, �����%�-��@$4���J 4 ���@A���A��@B��J ��- 
'�A�J); 
� ���!���A=%�� ��$BA��� (#�=�� @=@A�E� ���E 4 !��%=$ �4�$B-

��@A4 %@4#H ��D��4+�&4H 4 ��F��D� !��&4%�=�� ����E�). 
>4@$� A�D�, �� ���4%�=&A%� %@A���%$J# @%�H !�4��=A�A=, @$�F-

'� E����A=�D� !�;=��# ��+��'$�A= %$�@�� @=@A�E� ���A��$B�%�-
�=K �$�E��A4%: 
� %='4� &4$B�%=K �=��4% (%=+��;���� D��!= @!�F=%�;4% �'� +� 

��!�E�D�J %�$�%�D� ���="����&4*�%���D� E����A=�D�, �'� U$�-
K�E @�DE��A�&4H �=��� �� !�%�4 D��!= @!�F=%�;4% %4�!�%4��� �� 
HK�4K K����A��=@A=� 4 �@�'$=%�@A�*); 
� %='4� &4$�* E����A=�D� (%@A���%$���� �� �4$B�4@�=K, A�� 4 

��4@�=K &4$�* E����A=�D�, !�%’�+��=K + �'��+�E "4�E=, A�%���, 
E���=, @=@A�E�J +'�A�, "��E�%����E !�='�A�� 4 !�=�E�A�=K !�-
��%�D !�����&4H); 
� %='4� ��D��4+�&4H E����A=�D� (!�'���%� @$�F'= E����A=�D�, 

��"��E�&4� %��@$4��� &B�D� %@4#H ��D��4+�&4*��H @A���A��= "4�E=, 
��+��'$���� E�A�=&4 "���&4* ��%�H @A���A��=); 
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� %='4� @A���A��= E����A=�D� (��+��'$���� ��E!$��@� E����-
A=�D�, L� @�$���#AB@� + ;�A=�B�K �$�E��A4% «4�» — product, 
price, place, promotion — A�%��, &4��, ��+!��4$ 4 !��@�%����, %=-
'=��J;= HK ��*�!A=E�$B�4U� !�#������); 
� ���A��$B 4 ���4%�=&A%� �'���=E !$���E (+�4*@����� !�@A4*-

��D� ���A��$J E4���- 4 E����@�����%=L� "4�E= U$�K�E !��%�-
����� E����A=�D�%�H ��%4+4H A� @=A��A=%��D� ���$4+�). 

��+D$���E� !��U� D��!� �$�E��A4% E����@�����%=L� "4�E=. 
\� ��D�$�U�%�$�@� %=L�, �� ��H ��$�F�AB:  
� !�@A�;�$B�=�=; 
� E����A=�D�%4 !�@�����=�=; 
� j��������A=; 
� @!�F=%�;4 (�$4#�A���). 
>�@A�;�$B�=�= — &� J�=�=;�4 A� "4+=;�4 �@�'=, ��A�4 +�'�+-

!�;�JAB "4�E� E�A��4�$B�=E= ��@��@�E=, ���'K4��=E= �$� HH �4-
�$B��@A4. >�@A�;�$B�=�= # �$�E��A�E $��&JD� «!�@A�;�$B�=� — 
%=��'�=� — !�@�����=�», E�JAB ��D��� %=%;�A= !�A��'= 4 %!$=-
%�A= �� HK�# "��E�%����. ���'K4��� !�@A4*�� @A�F=A= +� &4��E= 
!�@A�;�$B�=�4%, ��D�$���4@AJ !�@A�;��B 4 D��"4��E %4�%��A�F��-
�� A�%��4% + E�A�J �� ��!�@A=A= +'�J � %=��'�=&A%4 A� +'�A4, �� 
!4�4�%�A= !�=K=$B�4@AB �� "4�E= + '��� @!�F=%�;4%.  

�����A=�D�%4 !�@�����=�= — &� �@�'= 4 ��D��4+�&4H, L� +�-
'�+!�;�JAB !��@�%���� A�%��4% 4 !�@$�D %4� "4�E= �� �=���. 	�-
�= %=����JAB A��4 "���&4H: 
� %=�%$���� E�F$=%=K �=��4% +'�A� %=D�A�%$���D� A�%��� 

;���+ "4�E�-!�@�����=�� 4 '�����@B�4 ���A��=; 
� !��@�%���� A�%��� %4� %=��'�=�� �� @!�F=%�;� ;���+ A���-

@!��A�4 ��E!��4H, @�$��=; 
� !�����;� 4 �A�=E���� 4�"��E�&4H +� ��!�E�D�J E����A=�-

D�%=K +�@�'4% 4 !�@�����=�4%; 
� !���D�%��= 4 !�����;� !��%� %$�@��@A4 �� A�%��=. 
��@$4��� ���$4+�&4H &=K "���&4* 4@��JAB A��4 %=�= E����A=�-

D�%=K !�@�����=�4%: 
� A��D�%�$B�4 !�@�����=�= (+�'�+!�;�JAB +��;�4@AB E4@&�, 

;�@� 4 !��&����= !�=�'���� A�%��� + E��U=E= %=A��A�E=, �4F 
E�D$� ' +��'=A= @�E� "4�E�); 
� !�@�����=�= + ��D��4+�&4H ��K� A�%��� (��!�E�D�JAB "4�E4 

@A%��J%�A= +�!�@= !�����&4H * !��@�%�A= HH %4� E4@&� %=��'�=&A%� 
�� E4@&� @!�F=%����, @!�=�JAB �!A=E�$B��E� !�#�����J A���@-
!��A��-@�$��@B�=K �!���&4* �� U$�K� !���E4L���� !�����&4H); 
� �D��A@A%� + ������� E����A=�D�%=K !�@$�D (����JAB ��!�-

E�D� "4�E4 % !��%�����4 E����A=�D�%=K ��@$4�F��B, ���$�E�=K 
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+�K��4%, ���@�$A=�D� % D�$�+4 E����A=�D�.  ��+4 HK %4�@�A��@A4 
"4�E� '��� ���$4+�&4J &=K "���&4* �� @�'�, L� !�=+%��=AB �� 
+��@A���� %=A��A 4 ��"��E�%���� ��D@A���A��= �!��%$4���.); 
� ����=A��-"4���@�%4 �@A���%= ('���=, ����=A�4 A� @A��K�%4 

��E!��4H, ��4 ��!�E�D�JAB "4�E4 "4���@�%�A= �!���&4H 4 @A��K�%�-
A= @�'� %4� �=+=�� � +%’�+�� + ��!4%$�J ;= !����F�E A�%��4%). 

��������A= %!$=%�JAB �� %�@B ��E!$��@ E����A=�D�%�H �4�$B-
��@A4 — �� %='4� "4�E�J &4$B�%=K �=��4%, E����A=�D�%=K !�@�-
����=�4%, !�@A�;�$B�=�4%, "��E�%���� �@��A=E��A� A�L�. 	�F-
$=%� %=+��;=A= %@4 �4+��%=�= ��������A4% �� �=���, +%��A�J;= 
�%�D� �� E���= ��������A4% (��������&4� E4F "4�E�E=), �4+��%=-
�= ����D� * A�D� @�E�D� A�%���, �������J;4 ��=� + ���=E (E4F-
%=��%� ��������&4�), "���&4���$B�4 �@�'$=%�@A4 !�����&4H ("���-
&4���$B�� ��������&4�) 4 !@=K�$�D4;�=* !��A��A @!�F=%�;� 
(��������&4� '�F��B). 

���%�4@AB ��������&4H +E�U�# "4�E� %=%;�A=, L� @�E� !����-
#AB@� !���!&�E ��������A�E= �'� L� @�E� @!�F=%�;4 ��!�JAB 
��*�K�;4U�. �4�E� !�%=��� ��'�� +��A= %@4 E�F$=%4 @!�@�'= +�-
��%�$���� ������A��H !�A��'= !���!&�. ��E� &� %=+��;�# HH ���-
�����A�@!��E�F�4@AB. 

�4�E4 ���'K4��� %=%;�A= @%�J �$4#�A���, @%�D� @!�F=%�;�. 
�$4#�A�E= "4�E= E�F�AB '�A=: 
� ����E4 �@�'=, ��A�4 ��!�JAB A�%��= �$� �@�'=@A�D� @!�F=-

%����; 
� ��D��4+�&4H, ��A�4 ��!�JAB A�%��= �$� %=���=@A�%�%���� % 

!��&�@4 %=��'�=&A%�; 
� ��D��4+�&4H, ��A�4 ��!�JAB A�%��= �$� !���$BU�D� !���!��-

��F�; 
� ���F�%�4 ��D��4+�&4H, L� ��!�JAB A�%��= �$� !���$BU�D� HK 

%=���=@A�%�%���� � @"��4 !�@$�D; 
� +���'4F�4 @!�F=%�;4, %=��'�=�= A� !�@�����=�=. 
	=+��;���� @%�D� @!�F=%�;�, ��4#�A�%���� �� *�D� !�A��'=, 

%��UA4-��UA, # ���4#J +4 @�$���%=K �@!4K� E����A=�D� "4�E=. 
>�=*��AA� E����A=�D�%=K �4U��B — +�%����� ��@=AB-A��= 

@�$����. �� !��@�J#AB@� ���%�4@AJ % +�%�4U�B�E� �A�;���4 "4�-
E= %�$=��H �4$B��@A4 @�@!4$B�=K ��D��4+�&4* 4 �����%=K �@A���%, 
4�A���@= 4 %!$=% ��=K �� E�F�� �� %��K�%�%�A=. ���B-��� "4�E� 
&4��%=AB %4���U���� �� ��H + '��� �� A4$B�= !���!&4%, � * !���-
@A�%�=�4% �4+�=K D��E��@B�=K 4 ���F�%�=K ��D��4+�&4*. �4 ��D��4-
+�&4H E�F�AB �'� @!�=�A=, �'� !��A=�4�A= +�@=$$�E "4�E= L��� 
�'@$�D�%�%���� �=��4%. 	4�!�%4��� �� &B�D� A��4 ��D��4+�&4H E�F-
�� !��4$=A= �� ���=@�4 * ��'�F��4.  '��B-���E� ��+4 "4�E� E�# 
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��D��� ��+��'$�A= !$��= E����A=�D� L��� '��B-��=K, ��4 �K�!-
$JJAB HH 4�A���@=, D��E��@B�=K ��D��4+�&4*. 
�D��4+�&4�E=, L� 
@A���%$�AB ���D� D��!� �$�E��A4% E����@�����%=L�, #: 

1. �4���@�%4 ��D��4+�&4H. P�4*@�JJAB %!$=% �� @!��E�F�4@AB 
"4�E= +�'�+!�;�%�A= @�'� ��!4A�$�E. ����=, 4�%�@A=&4*�4 ��E!��4H, 
'4�F�%4 E��$��=, �A�=E�%�;4 ��&4* # �$� ��E!��4H �@��%�=E= !���-
@A�%�=��E= "4���@�%=K ��D��4+�&4*. �4�E=, !��D��;= ��E�DA=@� 
��'��+=;$=%�D� @A�%$���� + '��� "4���@�%�D� @�����%=L�, ��+��'-
$�JAB ������A�4 E����A=�D�%4 +�K��=, !�=;�E� 4���4 HK +�4*@����� 
# +��;�� @�$���4U=E +�%�����E, �4F +�$�;���� @!�F=%�;4%. 

2. P�@�'= E�@�%�H * ��E��&4*��H 4�"��E�&4H — ��D��4+�&4H, ��-
A�4 !�U=�JJAB ��%=�= 4 ��E��A��4 (D�+�A=, F����$=, ���4�, A�$�-
'�;����). 	��= �� %=�%$�JAB +�&4��%$���@A4 �� �4�$B��@A4 "4�E=. 
��A�E4@AB "4�E= ��F� +�&4��%$��4 % ��'��+=;$=%�E� @A�%$���4 
!��@=. P�$�;���� E��@=E�$B��H �%�D= �� @�'� + '��� !��@= — ��-
�� + E����A=�D�%=K !��'$�E "4�E=. �4$BU4@AB "4�E !��E� +�&4��-
%$��� % '�+��UA�%�=K !�'$4��&4�K, ��4 +�E4�JJAB HE !$�A�� ���-
$�E�. ��D�A=%�� �&4��� + '��� !��@= %=�$=��# �4+�� +E��U���� 
�'@�D� !����F�, !�A��'�# +E4�= !$��4% "4�E=. �4$BU4@AB "4�E 
!�=K��=AB �� ��+�E4��� ���'K4���@A4 @A%������ %4��4$4% +4 +%’�+-
�4% + !��@�J, �� ��E!�A��&4H ��=K ��$�F=AB !�!����F���� !��%= 
��'�F���H 4�"��E�&4H, %=@%4A$���� !�+=A=%�=K @A��4� �4�$B��@A4 
"4�E=, ��D��4+�&4� !�'$4��&4* 4 +�'�+!�;���� +�@A�4;�* + ��!��A�-
��E= A� F����$4@A�E=. 

3. ����%4 ��D��=. 
@A���4E ;�@�E +’�%=$�@� !�E4A�� A�����-
&4� �� !�@=$���� ���F�%��D� ��D�$J%���� 4 %A��;���� ���F�%= % 
E����A=�D�%4 �4U���� "4�E=. �� %=�%$�#AB@� % ��A�=E���4 %=E�D 
'�+!��= !�= ��@!$��A�&4H A�%��4%, � %@A���%$���4 &4� �� A�%��=, � 
!��%�����4 ���$�E�=K +�K��4%. 

4. P�&4��%$��4 D��!= ��@�$���� (A�%��=@A%� + +�K=@A� ��%��-
$=U�B�D� @�����%=L�, A�%��=@A%� + +�K=@A� !��% @!�F=%�;4%). 
	��= +��A�4 @A%��=A= ��@!�=�A$=%� ��E�� !�� "4�E� A� HH A�%��=. 
��E� %4��4$ ��D��4+�&4H D��E��@B��H ��E�= "4�E= E�F� * !�%=��� 
@!�=�A= !4�A�=E���J !�@A4*��D� ���A��A� "4�E= +4 %@4E� D��!�-
E= @!�F=%�;4%. 

5. �4@&�%4 ���A��A�4 ���=A��4H (��%��$=U�4 E�U���&4 A� D��-
E��@B�4 ��D��4+�&4H). �� "4�E�K !�=+��;�JAB@� %4�!�%4��$B�4 +� 
+%’�+�= + E4@&�%�J �'L=��J, ��4 '���AB �;�@AB � %=�4U���4 D��-
E��@B�=K !��'$�E E4@&�%�D� K����A���. 

6. ��@�%=* @!�F=%�; (U=���� !�'$4��). �4�E� %��#AB@� �� 
��*�4+��E��4A�4U=K �4*, ��4 @!�=�JAB !4�%=L���J HH �%A��=A�A� 
@���� ��@�$����. 	��= ����JAB �4+�=E D��E��@B�=E ��D��4+�&4�E 



 22

@%�HK "�K4%&4% + "4���@�%=K !=A��B, '���AB �;�@AB � ��'��%4$B�=K 
!�F��A%�%����K, @A%��JJAB @=@A�E� ��+D$��� @���D %4�%4��%�;4%. 

7. 	��A�4U�4 ���A��A�4 ���=A��4H (%$�@�4 ��'4A�=�= A� @$�F'�-
%&4, �!��%=A�$4, ����=�=). >�+=A=%�� %4���U���� ;$��4% "4�E= �� 
%$�@��H ��D��4+�&4H ��+!�%@J�F�#AB@� �� 4�U4 �$�E��A= 4 ���A��A�4 
���=A��4H. 

�� ��E!$��@ E����A=�D� %!$=%�JAB A���F A��4 ��E!����A= 
E����@�����%=L�, �� ��E�D��"4�, +�D�$B�� �����E4;�� @=A��&4�, 
!�$4A=;�=* �$4E�A, !��%�%� @=@A�E�, �����%�-A�K�4;�4 ��@�D���-
��, ��$BA���. @4 %��= # @�$���%=E= �$�E��A�E= A��AB�H D��!= 
E����@�����%=L� "4�E=.  

�������!��. ��F�� "4�E� +�+��# �4+��E��4A�=K %!$=%4% +��@-
A���� ;=@�$B��@A4 ��@�$����. ���, +�=F���� �4%�� �����F�%���@-
A4 !�=+%��=AB �� +�=F���� ��A=%��@A4 ���� "4�E — %=��'�=�4% 
4D��U��, ���D�, E�'$4%, !�����A4% K��;�%���� �$� �4A�*. ��E� 
'��B-��� "4�E� !�%=��� +�+��$�D4�B !����'�;=A= +E4�= ��E�D��-
"4;��H @=A��&4H 4 ��+!�;�A= ��+��'�� ��%�H ��E���$�A��= A�%��4% 
A� !�U�� !��@!��A=%�4U=K �=��4%. 

$������%�� �����	�� %=+��;�# ��!4%�$B�� @!��E�F�4@AB 
@!�F=%�;4%, L� % �4�&�%�E� !4�@�E�� %=+��;�# E4@A�4@AB @!�F=-
%�&B��D� �=���. ��!4%�$B�� @!��E�F�4@AB +�$�F=AB % �@��%��E� 
%4� ;�A=�B�K ;=��=�4%: ����!=;��B, !�A�;�=K !�='�A�4%, &4� 4 
E�F$=%�@A�* %=���=@A���� ����=A�. 

������� ������� %=+��;�#, ��@�4$B�= +�������%@A%� �'E�F�# 
@%�'��� ��������&4H, �� !4�A�=E�# &4�=, �� +�K=L�# 4�A���@= 
@!�F=%�;4% A� 4�A���@= @�@!4$B@A%� % &4$�E� %4� E�F$=%=K ��- 
@$4��4% �4�$B��@A4 "4�E. ��*��A��$B�4U=E !=A����E �� @�;�@��-
E� �A�!4 # �K����� ��%��$=U�B�D� @�����%=L�. 

&������-��"��%�� ���������� E�F�AB !�=+%�@A= �� �� !��%= 
��%=K D�$�+�*, A�� 4 �� @!��� A� $4�%4��&4H %F� ���%�=K. PE4�= % 
��+%=A�� ��> E�F�AB ����A= "4�E4 ��%4 E�F$=%�@A4 �$� ��+U=-
����� HH �4�$B��@A4. �4$BU4@AB %�$=�=K "4�E @A%��J# �����%�-
��@$4��4 %4��4$=, ��4 +�*E�JAB@� ��+��'��J ��%=K A�%��4%, E�A�-
�4�$4%, A�K��$�D4* + A4#J E�A�J, L�' %=��'= "4�E= @A�%�$= ���-
L=E= * %4��4+��$=@� %4� 4�U=K. 

'��
����� ������	�(. ��&4�$B��-��$BA���� @�����%=L� '�D�-
A� % ;�E� %=+��;�# %4���U���� �� %;=��4%, !���%�D, %4�;�AA4%. 
��4E A�D�, % ����E� * A�E� @�E�E� @�&4�$B��-��$BA����E� @���-
��%=L4 4@��JAB �4+�4 @=@A�E= &4���@A�*, ��4 %=+��;�JAB !�%��4�-
�� $J��*. �4%��B ��+%=A�� ��$BA��= +E4�J#AB@� !�%4$B��, �$� 
�@A���4E ;�@�E ��F�4 ���4$B�� ���4% � $J��* +’�%$�JAB@� ��%4 
4��H, !���%�D=, '�F����, ��%4 E���$4 !�%��4��=. 
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�4�E� !�%=��� ���+%=;�*�� �%�F�� @A�%=A=@� �� +E4� � E����-
A=�D�%�E� @�����%=L4. ���@ E����A=�D�%�H !�$4A=�= "4�E= !�$�-
D�# % A�E�, L� H* ���'K4��� !�=�4$�A= '4$BU� �%�D= 4 %�$���A=  
'4$BU� ��UA4% � A��4 +�K��=, ��4 ��JAB H* E�F$=%4@AB @%�#;�@�� 
%=�%=A= ��*%�F$=%4U4 @�&4�$B�4 +E4�= * !�=@A�@�%�%�A=@� �� �=K. 
��K�%�J;= '�+!����%�4 +E4�= �E�% F=AA� @�@!4$B@A%�, "4�E� !�-
%=��� !�@A4*�� ���$4+�%�A= ;=��=�=, ��4 E�F�AB ��@!�=�A$=%� !�-
+��;=A=@� �� HH �4�$B��@A4, 4 ��+��'$�A= %4�!�%4��4 !�!����F�%�$B-
�4 +�K��=. ���� �4�$B�4@AB E�# +�4*@�J%�A=@� +� �%�E� ��!��E��E=: 

1) "4�E� ��+��'$�# ��'�� !����E��� E����A=�D�%� !��D��E� 
�A�=E���� * �'��'�= 4�"��E�&4H !�� E����A=�D�%� @�����%=L�, 
L� @A���%=AB !�%�=* 4�A���@ �$� "4�E=, 4 @A%��J# @!�&4�$B�4 
D��!=, ��=E ����;��� @!�@A���F���� +� &=E= �$�E��A�E=; 

2) ���4%�=&A%� "4�E= %@A���%$J# !������ ���K��F���� ���'-
K4���H 4�"��E�&4H �� %@A���%$��=* �4%��B �!��%$4���. 


&4��� %�F$=%�@A4 E�F$=%=K +E4� # �@��%�J �$� !��D��+4% 
A�E!4% ��+%=A�� "4�E=. �4�E� E�F� !�-�4+��E� ���D�%�A= �� +E4-
�=, L� %=�=��JAB � E����A=�D�%�E� @�����%=L4: 

— �4;�D� �� ��+!�;=��A=, ��L� &4 +E4�= ��@�AA#%4; 
— @!�@A��4D�A= +� +E4��E= 4 A=E;�@�%� �� %F=%�A= �4��=K +�-

K��4%; 
— !�$4!U=A= @%�H A�%��= �'� @!��'�%�A= +E��U=A= %=- 

A��A=; 
— %�@A= D��;�4U� !�$4A=�� + ��+��K����E �� ��!����'�;��4 

�'@A�%=�=; 
— ��+!�;�A= !��%��=A= !�$4A=�� �=%��@="4��&4H @%�HK A�%��4% 

+ �=��4%; 
— �4*A= %=@��%��, L� ��%� �%=L� ����# H* ����A��%4 E�F$=-

%�@A4, 4 %+�A= �;�@AB � *�D� ��+%=A�� A�L�. 

1.3. 8�#*���% � &��!��)  
���!����"�#�"� �$��#����% &����. 

\� ��D�$�U�%�$�@� ���4U�, E����A=�D — &� D�@!����@B�� 
���&�!&4� �!��%$4��� �4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A%� 4 ���$4+�&4#J A�-
%��4% (!�@$�D, ��'4A), ��4#�A�%��� �� %=��'�=&A%�, E�@�%=* +'�A, 
�=��� �'� @!�F=%�;� +�$�F�� %4� @A��� �=��� 4 ��E��&4*�=K &4-
$�*, ��4 @A�%=AB !���� !4�!�=#E@A%�E *�D� ���4%�=&A%�. 

�����A=�D @A�@�#AB@� E����A=�D� ������A�=K A�%��4% 4 !�@$�D 
4 %=��F�#AB@� % ��+��'$���4 �� �4%�4 !4�!�=#E@A% ��E!$��@�=K 
!��D��E @A%������, ��D��4+�&4H %=��'�=&A%� * ���$4+�&4H �� �'��-
�=K @�DE��A�K �=��� !�%�=K A�%��4% �'� A�%���=K D��!. 



 24

h�' !���+�A= ��$B E����A=�D� �� "4�E4, +�K4��4 "�K4%&4 ;�@A� 
!��%���AB ���$�D4J + '���%�J $J�@B��D� A4$�: «\�L� ��@$4�F��-
�� 4 ��+��'�= !���@A�%=A= �� $J�@B�=* E�+��, A�K��$�D4;�� %=��'-
�=&A%� — �� K��'�A, � +'�A — �� A4$� $J�=�=, A� A��4 E����A=�D 
E�F�� !��4%��A= + %4A�E4��E= �'� D��E���E=, ��4 !��K���AB ;���+ 
�@4 &4 �4$���=, %!$=%�J;= �� �=K 4 F=%$�;= HK ����D4#J». 

�'@�$JA�� �� E�# +��;����, �� ��D��4+�%��� !4�!�=#E@A%� 4 
KA� "��E�$B�� %K��=AB �� %4��4$� E����A=�D�, �@�4$B�= �$� E��-
��A=�D� 4@��# A�= %=�= +�%���B, � @�E�: 
� �������� ���������; 
� �������� ����������; 
� ���	������
�� ��������. 
�� �������� ��	������ %K��=AB %=���=@A���� �+D��F��=K 

��=� + ���=E 4�@A��E��A4% E����A=�D� (���� E����A=�D�), ��4 L� 
��+=%�JAB «E����A=�D-E4�@» �'� 4� %4� ��D$4*@B�=K @$4%: 
PRODUCT; PLA�E; PROMOTION; PRICE. 

���E4� «E����A=�D-E4�@» @A�# �$J;�%=E A��E4��E, ��=* !�+-
��;�# %=���=@A�%�%��� !4�!�=#E@A%�E % !�%�=* E�E��A ;�@� 
��E'4��&4J *�D� 4�@A��E��A4% �� �!���A=%��E� �4%�4 (A�'$. 1.1).  

�
����� 1.1 
!"#$%&�'"$( �)%�'$("*+/+5 7+:!$(�( 

��%����  
!�$4A=�� 

�4��%�  
!�$4A=�� 

��+!��4$B��  
!�$4A=�� 

��E��4��A=%�� 
 !�$4A=�� 

�=+�*� A�%���  
!���%�� A�%���  
\�4@AB A�%���  
�4�E�%� !�$4A=��  
�=%��@="4��&4�  
>�$4A=�� �="�-
���&4�&4H A�%���  
>�$4A=�� %��4�&4H 
A�%��� 
>�$4A=�� %��4�&4H 
A�%���  
�@��A=E��A�� 
!�$4A=�� 
>�$4A=�� D����-
A4* 4 �'@$�D�%�-
%���� @!�F=%�-
;4%  

��D�%4��� !�$4-
A=�� 
�=@A�E� +�=F�� 
4 ���'�%��  
P�@=$$� !�@A�%-
�= A�%��� 4 *�D� 
�!$�A=  
����=A�� !�$4-
A=��  
�=@A�E� !��E4�-
$B�=K &4� 
>�$4A=�� ���$�E-
�=K &4�, �="����-
&4�&4� &4� 
�A��A�D4� %=@��=K, 
@�����4K, �=+B�=K 
&4� 

�����A=�D-$�D4@-
A=�� 
>�$4A=�� A��D4%$4 
>�$4A=�� +�@�'4% 
+'�A�, ��+E4L��-
��, !�����A=%�=K 
@=$  
>�$4A=�� E4@&�+-
��K��F���� @!�-
F=%�;4% 4 �=��4% 
>�$4A=�� !�@A�-
%�� 
>�$4A=�� @�$���-
%���� D�A�%�H !��-
���&4H  

>$���%���� 4 ��-
D��4+�&4� '4+��@-
��E��4��&4*  
���$�E� 
>�$4A=�� ��@4H% 
���$�E= 
>�$4A=�� +�@�'4% 
���$�E= 
�A=E�$J%���� 
!����F� 
>��E� ���$�E�  

@�'=@A=* !����F  

�D��4+�&4� 
+%’�+�� + D��E��-
@B�4@AJ  
>�$4A=�� @!��-
@���%���� 
>�$4A=�� ��+E4-
L���� ���$�E= 
!�� A�%�� 
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�� «E����A=�D-E4�@�» ��$�F�AB: !�$4A=�� A�%���; !�$4A=�� &4-
�=; !�$4A=�� ��+!��4$�; !�$4A=�� ��E��4��&4*. 

	@4 &4 4�@A��E��A= ��!��%$��4 �� &4$B�%4 @�DE��A= �=���, �� 
���E� !��&J# ������A�� "4�E�. 

P�+%=;�* «E����A=�D-E4�@» @�$���#AB@� + �4+��E��4A�=K «!4�-
E4�@4%», ��4, � @%�J ;��D�, �K�!$JJAB &4$� �=+�� ����E=K 4�-
@A��E��A4% E����A=�D� (�=@. 1.5). 

 

��%����
!�$4A=��

��D�%4���
!�$4A=��

��E��4��A=%-
�� !�$4A=��

��+!��4$B;�
!�$4A=��

�����A=�D-E4�@


"����A

��%���� !�$4A=��
��D�%4��� !�$4A=��

��+!��4$B;� !�$4A=��
��E��4��A=%�� !�$4A=��

�4$B�%=* �=���
�4$B�%4 D��!=
�4$B�%4 �@�'=

�����A=�D-E4�@

P%���A�=* +%’�+��
�)

�)

��%���=*
E4�@

��D�%4��=*
E4�@

��E��4��A=%-
�=* E4�@

��+!��4$B;=*
E4�@

 
�=@. 1.5. �K�E� @A���A��= (�) 4 %+�#E��4H (�) E����A=�D-E4�@� 

	��A� +�+��;=A=, L� !�= ��+��'&4 «E����A=�D-E4�@�» % ��E��K 
@=@A�E= &4$�* !4�!�=#E@A%� E�F�� �4�A= � A��=* @!�@4'. 

��@�E!���� %=+��;�#AB@� !�$4A=�� A�%��4% 4 !�@$�D, A�'A� %=-
�4U�#AB@�, �$� ��=K &4$B�%=K D��!, ��=* A�%�� 4 ���H ���@A4 !�%=-
��� '�A= ��@A�%$��=* �� �=���. >���$�$B�� + &=E ���'K4��� �K%�-
$=A= �4U���� !�� &4��%� !�$4A=��. 

>�$4A=�� A�%���, !�$4A=�� &4�= 4 A��E4�4% !�@A�;����, � A���F 
!�$4A=�� ��+!��4$� %+�#E�� �'�E�%$JJAB ��=� ����D� 4 +�4*@-
�JJAB ��=� �� ����D� %+�#E�=* %!$=%. ���, ��!�=�$��, ����D=* 
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U$�K +'�A�, �� !��%=$�, +�E�%$J# ����F��;� A�%���.  A�* F� 
;�@ %=@�����4@�=* E���;�=* A�%�� @���4U� A��'� '��� !��!�-
��%�A= % @!�&4�$4+�%���E� E�D�+=�4, �4F � �=@����A-@�!��-
E����A4.  

P �4U��B @A�@�%�� !�$4A=�= A�%��� 4 !�$4A=�= ��+!��4$� %=K�-
�=AB �� '�+� �$� ��$B��$�&4H, A�� 4 +��� ��!�@�� �$� &4�= 4 A��E4-
�4% !�@A�;���� + !�D$��� &4��%�H !�$4A=�=. 

� $=U� A�!�� E�F� '�A= %=+��;��� !�$4A=�� ��E��4��&4H. ���4 
4�@A��E��A= !�$4A=�= ��E��4��&4H, �� ���$�E�, 4��=%4���$B�=* 
!����F, +%’�+�� + D��E��@B�4@AJ 4 @A=E�$J%���� !����F� !�=+-
��;��4 �$� +�'�+!�;���� !�!�$����@A4 4 !�!=A�. 

P� &4#J ��E'4��&4#J 4�@A��E��A4% E����A=�D�%�H !�$4A=�= !�-
%=��� @$4��%�A= ���A��$B. P E�A�J +�'�+!�;���� !��&�@� �!A=E4-
+�&4H �� E�F�� %4�E�%=A=@� %4� +%���A��D� +%’�+�� % ��E��K A���-
D� ���A��$J. 


��=E + ��!��E�4% !�= ��+��'$���4 ��E!$��@� «E����A=�D-
E4�@�» # !��%������ %=%;���� ��������A4%. �=U� �� '�+4 ��+�$B-
A�A4% A���D� %=%;���� E�F�� %��K�%�A= !����'�;�%��� ����&4J 
��������A4% �� %$�@�4 �4U���� � @"��4 E����A=�D�. @!4K «E����-
A=�D-E4�@�» %=+��;�#AB@� ��4@AJ E����FE��A�, �@�'$=%� *�D� 
A%��;=E !4�K���E 4 %4�;�AA�E �=���. 

 ��E��K �������� ���������� +���JAB@� !���+�=�= �$� %=-
�������. �� +�%���B �!��%$4��� ��$�F=AB %=+��;���� �	����� 4 
	���	����� !4�!�=#E�=&B�=K &4$�*. 

;	���� ������������	� ����. >�@A���%�� ��4@�=K &4$�* !4�!-
�=#E@A%� % �'��+4 "4�E�%�D� 4���$� @%4�;=AB !�� *�D� !�=+��;��-
��, A�'A� % �B�E� %4��'��F�JAB@� ��%D�A�=%�$4 &4$4 !4�!�=#E@A-
%�, ��=K %��� !��D�� ��@�D��A=. 
���;�@�� 4���$ !�%=��� '�A= 
@A=E�$�E A� 4���A="4��&4*��J �+����J �$� ;$��4% ��D��4+�&4H. 

 1876 �. 	����� �4E��@ @"��E�$J%�% !�;�A��%=* 4���$ �$� 
@%�#H "4�E=: «QA� !�@A�;�# ���L4 %=��'=, � �4�&�%�E� !4�@�E�� 
+�%F�= +�$=U�#AB@� +%��K�». ��* �@��%�!�$�F�=* !�=�&=! 4 !� 
@B�D���4U�4* ���B %=+��;�# !�$4A=�� "4�E= «�4E��@». 

�=�4 &�* !�=�&=! +%�;=AB A��=E ;=��E: «QA� ���L� ��+�E4# 
!��'$�E= !���!&� 4 %=�4U�# HK, A�* �A�=E�# !���%�D� % �������-
�A�4* '���AB'4 * %=D��#. >���!�&B !$�A=AB �� +� !�����&4J 4 !�@-
$�D= �� A��4, %4� !$�A=AB %=�$J;�� +� ���L4 !��!�+=&4H + %=�4-
U���� *�D� !��'$�E». 

 +%’�+�� + &=E &4��%=E # ���� + !��%=$ @A�A�A� "4�E=: «Q�-
��U� %=��'�=;� �AE�@"���, ���4@AB %4� ��'�A=, !�%�� %4���;� �$� 
%=�4U���� +�%���B — &� ����;�@�� !�����E�%� 4 ��+�$BA�A K�-
��U�H @!4$B��H ��'�A= — %��= !��&%4A�JAB A4$B�= % A�E� @!4%A�-
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%��=@A%4, % ���E� !�%�4 ���@A4 4 @!�@4' !�%��4��= �@4', ��4 ��$�-
F�AB �� �B�D�, # @�E4 @�'�J +��+�E4$=E=». 

	=�=��# +�!=A����: ;= E�F� A��� %�$=��, ��4#�A�%��� �� !�=-
'�A�� !4�!�=#E@A%� (��!�=�$��, �� «�4E��@»), E�A= D�E��4@A=;-
�4 !����������? ���, E�F�, 4 %�F$=%� %4�+��;=A=, L� !4�!�=#E@-
A%� '�+ �@��%�!�$�F�=K &4���@A�* 4 !�=�&=!4% E�# ��%=@��4 
U��@= �� �@!4K �� �=��� %!����%F A�=%�$�D� ;�@�.  

��E�F$=%� �&4�=A=, @�4$B�= !4�!�=#E@A% E�# @"��E�$B�%�-
�=* 4���$ �'� �����@ !�%��4��=. ��%���E�, �$� !�=�$���, �@��%�4 
!�=�&=!= "4�E= IBM. 

��E�@ �A@��, +�@��%�=� "4�E=, @"��E�$J%�% HK L� % 1914 �. 
	��=, +����E�, !��D�$�U�JAB: 
� �%�D� �� ��F��D�;  
� ����*���L4 !�@$�D= !���!&�%4;  
� !��D����� �� %=��A�=K ��@�D���B.  
�4 �'� !��4'�4 HE �@��%�4 ;�@��A= !4�!�=#E�=&B��H �4�$B��@A4 

@!��%��$=%4 �$� '�D�AB�K "4�E. 	��= f���A�JAB@� �� L���*%=-
L=K ��@�D�����K A� ����*���L4* ���@A4. �$� �=K ��4#�A�&4� �� 
@!�F=%�;� # �'@�$JA�=E !�4��=A�A�E, 4 %��= ��&��A�JAB �%�D� 
@%�HK !��&4%�=�4% �� �@%4��E$���4 A�D�, L� @�E� %��= @�E4 F 4 # 
�F���$�E= !�$4!U���� ���@A4 A� !�����A=%��@A4. 

����	���� ������������	� ����. �4$B�4@�4 !4�!�=#E�=&B�4 &4-
$4, +�$�F�� %4� A�D�, ��� + D�@!����@B�=K @=@A�E ��+D$���#AB@�, 
%�$J;�JAB D�@!����@B�4 !���+�=�= !4�!�=#E@A%� 4 D�@!����@B�4 
!���+�=�= �=���. 	��= %=��F�JAB &4$4, ��A�=K !4�!�=#E@A%� '�-
F�# ��@�D��A= �� �@��%4 @%�D� 4���$�.  +�D�$B��E� %=D$��4 �4$B-
�4@�4 &4$4 E�F�� !4���+�4$=A= ��: 

1. ��+�$BA�A=%�4 &4$4 (!�='�A�� + �'���A�, ���A�'�$B�4@AB, ��-
�%�=* !�='�A��). 

2. ��$��@�%4 !���+�=�= (;�@A�� %$�@��D� 4 !�+=��%�D� ��!4A�-
$�, %��@�= �� !���=AA� %=A��A). 

3. >���+�=�= !�����A=%��@A4 (�'���A �� ����D� !��&4%�=��, 
�'@�D !�����&4H, L� %=!�@��#AB@�, �� ����D� !��&4%�=��). 

4. >�@A���%�� &4$�* %4���@�� �'���A� (%=��'�=;=* ��+�$BA�A 
� % %4� �'���A�, %=A��A= �� ��@$4�F���� 4 ��+��'�= � % %4� �'�-
��A�). 

5. >�@A���%�� &4$�* %4���@�� �=��� (!�*�%� �;�@AB � �=���, 
�4$B�4@�� +��@A����). 

>���A=�� !���+�$�, L� #%��!�*@B�4, !4%�4;���E��=���@B�4 A� 
�!��@B�4 !4�!�=#E@A%� !�= %=+��;���4 %$�@��H 4#���K4H &4$�* %=-
K���AB + �4+�=K !�4��=A�A4%. ���, � #%��!�*@B�=K !4�!�=#E@A% � 
'4$BU�@A4 %=!���4% �� !��U�E� E4@&4 @A�HAB ���A�'�$B�4@AB ��!4-
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A�$�, +� ���J *��AB @A���A��� !4�!�=#E@A%� A� ���@ ��&4*. ���A�-
'�$B�4@AB +�*E�# !��U� E4@&� � '4$BU�@A4 "4�E �?�. ��$4 *��AB 
��+%=A�� ���@� ��&4*, !�*�%� �;�@AB � �=��� 4 @A���A��� !4�!�=-
#E@A%�. 

�� %4�E4�� %4� #%��!�*@B�=K 4 �E��=���@B�=K, �� �!��@B�=K 
!4�!�=#E@A%�K �@4 ��A��$B�4 +�%����� +�@��%��4 �� ��+U=����4 
!�*�%�H �;�@A4 % �=���. 	�$=�� ;�@A�� ��%�H !�����&4H, ��A�� ���-
$4+�%�#AB@� !��A�D�E �@� ����AU=K ;�@�%=K &=�$4%, +��K��=AB@� 
�� @�E4* %��U=�4 �!��@B��H 4#���K4H &4$�*. ���A�'�$B�4@AB ��!4A�-
$� 4 �"��A=%�4@AB %=��'�=&A%� # &4$�E= ���D�D� !������. P��@-
A���� !4�!�=#E@A%�, ��+U=����� !�*�%�H �;�@A4 % �=���, �!A=E4-
+�&4� !�='�A�� A�L� # &4$�E= �$� ��%D�@A����%�D� !$���%���� 
�4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. >�����E�%�J ���$4+�&4H A��=K &4$�* 4 
����;�@�� &��A��$B�=E �$�E��A�E !4�!�=#E�=&B��H @A��A�D4H # 
��������A�@!��E�F�4@AB !4�!�=#E@A%�. 

P�%����� �!��%$4��� 4 %=������� # !���%�F�� +�%�����E= ��-
��A��@A����%�H 4 @�����B�@A����%�H �4H. 	��= ��+��'$�JAB@� �� 
!4�@A�%4 	���
��������� ��������. ��F�� !4�!�=#E@A%� �@%4-
��E$��� �'� ���@%4��E$��� ��4#�A�#AB@� +� ���&�!&4�E=, ��4 %4-
��'��F�JAB *�D� @!�@4' �4* �� �=���. �@��# �=+�� ���&�!&4*, ��4 
%=+��;�JAB �&4�J%���� !4�!�=#E@A%� @�E=E @�'� 4 *�D� !�=�&=-
!�%� ��4#�A�&4J �� �=���. �4 ���&�!&4H ��+=%�JAB@� ���&�!&4�E= 
E����A=�D� �'� ���&�!&4�E= �!��%$4��� !4�!�=#E@A%�E % �E�%�K 
�=���. 

P�%����� E����A=�D�%�D� �!��%$4��� "4�E�J ���$4+�JAB@� +� 
��!�E�D�J %=������� ���� @!�&="4;�=K !���	� ����������-
���� ����������. �� �=K ��$�F�AB: 

)����� �������" ��*������� — ��# +E�D� %=%;=A= %=E�D= 
�=��� �� A�%���, �����E4;�� ���’J��A���, "4�E�%� @A���A��� 
�=���, "��E= 4 E�A��= ��'�A= �� �=���, @�DE��A= �=���, K����-
A��=@A=�= !���!&4% A� HK�4 E�A=%�&4H !4� ;�@ ��!4%$4, %$�@�4 E�F-
$=%�@A4 +� 4@��J;=K �E�%. 

)����� ��������+� ���������� — &� %=�%$���� ���A��$B�-
%��=K 4 �����A��$B�%��=K ;=��=�4% @�����%=L�, L� %!$=%�# �� 
�4�$B�4@AB, %=��'$���� +�K��4%, ���'K4��=K �$� E4�4E4+�&4H %!$=-
%� �����A��$B�%��=K ;=��=�4%. 

/��%���� ����������� � �������� ����� — ��# ��%$���� !�� 
��!4%�$B�� !�%��4��� "4+=;�=K 4 J�=�=;�=K �@4', L� ��# +E�D� 
A�;�4U� %=+��;=A= �=���%4 E�F$=%�@A4. 

/��%���� ������, ��������	�� �����, ����� 	��
���" ������-
��� � ����	��������� ������� �� ����� — ��# +E�D� �� %=A��;�-
A= E����A=�D�%4 +�@=$$�, �'@$�D�%�J;= %�@B �=���, � +�@����=A= 
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+�@=$$� �� +���%�$���4 !�A��' %='���=K D��! @!�F=%�;4%, �'@$�-
D�%�%�A= ��=K %=D4��� * +��;��. 

0���������� ��������� ���������� — %�$J;�# @���!�4@AB 
!���E4��=K ;=��=�4% (A�%��, &4��, @=@A�E� ��+!�%@J�F���� * 
@A=E�$J%����), %=���=@A�%�%��=K "4�E�J �$� %!$=%� �� 
@�'’#�A= &4$B�%�D� �=���. 

0���������� ��������� ������*��" ������ ���������� — 
!�=+��;��� �$� +�'�+!�;���� �"��A=%��@A4 �!��%$4��� E����A=�-
D�E �� %@4K �A�!�K E����A=�D�%�H �4�$B��@A4.  

1������ ������������( ��!����	�( @!��E�%��� �� +'=�����, 
�'��'$���� * ���$4+ �4+��E��4A��H 4�"��E�&4H, ������� ���'K4��=K 
%4��E�@A�* �$� !�=*��AA� �!���A=%�=K 4 @A��A�D4;�=K �4U��B. 

2����������� ������*����. �K ��+�$BA�A�E !�%=��4 '�A= 
E�F$=%4 ����E����&4H, L� %=��'$�JAB@� �� �@��%4 %@B�D� E�@=%� 
�4$�%�H 4�"��E�&4H, A�'A� %=%;���� �=��� # �� @�E�&4$$J, � @!�-
@�'�E �A�=E���� 4�"��E�&4H �$� !�=*��AA� �"��A=%�=K �!��%-
$4�@B�=K �4U��B.  

1������ ���������� !4���+�4$�#AB@� �� @A��A�D4;�� !$���-
%���� A� !$���%���� @=@A�E E����A=�D�. 
@��%�� +�%����� @A��-
A�D4;��D� !$���%���� — &� @A%������ 4 !4�A�=E�� @A��A�D4;��H 
%4�!�%4���@A4 E4F &4$�E= 4 E����A=�D�%=E= E�F$=%�@A�E=, %=-
+��;���� D�����$B�=K ��!��E�4% �4�$B��@A4 A� %=��'$���� !��A-
"�$B��H @A��A�D4H. >$��= E����A=�D� ��+��'$�JAB@� + ���K�%��-
��E ��+%=A�� @A��A�D4;��D� !$��� !� ����E=K %=��'�=&A%�K, !4� 
��=E= ��+�E4JAB@� ��D��4+�&4*�4 ��=�=&4, ����E4 A�%��= �'� @�D-
E��A= �=���. 

�������� ��������	���( ��������� '�D�A� % ;�E� %=+��;�-
#AB@� %='����J @A��A�D4#J 4 !�@A�%$��=E= +�%�����E=. 	�$=�� 
+��;���� E�# ��D��4+�&4� E����A=�D�%�H @$�F'=, ��� E�F� '���-
%�A=@� +� "���&4���$B�=E, D��D��"4;�=E, A�%���=E, �=���%=E 4 
A�%����-�=���%=E !�=�&=!�E=. 

1������ �������������� �������� !�=+��;��� �$� @!�@A�-
��F���� +� +�K���E=, +�4*@�J%��=E= �$� ��@�D����� !�@A�%$�-
�=K &4$�* E����A=�D�. P�+%=;�* %=�4$�JAB A�= %=�= ���A��$J: 
�������� �
 	����
���� ������ ��
��	, �������� ��������	��� 
�
 ��
��!����� ��������. 

P A�;�= +��� !���A=;��D� +�@A�@�%���� E����A=�D�%� �!��%-
$4��� � @%�#E� ��+%=A�� !��*U$� !’�AB �A�!4%. 

1 
��� — 50-� ��	� XX ��������. 
��* �A�! �%4*U�% � 4@A��4J !4� ��'�=��J «�=�$= F=AA�».  

 &�* !��4�� ;�@� '�D�A� "4�E !�;�$= ��+��'$�A= * ���$4+�- 
%�A= ��=%4 F=AA#%�D� &=�$� A�%���, +�*E�A=@� @�DE��A�&4#J 
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�=���. 
���;�@�� �%4*U$� �� %F=A�� A��� !���AA�, �� «4E4�F  
"4�E=». 

2 
��� — 60-� ��	� XX ��������. 
��* �A�! �%4*U�% � 4@A��4J !4� ��'�=��J «��� +��@A����».  

 &�* !��4�� ;�@� '�D�A� "4�E !�;�$= ��+��'$�A= E����A=�D�-
%=* E4�@, � A���F +�@A�@�%�%�A= % @%�H* �4�$B��@A4 ���&�!&4J 
E����A=�D�. �� $��@=���� E4&�� %%4*U$� A��� !���AA�, �� 
«@A=$B F=AA�». 

3 
��� — 70-� ��	� XX ��������. 
��* �A�! !��*U�% !4� ��'�=��J «��� +�A��A».  &�* ;�@ E��-

��A=�D @A�% +�@A�@�%�%�A=@� � @"��4 !�@$�D. 	=�=�$= !���AA� @�-
&4�$B�=* E����A=�D, @A��A�D4;�=* E����A=�D. 

4 
��� — 80-� ��	� XX ��������. 
�A�! !��*U�% !4� ��'�=��J «��� �="����&4�&4H». �B�D� ;�@� 

!�;�$= +�@A�@�%�%�A= A��4 !���AA�, �� !��E=* E����A=�D, $���$B-
�=* E����A=�D, D$�'�$B�=* E����A=�D; !�;�$= %F=%�A= A��4 «%4*-
@B��%4» A��E4�=, �� +�K�!$���� �$4#�A�, ��+%4��� �=���, A��A=��, 
@A��A�D4�. ��K4%&4 E����A=�D� !�;�$= D�%��=A= !�� «F��@A- 
�=*» E����A=�D �!��@B�=K 4 «E’��=*» E����A=�D +�K4����4E�&B-
�=K "4�E. 

5 
��� — 90-� ��	� XX ��������. 
�A�! �A�=E�% ��+%� «��� !��@��4"4��&4H». 
��* !��4�� K����A��=+�%�%@� !�����@4E �%�E� A��=E= !�-

��AA�E=, �� «E����A=�D�%4 E���F4» A� «E����A=�D �� +�E�%-
$����». 


@�'$=%�@A4 +�+��;��=K %=L� !���AB, +�%���B 4 "���&4*, D$='-
U=* ���$4+ A��=K !��'$�E ��: 
� �=���%� @�����%=L�; 
� @�DE��A�&4� �=��4%; 
� !��&�@ ��!4%�$B��H !�%��4��=; 
� E�A��= ��@$4�F���� �=���; 
� ��+��'$���� «E����A=�D-E4�@�»; 
� ��+��'$���� E����A=�D�%=K 4�"��E�&4*�=K @=@A�E; 
� @A��A�D4;�=* E����A=�D; 
� ��D��4+�&4*�� !����A�%���� % E����A=�D�%�E� �!��%-

$4��4; 
� �!��%$4��� ���$4+�&4#J !$��4% E����A=�D�; 
� ���A��$B 4 ���$4+ E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�, 

'�+ ��=K ��E�F$=%� D$='��� �@E=@$���� @�A4 E����A=�D�%�D� 
�!��%$4���, '��� +��'$��� % ��@A�!�=K ��+�4$�K ��%;�$B��D� !�-
@4'�=��. 
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1.4. �����$��) �$��#����% $�*$��-���#��  
# ���#�; ���!� 

�@��# �=+�� �$BA����A=%�=K ���&�!&4*, �� �@��%4 ��=K ��E��-
&4*�4 A� ����E��&4*�4 ��D��4+�&4H +�4*@�JJAB �!��%$4��� @%�#J 
�4�$B�4@AJ, � @�E�: ���&�!&4� %��@����$���� %=��'�=&A%�; ���-
&�!&4� %��@����$���� A�%���; ���&�!&4� 4�A��@="4��&4H ��E��-
&4*�=K +�@=$B; ���&�!&4� �$�@=;��D� E����A=�D�; ���&�!&4� @�-
&4�$B��-�A=;��D� E����A=�D�, ���&�!&4� E����A=�D� %+�#E��4H. 

����
���� ����	����
��� �����������. ��#AB@� �� �%�+4 
A�, L� @!�F=%�;4 %4���JAB !���%�D� A�%���E, ��4 ��*U=�U� ��+-
!�%@J�F��4 A� !��!���JAB@� +� !�E4���J &4��J. 	 �@��%4 &4#H 
���&�!&4H $�F�AB A��4 !�����E�%=:  

1) ��E!��4� ���&��A��# �%�D� �� +�=F���4 @�'4%��A�@A4 (U$�-
K�E !4�%=L���� !�����A=%��@A4) + A4#J E�A�J, L�' %=��'$�A= 
A�%��= +� ��@A�!�=E= &4��E=;  

2) @!�F=%�;4 +�&4��%$��4 % ��!4%$4 A�%��4%, ��4 %=��'$�# &� 
������A�� "4�E�.  A���E� ��+4 E�F$=%� @=A��&4� !���%=L��-
�� !�!=A� �� A�%�� ��� *�D� !��!�+=&4#J, ���@$4��� ;�D� D�-
$�%�=E +�%�����E "4�E= @A�# !�U�� U$�K4% ��+U=����� %=��'-
�=&A%�;  

3) @!�F=%�;4 +��JAB !�� ���%�4@AB %=��'4%-���$�D4% 4 +�4*@-
�JJAB @%4* %='4� �� �@��%4 !��4%����� &4� �� ���$�D4;�4 A�%��=. 

����
���� ����	����
��� ������. �� A��� ��4#�A�&4� �!��%-
$4���, ��� !����'�;�#, L� @!�F=%�; @!�=�A$=%� %4���@=A=E�AB@� 
�� A�%���, �@�4$B�= %4� ��@=AB %=@���H ���@A4 4 E�# ��*���L4 ��@-
!$��A�&4*�4 %$�@A=%�@A4.  ����E� %=!���� "4�E� (��D��4+�&4�) 
!�%=��� @���&��A��%�A= �%�D� �� %��@����$���4 A�%���. 

����
���� ���
�����	���� 	��
���>��� ������. �� ���&�!-
&4� A���F %4��E� �� «���&�!&4� +'�A�». 	��� K����A��=+�# ��-
!��E��, ���D� ��A�=E�JAB@� %=��'�=�= A�%��4% � @%�#E� !��D-
����4 !��%=$B�� ��D��4+�%�A= +'�A�%� �4�$B�4@AB. 
@��%�4 
@�$���%4 &4#H ���&�!&4H A��4: 

1) D�$�%�� +�%����� "4�E= !�$�D�# % ��@�D����4 %=+��;���D� 
�'@�D� !����F� @%�HK A�%��4%;  

2) @!�F=%�;4 �� ��!�%�A=E�AB A�%��= % A�E� �'@�+4, ��A�=* 
���'K4��=* "4�E4, '�+ !�%��D� %!$=%�;  

3) @!�F=%�;4% E�F�� !�=E�@=A= ��!=A= !�%�4 A�%��= +� ��-
!�E�D�J �4+�=K E�A��4% @A=E�$J%���� !����F�;  

4) !���!&4 E�F�AB ��'=A= !�%A���4 !���!�= �'� 4@��# ��@A�A-
�� �4$B�4@AB !�A��&4*�=K @!�F=%�;4%. ���=E ;=��E, �� !���A=&4 
���$4+�&4� ���&�!&4H !�%’�+��� + ��%’�+�%����E !���!�=, !�=;�E� 
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!����%�&B !��D�� +� '��B-��� &4�� ��$�@A= �D���, � +���%�$���� 
!�A��' !���!&� # ���D�����=E E�E��A�E. 

����
���� 	�������� ���	
����. < ��%=E ��!��E��E � +'�-
A�%4* �4�$B��@A4. 	 �@��%4 &4#H ���&�!&4H $�F�AB A��4 !�$�F����: 

1) "4�E� '�;=AB @%�# +�%����� % +���%�$���4 !�A��' !�%��H 
D��!= @!�F=%�;4%;  

2) "4�E� �@%4��E$J#, L� +���%�$���� &=K !�A��' !�A��'�# 
!��%������ &4$�D� ��E!$��@� E����A=�D�%=K ��@$4�F��B �$� HK 
%=�%$����;  

3) E����A=�D�%� �4�$B�4@AB "4�E= !�@A4*�� ���A��$J#AB@� * 
���$4+�#AB@�;  

4) "4�E� %!�%����, L� ��+�$BA�A= HH �4�$B��@A4 L��� +���%�-
$���� !�!=A� !�=+%���AB �� !�%A���=K !���!�� !�����&4H 4 +�-
'�+!�;�AB @!�=�A$=%� D��E��@B�� ��E��. ���=E ;=��E, ���&�!-
&4� E����A=�D� — &� ��4#�A�&4� �� !���!&4%, !4���4!$��� ��E-
!$��@�E +�K��4%, ��&4$��=K �� +���%�$���� !�A��' �=���. 

����
���� ���������-
������ ���	
����. ��� @�E�, �� 4 
���&�!&4� �$�@=;��D� E����A=�D�, !����'�;�#, L� !��U�����=E 
+�%�����E "4�E= # %=+��;���� !�A��' 4 !�!=A� ����E=K D��! @!�-
F=%�;4% 4 %=���=@A�%�%���� �"��A=%�4U=K 4 !�����A=%�4U=K, �4F 
� ��������A4%, @!�@�'4% +���%�$���� &=K !�A��'. �$� ��+�E 4+ &=E, 
"4�E� !�%=��� +�'�+!�;=A= +'���F���� * +E4&����� '$�D�!�$�;;� 
@!�F=%�;� A� @�@!4$B@A%� % &4$�E�. >��%� &4#H ���&�!&4H @!�=;=-
�=$= ����4 @�E�4%= L��� A�D�, ��@�4$B�= ���&�!&4� �$�@=;��D� 
E����A=�D� %4�!�%4��# ��U�E� ;�@�, ��$= % ���%��@A4 !�D4�U���� 
��%��$=U�B�D� @�����%=L�, ����@A�A�4@AB !�=����=K ��@��@4%, 
@A�4E�=* !�=�4@A ��@�$����, %@�@%4A�� 4�"$�&4� 4 +����'��=* @A�� 
@"��= @�&4�$B�=K !�@$�D. P� �. ��A$���E, &� ���&�!&4� «%=E�D�# 
%4� �4�;4% �=��� !�#������ % ��E��K !�$4A=�= E����A=�D� 3-K ;=�-
�=�4%». �!�;�A�� !�= ��+��'&4 !�$4A=�= E����A=�D� "4�E= ��4#�-
A�%�$=@�, D�$�%�=E ;=��E, �� �A�=E���� !�='�A��. P ;�@�E ��&��A 
!�����@=AB@� �� +���%�$���� ��!4%�$B�=K !�A��', ��+�$BA�A�E ;�-
D� !�@A�$� ���&�!&4� �$�@=;��D� E����A=�D�. �B�D���4 F � !��&�-
@4 !�=*��AA� �4U��B ���K�%�JAB@� A���F 4 4�A���@= @�@!4$B@A%�. 
>�#������ %@4K A�B�K +�+��;��=K ;=��=�4% 4 K����A��=+�# ���&�!-
&4J @�&4�$B��-�A=;��D� E����A=�D�, ��+�$BA�A�E !�=*��AA� ���H 
E�F� '�A= +��;�� +��@A���� !����F� 4 !�='�A�4%. 

����
���� ���	
���� ���������. �J ���&�!&4J �!��%$4��� 
E����A=�D�E �� �=��� A�%��4% 4 !�@$�D '�$� +�!��!���%��� � 80-A4 
���= U%��@B�=E= %;��=E=. 	 �@��%� ���&�!&4H E����A=�D�%�H 
%+�#E��4H !��$����� 4��J !�� A�, L� �'’#�A�E E����A=�D�%�D� 
�!��%$4��� # �� @���!�� �4U����, � %+�#E�%4���@=�= (��E��4��-
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&4H) + !���!&�E= A� 4�U=E= �;�@�=��E= !��&�@� ��!4%$4-!��-
��F�. 	+�#E�%4���@=�=, �� ��+�$BA�A �"��A=%��H %+�#E��4H, @A�-
JAB !�����A�E, � ���E� 4�A�D��%��=* 4�A�$��A��$B�=* 4 4�"��-
E�&4*�=* ��@��@= — D�$�%�4 ;=��=�= '�+!����%��@A4 �=���%=K 
%4���@=�.  

�4 ���&�!&4H '�+�JAB@� �� �4+�=K !�=!�L����K !�� A�, ;�E� 
!�A�4'�� %4���A= !���%�D�, � A���F �� �4+��E� K����A��4 !�%��4�-
�= !���!&� !4� ;�@ +�4*@����� !���!�= �� &4$B�%�E� �=��� !4�!-
�=#E@A%�. P�%�4U�4 A� %��A�4U�4 �E�%= "���&4���%���� "4�E= 
�$� ��@�D����� �@!4K� A���F ��+�4+��JAB@� +�$�F�� %4� ���&�!-
&4H. ����UA4, �$� ��F��H ���&�!&4H %=�=��JAB �4+�4 �F���$� ��'�-
+!��=, ��4 �'�%’�+��%� !�A�4'�� %��K�%�%�A=. 

 +��;���4 ��%D�@A����%� +�!$���%���H @A��A�D4H �!��%$4��� 
!4�!�=#E@A%�E ���4%�=&A%� "4�E= !�%=��� ;4A�� ��%$�A= @�'4 
%=@��%�= �$� ���$4+�&4H, �E�%= �$� ��@�D����� �@!4K� * E�F$=%4 
�F���$� ��'�+!��=, %=K���;= + %$�@�=K �@��%�=K !�=�&=!4%. ��-
�=E ;=��E, @%�#;�@�� E�F�� ��+!4+��A= +E4�=, L� %4�'�%�JAB@� 
% !�$4 �4�$B��@A4, * !���%4�=A= HK �� !���E�A %4�!�%4��=K %=@��%-
�4% �$� +�K��4%, L� %F=%�JAB@�. �$� %=+��;���� %$�@��H �@��%��H 
!�+=&4H !4�!�=#E@A%�, +4 %@4E� ��@$4���E=, L� +%4�@= %=!$=%�A=-
E�AB, ��*��&4$B�4U� ��@�D��A= !�%��H �@��@A4 % A�E�, �� +� ��-
!�E�D�J U�@A= +�+��;��=K �@��%�=K ���&�!&4* �A%��J#AB@� 
%$�@��, +�@��%��� �� A��=K ��=A��4�K: 

1) �@��%�4 !�=!�L���� !�� !���!&4% (� ��=* @!�@4' !�%��=-
A=E�AB@� !���!&4 !�= +�4*@����4 !���!�=); 

2) %=@��%�= �$� !���A=;��H ���$4+�&4H (� %=��'�=;4* !��D��E4 
!4�!�=#E@A%�); 

3) �E�%= �$� ��@�D����� �@!4K� (%��A�4U�4 * +�%�4U�4 �E�%=); 
4) E�F$=%4 �F���$� ��'�+!��=. 
����
���� �����������.  ���&�!&4H %=��'�=&A%� ;=��=-

��E, L� %=+��;�# ��4#�A�&4J, # %=��'�=&A%�, 4 @�E� %��� E4@A=AB-
@� % &��A�4 %@4K ��+%��=K !=A��B (�=@. 1.7). 

 
��@$4�F����
E�F$=%�@A�*
%=��'�=&A%�

	=��'�=&A%�
!�����&4H

>��@�%����
!�����&4H
�� �=���

>����F �� �=���
+� �=+B�=E=

&4��E=  
�=@. 1.7. �K�E� ���$4+�&4H ���&�!&4H %=��'�=&A%� 

/�������� ��� �����	��: ������	
 �����# �������� ��� ���-
������ �������	���, ��� ����
 ��*%� �������
 � # �������-
�������� ��� ���������. 
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3���� �������	�(. �� @A��4H ���$4+�&4H ���'K4���, L�' "4�E�, 
��� !��!���# A�%��, � @%�H* %=��'�=;4* !��D��E4 !����'�;�$� %=-
@��=* @A�!4�B �K�!$���� �=��� E���F�J ��+!��4$�, � A���F %=-
@��� �"��A=%�4@AB %=��'�=;�D� !��&�@�. �� ��+%�$�# !4�A�=E�-
%�A= %=A��A= ��%=@��=E= + ��+��K���� �� ��=�=&J !�����&4H, 
+�%���= ;�E� ���$4+�%�%�A= !�����&4J +� �=+B�=E= &4��E=. 

4������ ����"�. @!4K ���&�!&4H %=��'�=&A%� % �E�%�K �=�-
��%�H �����E4�= E�F$=%=* $=U� % A�E� %=!����, ��$=: 
� !�!=A !���%=L�# !��!�+=&4J (A��4 +'4$BU���� �'@�D4% 

!��!�+=&4H !�=*E�#AB@� �=���E '�+ !��'$�E); 
� E�F$=%4@AB ��+U=�=A= !�!=A �� �=��� ;���+ +�=F���� %�-

�A�@A4; 
� E�F$=%4@AB +�=+=A= %=A��A= + ��+��K���� �� ��=�=&J !��-

���&4H � ��+4 +'4$BU���� �'@�D� !�����&4H, L� %=!�@��#AB@�, +� 
��K���� %=D4��4U=K +���!4%�$B !�;�A��%=K !�����A4% �'� F +� 
��K���� ���@����$���� A�K��$�D4* 4 ��D��4+�&4H %=��'�=&A%�, 
A�'A� ��'�A� "4�E= +� A�� +%���J «��@$4���J ��=%�J». 

��A�� +�@��%��� �� %=�%$���E� L� ��!�=�4�&4 30-K ���4% QQ @A. 
+%’�+�� E4F ��@%4��E, ����!=;��=E � %=��'�=&A%4 A�D� ;= 4�U�D� 
%=�� !�����&4H, A� @�E���=E= %=A��A�E= �� *�D� %=��'�=&A%�. 
��* +%’�+�� !�$�D�# % A�E�, L� �$� %�$=��H ��E!��4H �'� D�$�+4 
!��%�#��� ��E�$�A=%��D�, A�'A� @�E����D� +� %�@B E=��$=* !�-
�4��, �'@�D� %=��'�=&A%� %��� �� +�=F���� %=A��A %=��'�=&A%� 
(%�$J;�J;= ���$���4 %=��'�=;4 %=A��A=, %=A��A= +4 +'�A�, ���-
$�E=, �!��%$4�@B�4 A�L�) ��=�=&4 A�%��� �� "4�@�%��=* %4�@�A�� 
(�� !��%=$�, �� 20—30 %). 

 $�D��="E4;��E� E�@UA�'4 «��@$4��� ��=%�» E�# "��E� @!��-
��H !��E�H, ��A ��K=$� ���H +�$�F=AB %4� "4�@�%���D� %4�@�A�� 
@����;���� %=A��A !�= !��%�#��4 ��E�$�A=%��D� �'@�D� %=��'-
�=&A%�. ���, A��E4� «80 % !��E�» �+��;�#, L� !�= ��F��E� !��-
%�#��4 �'@�D� %=��'�=&A%� %4�'�%�#AB@� +�=F���� %=A��A �� 
(100 – 80) – 20 %. �@��%���� «��@$4���H ��=%�H» '�$� ��%����� 
�$� '�D�AB�K D�$�+�* !��E=@$�%�@A4 A� @"��= !�@$�D. 

P��;���� 4 �;4��%��� !�@A4*�4@AB �$� ��F��H + &=K �E�% �@!4K� 
!�%=��4 �&4�J%�A=@� E����FE��A�E �� !��@!��A=%�, + A4#J E�-
A�J, L�' � ��*'4$BU @$�U�=* E�E��A %=+��;=A= ���'K4��4@AB 
!�����4#�A�&4H !4�!�=#E@A%�. 

�*����� ���������. >�= +�4*@����4 &4#H ���&�!&4H ��'�+!��= 
!�$�D�JAB � A�E�, L� � %=��'�=;�E� !��&�@4 !����'�;�JAB@� 
A��4 A�E!= +��@A���� �'@�D� !�����&4H, L� %=!�@��#AB@�, ��4 % ��-
+4 !��%= @=$B�=K ��������A4% E�F�AB !�=+%�@A= �� ���$=U�� %=-
��'�=;=K !�A�F��@A�*. ���=E ;=��E, ��E=��;=E # ��@$4���: 
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+�=F���� &4�= E�# '�A= ���$4+�%��� +��;�� U%=�U�, �4F ��+%�-
$�JAB +�=F���� +�A��A. �J ��'�+!��� ����E� !4�!�=#E@A%� E�F� 
+%�@A= �� E4�4E�E�, ��L� *�E� %��@AB@�, + A�;�= +��� �=+B�=K 
%=A��A, !�@4@A= !�@A4*�� !��%4��� !�+=&4J. ���� @A��A�D4J ��+=-
%�JAB $4���@A%�E � %=A��A�K. >��A� %��� !�%’�+��� + �=+=��E, 
�@�'$=%� % A=K %=!����K, ��$= +�=��JAB ��%����4 %=L� �E�%= 
�$� ��@�D����� �@!4K�, �'� F !���%�D� !���!&4% !���K��=AB %4� 
�=+B�=K &4� 4 $�D��H ��@A�!��@A4 A�%��4% � '4� !�$4!U��=K 4 �="�-
���&4*�%��=K +� ��4@AJ A�%��4%. 

����
���� ������. \� �F� %=��� + ��*E���%����, � ��+4 
��A�=E���� &4#H ���&�!&4H % &��A�4 �%�D= !���'�%�# A�%�� 
(�=@. 1.8). 

 

	=��'�=&A%�
A�%��4%

��@$4�F����
E�F$=%�@A�*
!�$4!U����

���@A4 A�%��4%

>��@�%����
A�%��4%

�� �=���

>����F
A�%��4% +�

+E��U��=E=
&4��E=

 
�=@. 1.8. �K�E� ���$4+�&4H ���&�!&4H A�%��� 

/�������� ��� �����	��: ������	
 �����# �������� �������, 
��� "������������
�� ������� ������, ���������� �������-
���� ��� * �������� ������� �����������. 

3���� �������	�(. >�= ���$4+�&4H %=��'�=;�H !��D��E= !4�!-
�=#E@A%� !��D�� �� %=D�A�%$���� «K���U=K» A�%��4%, ��4 ' !�@-
A4*�� ���@����$J%�$=@� 4 !��!���%�$=@� % ��@A�A�4* �4$B��@A4 
%��4��A4%. 

4������ ����"�. �$� ��@�D����� �@!4K� E�JAB '�A= @A%����4 
A��4 �E�%=: 
� !���!�&B !�%=��� E�A= E�F$=%4@AB $�D�� %=+��;�A= %4�-

E4��4@AB � ���@A4, !���E�A��K �'� %$�@A=%�@A�K; 
� }!���!�&B D�A�%=* +�!$�A=A= +� &J %4�E4��4@AB '4$BU�, �4F 

+� ��U�%=* A�%��; 
� }%4�E4���@A4 E�JAB '�A= ��@=AB +��;�=E=, L�' %$�@�=* A�-

%�� %=�4$�%@� �� "��4 !�����&4H ��������A� 4 @A%��J%�$=@� +D�-
���4 %=L� �E�%=. 

�*����� ���������. 
@�'$=%4 ��'�+!��= !�= !��K��F���4 &4#H 
���&�!&4H ��@A�JAB � A�E� %=!����, ��L� "4�E� ��F� %!�%���� � 
@%�HK A�%���K.  A���E� ��+4 E�A� ������� ���@A4, %=+��;���, �� 
!��%=$�, A�K��$�D4;�� %@����=�4 "4�E=, ��E4��# ��� +�%�4U�B�J 
��4#�A�&4#J "4�E= �� !�A��'� �'� F �� +�%����� %=�4U���� !��'-
$�E= !���!&�. 
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��'�+!��� �$� "4�E=, ��4#�A�%���H �� !�����A %=��'�=&A%�, 
E�F� %=�=���A= A���F + '��� A�K��$�D4;�=K ��%=�. ��+%�F�J;= 
�� A� L� "4�E=, ��4#�A�%��4 �� A�%��, # ��*;�@A4U� !��%4��=E= % 
A�K��$�D4H, ��� ��E4��# % ���=* E�E��A ;�@�, !��A� &� !���%�D� % 
��������A�4* '���AB'4 E�F� @A�A= ����$4��E, ��L� '���AB ��+-
��'$��4 �$BA����A=%�4 A�%��= * A�K��$�D4H �$� +���%�$���� A4#H 
@�E�H !�A��'=. 

���, ��F� %�+B�� "4�@�&4� �� !�����A «E�K��4;�4 $4;=$B�4 $�-
D��="E4;�4 $4�4*�=» !�=+%�$� "4�E� «��'�� ��@A�$$» � E=��$�-
E� ��@�A=$4AA4 �� A�D�, L� %��� !�%�4@AJ %A��A=$� �=��� �$� E�-
$�D�'��=A�=K ��$B��$�A��4% �� ���=@AB %=D�A�%$J%�;4% �$��A-
����=K E4�����$B��$�A��4%. /���4@AB +� @%�J @!��E�F�4@AB 
%=D�A�%$���� %=@�����4@�=K 4 A�;�=K $4;=$B�=K $4�4*�� �� ��-
+%�$=$� "4�E4 !����'�;=A= E�F$=%4@AB �$BA����A=%�=K "��E �$� 
+���%�$���� ���$�D4;�=K !�A��' !���!&4%. �4�E� &4$��E +E�D$� ' 
+�$=U=A=@� !�A��&4*�=E �;�@�=��E ��������A��H '���AB'=, ��-
'= @%�#;�@�� '�$� +��'$��� ��@A���%� �� +���%�$���� !�A��'= % 
�';=@$J%�$B��E� !�=@A��H, ��A�=* '�% '= +��;�=E � ���=@A�-
%���4 * ����;�@�� +���%�$B��% ��*%=U����4U4 %=E�D=. ��!�=-
�$��, U$�K�E +���!4%�$B �$��A����=K ��A�$�* E�F�� '�$� ' @�-
E�@A4*�� %=D�A�%$�A= ��$B��$�A��= �'� F +�E�%=A= HK %=D�-
A�%$���� +� %$�@��J @!�&="4��&4#J. >�= &B�E� E�F�� '�$� ' 
!�%�4@AJ +'���DA= ��4#�A�&4J �� �'@$�D�%�%��4 * �� A�!��4U�B�-
D� ;�@� &4$B�%4 D��!=. ��A�E4@AB !����%F�%�$�@� �4�$B�4@AB "4�-
E= %=�$J;�� �� �=��� $4;=$B�=K $4�4*�� (A�'A� ��4#�A�&4� �� A�-
%��), + ��=K "4�E� !��!���%�$� ���4$B�� ��@�A�4% %��4��A4% 4 
!�@A4*�� !����%F�%�$� HK ��+%=A��. 

����
���� ���
�����	���� 	��
���>��� ������ (	���
���� 
�����). >�= ���&�!&4H +'�A� +� �@��%� '���AB@� ��A !����F� 
(�=@. 1.9). 

 

�@��J;=*
A�%��

	=��'�=&A%�
A�%��4%

>��@�%����
A�%��4%

A� HK !����F
�� �=���

>�='�A��
+� ��K����
+'4$BU����

�'@�D� !����F�
 

�=@. 1.9. �K�E� ���$4+�&4H ���&�!&4H +'�A� 

/�������� ��� �����	��. >���!�&B (+ ����=E !���'4$BU��-
��E) E�$� �!4��#AB@� !��!���%��=E= A�%���E=, �� %�$��4# %=@�-
�=E �4%��E +���B, � % 4�U�E� @A�%=AB@� �� +�4*@����� !���!�= 
'�+ �@�'$=%�D� +���%�$����. ��$4, ���&�!&4� +�@��%��� A���F �� 
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A�E�, L�' � !��&�@4 ��+E�%= E�F�� '�$� !���$�A= D�$BE�J;4 
;=��=�= � !���!&� 4 A=E @�E=E +�4*@�=A= %!$=% �� K����A�� *�D� 
!�%��4��=. 

3���� �������	�(. ���&�!&4� +'�A� !�A��'�# �"��A=%��H ��D�-
�4+�&4H !����F� +�&4��%$��=E= 4 ��'�� ��%;��=E= @!4%��'4A�=��-
E=. ��@=AB ;�@A� «@!4%��'4A�=�= �� !�����B�E� ���H !����F�» 
+��K���AB !4�A�=E�� +� ��K���� ����D�H ���$�E=, ��&4$���H �� 
@!�F=%�;�, ��'�� !����E��=K +�@�'4% %!$=%� �� !���!&� % !��-
&�@4 ��+E�%= !4� ;�@ !����F�, � A���F +� ��K���� ���%��@A4 % HK-
�B�E� ��+!����F���4 %4���@�� U=����D� �4�!�+��� �4* !�= %=-
+��;���4 &4�= (@!�&4�$B�4 +�=F�=). 

 '4$BU�@A4 !���A=;�=K %=!���4% !����F ��'�%�# �� !4�!�=-
#E@A%4 �@�'$=%�D� +��;���� A��4, ��$= %��@$4��� !���%=��'�=&A-
%�, @�$����D� @A���%=L� % ��������A�4* '���AB'4 �'� F !��'$�E, 
;�@A��%� @A%����=K @�E�J "4�E�J, +'���DA= HH !�!�����J ���&�!-
&4J A�%��� �'� %=��'�=&A%� @A�# ��E�F$=%�. 

4������ ����"�. ���&�!&4� +� !�%�=K �E�% E�F� %=�%=A=@� 
&4$��E �@!4U��J, ��L�: 
� "4�E� % +E�+4 ��+��'=A= !������$=%4 E�A��= !����F� * 

��E��@A��&4H, 4 A=E @�E=E ��+%4�A= @�E�4%= 4 D�$BE�J;4 E�A=%= 
!���!&4%; 
� !���E�A� !���%�D, L� ���$4+�#AB@� "4�E�J, !�A��'�# 

��+’�@����� �'� !�%’�+��=* + !�%�=E �=+=��E; 
� ��L� !�A�4'�� %=�4$=A= �'� F !����E��@A��%�A= !�=K�%�-

�4 ��4@�4 %$�@A=%�@A4 A�%���. 
�*����� ���������. ��'�+!��� % ��@�D����4 !�+=A=%��D� �"��-

A� +’�%$�#AB@� % A=K %=!����K, ��$= @!�@A��4D�#AB@� !���%=��'-
�=&A%� � +%’�+�� +4 @!��4%����E= �� �"��A=%�4@AB +'�A� �'� %=-
�=��JAB ��!��%$��4 !��A= "4�E= ��D�A=%�4 �4���� �@��H 
!��!�D���=, +�E�%$��4 HH E�A���E= !����F� �'� � ��+4, ��$= %=-
A��A= + !����F� ��!��!��&4*�� +��@A�JAB !��4%���� + %��A4@AJ 
A�%���. 

P��;�� !��'$�E� �$� ��4#�A�%���D� �� !����F !4�!�=#E@A%� 
%=�=��# A��4, ��$= @$�%� $J��*, ��4 +�*E�JAB@� +'�A�E !�����-
&4H, E�# �� !4�!�=#E@A%4 ��E4��J;� +��;����. ��A E�F�� �;4��%�-
A= ��'�+!��= + �%�K @A��4�. 
��� %=K��=AB %4� A�� +%��=K «A�+4% 
+'�A�». �4 "�K4%&4 % +E�+4 ���$4+�%�A= A�%�� � %�$=�=K �4$B��@A�K, 
��%4AB ��L� !���!�&B E�$� % �B�E� +�&4��%$��=* (!�=��*E�4 
%!����%F !�%��D� !��4��� ;�@�). 	��@$4��� &B�D� "4�E� E�F� !4-
A= !�E=$��%=E U$�K�E, %=A��;�J;= @=$= �� �� A�, L� ��@!��%�4 
���'K4��� !���!&�%4. \�L� "4�E�, %%����� % �E��� �@!4K�E %4� 
!����F�, @%�#;�@�� �� %=�%=AB ���%�4@AB ��+�=%� E4F +�!=A�E 
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!���!&� 4 E�F�J !�=*��A��@A4, A� &� E�F� !�=+%�@A= �� ��=+=,  
* ��+�=% +'4$BU�%�A=E�AB@�. 	 ��@A��E�$B�4* @=A��&4H @�E� «A�+= 
+'�A�» U%=��� +�$=U�JAB "4�E�, �@�4$B�= �� �4* �4;�D� %F� �� 
@!��&B�%�#. 

��'�+!��= E�F�� �;4��%�A= 4 %4� E��U !������$=%� !��&J-
J;=K !����%&4%. �� !���A=&4 %��= �K�;� ��JAB 4�"��E�&4J !�� 
A�, L� +�E4@AB %$�@��H !�����&4H %��= �K�;� !����%�$= ' 4�U�, 
'4$BU E��="4��%��� !�����&4J. 	��= ;�@A� �� ��+�E4JAB A�D�, 
L� !���!&4 % !��&�@4 ��+E�%= !4� ;�@ !����F� !��!���%��=K 
A�%��4% A4$B�= A�E� %%�F�JAB '�F��=E= !���%�D= 4�U=K %=��-
'4%, L�' � ��*%%4;$=%4U4* "��E4 +%4$B�=A=@� %4� !����%&�. �A��-
A�D4� ��+%=A�� A�%���, ��A�� +�@��%��� %=�$J;�� �� A��=K !�%4-
��E$����K @%�HK "4$4�$4%, E�F� $�D�� !4A= !�E=$��%=E U$�K�E. 

>��A� ��@=AB-A��= '�D�A� "4�E &4$��E �@!4U�� %=���=@A�%�-
JAB ���&�!&4J +'�A�. ��%�$4 ;�@A� ���&�!&4� +'�A� %=���=@A�-
%�#AB@� %=D�A�%$J%�;�E= %4���@�� �� A��D4%$4. 

����
���� 	�������� ���	
����. >�= �$�@=;�4* ���&�!-
&4H E����A=�D� % &��A�4 4�A���@4% !���'�%�JAB !���!&4 + HK�4E= 
!�A��'�E= * +�!=A�E=, � A���F D�A�%�4@AB "4�E= +���%�$B�=A= &4 
!�A��'= 4 +�!=A= �=��� (�=@. 1.10). 

 

>�A��'=
@!�F=%�;4%�=���

��E!$��@�4
+�@=$$�

E����A=�D�

>�='�A��
+� ��K����

+���%�$����
�$4#�A4%

 
�=@. 1.10. �K�E� ���$4+�&4H �$�@=;��H ���&�!&4H E����A=�D� 

/�������� ��� �����	��. >�= ���&�!&4H E����A=�D� ���'K4��� 
+�%F�= %=K��=A= + ��&4���$B�� ����%��=K !��&�@4% !�=*��AA� 
�4U��B + E�A�J ��@�D����� L���*%=L�H E�F4 ���=@��@A4. 

>��A� %4��E� * A�, L� �� �$� ����E=K �@4', A�� 4 �$� ��D��4+�-
&4*�=K �4U��B, L� !�=*E�JAB@� ��$��A=%��, # '�+$4; ;=��=�4%, 
��4 %!$=%�JAB �� &4 �4U���� * E�F�AB !�=+%�@A= �� %4�K=$��B %4� 
�@��%��H A�����&4H. 

���&�!&4� E����A=�D� �+��;�# !�@$4��%�� ��4#�A�&4J �� !�-
��!&4% 4 �=���. 

3���� �������	�(. >�= ���$4+�&4H %=��'�=;�H !��D��E= "4�E� 
!�%=��� !��D��A= �� �"��A=%�4U�D� +���%�$���� !���!&4%, �4F 
��������A=. �$� ��@�D����� &4#H E�A= %��� !�%=��� ��@$4�F�%�-
A= K����A�� !�%��4��= !���!&4%, +����E�, K����A�� !�%��4��= %=-
'���=K &4$B�%=K D��!, 4 %=+��;=A= !�+=&4J �$� @%�#H !��!�+=&4H, 
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����%�A��H �=���%=E @�DE��A�E. 	�F$=%=E= # �� A4$B�= «�'’#�-
A=%�4» %$�@A=%�@A4 !���E�A� �'� !�@$�D=, �$� A���F � !��U� ;��-
D� �+���= !��!�+=&4H, ��4 @!�=*E�JAB@� + '��� @!�F=%�;4% 
@�'’#�A=%��. ��F�� D�%��=A= !�� 4���$B�� !���@A�%$���� «4�A�-
D��%���D� E����A=�D�» A4$B�= % A�E� ��+4, ��L� %@4 %4��4$=, L� 
+�4*@�JJAB %!$=% �� %=��'�=;� �4�$B�4@AB (��+��'$����, %=D�-
A�%$���� 4 +'�A) �@����=�4 "4�E=, ����JAB@� � @%�HK �4�K +���%�-
$��4@AJ !���!&4% �� ��*%=L=E E�F$=%=E ��=A��4#E. 

4�������� ����"� ���&�!&4H E����A=�D� #: 
� !��4%���� %=@��=* @A�����A F=AA#%�D� �4%��, ��=* %4��-

'��F�#AB@� �� K����A��4 +�!=A4% 4 �;4��%��B !���!&4%; 
� �%�� %=��F��� �="����&4�&4� +�!=A4% 4 !�A��' !���!&4% !�= 

�=��E4;��E� ��+%=A�� "��E %=�������; 
� %�$��4��� ��'���E 4�@A��E��A4% ��@$4�F���� �=��� "4�-

E�J, L�' @%�#;�@�� ��+!4+��%�A= A�����&4H * @A���A���4 +E4�= % 
K����A��4 !�!=A� !���!&4%; 
� D�A�%�4@AB 4 @!��E�F�4@AB ���D�%�A= A� %4�!�%4��A= A�K��-

$�D4;��J D��;�4@AJ * ��D��4+�&4*�=E !�=@A�@�%����E �� +E4� 
�=���, ��L� %=�%$�#AB@� ��%� A�����&4�. 

�*����� ���������. >�= ��A�=E���4 &4#H ���&�!&4H �F���$� 
��'�+!��= +��$����4 % E�F$=%�@A4 HH ���E4���D� !���'4$BU���� % 
K��4 ���$4+�&4H. >���'4$BU���� E�F�AB %4�'�A=@� %��@$4��� ��-
!��%=$B��D� ��+�E4��� +'�A�E @%�#H ��$4 �� @�E� @�'�J +��+�E4-
$�H !�@$�D=, +����E� A��4, ��$= !����%&4 %4�;�%�JAB @�'� % �@��%-
��E� �D��A�E= �$� !�����;4 �� "4�E� +�!=A4% !���!&4% 4 ��KA�JAB 
@%�HE= +�%�����E= !����%&4% 4 ��E!�A��A�=K ��@!��A4% HH !��- 
���&4H. 

��@A��@=%�� ��+���'$���� �=��� 4 %�$=�� �="����&4�&4� �@��-
A=E��A� E�F�AB !�=+%�@A= �� %�$=�=K %=A��A 4 ���K�. >�= @=$B-
�4* @�DE��A�&4H E�F�AB %=�=���A= ��!��F��4 @=A��&4H 4 ���+D�-
�F��4@AB � &4���A%�����4 �$� �@��A=E��A� !��!�+=&4H. ���� 
@=A��&4� E�F$=%�, ��!�=�$��, ��$= !�= ��+��;�=K %4�E4���@A�K 
E4F A�%���E= �'� !�@$�D�E= '���AB +��$����4 ���E4��� +��;�4 
%4�E4���@A4 � %��A�@A4 �'� F ��L� !�= +���%�$���4 +�!=A4% !���!-
&4% %=�=���AB !�'4;�4 �"��A=, U�4�$=%4 �$� ��%��$=U�B�D� @���-
��%=L� 4 ��!�=*��A�4 �$� D��E��@B��@A4. 

����
���� ���������-
������ ���	
����. >�= @�&4�$B-
��-�A=;�4* ���&�!&4H E����A=�D� *��AB@� !�� ��+U=����� �$�-
@=;��H ���&�!&4H E����A=�D�. �� ��!�%����� �� +���%�$���� 
4��=%4���$B�=K !�A��' 4 '�F��B �$4#�A4% � &B�E� %=!���� !��D-
��AB +'���DA= * !�$4!U=A= ��4@�=* F=AA#%=* �4%��B @�@!4$B@A-
%� (�=@. 1.11). 
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>�A��'=
@!�F=%�;4%

A� @�@!4$B@A%�
�4$B�%=*

�=���
��E!$��@�4

+�@=$$�
E����A=�D�

>�='�A��
+� ��K���� +���%�$����

@�@!4$B�=K A�
�@�'=@A=K 4�A���@4%

 
�=@. 1.11. �K�E� ���$4+�&4H ���&�!&4H  

@�&4�$B��-�A=;��D� E����A=�D� 

/�������� ��� �����	��. 
@��%�4 !���AA� !�� �$4#�A4% +'4D�-
JAB@� + A��=E= @�E=E= !���AA�E= �$�@=;��H ���&�!&4H E����A=-
�D�. �$� %@� F A��= %=��'�=��E !�A�4'�� ��+�E4A=, L� + A�;�= 
+��� !�!=A� %=�=��JAB @�!���;��@A4 E4F 4��=%4���$B�=E= 4 ��-
$��A=%�=E= 4�A���@�E=. �4 @�!���;��@A4 E�F�AB %=�=��A= ;���+ 
�4+�4 ��=A��4H !�=*��AA� �4U��B !� ����A��@A����%4* �'� ��%D�-
@A����%4*, � A���F 4��=%4���$B�4* �'� ��$��A=%�4* E��@=E4+�&4H 
%=D��. >�= &B�E� %=K���AB + A�D�, L� !�%��4��� @!�F=%�;� +�-
%@4E �� �'�%’�+��%� %4�!�%4��# *�D� ��%D�@A����%�E� �'� ��$��-
A=%��E� '$�D�. ��E� %=��'�=� !�%=���, ���K�%�J;= 4�A���@= 
@�@!4$B@A%�, !��D��A= �� ��%D�@A����%�D� 4 ��$��A=%��D� '$�D�-
!�$�;;�. ��&4�$B��-�A=;�� !�%��4��� !4�!�=#E&4%, ��!��%$��� �� 
��@�D����� &=K &4$�*, E�# �� E���$B��, A�� 4 "4$�@�"@B�� @A���-
�=. P A���J !�%��4���J !�%’�+��� �!�%���4@AB � %=�%$���4 @B�D�-
��4 @�&4�$B��H @%4��E�@A4, L� % !���$BU�E� !�=+%��� �� %4�U��-
��%���� +'=A�4% @!�F=%�;�E=. 

��+D$���A4 @!�@�'= +�4*@����� �E�% �@!4K� 4 ��'�+!��= �$� 
A���=&4*��H ���&�!&4H E����A=�D� D���AB@� A���F 4 �$� ���&�!&4H 
@�&4�$B��-�A=;��D� E����A=�D�. �$� !�= &B�E� ���'K4��� %��K�-
%�%�A= 4 +%����A= �%�D� �@B �� L�: 

3���� �������	�(. >�= ���$4+�&4H &4#H ���&�!&4H � %=��'�=;4* 
!��D��E4 !�A�4'�� %=�4$�A= * !�@A4*�� %A4$J%�A= % F=AA� +�K��=, 
��4 E�JAB @�&4�$B�� +��;���� 4 %!$=% �� ��%��$=U�# @�����%=L�. 
��F� %�F$=%=E # A���F «%��A�4U�� ���!�4@AB» A��=K +�K��4%, 
+�%���= ��4* @!4%��'4A�=�= "4�E= E�D$= ' �A�A�F�J%�A= @�'� + 
&4#J ���&�!&4#J. 

4������ ����"�. �� ;=��=�4% �@!4K� ��$�F�AB E�F$=%4@AB 
�$4#�A4% ��+!4+��%�A= %4�!�%4��4 !4�!�=#E�=&B�4 !��D�����, L�' 
��E�DA=@� ��!4%�$B�=K !���%�D, 4 !�+=A=%�� ����&4� D��E��@B��@-
A4 �� @�&4�$B�4 ��@�D����� (�'� ��D�A=%�� — �� !�$4!U����). 
��F�� %=K��=A= + A�D�, L� ���'K4��� ����A�� ��=A=;�� E�@� @�-
&4�$B��-�A=;�=K �4*, �'= ����A= '�F��=* 4E4�F "4�E4 % &4$�E�. 
��+�4+���4 F +�K��= ��+D$���JAB@� ;�@A� + !�D$��� �$4#�A4% U%=�-
U� �� %=!��%��%�$B�4 �'� +�$=U�JAB@� '�+ �%�D=. 
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�*����� ���������. �@A�A�=E �F���$�E ��'�+!��= !�= %=-
���=@A�%�%���4 &4#H ���&�!&4H # A�, L� % '�D�AB�K %=!����K 4�A�-
��@= �$4#�A4%, @�@!4$B@A%� A� "4�E=, ��A�� !��!���# @%�H !�@$�-
D=, @A=��JAB@�, � �$� HK �+D��F���� �K%�$JJAB@� ��E!��E4@�4 
�4U����, ��4 %=�%$�JAB@� ��+���%4$B�=E= �$� %@4K �;�@�=�4%. 
���, ��!�=�$��, �� %��$�@� L� % '�D�AB�K %=!����K %=��'=A= 
A��4 �!���%�= !�����A4% K��;�%����, ��4 ' %4�!�%4��$= ����;�@-
�� �4+�=E %=E�D�E: 
� + '��� �$4#�A� !�A�4'�� +��;�4@AB ���=@A�%����, %4�!�%4�-

�=* �=+�*� 4 K���U� +'���F���� %E4@A�; 
� � &��A�4 �%�D= 4+ @�&4�$B��D� '��� !���'�%�# +�!�'4D���� 

��D�A=%��E� %!$=%� �� ��%��$=U�# @�����%=L� !�= %=D�A�%$��-
�4 A� +�=L���4 !4@$� @!�F=%����; 
� + '��� %=��'�=�4% 4 A��D4%$4 &��A��$B�� +��;���� E�# ��-

U�%=+�� %=D�A�%$����, K���U� +'���F���� !�= A���@!��A�%���4. 
�=@��@4�, L� A�=%�#, !�� �!���%�� ��!�H% (@�$���, !$�@A=��%�, 

E�A�$�%� �'� !�!���%�; !�@��=�=, !$�U�= ������+�%4 �'� F 4+ +�-
@A�%��J %��A4@AJ) ��'�� 4$J@A��JAB &J !��'$�E�. >��A� &� �� 
@%4�;=AB !��A= ���&�!&4H @�&4�$B��-�A=;��D� E����A=�D�, � !���-
@�J# 4@��J;4 !�= &B�E� %=E�D= 4 U��@=, ��4 E�F� %4���=A= �$� 
@�'� !4�!�=#E@A%�. P�������%;4 +�K��= �� !�%=��4 '�A= #�=��J 
!�=;=��J @�&4�$B��-�A=;�=K 4 �� U�4�$=%=K �$� ��%��$=U�B�D� 
@�����%=L� �4*. ��@=AB ;�@A� E�F�� +� ��!�E�D�J @�&4�$B��-
�A=;��D� E����A=�D� @!��%�4 ��@�DA= !���%�D � ��������A�4* '�-
��AB'4, 4 &� ���'K4��� !4����@$=A=. 

����
���� ���	
���� ���������. 
 &4* ���&�!&4H % &��A�4 4�A���@4% "4�E= !���'�%�JAB %4���-

@=�= (��E��4��&4H) + !���!&�E A� 4�U=E= �;�@�=��E= !��&�@� 
��!4%$4-!����F�, � A���F D�A�%�4@AB "4�E= !4�A�=E�%�A= �"��A=%-
�� %+�#E��4J 4+ @�'’#�A�E= �=��� �� D�$�%�=* ;=��=� '�+!����%-
��@A4 �=���%=K %4���@=� + &4$B�%=E !���!&�E (�=@. 1.12).  

 
���=%4���$4+�&4�

!4�K��4% ��
+���%�$����

!�A��'

�4$B�%=*
!���!�&B A�

@�'’#�A=
�=���

�=@A�E�=* A�
��E!$��@�=*

A�=%�$=*
!4�K4�

>�='�A��
+� ��K����

E����A=�D�%�H
%+�#E��4H

 
�=@. 1.12. ���&�!&4� E����A=�D�%�H %+�#E��4H 

	 �E�%�K @A�����A=+�&4H !�����A4% 4 ��4"4��&4H !�@$�D #�=�=E 
@!�@�'�E �A�=E�A= @!�F=%�;� # 4��=%4���$4+�&4� %4���@=� + �=E, 
L� # E�F$=%=E �� �@��%4 ��+%=A�� ��%D�@A����%=K %+�#E��4* !��-
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A���4%. >�= ���$4+�&4H %=��'�=;=K !��D��E "4�E� !�%=��� !��D��-
A= �� ��%D�@A����%�H %+�#E��4H + !��A����E=, �� 4��=%4���$4+�&4H 
%4���@=� +4 @!�F=%�;�E=. 	4���@=�=, �� !�����A �"��A=%��H %+�#-
E��4H, @A�JAB D�$�%�=E �'’#�A�E �!��%$4���, L� +�'�+!�;�# �=�-
��%=* �@!4K. �� �@��%�=K ;=��=�4% �@!4K� E�F�� +���K�%�A=: 

1) +��@A���� �="����&4�&4H +�!=A4% 4 !�A��' !���!&4% % �E�%�K 
@A�����A=+�&4H * ��4"4��&4H !�����A4% 4 !�@$�D; 

2) @!��E�F�4@AB "4�E= �� @A%������ * !4�A�=E�= �"��A=%�=K 
��E��4��&4*; 

3) %�$��4��� !��@���$�E "4�E= ��'���E 4�@A��E��A4% ��@$4-
�F���� !�%��4��= @!�F=%�;� * ���$4+�&4H �"��A=%��H ��E��4��-
&4*��H !�$4A=�=; 

4) !�+=A=%�=* 4E4�F "4�E=. 
>�= ���$4+�&4H &4#H ���&�!&4H �F���$�E= ��'�+!��= E�F�AB '�-

A= ��@!��E�F�4@AB "4�E= !�=%����A= 4�A���@ �� !�����A� �'� 
��!�=*��AA� !���!&�E �'4&���� "4�E= % !��&�@4 @!4$��%����, � 
A���F ��+���%�$��4@AB A�%���E !�= %=���=@A���4. 

1.5. ����#�� ���$� $������  
���!����"�#�"� �$��#����% &����. 

��F�� "4�E� +�&4��%$��� % �"��A=%��E� �!��%$4��4 @%�#J E��-
��A=�D�%�J �4�$B�4@AJ. �$� +�4*@����� &4#H E�A= H* ���'K4���: 
!�-!��U�, !��%������ ���$4+� �=���%=K E�F$=%�@A�*; !�-���D�, 
%4�'=����� &4$B�%=K �=��4%; !�-A��A#, ��+��'$���� ��E!$��@� 
E����A=�D�; !�-;�A%��A�, +�4*@����� E����A=�D�%=K +�K��4%. 

'’#������ !���$4;��=K !���A4% 4 K����A��=+�# !��&�@ �!��%$4�-
�� E����A=�D�E. 

)����� �������" ��*������� !����'�;�# �&4��� '��B-���H 
E�F$=%�@A4 + A�;�= +��� HH %4�!�%4���@A4 &4$�E 4 ���%�=E ��@��-
@�E "4�E=; ��A�$B�� �&4��� !�A�;��D� * E�*'�A�B�D� !�!=A�, L� 
%4��'��F�# !�=%�'$=%4@AB E�F$=%�@A4 �=���, L� %4���=%�#AB@�. 
\� !��%=$�, ���$4+ �=���%=K E�F$=%�@A�* %�$J;�# %=�%$���� 
��%=K �=��4% 4 �&4��� E����A=�D�%=K E�F$=%�@A�*. �. ��A$�� 
@A%���F�#, L� ���=E +4 @!�@�'4% %=�%$���� ��%=K �=��4% # %=��-
�=@A���� E���F4 ��+%=A�� A�%��� 4 �=���, ��� %�$J;�# 4 @�$���%4:  

1) !���"� 	���	
�#���� �
 �����, A�'A� "4�E� !�%=��� +'4$B-
U=A= �'@�D !����F� %F� ������A�� 4@��J;�D� A�%���, �� +E4�J-
J;= �4 @�E A�%��, �4 D��!� @!�F=%�;4%, ��=E %4� ���$4+�#AB@�. P�-
@�'�E= +'4$BU���� �'@�D� !����F� E�F�AB @$�F=A= +'4$BU���� 
%=A��A �� ���$�E�, +�=F���� &4�= A�%���, +�$�;���� '4$BU�H �4-
$B��@A4 A��D�%=K �@A���% �$� ��+!�%@J�F���� A�%���; 
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2) ���"������ ��# �����, �� �+��;�# !�U�� ��%=K �=��4% 
+'�A� �$� %F� 4@��J;�D� A�%���; 

3) ����������� ��	
��, L� �+��;�# !����F ��$=U�4* D��!4 
@!�F=%�;4% ��%=K A�%��4% �'� �4+�=K E��="4��&4* �F� 4@��J;�D� 
+ ��%=E ��'���E @!�F=%�&B�=K %$�@A=%�@A�*; 

4) ��	���$��
���, L� �+��;�# %=!�@� �'@�$JA�� ��%�D� A�%�-
��, ��A�=* +���%�$B��# !�A��'= ��%�H D��!= @!�F=%�;4%.  

h� F �� �&4��= E����A=�D�%=K E�F$=%�@A�*, A� D�$�%�=E +�-
%�����E A�A # %=+��;���� ��*'4$BU %4�!�%4���H �$� "4�E= E�F-
$=%�@A4. �����A=�D�%� E�F$=%4@AB "4�E= # �=+��J E����A=�D�-
%=K +�K��4%, ��!��%$��=K �� ��@�D����� ������A��J "4�E�J 
��������A��H !���%�D=. >�= �&4�&4 E����A=�D�%=K E�F$=%�@A�* 
!�A�4'�� %��K�%�%�A= E�A� 4 ��@��@= "4�E=. 

/��������� 	��
���" ������. >�= %4�'=����4 &4$B�%=K �=�-
�4% ��F�� E�F$=%4@AB ���'K4��� !�����$4+�%�A= + A�;�= +��� 
%�$=;=�= 4 K����A��� �=���. ��* !��&�@ !�%=��� %�$J;�A=  
4 �A�!=: 

1) 	����� � ���!����	
��� ������. �4�E� !�%=��� %=�%=A= %@4 
A�%��=, L� !����JAB@� �� �=���, ��=* HH !�=%�'$J#, 4 �&4�=A= 
�'@�D !����F� ��F��D� + �=K. ��4E A�D�, ���'K4��� +��'=A= !��-
D��+= !��@!��A=% ����D� �=��� + ���K�%����E ;=��=�4% 4 A�����-
&4H, L� %!$=%�JAB �� *�D� ��+%=A��. \�L� !�= !��4%����4 !��- 
@!��A=%�=* !�!=A %=�%$�#AB@� %=L=E %4� !�A�;��D�, ���'K4��� 
!��%�@A= @�DE��A�&4J �=���; 

2) �!����
��� �����. ��DE��A�&4� — &� ��+!��4$ �@4K !�A��-
&4*�=K @!�F=%�;4% &B�D� �=��� +� ��*�4+��E��4A�4U=E= K����A�-
�=@A=��E= �� ��@=AB-A��= %�$=�4 D��!= � A��=* @!�@4', L� ��F�� 
+ �=K !���’�%$�# �@�'$=%4, L� %4��4+��JAB@� %4� 4�U=K, %=E�D= 
�� ����D� A�%��� �'� !�@$�D=. ��DE��A �=��� %=@�%�# %=E�D= �� 
��=K�@B �@�'$=%=K A=!4%, E��="4��&4* A�%��4% �@����=�4 ����D� 
%=��. 	4�!�%4���, "4�E� E�F� +E4�J%�A= @%�J A�%���� @A��A�D4J 
+� ��K���� ��'�A= % �4+�=K @�DE��A�K, �$� +�$=U�A=@� %@����=�4 
��'�� +��*�E�D� H* �=���; 

3) 	����� �����	�� �!�����	 �����. 	 &B�E� %=!���� E�F$=%4 
A��4 ��!��E= �4�$B��@A4 "4�E=:  
� �'@$�D�%�%���� $=U� ����D� @�DE��A� �=���; 
� +���%�$���� ���H@B ���4#H ��!4%�$B��H !�A��'=; 
� ��4#�A�%���� �� D��!� @!�F=%�;4%; 
� �'@$�D�%�%���� �4$B��K @�DE��A4% �=���, �� !�%’�+��=K 

E4F @�'�J; 
� %=��'�=&A%� %@B�D� �@��A=E��A� A�%��4% �$� +�'�+!�;���� 

�=E= %@4K @�DE��A4% �=��� (�K�!$���� %@B�D� �=���). 
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4) ���������	
��� ��	
�� �
 �����. P�%�����E ��F��H "4�E= # 
%=�%$���� +%=;�*�=K 4 E���;�=K A�%��4%, !��!���%��=K � &�* ;�@ 
� ������A��E� @�DE��A4, * %=+��;���� %=E�D �� &=K A�%��4% + '�-
�� @!�F=%�;4%, ��4 @�$���JAB &�* @�DE��A. ��@$4��� A�D�, L� 
'��B-��=* A�%�� # @���!�4@AJ %$�@A=%�@A�*, ��4 %��K�%�JAB@� 
@!�F=%�;�E= !4� ;�@ ��!4%$4 A�%���, ���=E + ��*+��;�4U=K @!�-
@�'4% !��@�=A= !���%�D� @!�F=%�;4%, L� %4���#AB@� ������A��E� 
A�%���, '��� !��4%����� HK �@��%�=K %$�@A=%�@A�*. �4* E�A4 * 
@$�F=AB !�+=&4���%���� A�%��� �� �=���, ��� %=+��;�#AB@� �� 
«+�'�+!�;���� A�%���, L� �� %=�$=��# @�E�4%4%, ;4A�� %4��4+��-
#AB@� %4� 4�U=K, '�F���D� E4@&� �� �=��� 4 � @%4��E�@A4 &4$B�%=K 
@!�F=%�;4%». K%�$=%U= �4U���� !�� �=���%� !�+=&4���%����, 
"4�E� ��+��'$�# �$� *�D� !4�A�=E�= ��E!$��@ E����A=�D�. 

0���������� ��������� ����������. P E�A�J �A�=E���� '�-
F���H ����&4H � %4�!�%4�B + '��� ������A��H D��!= @!�F=%�;4%, 
A�'A� �$� +�4*@����� %!$=%� �� !�!=A @%�D� A�%���, "4�E� %=��-
�=@A�%�# @���!�4@AB +E4��=K ;=��=�4% E����A=�D�, ��4 E�F�� ���-
A��$J%�A=. ��U=E= @$�%�E=, &�* ��'4� ;=��=�4% # ��E!$��@�E 
E����A=�D�. ���=E= ;=��=��E= # A�%��, &4��, E�A��= ��+!�%@J-
�F���� 4 @A=E�$J%����. 

/������� � *���� ������������" ��"����. �� E����A=�D�-
%=K +�K��4% !�=*��A� +���K�%�%�A= A��4 ��!�E4F�4 +�@�'= 4 @!�-
@�'= �!��%$4��� E����A=�D�E:  

1) �
������!�	
 ��$���
����
 ����
 — &� !�@A4*�� �4J;� 
% @A���A��4 �!��%$4��� "4�E= @=@A�E� %+�#E�+%’�+�� $J��*, �'-
$������� 4 E�A��=;�=K @!�@�'4%, !�=+��;��� �$� +'=�����, �$�-
@="4��&4H, ���$4+�, �&4��= A� ��+!�%@J�F���� ��A��$B��H, @%�#;�@-
��H * A�;��H 4�"��E�&4H �$� %=���=@A�%�%���� HH + E�A�J 
%��@����$���� !$���%����, %A4$���� % F=AA� 4 ���A��$J ��� ���-
$4+�&4#J E����A=�D�%=K +�K��4%. 

��"��E�&4� +'=��#AB@� 4 @=@A�E�A=+�#AB@� +� ��!�E�D�J !’�A= 
"���&4���$B�=K @=@A�E: 
� @=@A�E= %��A�4U�B�H +%4A��@A4; 
� @=@A�E= +'=����� +�%�4U�B�H !�A�;��H E����A=�D�%�H 4�-

"��E�&4H; 
� @=@A�E= E����A=�D�%=K ��@$4�F��B; 
� @=@A�E= ���$4+� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H; 
� @=@A�E= E���$J%���� E����A=�D�%=K @=A��&4*. 
P4'���� * �'��'$��� 4�"��E�&4� ��!�E�D�# ���4%�=��E �K%�-

$J%�A= �'f���A�%��4 E����A=�D�%4 �4U����, +��;��J E4��J 
+E��U�# ��E��&4*�4 �=+=�=, ��# +E�D� �A�=E�A= ��������A�4 
!���%�D=. 
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2) %����
 ��
��	
��� �
������!�. �=@A�E� !$���%���� A4@-
�� !�%’�+��� + @=@A�E�J @A��A�D4;��D� !$���%���� �� !4�!�=#E@-
A%4. �=@A�E� @A��A�D4;��D� !$���%���� E�# �� E�A4 %!�%�=A=@� % 
A�E�, L� "4�E� +��K��=AB 4 ��+%=%�# @=$B�4 %=��'�=&A%� * @��-
��;�# �'� +D��A�# @$�'�4. ��U=E= @$�%�E=, %��� ��# +E�D� %=�%=-
A= A�%��=, L� E�JAB ��*'4$BU=* !�A��&4�$ +��@A���� !����F�. 
��+��'�� !$��4% �$� ��F��D� ����E�D� %=��'�=&A%�, A�%��� �'� 
A�%����H E���= "4�E= %=+��;�JAB �� !$���%���� E����A=�D�. 
>$���%���� E����A=�D� !����'�;�# ��+��'$���� �%�K !$��4%: ��-
��D� �� %=+��;��=* !��4�� ;�@� (���4$B�� ���4%), �� !�%=��4 '�A= 
+�+��;��4 �@��%�4 ;=��=�=, ��4 +�4*@�J%�A=E�AB %!$=% �� �=��� 
����D� A�%���, &4$4 �� !�%�=* !��4��, «�@��%�4 @A��A�D4;�4 @!�@�-
'= +�%�J%���� �$� E���= ��E4;���H ;�@A�= �=��� * �A�=E���� 
��E4;��=K !�='�A�4%». ���=* !$�� E�# ��+%� !��@!��A=%��D�. 
��U=* !$�� — �4;�=* !$�� E����A=�D� "4�E= �� !��U=* �4� %=-
������� !��@!��A=%��D� !$��� "4�E=. ��A %4��'��F�#AB@� !�A�;-
�� E����A=�D�%� @=A��&4�, @A��A�D4� E����A=�D� �� �4�, %=+��;�-
JAB@� 4@��J;4 +�D��+= 4 E�F$=%�@A4 A�%���, �$� ���D� ��+��'-
$�#AB@� !$�� E����A=�D�.  

3) %����
 ��!
���
��� ��#�� �
������!�.  !���A=&4 "4�E, 
��4 !��&JJAB � �=���%=K �E�%�K, @�$�$=@� ���4$B�� A=!4% ��D��4-
+�&4H E����A=�D�:  
� "���&4���$B��; 
� ��4#�A�%��� �� A�%��; 
� ��4#�A�%��� �� �=���. 
>����A�%���� ��D��4+�&4*�=K @A���A�� �!��%$4��� E����A=�-

D�E # �4�$B�4@AJ + ��+��'$���� 4 %'���%�%���� A��=K @A���A�� � 
@=@A�E� �!��%$4��� "4�E�J. 
@�'$=%�@A4 %=��'�=;�H �4�$B��@A4, 
%4�E4��4@AB %=��'�=;=K !�A��&4�$4%, %4�E4��4@AB � ��+E4��K 4 
@A���A��4 @!�F=%��=K ��@��@4%, �'@�D�K 4 ��E���$�A��4 %=��'�=-
&A%� A� K����A��=@A=��K �=��4%, �� ��=K !��&JJAB A4 ;= 4�U4 "4-
�E=, +�E�%$JJAB 4��=%4���$B�=* !4�K4� �� ��+��'$���� ��D��4-
+�&4*��-"���&4���$B�=K @=@A�E �!��%$4��� E����A=�D�E. 

4) %����
 �������& �
������!�	�� ��������� # �@A���B�J 
"�+�J E����A=�D�%�D� �!��%$4��� 4 @!��E�%��� �� %��K�%���� 
+%���A�=K +%’�+�4% � �4�$B��@A4 @$�F'= E����A=�D� * �K�!$J# 
"���&4H �� A4$B�= �4�D��@A=�=, � * ���$4+�. ���A��$B E����A=�D�-
%�H �4�$B��@A4 # 4�@A��E��A�E �$� �&4��= %=������� E����A=�D�-
%�H ���&�!&4H "4�E= % ;�@A=�4 !�@A���%�= 4 ���$4+�&4H &4$�*, � A�-
��F @!�=�# ���!A�&4H E����A=�D�%=K !�$4A=� "4�E= �� +E4�= 
;=��=�4% ��%��$=U�B�D� @�����%=L�. ��+�$BA�A�E ���A��$J E��-
��A=�D�%�H �4�$B��@A4 # ���=D�%���� !$��4% E����A=�D� 4 !�%��4�-
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�= �� �=��� "4�E= % &4$�E�. ��E� %F� �� @A��4H !$���%���� E��-
��A=�D� ���'K4��� !����'�;�A= E�F$=%4 +�K��= L��� ���A��$J 
E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 "4�E=. 

���=E ;=��E, !��&�@ E����A=�D�%�D� �!��%$4��� "4�E�J 
%�$J;�# �=+�� @!�&="4;�=K !��&����, @!��E�%��=K �� �!��%$4�-
�� !�!=A�E &4$B�%=K !���!&4%, �'@$�D�%�%���� 4 ��E!$��@�� +�-
��%�$���� !�A��' ��=K # E�A�J HH E����A=�D�%�H �4�$B��@A4.  

1.6. ���*����) �#��.��) ���!����"�#�"� �$��#����%  
$�� $���;�*� *� ��&������'��) ��#�������) 

�!��%F�4* �A�! ��+%=A�� !��&%4A�J;=K % �����E4;�=K %4���-
@=��K ���H� K����A��=+�#AB@� !���K���E %4� A�� +%���H 4���@A�4�$B-
��H �����E4�= �� @��%4@��H. �� !�%’�+��� + !4�%=L����E +��;�-
L�@A4 @"��= !�@$�D, !���A%������E HH �� ��U4*�� @=$� 
D�@!����J%����. 

��* !��&�@ !�A��'�#: 
1) 4@A�A��D� !���D$��� @A��A�D4H E����A=�D�; 
2) +E4�= @!�@�'� E=@$���� ���4%�=�4% !4�!�=#E@A% 4 ���F�%-

�=K �4�;4%. 
 ;�E� @�AB +�+��;���D� !��&�@�? �$� ��@�D����� �@!4K� 

!�A�4'�4 ��%=* E����FE��A, 4�U4 @!��E�F��@A4, ��D��4+�&4*�4 
"��E=. 

\�4 �@��%�4 %4�E4���@A4 @��%4@��H A� 4���@A�4�$B��H �����E4�? 
�4 %4�E4���@A4 !���@A�%$��� % A�'$. 1.2.  

���=E ;=��E, � @��%4@�4* �����E4&4 D�$�%�=E "��A���E, L� 
%=+��;�# �@!4K, # @!��E�F�4@AB +���%�$B��A= +�!=A= @!�F=%�;�. 
��* "��A !�=+%��=AB �� ���� ��@$4��4% �$� E����A=�D�.  ;�E� 
HK @�AB? 

1) >�!=A �� !�@$�D=, � A���F �� @=@A�E=, ��A�4 %�$J;�JAB !�-
@$�D= * ��E�A��4�$B�4 !���E�A=, +��@A�# ��%4AB !�= @A�D��&4H E�-
A��4�$B��D� %=��'�=&A%�. ����&4� %=���=@A���� !�=��@=AB @!�-
F=%�;�%4 '4$BU� +���%�$����, �4F "��A %�$��4��� A�%���E (A�'A� 
+��@A�# !�!�$���4@AB A��=K !�@$�D, �� ������, $4+=�D 4 A. !.). 	4�-
'�%�#AB@� !�@=$���� ��$4 ��%4�;�A�=K �A�='�A4% (��E"��A�, �%�-
D=, ��'��+=;$=%�@A4 A�L�). 

2) 
�4#�A�&4� �� +�!=A= �$4#�A� %=E�D�# K���U�D� ��+�E4�-
�� @=@A�E= *�D� &4���@A�*. �4�D��@A=�� 4 +��A�4@AB 4���A="4��-
%�A= '�F��4 �$� @!�F=%�;� &4���@A4 E�JAB %�F$=%� +��;���� 
�$� @!�F=%�;4%. >�= &B�E� !����%�&B @A�# !�%��J E4��J ���-
@�$BA��A�E. 
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�
����� 1.2 
A)%)�$'%"! +#+C:(/+#$! #'%/!#"+5 $) !"D&#$%!):E"+5 '�+"+�!� 

����@A�4�$B�� �����E4�� ���%4@�� �����E4�� 

1. �
�� 

���@=E4+�&4� %=!�@�� 
!�����&4H 

>��D����� !4�%=L=A= �"��A ���=@��@A4. (��A 
!4�%=L�#AB@� +��;���� E����A=�D� �� ;=��=��, 
��=* %=+��;�# �@!4K !4�!�=#E@A%�) 

2. 7������ 	��������� 


A�A�F�J#AB@� + E�A�-
�4�$B��J !�����&4#J 


A�A�F�J#AB@� + K����A���E %=���=@A���� 4 
@A�!���E %��@����$���� @=@A�E, ��4 �'’#���JAB 
E�A��4�$B�=* !�����A 4 %4�!�%4��4 !�@$�D= 

3. ;	���� 

�=���4E !���AA� «��'�� 
��'=A= @%�J @!��%�» 

@A���%$���� 4�A����A=%�=K (�4�$�D�%=K �'� 
��E��4��A=%�=K) +%’�+�4% +4 @!�F=%�;�E �$� E�-
�@=E4+�&4H @A�!��� *�D� +���%�$���@A4 

4. +������ �
������� 

>�%’�+��4 + !���A%����-
��E @=��%=�= �� D�A�%� 
!�����&4J 

>�%’�+��4 + "���&4���%����E E�A��4�$B��-
@��%4@�=K @=@A�E 

5. #���� �
�
�F�
��� 

��# «E�K��4;�=*» 4 ��-
%4AB «%�#�4+�%��=*» K�-
���A�� ;���+ ���E4��� 
%!������%��4@AB A� 4#���-
K4;�4@AB ��D��4+�&4H 

	4��4+��#AB@� D��;�4@AJ, «'4�$�D4;�4@AJ» (��F-
�� �$4A=�� E�+�� %=����# ��$B ��@4� %@4#H @���!-
��@A4 4�"��E�&4H), %=@���J �!���A=%�4@AJ. �$J-
;�%4 �$�E��A= E����FE��A� — U%=��4@AB 
!�=*��AA� �4U��B, D��;�4@AB, E���F�%� ��D��4-
+�&4�, %4���=A4@AB 4 @%�'��� E���%�� 

 
3) >�@$�D� �$4#�A��4 �$� %@4K @$�F'�%&4% ��D��4+�&4H !���A%�-

�J#AB@� �� %��A�4U�J !�A��'� 4 !�=����=* @!�@4' �4H. 
4) ��@%4� 4 +�4'��@A4 @$�F'�%&4% @A�JAB �@��%�=E 4�@A��E��-

A�E @A��A�D4H ��4#�A�&4H �� @!�F=%�;�. >�= &B�E� !�A�4'�� %4�-
+��;=A= A�* "��A, L� ��D��4+�&4*�� D��;�4@AB 4 �"��A=%�4 @=@A�-
E= E�A=%�&4H # '�+�%=E �$�E��A�E &4#H @A��A�D4H. 

@4 ��+%��4 %=L� ;=��=�= %=�$=��JAB ���'K4��4@AB !��%����-
�� �� "4�E�K ��D��4+�&4*�=K +E4� 4, +����E�, %!��%��F���� E���-
F�%�H @A���A��= 4 E���F�%�H ��$BA��= % &4$�E�. ���� ��D��4+�-
&4*�� !�'���%� � %=D$��4 E���F4 !�=!�@��# A���: 
� '�+!���U����4 �4H !��@���$� L��� ���$4+�&4H &4$�*; 
� +�4*@����� @A=E�$J%���� ��+%=A�� D��=+��A�$B�=K +%’�+-

�4% �� %4�E4�� %4� &��A��$4+�%���D� �!��%$4���; 
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� }!�#������ %�+B��H @!�&4�$4+�&4H + U=����J ��E!�A��&4#J; 
� j}@!�=���� !4�%=L���J �"��A=%��@A4 �!��%$4��� �� �@��%4 

+%’�+�4% !4�!�=#E@A%� + !��A����E= 4 ��������A�E=, ��$= �� !��-
U=* !$�� %=K���AB A=E;�@�%� %@A���%$J%��4 +%’�+�= (A�'A� ��-
E��4��&4H) 4 ���A��$B +� !����A�E=, � �� !�=�&=!= !�@A4*��@A4 % 
�=K (+%’�+��K) 4 "���&4���$B��D� ���A��$J. 

��+D$���E� A�!��, ��4 �@�'$=%�@A4 % �4�$B��@A4 "4�E= %$�@A=%4 
«@��%4@�4*» �����E4&4 !�= %=�4U���4 E����A=�D�%=K @A��A�D4*. 

1. >���K4� %4� «!����F� �4U��B» �� «!����F� ��+�$BA�A4%» 4 
D����A4*, A�'A� %=������� �4�&�%�H E�A= @!�F=%�;� + �������E 
*�E� !�%��H D����A4H. �� �'�E�%$J#AB@� A��=E= �'@A�%=��E=: 
� ���'K4��4@AJ �="����&4�&4H !�@$�D �$� !4�%=L���� �����-

���A�@!��E�F��@A4;  
� +��@A����E %��+$=%�@A4 E�A��4�$B��-@��%4@�=K @=@A�E, ��4 

!����JAB@�, ;���+ +'4$BU���� @�$����@A4 4 ��+E4�4%, L� !�A��'�# 
������� D����A4* + '��� %=��'�=�� !�@$�D; 
� !��D�����E D��E��@B��@A4 !�=E�@=A= !4�!�=#E@A%� «4�A�-

���&4���$4+�%�A=» (A�'A� +��'=A= %��A�4U�B�J @!��%�J) ���-
$�D4;�4 %=A��A=, ��4 @!�=;=��JAB@� !��&�@�E %=��'�=&A%� A� 
%=���=@A�%�%���� E�A��4�$B�=K '$�D 4 !�@$�D.  &B�E� %=!���� 
��%��=AB@� E�*'�A�4 %=A��A= + �A=$4+�&4H %=���=@A���D� !�����-
A� �'� *�D� !�����'�= +��$���A= % &4�� + !����F�, @A=E�$J%�-
A= +�@A�@�%���� ���$�D4;�� ;=@A=K A�K��$�D4* � %=��'�=&A%4 
A�L�. 

���=E ;=��E, !�= «!����F� ��+�$BA�A�» (A�'A� ���$4+�&4H E�-
A= @��%4@��H �����E4�=) &4���A%������ ��'�%�# �=@ ��+��K���� 
��+E4�� @A��K�%�H %=��D����=, ��$= ��+��K���= '�+�JAB@� �� 
�&4���K %4��D4���@A4 E�*'�A�4K %=A��A, !�%’�+��=K + %=���=@A��-
��E !�����A� �'� !�@$�D. 

2. >��+��4@AB %=��'�=;�D� !��&�@� 4 !����F «%4���=A=K» @=@-
A�E. �� �+��;�#, L� @!�F=%�; � @��%4@�4* �����E4&4 +%��A�# �%�D� 
�� !���E�A�= �� $=U� !�����A�, � * !��&�@� *�D� %=D�A�%$����. 
>���!&4 !�= &B�E� %=E�D�JAB 4 %%�F�JAB +� ���L�: 
� ���$�D4;��H ;=@A�A= %=��'�=&A%�; 
� �A=;��@A4 !�%��4��= "4���@�%=K �@A���%; 
� +��+�E4$�@A4 @A�@�%�� !�K��F���� ����=K %=�4% @=��%=�=; 
� %4���=A�@A4 @=@A�E, ��$= !���!�&B, ��!�=�$��, �� '��� !�-

@A4*�� !�=%’�+��=* �� !�%��D� A=!� �'$������� �'� !��D��E��D� 
+�'�+!�;���� * +'���F� !�%�� @%�'��� E���%�� 4 %='���. 
@�'-
$=%� �;�%=���J # !��@!��A=%�4@AB A��=K @=@A�E � D�$�+4 E����-
A=�D� ��E!’JA���=K @=@A�E. �� @A�@�#AB@� A���F 4 @"��= ���@�$-
A=�D�%=K !�@$�D A�L�. 
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3. ����D$�E��A�&4�, A�K��$�D4;�=* !��&�@ 4 D$�'�$4+�&4�. ��=-
%�$=* ;�@ !4�!�=#E@A%� @"��= !�@$�D '�$= +�K=L��4 %4� �����-
���&4H. �B�E� @!�=�$� E���!�$B�� @A���%=L� ���F�%= % !�%�=K 
D�$�+�K, �4+�4 '��’#�= �� U$�K� %�$J;���� ��%=K %=��'�=�4% �� 
&4#H @"��= ('J�����A=+E, +���=A4@AB ����E=K @=@A�E 4 A. !.), �=+B-
�=* @A�!4�B 4�A����&4���$4+�&4H. ��!�� @=A��&4� +E4�=$�@� !4� 
%!$=%�E %4�%��A�@A4, ��%=K A�K��$�D4*, ����D$�E��A�&4H @"��= 
!�@$�D 4 +�D�$B��H A�����&4H �� HH D$�'�$4+�&4H. 

>�=�$���E E�F� @$�F=A= �4�$B�4@AB "4�E= Swissair, ��� �� 
!�;�A�� 90-K ���4% QQ @A., !��D��;= �A�=E�A= @%�H !�+=&4H �� �%4-
�A���@!��A��E� �=���, @!��'�%�$� @����A=A= %=A��A=, !���E4@-
A=%U= '�D�A� @��%4@�=K �!���&4* +� ������.  ��+�$BA�A4 ����4 
��E4�4@A��A=%�4 "���&4H ('�KD�$A��4� 4 �'��'�� ���=K) %=�%=$=@� 
��+E4L��=E= % ���4H, A�K�4;�4 @$�F'= — % ��$���4H. 

���'K4��� !�= &B�E� +�+��;=A=, L� A�K��$�D4;�=* ;=��=� 
%=����# %=�4U�$B�� ��$B � @��A���K @"��= !�@$�D, !�%’�+��=K 
+ A�$���E��4��&4�E= (�@�'$=%� !�@=$���� *�D� %4�'�%�#AB@� % 
A��=K @"���K, �� D�A�$B�� D�@!����@A%�, �@%4A�, ��+��4'�� A��-
D4%$�). 

��+%=A�� A�K��$�D4*, @!�&="4;�=K �$� !�%�=K D�$�+�*, %!$=-
%�# �� E����A=�D�%� @A��A�D4J. ��!�=�$��, � ��+��4'�4* A��D4%$4 
+E4�JJAB@� �E�%= % ��+�$BA�A4 ��$�D��F���� @=@A�E= %4���@=� + 
!���!&�E= +� ��!�E�D�J %!��%��F���� �4�$�D� ;���+ A�$�%4+4*�4 
�%A�E�A= 4 A.!. ��4E A�D�, A�K��$�D4;�4 +��U���� @A%��JJAB �@-
��%� ��A=%��@A4; @A=E�$JJAB "��E�%���� D$�'�$B�=K E���F 4 
%4���@=� !��A���@A%�; %���AB �� !4�%=L���� E�'4$B��@A4 ��'�-
;=K E4@&B; %=�$=��JAB +�=F���� %��A�@A4 !�@$�D; @!�=�JAB D$�-
'�$4+�&4H �D��, L� ��$���JAB@�.  +%’�+�� + &=E "4�E= ��E�D�-
JAB@� ���4!=A= !�+=&4H U$�K�E +$=AA�, !�=�'���� �4J;=K 
!4�!�=#E@A%, ��+%=A�� ��%=K "��E ���!���&4H. 


@�'$=%4@AJ ��+%=A�� !4�!�=#E@A% \!��4H �� %4�E4�� %4� P�K4�-
��H <%��!= ;���+ @!�&="4;�4 �E�%= @�&4�$B��H, ��$BA����H, ���-
F�%��H !�$4A=�= # ��4#�A�&4� HK �� A�� +%��� @A��A�D4J +E4U���D� 
E����A=�D�. 
�4#�A�&4� &� �'�E�%$���, !��U +� %@�, A��=E= ;=�-
�=��E=, �� : 
� @!4%��'4A�=&A%� E4F !��E=@$�%4@AJ * �����E; 
� !��E=@$�%� �AE�@"���; 
� %=!�@� A�%��4%, ��4#�A�%��=K �� @%4A�%=* �=���. 
��+D$���E� �@�'$=%�@A4 %!$=%� +�+��;��=K ;=��=�4% �� "��-

E�%���� @A��A�D4* 4 ��D��4+�&4J E����A=�D�. 
�!4%��'4A�=&A%� E4F !��E=@$�%4@AJ * �����E �+��;�#, L� % 

HK�4* �4�$B��@A4 %=�%$�#AB@� A4@�=* +%’�+�� 4 %+�#E�4 4�A���@=. P�-
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%����� * 4�A���@= �!��@B�=K "4�E @!��E�%��4 �� ��&4���$B�4 4�-
A���@= * @!4%��'4A�=&A%� + �����E.  

�� @A�$� ��+�$BA�A�E �!��@B��D� ��@%4�� % ����4* !��4�� 4�-
��@A�4�$4+�&4H, ��$= ���� '�% +E�U��=* +��K�;�%�A= ��+%=A�� @�-
;�@��H !��E=@$�%�@A4, L�' \!��4� E�D$� �������%�A= + P�K���E. 
>�= &B�E� ���� \!��4H ��+%�$=% 4E!��A�%�A= ��%4 A�K��$�D4H, 
�@�'$=%� A4, ��4 !�%=��4 +4D��A= @A��A�D4;�� ��$B � E�*'�A�B�E� 
��+%=A�� �!��@B��H !��E=@$�%�@A4. �� �=K ��$�F�AB �%4 D��!=: 

1) @A��A�D4;�� %�F$=%4 D�$�+4 ($4A���'���%����, %=��'�=&A%� 
%='�K�%=K ��;�%=�, ������ ����D�A=��, ��@E�@, �';=@$J%�$B�� 
A�K�4�� A�L�); 

2) !��@A� %�F$=%4 D�$�+4 (��E!’JA��= ��%=K !���$4�B, $�+���� 
4 !�%’�+��� + ��J A�K�4��, ��%4 E�A��4�$=, E�A�$�����E4��, '�+- 
�A�A�=* �$��A��$4+ @�$���H %��=, !4�%���=* %=��'�A�� ��"A=, 
UA�;�� U�4��).  

@4 &4 D�$�+4 !4�A�=E�JAB@� ���F�%�J + !�+=&4H E�F$=%�@A�* 
4E!��A� !�����&4H 4 A�K��$�D4*.  

 !��E=@$�%4* �AE�@"��4 ��E4��# ��������&4� % ��@4 @!4%!��-
&4. >�= &B�E� �AE�@"��� E�# % A���E� %=!���� �%���=* K����A��. 

>�-!��U�, �!��@B�4 ��E!��4H % ����E=K @��A���K !��E=@$�%�-
@A4 %���AB ��!�=E=����� ��������A�� '���AB'� ��=� + ���=E, 
!�=;�E� ����$= %��� E�# F��@A�=* K����A�� +� !�=�&=!�E: ��L� 
��E!��4� +E�F� %=F=A= �� %��A�4U�B�E� �=���, A� HK +��@A���� 4 
%=F=%���� �� +���'4F�=K �=���K !��*��AB $�D��. 

>�-���D�, E4F ��E!��4�E= E�# E4@&� 4 @!4%!��&�. �� %=�%$�-
#AB@� A��4, ��$= !��E=@$�%4@AB � &4$�E� ��E�D�#AB@� %=�4U=A= 
@%�H !��'$�E= 4 %��� !���D�%��= + �����E, ;�A$=%� ���D�J;= �� 
��$=%���� !�!=A� 4 %!$=%� ��A=A��@A�%=K +����4%. ��!�=�$��, 
�@�&4�&4� �!��@B��H "��E�&�%A=;��H !��E=@$�%�@A4 (�'’#���# 78 
��E!��4*) !�=*��$� �� %=������� ��+!����F���� %$��= !�� !�=-
!=����� !�$4A=�= !4�A�=E�= E4�4E�$B��D� �4%�� &4� �� $4�=, ��4 
!����JAB@� $4�����E 4 $4����E. �A��A�D4� %=+��;���� &4� '�$� 
%=+���� �� ��@!��%��$=%� �4$�%� !���A=��, L� +�%��# +'=A�4% @�-
@!4$B��E� ��'��'�A�. 

	=��'�=&A%� A�%��4%, ��4#�A�%��=K �� @%4A�%=* �=���, !�-
���'�;�#, L� �!��@B�=* 4E4�F +���'4F�=K A�K��$�D4* �� ����4K 
�A�!�K F=AA#%�D� &=�$� A�%��� E�F� @A�A= ���+%=;�*�� %=D4�-
�=E !�= !���$BU�E� ��@!��A4 A�%���. 
@�'$=%4@AB '�D�AB�K 
�!��@B�=K "4�E !�$�D�# � A�E�, L� %��= % ��+4 4E!��A� A�K��$�-
D4H !�;=��JAB %=��'�=&A%� A�%��4% A4$B�= + E�A�J ��@!��A�, �� 
!����J;= HK � @�'� % ���H�4. >�= &B�E� %��= %=%;�JAB +���'4F-
�=* ��@%4�, 4 A��=* !4�K4� ��# +E�D� %=!�@��A= ��������A�@!��-
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E�F�=* A�%�� ��%�H E���= �� �$� %��A�4U�B�D�, A�� 4 �$� +�%-
�4U�B�D� �=���. 

P ���K�%����E ��+D$���A=K ;=��=�4% "��E�JAB@� 4 ��+��'$�-
JAB@� �!��@B�4 ���&�!&4H E����A=�D�, �@�4$B�= % �@��%4 �4H ;=�-
�=�4% �� ���&�!&4H E����A=�D� $�F=AB @%�#�4��=* %=�% �����E4;-
��H ��$BA��=.  

��+D$���E� �@�'$=%�@A4 %4�!�%4��=K ���&�!&4* + !�+=&4H &B�D� 
�@!��A� (�����E4;��H ��$BA��=).  

 �!��@B��E� %��4��A4 �����E4;��H ��$BA��=, ��4#�A�%���H �� 
@!�F=%�;�, ���&�!&4� E����A=�D� # �� L� 4�U�, �� ���K�%���� 
'�F��B @!�F=%�;�, @!4$B�4@AB %4�;�AA4% +4 @!�F=%�;�E 4 +���%�-
$���� HK �� A���E� @�E�E� �4%�4, �� @�E %=��'�=� +���%�$B��% 
'= @%�H %$�@�4 '�F����. 	 �E��=���@B��E� F %��4��A4 ��&��A ��-
'=AB@� �� @A��A�D4;��E� �@!��A4, A�'A� %=+��;���4 !�A��'= !�-
��!&� �$� ��@�D����� ��D��4+�&4*�=K &4$�*. ��U=E= @$�%�E=, 
�!��@B�=* %��4��A ��+D$���# @E��= 4 '�F���� !���!&� �� !�=-
���F��4 �=@=, ��4 A��'� +���%�$B�=A= '�+ ��+E4���%�%��B, � % 
�E��=���@B��E� E����A=�D� �@��%�� +�%����� — �E�%$���� * 
!���������� !�A��&4*��D� !���!&� (�!��@B�� D�@$� — «��K�* +� 
@�'� D�%���AB A�%��= 4 !�@$�D=», �E��=���@B�=* — «��K�* D�%�-
��AB !����%&4»). 

��+�E + A=E +�+��;��4 %=L� �'@A�%=�= �� @%4�;�AB !�� A��=* 
"��A, �� +�K=L��4@AB @!�F=%�;�. ��JAB E4@&� %=!���=, ��$= �'-
E�F�JAB@� 4�A���@= @!�F=%�;4% � ��+�$BA�A4 ��!��%=$B�=K �4* 
���H-��'��B ��E!��4H. 

\!��4H, �� %4�E4�� %4� P�K���, %$�@A=%4 ��'�� ��+%=���� @=@-
A�E� E����A=�D� %4���@�� %=%;���� !�!=A� @!�F=%�;� (*�D� !�A-
��'= @!�=*E�JAB@� 4 +���%�$B��JAB@� ;���+ %=@�����4@�4 A�%��= 
A� !�@$�D=) 4 %��@����$���� +�K=@A� @!�F=%�;� ;���+ +���-
����%;� '�+�. 

P��;�4 �@�'$=%�@A4 % �!��@B�=K ��E!��4�K @A���%$�AB "���&4H 
E����A=�D� 4 @A�A�@ !4���+�4$4% E����A=�D�. 	��= %4��4+��JAB@� 
+�$�F�� %4� !��"4$J �4�$B��@A4 ��E!��4H * D�$�+4 !��E=@$�%�@A4. 
���, ��!�=�$��, � A�K��$�D4;�=K A� 4�F�����=K ��E!��4�K � !��-
E=@$�%�@A4 D�$�%�� ��$B %=����# %=��'�=;=* A� 4�F�����=* %4�-
�4$=. ��A ��$B E����A=�D� �� A��� +��;��.  A�* F� ;�@ � !��E=@-
$�%=K ��E!��4�K, ;=H A�%��= �� !�%��H E4�= @A�����A=+�%��4 (� �A-
F�, �������JAB), !4���+�4$= E����A=�D� A���F %�F$=%4, �� 4 4�U4 
"���&4���$B�4 !4���+�4$=. �� A��4 D�$�+4, �� A��@A=$B��, K��;�%�, 
K4E4;��, @A�$�$=%���� A� 4�. P�D�$�E !4���+�4$= E����A=�D� E�-
JAB %=L=* @A�A�@ % �'@$�D�%�J;=K D�$�+�K !��E=@$�%�@A4, �4F � 
D�$�+�K E�A��4�$B��D� %=��'�=&A%�. 
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 �!��@B�=K "4�E�K +� �@A���4 ���= %=�%=$=@� �%� ��!��E�= 
��D��4+�&4*��D� ��+%=A�� %4��4$4%: + ;4A�� ��+E�F�%���J A� 4�A�-
D��%���J @A��A�D4#J E����A=�D�.  !4�%4��4$�K A�=%�# ��+!��4$ 
!��&4 % �4+�=K %=��K �4�$B��@A4 + E����A=�D�, 4 +� ��F�=E + �=K 
+���4!$JJAB@� �'�%’�+�=. ��A %��A� +�+��;=A=, L� @���� �@4K 
!4�%4��4$4% !4���+�4$ +4 +'�A� — #�=�=*, ��=* !��E� !�%’�+��=* + 
��D��4+�&4*��J 4#���K4#J.  

	4�E4���@A4 �'�%’�+�4% $4�4*��D� * �!���A��D� !4�%4��4$4% E�-
JAB %�$=�� +��;���� �$� HK ���4%�=�4%. ���, +����E�, ���4%�=�, �� 
���D� !��$����4 $4�4*�4 "���&4H, !��D�� +�$=U=A=@� !�= �=K 4 
�A�=E�A= !4�%=L���� � %��K�4* �U�$�� ���4%�=&A%� ;���+ %=��-
����� $4�4*�=K "���&4*. ���4%�=�, ��=* +�4*@�J# �!���A�4 "���-
&4H, !��D�� +�$=U=A=@� !�= %=������4 A4#H F �!���A��H "���&4H 
%!����%F A�=%�$�D� !��4���, L� E�F� @$�F=A= !���U����J �� 
!4�%=L���� !� @$�F'4.  &B�E� ���� + !�=;=� A�D�, L� ���4%�=�= 
4���4 �� !���%$�JAB @A������@A4 � %=������4 �!���A�=K �'�%’�+�4%. 

���D=* A=! @A���A��=, L� %4�!�%4��# 4�A�D��%��4* @A��A�D4H 
E����A=�D�, @A���%=AB !��&�@ !�����;4 ;�@A=�= �!���A�=K "���-
&4* 4 !�%’�+��=K + �=E= !4���+�4$4% 4�U=E !4���+�4$�E ��E!��4H. 

��!�=�$��, !4�%4��4$=, L� %=����JAB @!�&4�$4+�%��4 "���&4H, 
+ HK +��@A����E E�F�AB %=�%=A=@� ������%��=E= 4 %$=A=@� % 4�U4 
!4���+�4$= (!4�%4��4$ !$���%���� %=!�@�� %=��'4% E�F� �A%��=A= 
@!4$B�=* !4���+�4$ + %=��'�=;�-4�F�����=E= @$�F'�E=, ��=* �4-
�A=E� ��+�$�F��). 

���B-��� ��D��4+�&4� ("4�E�, ��E!��4� A�L�), '���;= ;�@A=-
��J ���4#H ;= '4$BU� &4$�@!��E�%��=K @=@A�E, @�E� # &4$�@!��-
E�%���J @=@A�E�J, ;�@A=�= ���H — $J�= — E�JAB %$�@�4 &4$4. 
�4$��E �;�%=���, L� ��4@AB "���&4���%����, �"��A=%�4@AB ��D�-
�4+�&4H +�$�F=AB %4� K����A��� %!$=%� �� ��H $J��* — HH �$�E��A4% 
4 @=@A�E, ;�@A=��J ��=K %��� #. 
AF�, % �!��%$4��4 ��D��4+�&4#J 
E�F�� %=�4$=A= ��� %4���@�� ��+�$�F�=K �4%�4% %4�!�%4��$B��@A4 
+� ��@�D����� &4$�* ����%���H @=@A�E= (��D��4+�&4H); &4$�* $J��*, 
��4 # �$�E��A�E= &4#H @=@A�E=, ;$���E= ��D��4+�&4H; &4$�* E�D�@=-
@A�E=, �� ���H %K��=AB ��D��4+�&4�. 

�"��A=%�� �!��%$4��� +� ���%��@A4 ���"$4�A4% &4$�* �4+��D� 
�4%�� %=E�D�# ;4A��D� ��%$���� !�� "���&4H ��D��4+�&4H %4���@�� 
�� @%�HK ;�@A=� 4 @=@A�E=, ;�@A=��J ���H %��� #, � A���F %$�@�=K 
&4$�*. ��@�D����� E��@=E�$B��H �+D��F���@A4 �4* ;$��4% ��D��4-
+�&4H # ���'K4���J �E�%�J �"��A=%��D� �!��%$4���. 	=���=@A�-
%�%��4 ���4%�=��E �$� &B�D� +�@�'= E�F�AB U=���� %��4J%�A=@� 
+�$�F�� %4� ��$BA��= &4#H ��D��4+�&4H % &4$�E�, � A���F +����E� 
!�=*��A�H %4�!�%4���@A4 + ��J @A=$J �!��%$4���. 
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����$B �!��%$4��� ��'�A�J ��D��4+�&4H E�# "���@�%�A= @%�J 
�%�D� �� A�B�K D�$�%�=K E�E��A�K: !��%=$�K, %$��4 4 &4���@A�K, 
L� ��+!��4$�JAB@�. ��+�E + A=E !�A�4'�� +�+��;=A=, L� ��F�� 
������A�� ��D��4+�&4� ���=@A�#AB@�, �� !��%=$�, �� ���=E ��=E-
��'��B 4�@A��E��A�E, � HK !�#������E (�4+�=E � ��������A�=K 
��D��4+�&4�K) �$� ��@�D����� D����A4* A�D�, L�' !��&4%�=�= %=-
����%�$= �"��A=%�� A� ��4@�� !��$����4 �� �=K �'�%’�+�=. 

\�=* � &B�E� %=!���� %+�#E�+%’�+�� �4�$B��@A4 ��D��4+�&4H + HH 
��$BA���J * ��=E ;=��E %=E4��A= * %4�!�%4��� !4�%=L=A= �"��-
A=%�4@AB ��D��4+�&4*��H ��$BA��=? ��A %4���+� ���'K4��� +�+��;=-
A=, L� # E�F$=%4@AB "��E�%���� HH � ��!��E�� �� �"��A=%��D� 
4���$�. ��+�E + A=E E���$B �!��%$4��� �4�$B�4@AJ ��# +E�D� ��- 
�4%�=��E (E����F���E) !���*A= �� �"��A=%�=K E�A��4% +E4�.  
 &B�E� %=!���� !��&�@ "��E�%���� ��$BA��= # !���%4���J %4�-
!�%4���@A4 ��D��4+�&4*��H ��$BA��=. 

h� !�A�4'�� ��+�E4A= !4� %4�!�%4��4@AJ ��D��4+�&4*��H ��$B-
A��=? +�D�$B�JJ;� %4�!�%4�B �� &� +�!=A����, + ��U�H A�;�= 
+���, ��# \�& �., ��=* %%�F�#, L� %4�!�%4��4@AB ��D��4+�&4*��H 
��$BA��= !����'�;�# @=A��&4J, ��$= %@4 ;$��= ��D��4+�&4H +��JAB, 
L� !�A�4'�� ��'=A=; %�$��4JAB !��"�@4*��J !4�D�A�%��J 4 +��A-
��@A�E= ��'=A= A�, L� ���'K4���; K�;�AB ��'=A= A�, L� !�A�4'�� 
�$� ��D��4+�&4H, L�' ��@�D��A= !�@A�%$��=K &4$�*. 

�$� ��@�D����� %4�!�%4���@A4 '��B-��� �4J;� !��D��E� ("4-
+=;�� �'� ��$BA����) !�%=��� %�$J;�A= A�= %=�4U�$B�4 ��E-
!����A=. 

1. ��A�. �� �+��;�#, L� ;$��= ��F��H ��D��4+�&4H !�%=��4 %=-
��'$�A= @%�# '�;���� «%4�!�%4���@A4 ��D��4+�&4*��H ��$BA��=». 
/�$�%�� E�A� «!���%4��= %4�!�%4���@A4» — &� @A%������ A���H 
��D��4+�&4*��H ��$BA��=, ��4* %4���#AB@� !���%�D� ������A��J 
��D��4+�&4#J. 

2. ��=A��4*. 	4��E�, L� ��F�� !�=*��A� �4U���� %=+��;�# 4 
!���%=+��;�# ��$BA��� ��D��4+�&4H. >�= &B�E�, �� !���+�# +����-
����� !���A=��, ��D��4+�&4� ��A�$B�� �';=@$J# @%�H !�='�A�= 4 
%=A��A=. «>���%4��� %4�!�%4���@A4» !�U=�J# A��� %=E4�J%���� 4 
�� ��$BA��� ��D��4+�&4H, %=���=@A�%�J;= �����%� ��+��'$��=* 4 
+%�F��=* 4����@, ��=* +� ��!�E�D�J &="� !���+�# '�F��� * 4@-
��J;� ��$BA��� ��D��4+�&4H.  &B�E� %=!���� %=���=@A�%�#AB@�, 
�� !��%=$�, ����$�&4*�=* E�A��, +� ��!�E�D�J ���D� %=+��;�#AB-
@� * 4����@ ��$BA��=, ��A�=* �&4�J# %$���, !��%=$� 4 &4���@A4 % 
#�=��E� !���+�=��. ��+�$BA�A= +�4*@�J%��=K ��@$4�F��B !���-
@A�%$�JAB@� % E�A�=;�4* "��E4, ��� ���;�� ��E��@A��# +�+��;��� 
%4�!�%4��4@AB. 
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3. >���A=��.  !���A=;�4* �4�$B��@A4 4��H (��%=�=) E����F��4% 
4 !4�!�=#E&4% �� +�%F�= E�F�AB '�A= ��@�D��A4 U%=���, ��!�=-
�$��, � !�A�;��E� "4���@�%�E� ��&4 $=U� % ��'�D�AB�K ��D��4+�-
&4�K, �� !���+�# !���A=��, '�F��� E�A� 4 %4�!�%4��4@AB ��$BA��= 
��D��4+�&4H E�F�AB '�A= ��@�D��A4 +� ��=� �4�. >��A� E����F��= 4 
!4�!�=#E&4, ��A�4 @A�$= �� U$�K, %=+��;��=* �� «&4$4 — ��=A�-
�4H — !���A=��», E�F�AB � �@A�A�;��E� !4�@�E�� ��E�DA=@� '�-
F���D� ��+�$BA�A�. 

�� +��4�;���� ���'K4��� +�+��;=A=, L� ��+�E4��� D�$�%��H 
E�A= �� @A%������ @�����%=L�, % ���E� !��&4%�=�= +�K�;�AB ��-
'=A= A�, L� !�A�4'�� ��'=A=, $�D4;�� !�=+%��=AB �� A��=K ���4%-
�=K !�=�&=!4% �$� «!���%4��= %4�!�%4���@A4 ��$BA��=»: 

1. �$� A�D�, L�' ;$��= ��D��4+�&4H +�K�A4$= +E4�=A=@�, %��= 
!�%=��4 @�E4 %+�A= �;�@AB � %=+��;���4 ��+�=%� E4F 4@��J;�J * 
��E4;���J ��D��4+�&4*��J ��$BA���J. 

2. h�' ;$��= ��D��4+�&4H @K%�$=$= @��4J +�K��4%, @!��E�%��=K 
�� ��@�D����� &4$�* ��D��4+�&4*��H ��$BA��=, %��= !�%=��4 '��A= 
�;�@AB � %=+��;���4 4 �'D�%�����4 &=K +�K��4%. 

3. �@��J;4 D��!= !�= !��U�E� !�%4��E$���4 !�%=��4 !���%=A= 
D$='��� ��$��A=%�� ��+�E4��� A�D�, L� !�%=��� '�A= +��'$���, 
L�' +E4�=A= !�%��4��� &4#H D��!= %4� 4@��J;�D� �� +�!$���%���-
D� �4%��. 

4. �$� +���4!$���� !�;�A��%=K +E4� E�# '�A= !���D$���A� %@� 
@=@A�E� �!��%$4��� �4�$B�4@AJ ��D��4+�&4H � A��=* @!�@4', L�' %�-
�� %4��'��F�$� &4���@A4, ��4 %=�=��JAB � ;$��4% ��D��4+�&4H. 
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2.1. ���� ��&������)  
# ���!����"�#��� �$��#����� 

P�4*@����� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 '�+�#AB@� �� %=���=@-
A���4 �4+��E��4A��H 4�"��E�&4H, ���'K4���H �$� !�=*��AA� �"��-
A=%�=K �!��%$4�@B�=K �4U��B. 	%�F�#AB@�, L� «��&�!A �$� K�-
��U�D� %=�4U���� — 90 % 4�"��E�&4H * 10 % ��AK�����». 

��"��E�&4� A���A�#AB@� �� E4�� �@������ ��%=+��;���@A4 !�� 
��=*-��'��B "��A �'� �%=L� 4 !���@A�%$�#AB@� �� @���!�4@AB %4-
��E�@A�*, ��4 %=@A�!�JAB �'’#�A�E !�����;4, +'��4D���� * �'��'-
$����. 

��"��E�&4� E�# �4+�4 "��E= !������, ��*;�@A4U� — &� ���-
���@B�=* A��@A, ����E��A=, D��"4�= 4 A�'$=&4. 

��"��E�&4� % @=@A�E4 E����A=�D�%�D� �!��%$4��� !4�!�=#E@A-
%� E�# �$J;�%� +��;����, �@�4$B�= '��B-��� E����A=�D�%� �4�$B-
�4@AB '�+�#AB@� �� +����4 ������A��H @=A��&4H, L� @�$�$�@� �� �=�-
��. �4$BU4@AB E����A=�D�%=K ��@$4�F��B 4 +�K��4% @�E4 !� @�'4 # 
4�"��E�&4*�=E=. ��!�=�$��, %=%;���� ��������A��D� !�!=A� �� 
A�%��=, ��@$4�F���� �=��4% +'�A�, %��K�%���� %=E�D @!�F=%�;4% 
�� K����A��=@A=� !�����A�. 	=������� &=K +�K��4% !�A��'�# !��-
%=��=K +���B !�� �'’#�A �4�$B��@A4, � @�E !��&�@ ���$4+�&4H !���-
�F�# ��%4 ���4, ���'K4��4 �$� %@A���%$���� +%���A��D� +%’�+�� + 
�'’#�A�E + E�A�J ���=D�%���� !�A�;�=K %!$=%4% 4 ��+��'$���� 
E�*'�A�4K E����A=�D�%=K !��D��E. 

>�=�$���E A�A E�F� @$�F=A= +�%����� ��D��4+�&4H L��� !��-
@�%���� A�%��� �� ��%=* �=��� +'�A�, %=�4U���J ���D� !�����# 
��A�$B�� %=%;���� !�!=A� �� !��!���%��=* %=� !�����&4H, �&4�-
�� ��!4%�$B��H @!��E�F��@A4 @!�F=%�;4%, ���$4+ �4�$B��@A4 �� 
�=��� "4�E-��������A4% A�L�. 

	4�@�A�4@AB ���'K4���H E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H, %=���=@A�-
%�%���� ��A�;�=K �'� ����A��$B�=K ���=K E�F�AB @A�A= !�=;=-
��J �����E4;�=K !����K���4%. 

��A� %=���=@A���� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H !�$�D�# % +E��-
U���4 ��%=+��;���@A4 % !��&�@4 !�=*��AA� �!��%$4�@B�=K �4U��B. 
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�� !�A��'�# +'=�����, !�����;4, +'��4D����, �'��'�= 4 %=��;4 
+��;�=K �'@�D4% �4+��E��4A��H +� K����A���E 4�"��E�&4H. ��E� E��-
��A=�D�%� �4�$B�4@AB !�A�4'�� ��+D$���A= �� ;�@A=�� �'’#�A=%�� 
4@��J;�D� 4 !�@A4*�� "���&4���J;�D� 4�"��E�&4*��D� !��&�@�. 

��"��E�&4*�� +�'�+!�;���� — &� !��&�@ +���%�$���� !�A��' 
������A�=K ���=@A�%�;4% % 4�"��E�&4H, L� f���A�#AB@� �� +�@A�-
@�%���4 @!�&4�$B�=K E�A��4% 4 +�@�'4% HH �A�=E����, �'��'$����, 
����!=;���� 4 %=��;4 % +��;��E� �$� %=���=@A���� %=D$��4. 

����!�4@AB 4�"��E�&4H, ���'K4���H �$� %=������� E����A=�D�-
%=K +�K��4%, ��+=%�JAB +�+%=;�* @=@A�E�J E����A=�D�%�H 4�"��-
E�&4H (���). �H "��E�%���� 4 "���&4���%���� @!=��#AB@� �� @=@-
A�E� 4�"��E�&4*��D� +�'�+!�;���� E����A=�D�. 

\� !��%=$�, ��+%=���� ��� %�$J;�# A��4 !4�@=@A�E=: %��A�4U-
�B�H 4�"��E�&4H, +�%�4U�B�H A� 4�"��E�&4H E����A=�D�%=K ��@$4-
�F��B. 

�=@A�E� %��A�4U�B�H 4�"��E�&4H E4@A=AB @���!�4@AB ���=K, ��4 
%=�=��JAB �� !4�!�=#E@A%4 ("4�E4) � "��E4 '�KD�$A��@B��H 4 @A�-
A=@A=;��H +%4A��@A4, �!���A=%��H * !�A�;��H %=��'�=;�H A� �����-
%�-A�K�4;��H 4�"��E�&4H. 

�=@A�E� +�%�4U�B�H 4�"��E�&4H �'’#���# %4��E�@A4 !�� @A�� 
+�%�4U�B�D� @�����%=L� !4�!�=#E@A%�, �=��� A� *�D� 4�"��@A���-
A��=, !�%��4��� !���!&4% 4 !�@A�;�$B�=�4%, �4H ��������A4%, +�K�-
�= ���F�%��D� ��D�$J%���� �=���%=K E�K��4+E4% A�L�. �4 ���4 
+�@����F��4 % !�'$4��%��=K !��4��=;�=K 4 @!�&4�$B�=K %=�����K, 
@A�A=@A=;�=K +'4��=��K, ���’J��A���=K �D$���K ��E��&4*�=K 
��@$4��=&B�=K ��D��4+�&4*. 	��= +'=��JAB@� A���F "�K4%&�E= + 
E����A=�D� �� �@��%4 %4�%4��%��B %=@A�%�� 4 ���"����&4*, !��%�-
����� !���D�%��4% 4 �4$�%=K +�@A�4;�*. 

�=@A�E� 4�"��E�&4H E����A=�D�%=K ��@$4�F��B '�+�#AB@� �� 
4�"��E�&4H, ��A�� �A�=E�JAB � ��+�$BA�A4 !��%������ ��@$4�F��B 
������A�=K ��!��E�4% E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, A��=K �� ���$4+ 
!���E�A�4% �=��� 4 *�D� �@%�#��� ��������A�E=, %=%;���� A�����-
&4* �4$�%�H ��A=%��@A4 !��A���4%, !�$4A=�= &4� 4 @!�@�'4% !��@�-
%���� A�%��4%, ����&4* �� ��%4 A�%��=, � A���F ����A��@A����%� 4 
��%D�@A����%� !��D��+�%���� �'@�D4% ���$4+�&4H A�%��4%. �����-
A=�D�%4 ��@$4�F���� E�F�AB !��%��=A=@� %$�@��J @!�&4�$4+�%�-
��J @$�F'�J !4�!�=#E@A%� ("4�E=) �'� %4�!�%4��=E= ��E��&4*-
�=E= ��D��4+�&4�E=, L� @!�&4�$4+�JAB@� �� ������4 !�@$�D � 
D�$�+4 E����A=�D�%=K ��@$4�F��B. 

	��A�4U��, +�%�4U�� 4 ��@$4��=&B�� E����A=�D�%� 4�"��E�&4� 
E�F� E�A= �4+�=* K����A�� +�$�F�� %4� !��4��=;��@A4 %=�=����-
��, !�=+��;����, %4���U���� �� �'��'�= 4 A. !. 
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P� !��4��=;�4@AJ �'� @A�'4$B�4@AJ %=�=������ E����A=�D�%� 
4�"��E�&4J !4���+�4$�JAB �� !�@A4*��, +E4��� A� �!4+��=;��. 

>�@A4*�� 4�"��E�&4� %4��'��F�# !�@A4*�4, A�'A� A�=%�$=* ;�@ 
��+E4��4 !���+�=�= E����A=�D�%�D� @�����%=L�. 

PE4��� 4�"��E�&4� !���+�# "��A=;�4 �4$B�4@�4 A� ��4@�4 K����-
A��=@A=�= "���&4���%���� �'’#�A4% E����A=�D�. 

�!4+��=;�� 4�"��E�&4� "��E�#AB@� % E4�� ���'K4���@A4, ��-
!�=�$��, ��$= !�A�4'�� �A�=E�A= ����A��%4 ���4 !�� ��%�D� ���-
�����A� �$� �&4��= E�F$=%�H +E4�= &4�= A�%���, L� !����#AB@�. 

P� !�=+��;����E E����A=�D�%� 4�"��E�&4J !��4$�JAB ��: ��-
%4���%�, ����E����&4*��, ���E�A=%��, @=D��$B�� 4 ��D�$JJ;�. 

��%4���%� 4�"��E�&4� E�# �+��*�E$J%�$B�=*, ��!�E4F�=* 
K����A��, %4��'��F�# !��4%���� @A�'4$B�4 �+���= �'’#�A4% E����-
A=�D� 4 !���@A�%$�#AB@� � %=D$��4 @=@A�E= ��%4��=�4% !� "4�E�K, 
A�K�4��-��@!$��A�&4*�=K K����A��=@A=��K !�����&4H, &4��K, A�-
�="�K A�L�. 

����E����&4*�� 4�"��E�&4� "��E�#AB@� % ��+�$BA�A4 @!�&4�$B-
�=K E����A=�D�%=K ��@$4�F��B �'� �� �@��%4 ���$4+� ���=K, L� 
��%���AB@� % �����%��=K %=�����K 4 ��E��&4*�=K '�+�K ���=K. 
	��� E4@A=AB !��D��+= !����F� !�����&4H, !�4��=A�A= %='��� &4-
$B�%=K �=��4%, �D��A4%-!�@�����=�4%, "4�E-!�@A�;�$B�=�4% @=��-
%=�= 4 !��4'��. 

���E�A=%�� 4�"��E�&4� "��E�#AB@� % �@��%��E� � %=��'�=-
;4* @"��4 * %�$J;�# ���E= 4 ���E�A=%= �4+�=K �$�E��A4% %=��'-
�=&A%�, � A���F ���E�A=%�4 +�������%;4 ��A=. 

�=D��$B�� 4�"��E�&4� %=�=��# +�+%=;�* � K��4 !��%= %4�K=-
$��B "��A=;��H !�%��4��= �'’#�A4% E����A=�D�%�D� @�����%=L� 
%4� +�!$���%���H. 

>4@$� %@A���%$���� !�=;=� %4�K=$��B + E�A�J HK �@������ 
%F=%�JAB@� %4�!�%4��4 +�K��=, ��A�4 %4��'��F�JAB � ��D�$JJ;4* 
4�"��E�&4H. 

�@A�A�� +��;���� ����#AB@� �$�@="4��&4H E����A=�D�%�H 4�"��-
E�&4H @A�@�%�� �'��'�=. >�= &B�E� E����A=�D�%4 ���4 !4���+�4-
$�JAB@� �� !��%=��4, %A��=��4 * !�K4��4. 

>��%=��4 ���4 — &� A4$B�=-�� �A�=E��� 4�"��E�&4� �$� %=�4-
U���� ������A��H ��@$4�F�%���H !��'$�E= �'� !=A����. 

	A��=��� 4�"��E�&4� E4@A=AB ���4, +4'���4 ���4U� �$� &4$�*, 
%4�E4��=K %4� !�%’�+��=K + %=�4U����E ��@$4�F�%���H !��'$�E=. 

>�K4��� 4�"��E�&4� # ��+�$BA�A�E !��%=���H, %A��=���H �'� 
4�U�H !�K4���H 4�"��E�&4H + E�A�J "��E�%���� 4�"��E�&4H, ��4#�-
A�%���H �� %=�4U���� !�@A�%$���D� +�%�����. 	��� E�F� "��E�-
%�A=@� � %=D$��4 $�D4;�=K %=@��%�4% 4 �E�%=%��4%. 
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>���%�D= 4 ����$4�= !��%=���H A� %A��=���H 4�"��E�&4H !�$�-
D�JAB �@B � ;�E�. 

>��%=��4 ���4 E�JAB A��4 !�=�&=!�%4 !���%�D=: 
� HK +'=��JAB %4�!�%4��� �� A�;�=K &4$�* !�%��D� ��@$4��=-

&B��D� +�%�����; 
� E�A���$�D4� +'=����� ���=K ���A��$J#AB@� * %4��E� ��E-

!��4H; 
� j�@4 ��+�$BA�A= ��@A�!�4 �$� ��E!��4H, ��� E�F� +�'�+!�;=A= 

HK�J ���"4���&4*�4@AB �$� ��������A4%; 
� ��E�# @�!���;$=%=K ���=K 4+ �4+�=K �F���$; 
� ���4*�4@AB E�F� '�A= %=+��;��� (+� '�F����); 
� ��L� %A��=��� 4�"��E�&4� �� ��# %4�!�%4�4 �� %@4 +�!=A��-

��, A� +'=����� * ���$4+ !��%=��=K ���=K — &� #�=�=* @!�@4' 
�A�=E�A= ���'K4��4 %4��E�@A4. 

����$4�= !��%=��=K ���=K !�$�D�JAB � A���E�: 
� +'=����� !��%=��=K ���=K E�F� +�*��A= '�D�A� ;�@� (��-

!�=�$��, L�' +�'�+!�;=A= ���'K4��� A�;�4@AB ��+�$BA�A4% !��'-
��D� E����A=�D�, E�F� +����'=A=@� '4$BU� U�@A= E4@�&4%); 
� E�F�AB '�A= !�A�4'�=E= %�$=�4 %=A��A= �� HK �A�=E����; 
� ����4 %=�= 4�"��E�&4H �� E�F�AB '�A= �A�=E��4 (��!�=-

�$��, ���4 !���!=@�); 
� !4�K4� ��E!��4H E�F� E�A= �'E�F��=* K����A��; 
� "4�E� E�F� '�A= �� @!��E�F��J +'=��A= !��%=��4 ���4.  
	A��=��� 4�"��E�&4� E�# A��4 +�D�$B�4 !���%�D=: 
� '�D�A� HH %=�4% # ������D=E=, �@�4$B�= �� !�A�4'�� +'=����� 

��%=K ���=K (&� @A�@�#AB@�, +����E�, E�A��4�$4% "4�E, D�$�+�%=K 
!�'$4��&4*, �����%=K %=���B, !��4��=;��H !��@= A�L�); 
� 4�"��E�&4� +�+%=;�* +'=��#AB@� U%=��� (E�A��4�$= "4�E, 

D�$�+�%4 * �����%4 %=�����, E���D��"4H, !��4��=;�4 !�'$4��&4H, L� 
+'��4D�JAB@� % '4'$4�A���K, E�F�AB '�A= +4'���4 * !�����$4+�%��4 
!���A=;�� ��D�*��, A��4 �� �$� �A�=E���� !��%=��=K ���=K E�F� 
+����'=A=@� ���4$B�� E4@�&4%); 
� ;�@A� 4@��# �4$B�� �F���$ 4�"��E�&4H; 
� �F���$� 4�"��E�&4H (��!�=�$�� �����%4) E�F�AB E4@A=A= 

���4, ��A�4 "4�E� �� E�F� @�E� �A�=E�A=; 
� 4�"��E�&4�, +4'���� + ��+�$�F�=K �F���$, �� !��%=$�, # %�$B-

E= ��@A�%4���J; 
� %��� ��!�E�D�# % @=A��&4�K, ��$= !�A�4'�� !�!�����4* ���$4+. 
	A��=��� 4�"��E�&4� E�# * ��� +�D�$B�=K ����$4�4%: 
� ���%�� 4�"��E�&4� E�F� �� !4�K��=A= �$� &4$�* ��@$4-

�F����, L� !��%��=AB@�, ;���+ @%�J ��!�%��A�, ��F� +�D�$B�=* 
K����A�� 4 A. �. (&� !��@�J#AB@� A=E, L� %��� @!�;�A�� +'=��$�@� 
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�$� 4�U=K &4$�*. ��!�=�$��, ��=�=&4 %=E4�J%���� E�F�AB %4��4+-
��A=@� %4� A=K, L� '�$= !�A�4'�4, "4�E4 E�F�AB '�A= ���'K4��4 
��D4���$B�4 �'� E4@&�%4 ���4, A��4 �� %A��=��� 4�"��E�&4� E�F� 
��@=A= '4$BU �+�D�$B���=* K����A�� �'� F ���4 !� D�$�+�%�E� 
+'�A� �� ��+!��4$��4 +� %4��%=E= D��!�E=, �4%��E= !�='�A�4%); 
� %A��=��� 4�"��E�&4� E�F� '�A= @A���J �'� +�@A��4$�J 

(���@$4��� A�D�, L� 4�"��E�&4� +'=��$�@� ���4U� �$� 4�U=K &4-
$�*, %��� %F� E�F� %A��A=A= A��E4� @%�#H «&4���@A4»; @A�A=@A=;�4 
���4, +4'���4 �4$B�� ���4% A�E�, 4 %=@��%�= + �=K �F� E�F�AB '�A= 
����@A�%4��=E=); 
� E�A���$�D4�, L� $�F�$� % �@��%4 +'=����� ���=K (��!�=-

�$��, ��+E4� %='4��=, A��E4� %=������� ��@$4�F����), E�F� '�A= 
��%4��E�J; 
� E�F�AB !�'$4��%�A=@� �� %@4 ��+�$BA�A= ��@$4�F���� (;�@-

A� &� !�%’�+��� + ��'�F����E ����A= 4�"��E�&4J ��������A�E); 
� E�F�AB 4@��%�A= @�!���;$=%4 ���4; 
� �@�4$B�= '�D�A� ��@$4��=&B�=K !����A4% �� E�F�AB '�A= 

!�%A����4, ���4*�4@AB 4�"��E�&4H �� +�%F�= %4��E�. 
�@��JAB �%� �@��%�4 %=�= %A��=���H 4�"��E�&4H: %��A�4U�� * 

+�%�4U��. 
/�������� �������� ����������. �� A�D�, �� ��+!�;�A= %=-

A��;�A= ;�@ 4 +�@�'= �� !�U�� +�%�4U�B�H 4�"��E�&4H �'� +�*E�-
A=@� !��%=��=E ��@$4�F����E �=���, ��� # ��F� ����D=E, ���'-
K4��� %=%;=A= 4�"��E�&4J, ��A�� # %@����=�4 "4�E=: 

'��!
������: 
� "4���@�%� '�KD�$A��4�;  
� ��'4A��@B�� '�KD�$A��4�;  
� ����=A��@B�� '�KD�$A��4�. 
(�����"���	�������
 �
�����
: 
� @A�A=@A=�� %=��'�=&A%�;  
� @A�A=@A=�� +'�A�;  
� @A�A=@A=�� �'���A�;  
� @A�A=@A=�� ���$�E�&4*;  
� @�$��@B�� @A�A=@A=��;  
� +���!4%�$B�� @A�A=@A=��;  
� �����%� @A�A=@A=��;  
� @A�A=@A=�� %=A��A;  
� "4���@�%� @A�A=@A=��. 
%����
 ������ 	���
�: 
� %=��'�=;=* �'$4�; 
� ��+��K���� !$���%=K %=A��A;  
� ��$B��$�&4�. 
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*�����������	
 �
��������� ��������: 
� L�E4@�;�=* ��+��K���� %=��'�=;�D� ��+�$BA�A�; 
� ��+��K���� %��@�� % !���=AA� %=A��A !� A�%���K, D��!�K 

A�%��4%, +�E�%$����K, ��D4���K; 
� ��'�A� A��D�%�$B�=K !���@A�%�=�4% !� ��D4���K. 
+	��� ��	��"��� ��#� ������-��	. 
P%4A= !�!�����4K ��@$4�F��B, ��4 f���A�JAB@� �� ��+�$BA�A�K 

E=��$=K E����A=�D�%=K ��+��'��, ��@=AB ;�@A� +'��4D�JAB@� �$� 
E�*'�A�4K ��@$4�F��B. ��$= !��'$�E� ��@$4�F�#AB@� %!��U�, %��� 
# !��%=��=E= ���=E=. >���$BU4 !�@=$���� �� +%4A= # %A��=��=E=, 
�@�4$B�= %��= %=���=@A�%�JAB@� �� �$� !��%=���D� !�=+��;����. 

>=@BE�%4 %4��E�@A4 E�F�AB +'=��A=@� ���4%�=&A%�E, �@�'�E=, 
��4 +�*E�JAB@� E����A=�D�E, A��D�%=E !��@���$�E. ����� 4�"��-
E�&4H, ��@A�!��H + !=@BE�%=K !�%4��E$��B, E�F�� %4�+��;=A= 
@A�����A= �$� %=+��;���� ��+�$BA�A=%��@A4 E����A=�D� 4 @���D= 
@!�F=%�;4%. 

G������� �������� ����������. 
��+�E 4+ %��A�4U�4E= �F���$�E= 4�"��E�&4H, � ��+!����F���4 

���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%� # * +�%�4U�4 �F���$�, ��4 E�F�� !��4-
$=A= �� �%4 %�$=�4 D��!=: �����%4 * �������%4. 

��� +'=��# 4 ��+@=$�# %�$=�=* �'@�D @A�A=@A=;��D� * �!=@�-
%�D� E�A��4�$� + A��=K !=A��B, �� ������� "���U=+, &4���A%�-
�����, ����=A, D����A4H !�����&4H A� ��;�@�4 E�A��= A��D4%$4. �4 
E�A��4�$= +�+%=;�* ��+!�%@J�F�JAB@� '�+��UA�%�� �'� !����-
JAB@� +� ��E4��$B�� &4��. 

�������%4 �F���$� 4�"��E�&4H E�F�� !��4$=A= �� ;�A=�= 
D��!=: 

1) !�'$4��&4H A��D�%=K 4 !��E=@$�%=K �@�&4�&4*; 
2) !��4��=;�4 %=�����; 
3) ��=D=, E���D��"4H A� 4�U4 ��!��4��=;�4 %=�����; 
4) !�'$4��&4H ��E��&4*�=K ��@$4��=&B�=K ��D��4+�&4*. 
>��4��=;�4 %=����� E4@A�AB @A�AA4 L��� �4+�=K �@!��A4% E��-

��A=�D�, �!�'$4��%��4 !��"�@4*�=E= �@�&4�&4�E=, A���=&4*�=E= 
%=��%�=;=E= ��E!��4�E= ;= D�$�+�%=E= �@�&4�&4�E= 4 ��@A�!�4 
�'� % '4'$4�A���K, �'� ;���+ !4�!=@��. 

��=D=, E���D��"4H A� 4�U4 ����D�$���4 %=����� !�'$4��JAB 
'�D�A� ��D��4+�&4*. 

 !��&�@4 ���$4+�, !$���%����, +�4*@����� 4 ���A��$J �4#%�@A4 
E����A=�D�%=K +�K��4% !4�!�=#E@A%�E !�A�4'�� 4�"��E�&4� !�� 
�$4#�A4%, ��������A4%, �=$��4% A� 4�U4 @=$=, ��A�4 �4JAB �� �=���. 
���� 4�"��E�&4� +'=��#AB@�, ���$4+�#AB@� * %=���=@A�%�#AB@� +� 
��!�E�D�J E����A=�D�%=K 4�"��E�&4*�=K @=@A�E. 
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2.2. ���!����"�#� ��&������'�� ������� 

 XIX @A�$4AA4 '4$BU4@AB "4�E '�$= ��%�$=�=E=, 4 HK�4 !��&4%-
�=�= +��$= @%�HK �$4#�A4% �@�'=@A�. ���4%�=�= +'=��$= E����A=�-
D�%� 4�"��E�&4J, @!4$��J;=@B + $J�BE=, @!�@A��4D�J;= +� �=E=, 
@A�%$�;= +�!=A����. 

 XX @A�$4AA4 !�@=$=$=@� A�= A�����&4H, L� +�E�%=$= ���'-
K4��4@AB �A�=E���� '4$BU �'U=���H 4 '4$BU ��'����4@��H E����-
A=�D�%�H 4�"��E�&4H: 

1. >���K4� %4� E����A=�D� �� E4@&�%�E� �4%�4 �� E����A=�D� % 
+�D�$B����&4���$B��E� E�@UA�'4. �4�E� !�@A4*�� ��+U=�J# A�-
�=A��4J @%�D� �=���, 4 HH ���4%�=�= %F� �� +��JAB �@4K �$4#�A4% 
'�+!�@�����B�. ���'K4��� +��*A= ��4@B 4�U4 U$�K= +'=����� E��-
��A=�D�%�H 4�"��E�&4H. 

2. >���K4� %4� ��!4%�$B�=K !�A��' �� ��!4%�$B��D� !�!=A�.  
 E4�� +��@A���� @%�HK !�='�A�4% !���!&4 @A�JAB �@� '4$BU ��+-
'4�$=%=E= !�= %='��4 A�%��4%. >����%&�E ����$4 %�F;� !����'�-
;�%�A= ����&4J !���!&4% �� �4+��E��4A�4 K����A��=@A=�=, �"��E-
$���� A� 4�U4 %$�@A=%�@A4 A�%��4%, A�E� %��= +%��A�JAB@� �� 
E����A=�D�%=K ��@$4�F��B. 

3. >���K4� %4� ��������&4H % &4��K �� ��&4��%�H ��������&4H. 
>����%&4 %@� U=�U� ���=@A�JAB@� ��&4��%=E= +�������E= E��-
��A=�D�, A��=E= �� !�=%$�@����� A�%���E E���;�=K ��+%, 4��=%4-
���$4+�&4� A�%��4%, ���$�E� A� @A=E�$J%���� +'�A�, A�F HE !�A�4-
'�� 4�"��E�&4� !�� A�, �� ���D�# �=��� �� %=���=@A���� &=K 
+�����B. 

\�L� !4�K��=A= �� +'=����� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H �� �� 
%=!����%�H, �4��4@��H !��4H, ��� ���'K4��� A4$B�= A��4, ��$= !�A�4'-
�� �A�=E�A= ���4 + ������A��D� !=A����, E�F�� +4A���A=@� + �=+-
��J !��'$�E. 

��!�=�$��, E�F� %=�=���A= @=A��&4�, ��$=: 
� ��+�$BA�A= !�!�����4K ��@$4�F��B +'��4D�JAB@� % ��+��;-

��E� �$� %=���=@A���� %=D$��4; 
� ��!�E4A�4 +E4�= % ��%��$=U�B�E� @�����%=L4 A� �4�K ���-

�����A4%; 
� !��%��=AB@� ��@=@A�E�A=+�%��� +'=����� 4�"��E�&4H; 
� %=�=��JAB +�A�=E�= � ��+4 ���'K4���@A4 !��%������ ��%�D� 

��@$4�F����; 
� L��� ���� A=E;�@�%=K !��4��4% ��E�# ���=K, ���'K4��=K 

�$� ���$4+�; 
� E����A=�D�%4 !$��= 4 �4U���� ���$4+�JAB@� ���"��A=%��; 
� �4H # $=U� ����&4#J, � �� !��D��+�%����E. 
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�����A=�D�%4 ��@$4�F���� !�A�4'�� ��+D$���A= �� ;�@A=�� 
!�@A4*�� �4J;�D� 4�A�D��%���D� 4�"��E�&4*��D� !��&�@�. ���'-
K4���, L�' "4�E� ��+��'$�$� 4 %=���=@A�%�%�$� @=@A�E� !�@A4*-
��D� @!�@A���F���� +� ��%��$=U�4E @�����%=L�E 4 +'��4D���� 
���=K + A4#J E�A�J, L�' HK E�F�� '�$� ���$4+�%�A= % E�*'�A-
�B�E�. �����A=�D�%� 4�"��E�&4*�� @=@A�E� E�F�� %=+��;=A= �� 
@���!�4@AB !��&���� 4 E�A��4%, ��+��'$��=K �$� @A%������, ���$4-
+� * ��+!�%@J�F���� 4�"��E�&4H �$� %=!����F�J;=K E����A=�-
D�%=K %=�4U��B �� ��D�$���4* !�@A4*�4* �@��%4. �� �=@. 2.1. +�-
'��F��� @K�E� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4*��H @=@A�E=. 

�!�;�A�� "4�E� %@A���%$J# &4$4 ��E!��4H, ��A�4 %=+��;�JAB 
+�D�$B�4 ��!��E= !$���%���� E����A=�D�. �� &4 &4$4 %!$=%�JAB 
;=��=�= ��%��$=U�B�D� @�����%=L� (��������&4�, ����, �����-
E4��). >$��= E����A=�D� %�$J;�JAB ���A��$B�%��4 "��A��=, %=-
+��;��4 % !�!�����4K ��+�4$�K, %�$J;�J;= %='4� &4$B�%�D� �=���, 
&4$B�%�D� E����A=�D�, A=! ��D��4+�&4H E����A=�D�, E����A=�D�%� 
@A��A�D4J (A�%�� �'� !�@$�D�, ��+!��4$, !��@�%���� 4 &4��) A� 
�!��%$4���. 

 
��%��$=U�#
@�����%=L�

	=���=@A����
!$��4% E����A=�D�

�=@A�E� E����A=�D�%�D� @A�F����

�=���%4 ��@$4�F����

>�@A4*�� @A�F����, +'��4D���� ���=K

%!$=%
+%���A�� @�����%=L�

�4$4 ��E!��4H

>$��= E����A=�D�

 
�=@. 2.1. �K�E� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4*��H @=@A�E= 

��$= !$�� E����A=�D� %=+��;��� +� ��!�E�D�J 4�"��E�&4*��H 
E���F4, ��� %�$J;�# ��@$4�F����, !�@A4*�� @!�@A���F���� 4 +'=-
����� ���=K, E�F�� ������A=+�%�A= 4 +���%�$B��A= +�D�$B�4 !�A-
��'= E����A=�D�%=K @$�F' % 4�"��E�&4H. �����A=�D�%� ��@$4-
�F���� ��# A�;�� 4�"��E�&4J �$� %=�4U���� ��@$4��=&B�=K !��-
'$�E. �$� �B�D� E�F� +����'=A=@� 4�"��E�&4�, L� +'��4D�#AB@� 
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(%��A�4U�4 %A��=��4 ���4), �'� +'4� +�%�4U�B�H %A��=���H A�/�'� 
!��%=���H 4�"��E�&4H. >�@A4*�� @!�@A���F���� — &� !��&�����, 
+� ��!�E�D�J ���H ��D�$���� ���$4+�#AB@� E4�$=%� ��%��$=U�# 
@�����%=L�. ���� @!�@A���F���� E�F� %�$J;�A= %=%;���� 'J$�-
A��4% ��%=�, ��D�$���� �A�=E���� 4�"��E�&4H %4� @!4%��'4A�=�4% 4 
@!�F=%�;4%, !�=@�A�4@AB �� D�$�+�%=K +�@4�����K 4 @!�@A���F���� 
+� �4�E= ��������A4%. P'��4D���� ���=K — &� ����!=;���� %@4K 
%=�4% +��;�L�H %��A�4U�B�H "4�E�%�H 4�"��E�&4H (A���H, �� �'@�D 
!����F�, %=A��A=, ��'�A� !��@���$� A�L�), � A���F 4�"��E�&4H, 
+4'����H ;���+ E����A=�D�%4 ��@$4�F���� A� !�@A4*�� @!�@A���-
F����. �4 ���4 ��!�E�D�JAB !�=*E�A= �4U���� 4 +'��4D�JAB@� �$� 
!���$BU�D� %=���=@A����. 

P�$�F�� %4� ��@��@4% "4�E= 4 @�$����L4% 4�"��E�&4*�=K !�A-
��' E����A=�D�%� 4�"��E�&4*�� E���F� E�F� '�A= ��E!’JA�-
�=+�%���J �'� �4. ��%�$=�4 "4�E= E�F�AB �"��A=%�� %=���=@A�-
%�%�A= A��4 @=@A�E= 4 '�+ ��E!’JA��4%. ���'K4��4 @�$���%4 �@!4K� 
'��B-���H @=@A�E= — &� !�@$4��%�4@AB, ��A�$B�4@AB 4 K���U� A�K-
�4�� +'��4D����. 

>$��= E����A=�D� !�A�4'�� ���$4+�%�A= �� �@��%4 ���=K, 
�A�=E��=K + 4�"��E�&4*��H E���F4. ��!�=�$��, � ��+�$BA�A4 !�@-
A4*��D� @!�@A���F���� "4�E� E�F� �4*A= %=@��%��, L� %��A4@AB 
@=��%=�= +��@A� �� 7 % !��A�D�E ��@A�!��D� ����. �� ��@AB ��E-
!��4H ;�@ %=%;=A= %��4��A= E����A=�D� (!���K4� �� +�E4��=�=, !�-
����+!��4$ %=A��A, �K%�$���� ����A��%=K %=A��A) 4 %='��A= ���� 
+ �$BA����A=% �$� ���$4+�&4H. \�L� @!�@A���F���� �� '�$�, A� "4�-
E� E�F� '�A= +�K�!$��� +����&B�� 4 '��� +E�U��� !�=*��A= �� 
@�'� ����A��%4 %=A��A= '�+ ���D�-��'��B %='���. P�D�$�E E����-
A=�D�%� 4�"��E�&4*�� @=@A�E� ��# '�+$4; !���%�D: 
� ��D��4+�%��� +'=����� 4�"��E�&4H; 
� ��=������ ��=+; 
� �����=��&4� !$��� E����A=�D�, U%=��4@AB; 
� ��+�$BA�A=, ��4 !���JAB � �4$B�4@��E� %=D$��4; 
� ���$4+ %=A��A 4 !�='�A��. 

���� @A%������ E����A=�D�%�H 4�"��E�&4*��H @=@A�E= E�F� 

'�A= ��!��@A�J @!��%�J. P��;�4 !��%=��4 %=A��A= ;�@� 4 $J�@B-
�=K ��@��@4%, %�$=�4 @�$����L4 E�F�AB '�A= !�%’�+��4 +4 @A%����-
��E @=@A�E=. 

��E�D�J;=@B %=�4U=A= &J !��'$�E�, '�D�A� "4�E ��+��'$�-
JAB @�;�@�4 @!�&4�$4+�%��4 @=@A�E= E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H 
(���). �=@A�E� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H — !�@A4*�� �4J;� @=@-
A�E� %+�#E�+%’�+�4% $J��*, �@A�A��%���� A� E�A��=;�=K !�=*�-
E4%, !�=+��;��� �$� +'=�����, �$�@="4��&4H, ���$4+�, �&4��= * ��+!�-
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%@J�F���� ��A��$B��H, @%�#;�@��H 4 A�;��H 4�"��E�&4H �$� %=��-
�=@A���� HH ��+!�����=��E= @"��= E����A=�D� + E�A�J %��@��-
��$���� !$���%����, %A4$���� % F=AA� 4 ���A��$J +� %=�������E 
E����A=�D�%=K +�K��4%. ���&�!&4J @=@A�E= E����A=�D�%�H 4�"��-
E�&4H E�F�� !���A= � %=D$��4 @K�E= (�=@. 2.2). 
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� �
������!�

���$4+

>$���%����

	A4$����
% F=AA�

���A��$B
+� %=�������E

�����A=�D�%4 �4U���� A� ��E��4��&4H

%����
 �
������!�	��
��$���
���

�=@A�E�
%��A�4U�B�H

+%4A��@A4

�=@A�E� E����-
A=�D�%=K

��@$4�F��B

�=@A�E� +'���
!�A�;��H +�%-
�4U�B�H E��-
��A=�D�%�H 4�-

"��E�&4H

�=@A�E� ���$4+�
E����A=�D�%�H

4�"��E�&4H

�
������!�	�
�����	���

�4$B�%4
�=��=

����$=
E����A=�D�

��������A=

�������J;4
���=A��4H

���A��= E����
@�����%=L�

�����A=�D�%�
4�"��E�&4�

�����A=�D�%�
4�"��E�&4�

 
�=@. 2.2. ���&�!&4� @=@A�E= E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H 

 $4%�E� !��E���A�=�� !���$4;��4 @�$���%4 E����A=�D�%�D� 
@�����%=L�, +� ��=E= !�%=��� %�@A=@� !�@A4*�� @!�@A���F����. 
��"��E�&4� +'=��#AB@� * ���$4+�#AB@� +� ��!�E�D�J ;�A=�B�K ��-
!�E4F�=K @=@A�E, ��4 � @%�H* @���!��@A4 * @�$���JAB @=@A�E� E�-
���A=�D�%�H 4�"��E�&4H: @=@A�E= %��A�4U�B�H +%4A��@A4, @=@A�E= 
+'=����� +�%�4U�B�H !�A�;��H E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H, @=@A�E= 
E����A=�D�%=K ��@$4�F��B A� @=@A�E= ���$4+� E����A=�D�%�H 4�-
"��E�&4H. >�A4� 4�"��E�&4H ��!�E�D�# % !��%�����4 ���$4+�, !$�-
��%����, %A4$���4 % F=AA� 4 ���A��$J +� %=�������E E����A=�D�-
%=K +�K��4%. P%���A�=* !�A4� � '4� �=��� @�$���#AB@� + !�=*��A=K 
�4U��B A� 4�U=K ��E��4��&4*. 

�=@A�E� +'=����� +�%�4U�B�H !�A�;��H E����A=�D�%�H 4�"��-
E�&4H +�'�+!�;�# ���4%�=�4% 4�"��E�&4#J !�� �@A���4 !��4H. �� 
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��'4� �F���$ 4 E�A��=;�=K !�=*�E4%, +� ��!�E�D�J ��=K ���4%-
�=�= �A�=E�JAB !�%@������� 4�"��E�&4J !�� !��4H, L� %4�'�%�-
JAB@� % ��E��&4*��E� @�����%=L4. 

���4%�=�= +'=��JAB +�%�4U�J !�A�;�� E����A=�D�%� 4�"��-
E�&4J ;=A�J;= ��=D=, D�+�A= 4 @!�&4�$4+�%��4 %=�����, ��+E�%-
$�J;= + �$4#�A�E=, !�@A�;�$B�=��E=, �=@A�='’JA���E= A� 4�U=-
E= �@�'�E=, ��A�4 �� # UA�A�=E= !��&4%�=��E= "4�E=, � A���F 
�'E4�JJ;=@B %4��E�@A�E= + 4�U=E= ���4%�=��E= 4 @!4%��'4A�=-
��E= @�E�H "4�E=. ��'�� ��D��4+�%��4 "4�E= %F=%�JAB ����A��-
%=K +�K��4%, L�' !4�%=L=A= ��4@AB 4 +'4$BU=A= �4$B�4@AB +'=����H 
+�%�4U�B�H !�A�;��H 4�"��E�&4H. 

>�-!��U�, %��= ��%;�JAB 4 +��K�;�JAB @%�HK !����%&4% "4�@�-
%�A= !��4H, L� %4�'�%�JAB@�, * !�%4��E$�A= !�� �=K. ��F� A��D�-
%�$B�4 �D��A= — &� «�;4 4 %�K�» "4�E=. 	��= !���'�%�JAB � %=��-
A��%� %=D4���E� @A���%=L4 �$� +'=����� %4��E�@A�*, ��=K �� 
�A�=E�#U �4��=E= 4�U=E= E�A���E=. 

>�-���D�, "4�E� +��K�;�# �=@A�='’JA��4%, ��+��4'�=K A��D�%-
&4% A� 4�U=K @%�HK @�J+�=�4%, !��D��;=K !�����%�A= H* %�F$=%4 
%4��E�@A4.  ����=K "4�E�K !�=+��;�JAB "�K4%&4%, ��4 %4�!�%4��-
JAB +� +'=����� +�%�4U�B�H !�A�;��H E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H. 
P����E�, "4�E= %=@=$�JAB �� E4@&� A�� +%��=K «��%�=K» !���!-
&4%, ��4 @A�F�AB +� !��@���$�E ��+���'�. >�� ��������A4% E�F�� 
'�D�A� L� �4+��A=@�: 

�) ��!�J;= HK�4 A�%��=; 
') %4�%4��J;= «��4 %4���=A=K �%���*» 4 @!�&4�$4+�%��4 %=-

@A�%�=; 
%) ;=A�J;= �!�'$4��%��4 �=E= +%4A= 4 %4�%4��J;= +'��= ��&4�-

���4%; 
D) ��+E�%$�J;= + ��$=U�4E= 4 �=�4U�4E= @$�F'�%&�E= ���-

����J;=K ��D��4+�&4*, HK �=$���E=, �=@A�='’JA���E=, !�@A�;�$B-
�=��E= * �D��A�E= 4+ "��KA�%=K �!���&4*; 

�) +'=��J;= HK�J ���$�E�; 
�) ;=A�J;= D�+�A= 4 ����E��A= !��"�@4*�=K �@�&4�&4*. 
>�-A��A#, "4�E� ��!�# %4��E�@A4 � @A�����4K !�@A�;�$B�=�4% 

+�%�4U�B�H !�A�;��H 4�"��E�&4H. �$� �A�=E���� ��'4��� ���$�E= 
��������A4%, %4��E�@A�* !�� HK�4 %=A��A= �� ���$�E� 4 ��'��= %=-
���=@A�%�%��=K �=E= +�@�'4% ���$�E= %��JAB@� �� !$�A�=K !�@-
$�D 'J�� %=�4+��. 

>�-;�A%��A�, �=+�� "4�E E�# @!�&4�$B�4 %4��4$= +4 +'=����� * 
��+!�%@J�F���� !�A�;��H E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H. ���4 @$�F-
'= ��JAB +E�D� �4+�� !4�%=L=A= ��4@AB 4�"��E�&4H, L� ���K��=AB 
�� ���4%�=�4% + E����A=�D�. 
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����4 @=A��&4H ���4%�=��E + E����A=�D� !�A�4'�� %=%;�A= ��A�$B-
��. W�@A� ���4%�=�= �� E�F�AB ;���A= ���K��F���� 4�"��E�&4H ;�@-
A=��E=. 
���E4 @=A��&4H !�A��'�JAB !��%������ "��E�$B��D� ��@-
$4�F����. � �@�4$B�= � ���4%�=�� ��E�#, �� !��%=$�, �4 ;�@�, �4 
%E4��� �$� �A�=E���� A���H 4�"��E�&4H %$�@�=E= @=$�E=, !��%����-
�� "��E�$B��D� E����A=�D�%�D� ��@$4�F���� !�A�4'�� +�E�%$�A=. 

�4�E� E�F� +�E�%=A= !��%������ E����A=�D�%=K ��@$4�F��B �4-
$B��E� @!�@�'�E=. ��%�$=�� "4�E� E�F� +%����A=@� + !��K����E 
@!$���%�A= * !��%�@A= A��� ��@$4�F���� �� @A����A4% �'� %=�$���-
;4% E4@&�%�D� ��%;�$B��D� +��$���, � E�F� * ��*��A= �$� &B�D� @!�-
&4�$4+�%��� ��D��4+�&4J. ��D�A� %�$=�=K ��E!��4* ('4$BU� 73 %) 
E�JAB %$�@�4 %4��4$= E����A=�D�%=K ��@$4�F��B.  A���E� %4��4$4 
E�F� '�A= %4� ����D� �� ���4$B��K ��@�A�4% @!4%��'4A�=�4%. ���4%-
�=� @$�F'�J E����A=�D�%=K ��@$4�F��B +�+%=;�* !4�!������%�-
#AB@� %4&�-!��+=���A�%4 + E����A=�D� * %=����# "���&4H ���4%�=�� 
��@$4�F��B, ��E4�4@A��A���, ���@�$BA��A� 4 +�K=@�=�� 4�A���@4% "4-
�E=. ����� @!4%��'4A�=�4% %4��4$� — ��+��'$J%�;4 !$��4% ��@$4-
�F��B, @A�A=@A=�=, @�&4�$�D=, !@=K�$�D=, "�K4%&4 + E���$J%����. 

>4�!�=#E@A%� �4# % A��=K �E�%�K, ��4 !�@A4*�� +E4�JJAB@�, 
L� +�E�%$��� �4+��'4;�4@AJ %4���@=�, ��A�4 @�$���JAB@� %@���-
�=�4 �B�D�, � A���F + 4�U=E= �����E4;�=E= @�'’#�A�E=. ����!-
�4@AB &=K %4���@=� 4 @A���%=AB !���AA� @�����%=L� E����A=�D�. 
	��� '�D�A� % ;�E� %=+��;�# K����A�� �4�$B��@A4 "4�E= 4 !�%=��� 
% �'�%’�+��%�E� !������ ��A�$B�� ��+D$���A=@� % !��&�@4 !��%�-
����� E����A=�D�%=K ��@$4�F��B. �$� A�D�, L�' %=+��;=A= E��-
��A=�D�%� @A��A�D4J 4 %A4$=A= HH % F=AA�, ���4%�=&A%� E�@=AB E�A= 
f���A�%�4 ��%$���� !��: 

1) %��A�4U�# @�����%=L� !4�!�=#E@A%�, *�D� !�A��&4�$ A� A��-
���&4H ��+%=A��; 

2) +�%�4U�# @�����%=L�, *�D� �@�'$=%�@A4 A� E4@&4, L� +�*E�# 
% �B�E� &� !4�!�=#E@A%�. 

	��A�4U�# @�����%=L� ���$4+�#AB@� +� A��=E= ��!��E��E=: 
� ����= (HK�4* !�A��&4�$, �%�$4"4��&4�; !4�'4�, ��%;���� 4 

!��@�%����; �&4��� ��+�$BA�A4% !��&4 * @A=E�$J%����; +'���F��-
�� 4 !4�A�=E���� %4���@=� E4F !��&4%�=��E= A�L�);  
� ��D��4+�&4� �!��%$4��� (��E��4��&4*�4 !��&�@=; ��D��4+�-

&4*�4 @A���A��=; ���E=, !��%=$�, !��&����=; ��+!��4$ !��% A� %4-
�!�%4��$B��@A4; 4#���K4� !4�!������%����);  
� "4���@= (!4�A�=E���� $4�%4���@A4, +�'�+!�;���� !�='�A��-

%�@A4, @A%������ 4�%�@A=&4*�=K E�F$=%�@A�*);  
� E����A=�D (@A��A�D4� !�����A�; &4��%� @A��A�D4�; +'�A�%� 

@A��A�D4�; ��E��4��&4*�� @A��A�D4�).  
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��A� ��@$4�F���� %��A�4U�B�D� @�����%=L� — +’�@�%���� 
@=$B�=K 4 @$�'�=K @A��4� !4�!�=#E@A%�. ��+��=A4 @=$B�4 @A����= 
@$�D�JAB '�+�J, �� ��A�� !4�!�=#E@A%� @!=��#AB@� % ��������A-
�4* '���AB'4 4 ��� %��� E�# ��+U=�J%�A= * +E4&�J%�A=. 
'’#�A�E 
��*!=$B�4U�H �%�D= !�%=��4 @A�A= @$�'�4 @A����=. ���'K4��� ��-
E�D�A=@� !�+'�%=A=@� '4$BU�@A4 + �=K. 

\� +�+��;�$�@� %=L�, E�����A�;���� (E����@�����%=L�) "��-
E�# +�D�$B�4 �E�%= @�����%=L�, % ���E� +��K��=AB@� !4�!�=#E@-
A%�.  '4$BU�@A4 %=!���4% E����@�����%=L� �� E�# @!�&="4;��D� 
K����A��� %4���@�� ����E� %+�A�H "4�E=. >��A� ��F�� + �=K %4�-
;�%�# �� @�'4 HH %!$=% 4 �� E�F� �!��%$�A= ��J. 

	=%;���� ��E�D��"4;�=K ;=��=�4% E����@�����%=L� +�*E�# 
%�F$=%� E4@&� !4� ;�@ ���$4+� �=���%=K E�F$=%�@A�* !4�!�=-
#E@A%. �����A=�D !�%=��� ��+D$���A= !=A����, L� @A�@�JAB@� 
;=@�$B��@A4 ��@�$����, ��+E4L���� *�D� !� ����E=K ���H��K 4 ��-
D4���K, %4��%�H @A���A��= + %=����E$����E !��&�+��A��D� ��@�-
$����, �;�4% A� !��@4����4%.  

�����E4;�4 ;=��=�= # �� E��U %�F$=%=E=, �4F ��E�D��"4;�4. 
��$� +��A=, @�4$B�= � "4�E= !�A��&4*�=K �$4#�A4%. 	�F$=%� %=-
+��;=A=, ��4 A�%��= 4 !�@$�D= %��= +�K�;�AB !�=�'�A=. �� !$�A�-
@!��E�F�=* !�!=A ��@�$���� %!$=%�JAB '�D�A� ;=��=�4%, @���� 
��=K: 

— �4%��B �����E4;��D� ��+%=A�� @�E�H ���H�=;  
— ��+E4� +���'4A��H !$�A�4;  
— 4�"$�&4�;  
— '�+��'4AA�.  
���'K4��� %��K�%�%�A= %=@��� +�$�F�4@AB !�!=A� %4� �4%�� 

!�='�A��. 	�F$=%� A���F +��A= @A���A��� ��+!��4$� !�='�A�4% 
E4F �4+�=E= D��!�E= ��@�$����. ���4%��E4��4@AB A���D� ��+!��4-
$� — &4$��E +�����E4��� �%=L�. ��E� !�= %='��4 �$� �'@$�D�%�-
%���� !�%��D� @�DE��A� �=��� "4�E� !�%=��� %=K��=A= + E�A��4-
�$B��D� @A���%=L� @%�HK !�A��&4*�=K �$4#�A4%. 

�����%�-A�K�4;�=* "��A�� ��# +E�D� @%�#;�@�� !�'�;=A= A4 
E�F$=%�@A4, ��4 ����� * A�K�4�� %4���=%�# �$� ��%=K %=�4% A�%�-
�4% 4 !�@$�D, HK�B�D� +'�A� A� %��@����$���� �'@$�D�%�%���� �$4-
#�A4%.  

�@A�A�=* %!$=% �� �4�$B�4@AB !4�!�=#E@A%� +�4*@�JJAB %4���-
@=�= + ���A��A�=E= ���=A��4�E=, ��4 A���F !4�$�D�JAB ���$4+� * 
%=%;���J.  

��@$4�F���� �=��� — ��*!�U=���4U=* ��!��E � E����A=�-
D�%=K ��@$4�F����K. 	��� !��%��=AB@� + E�A�J �A�=E���� ���=K 
!�� �=���%4 �E�%= �$� %=+��;���� �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�.  
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'’#�A�E= �=���%�D� ��@$4�F���� # A�����&4H 4 !��&�@= ��+-
%=A�� �=���, %�$J;�J;= ���$4+ +E4�= �����E4;�=K, �����%�-
A�K�4;�=K, ��E�D��"4;�=K, ���$�D4;�=K, +�������%;=K A� 4�U=K 
;=��=�4%. ��@$4�F�#AB@� @A���A���, D��D��"4� �=���, E4@A�4@AB, 
�=��E4�� !����F�, '��’#�= �=���, @A�� ��������&4H, ���’J��-
A���, L� @�$�$�@�, E�F$=%�@A4 A� �=+=�=. 
@��%�=E= ��+�$BA�-
A�E= ��@$4�F���� �=��� # !��D��+= *�D� ��+%=A��, �&4��� ���’J��-
A���=K A�����&4*, %=�%$���� �$J;�%=K ;=��=�4% �@!4K�. 
	=+��;�JAB@� ��*�"��A=%�4U4 @!�@�'= %������ ��������A��H 
!�$4A=�= �� �=��� * E�F$=%�@A4 %=K��� �� ��%4 �=��=. P�4*@�J-
#AB@� @�DE��A�&4� �=��4%, A�'A� %='4� &4$B�%=K �=��4% 4 �=���%=K 
�4U. 

>��U=E �A�!�E %=%;���� ��������A��D� @�����%=L� # �&4-
�J%���� ��������A��D� @�����%=L�, % ���E� !��&J# �'� E�# ��-
E4�= �4�A= "4�E�, %=%;���� ���$B�=K 4 !�A��&4*�=K ��������A4%. 
��������A — %�F$=%=* �$�E��A 4�"��@A���A��= @=@A�E= E����-
A=�D�, L� %!$=%�# �� E����A=�D�%� @A��A�D4J "4�E= %4���@�� A�-
%���, !�@A�;�$B�=�4%, !�@�����=�4%, !���!&4%. ��@$4�F���� !�-
+=&4* ��������A4% �K�!$J# U=���=* @!��A� !=A��B 4 !�A��'�# 
+�$�;���� +��;��D� �'@�D� 4�"��E�&4H. 	��� E�F� '�A= �A�=E��� 
+ �4+��E��4A�=K �F���$: +�D�$B�������E4;�=K; D�$�+�%=K; ���$�E-
�=K !��@!��A4%; '��$�A4%; ��A�$�D4%.  

���4��� %�F$=%� 4�"��E�&4J !�� ��������A4% E�JAB � @%�#E� 
��+!����F���4 +'�%�$B�=�=, !�@�����=�=. 	@�'4;�� * !�@A4*�� 
%=%;���� ��������A4% !�=��@=AB !�E4A�4 ��+�$BA�A=. 

�����.  
�� ���E� +� %�$=;=��J �=��� �!���# ��F�� 4+ ��������A4%? 
\� ��������A= +�+%=;�* �!��%��F�JAB@� �� �=���? 
\� ��+@A�%$��4 !�4��=A�A= ��������A4% �� ����E� �=���? 
��@�4$B�= U%=��� ��������A= !�=@A�@�%�JAB@� �� �4+�=K @=-

A��&4* �� �=���? 
��@�4$B�= D��;��J # �=���%� @A��A�D4� ��������A4%? 
\� ��������A= ���D�JAB �� E�F$=%4@AB �=���%�H �=%��@="4-

��&4H? 
/������. 
��@�4$B�= �"��A=%�� ��������A= %4�D���JAB@� �� +�!=A= * 

'�F���� @!�F=%�;4%? 
\� ��������A= �4JAB !�= +�!�%����4 «�4U4» � @!�F=%�&B��E� 

!�!=A4? 
��@�4$B�= �"��A=%�� �4JAB ��������A= � @"��4 !����%F���� 

F=AA#%�D� &=�$� %=��'4%? 
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\��J E4��J 4 +� ��K���� ;�D� ��������A= ��E�D�JAB@� +'4$B-
U=A= @%�J ;�@A�� �=���? 

��@�4$B�= U=���=E # �@��A=E��A %=��'4% 4 !�@$�D, !��!���-
%��=K ��������A�E=? 

\��J D��;�4@AJ %�$��4JAB %=��'�=;4 @=@A�E= ��������A4%, 
HK�4 4�F������-���@A���A��@B�4 !4���+�4$=? 

\� !�%���AB@� ��������A= @A�@�%�� ��+��'�= ��%=K %=��'4%? 
��@�4$B�= D��;�=E= # ��������A= � @"��4 ���A��$J +� %4�!�-

%4��4@AJ @%�HK %=��'�=;=K !�A�F��@A�* �E�%�E �=���? 
0���. 
\� !�%���AB@� ��������A= � @"��4 &4���A%������ �� ��%4 %=-

��'=? 
\��H !�$4A=�= &4� ��A�=E�JAB@� ��������A= %4���@�� %F� 

�@%�#�=K � %=��'�=&A%4 %=�4% %=��'4% 4 !�@$�D? 
/���	
��� �������� �
 �����. 
\�4* "��E4 ���$�E= ��������A= %4���JAB !���%�D�? 
\��D� ���� +'�A�%4 !4���+�4$= 4 @$�F'= # � ��������A4%? 
��@�4$B�= A4@�� 4�A�D��%��� � ��������A4% �4�$B�4@AB +'�A�%=K 

@$�F' +4 @A��A�D4#J !4�!�=#E@A%� % �'$�@A4 ���$�E= @%�#H !�����-
&4H, @A��A�D4#J ��+%=A�� +'�A�%�D� !�A��&4�$�? 

5�!
���
��� ����� � ���������. 
\��H @A��A�D4H ��A�=E�%�$=@� ��������A= � @"��4 +'�A�, L�' 

%=*A= �� ���=* �=���? 
\�4 "��E= +'�A� ��������A= %%�F�JAB +� ���L� %=���=@A�%�-

%�A=? 
\�=E ;=��E ��������A= +�4*@�JJAB ���A��$B +� ����$�E= 

+'�A�? 

&4��� ��������A�@!��E�F��@A4 "4�E= !�A�4'�� !��%��=A= % 

��E!$��@4, %�$J;�J;= ���$4+ HH @$�'�=K 4 @=$B�=K @A��4�. ���'-
K4��� ��E!$��@�� �&4��� E�F�� �A�=E�A=, %=���=@A�%�J;= @!�-
&4�$B�4 ���$4A=;�4 A�'$=&4, % ��=K E4@A�AB@� ���4 !�� "4�E� A� HH 
�@��%�=K ��������A4%. ���$4+ E�A��4�$4% &=K A�'$=&B ��# +E�D� 
%@A���%=A= 4@A=��� @A���%=L� "4�E= �� �=���, %=+��;=A= �$J-
;�%4 ;=��=�= �@!4K�. 

��"��E�&4� !�� ��������A4%, +D��!�%��� +� !�%�=E= !���+�=-
��E=, ��!�E�D�# "4�E4 ���L� +’�@�%�A= @A��A�D4J ��������A4%, 
E�A��= HK�B�H %=��'�=;�-+'�A�%�H, A��D�%�H, &4��%�H, ���$�E��H 
�4�$B��@A4. 

��DE��A�&4� �=��� @A�@�%�� ��������A4% ��+%�$�# "4�E4 ;4A-
�4U� ��%=A= @%�H !��4%��$B�4 !���%�D=, %=+��;=A= @=$B�4 * @$�'�4 
@A����=. 
'’#�A=%�� �&4��� @A���%=L� "4�E= % ��������A��E� 
@�����%=L4 E�# '�A= !��%����� !� %@4K "���&4�K, !4���+�4$�K 4 
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��!��E��K �4�$B��@A4 (%=��'�=&A%�, !����F, ��D��4+�&4� E���-
�FE��A�, "4���@=, E����A=�D). 

	=%;���� A�%��� ��������A� ��# +E�D� %=�%=A= �� A4$B�= *�-
D�, �$� * @%�H @$�'�4 A� @=$B�4 @A����=. ����4 "4�E= %=���=@A�-
%�JAB @!�F=%�&B�4 !���$4 �$� �&4�J%���� %$�@�=K A�%��4% 4 A�-
%��4% ��������A4%, !��%���AB �!=A�%���� �=@A�='’JA��4%, "�K4%-
&4%, !���!&4%. «����», ��!�=�$��, ��!�# %=��'= ��������A4% 4 
��+'=��# HK (!�=*�E ���@A��J%���� ��%!��=). 	4��E�, L� '�D�A� 
"4�E � @%�HK �=+�*���@B�=K ��+��'��K ���K�%�JAB A�%��= �����-
���A4%. 

��������A�@!��E�F�4@AB "4�E= �'� A�%��� — !���AA� %4���@-
��, �@�'$=%� % �=��E4&4. 	��� +�$�F=AB %4� ������A�=K �E�%, L� 
@�$���JAB@� �� A�E� �'� 4�U�E� �=��� (@A�� �=���, *�D� ��@A�!-
�4@AB, %=� A�%���, �E�%= !����F� 4 !$�A�F�). 

��+�E + A=E, ��������A�@!��E�F�4@AB — !���AA� ��E!$��@��, 
L� !����'�;�# ���4$B�� �4%�4% ��������A��H !���%�D=. h�' +�-
'�+!�;=A= D4��� ($4�=��J;�) @A���%=L� "4�E= �� �=���, %�F$=-
%=E @A��A�D4;�=E +�%�����E @A�# %=!����F���� ��������A4% � 
��+��'$���4 A� �@%�#��4 ��%=K A�%��4%, ��%�H A�K��$�D4H, ��%�D� 
�=+�*��, ��%�D� �4%�� %=A��A %=��'�=&A%�, ��%=K &4�, ��%�%%�-
���B � @=@A�E4 ��+!��4$� 4 +'�A�. �=E @�E=E ��@�D�#AB@� %4���+� 
���4$B�� !���E�A�4% ��������A��H !���%�D=. 

��!�=�$��: % ���H�4 �=��� ��A����A� %@A�!�# % ��%� "�+� ��-
+%=A�� * !���A%��J#AB@� �� %�F$=%� �F���$� �4$�%�H, !4+��%�$B��H 
A� ��+%�F�$B��H 4�"��E�&4H. W=@�$B�4@AB ���=@A�%�;4% ��A����A, 
L� !�@A4*�� +��@A�#, %=�$=��# �� E��U U%=��� +��@A���� 4 ��+-
%=A�� A=K @�DE��A4% �=��� 4�"��E�&4*�=K A�K��$�D4*, ��4 !��E� 
�'� !�'4;�� + �=E !�%’�+��4.  

@4 !��%�*���= E���F4 ��A����A (90 %) — D��D��"4;�� ��+A�-
U�%��4 % ��*'4$BU=K E4@A�K ���H�=, ��*��+%=���4U=K + �����-
E4;��H A�;�= +���: ����&B�, ��4!��!�A��%@B�, P�!��4FF�, �=H%, 

��@�, Q���4%, �B%4%.  @�����B�E� ��=� !��%�*��� ����# !�@$�-
D= 730 ���=@A�%�;�E.  

��*!�U=���4U=E @!�@�'�E ��@A�!� �� ��A����A % ���H�4 # 
!4��$J;���� !� ��E�A�%��4* A�$�"���4* $4�4H (dial-up — 88,3 %), 
K�;� E�*F� %@4 !��%�*���= A���F !��!���JAB !�@A4*�� !4��$J-
;���� !� ����E�A�%���E� +’#�����J.  

�� %='4� ��E!��4H-!��%�*���� !�=%�A�=E= * ���!���A=%�=E= 
���=@A�%�;�E= %!$=%�JAB ������%4 ;=��=�=: %��A4@AB !�@$�D 
(58,7 % — 46,5 %); ��4@AB +%’�+�� (57,5 % — 41 %); U%=��4@AB !���-
��%���� ���=K (32,6 % — 19,3 %); U%=��4@AB ��@A�!� (21,5 % — 
15 %).  
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������4* ���=@A�%�; % on-line !��%��=AB 15 D��=� �� A=F���B, 
L� % 1,5 ��+� �=F;� %4� '�F���D� �4%��. 

>�=%��A�# �%�D� 4 A�* "��A, L� '4$BU4@AB ���=@A�%�;4% ��A��-
��A� ��'�� !�4�"��E�%��� !�� A�, L� +� ��!�E�D�J ��A����A� E�F-
�� +�4*@�J%�A= !���!�= A� !��%��=A= �4$�%4 �!���&4H. � !�$�%=-
�� �!=A��=K D�A�%� @���=@A�A=@� A��=E= !�@$�D�E=, �� A4$B�= 
%��= @A���AB ��@A�!�=E=, ��+%�F�J;= �� %4�@�A�4@AB % ���H�4 
��+%=����H @=@A�E= '�+D�A4%��%=K !$�A�F4% +� ��!�E�D�J !$�@-
A=��%=K ���A��, ��4 # �@��%�=E @!�@�'�E ��+��K���4% � +�K4��=K 
���=@A�%�;4% ��A����A�. �� D�%��=AB �� ���=@AB ��+��'$���� �$B-
A����A=%�=K @K�E ��+��K���4% ;���+ ��A����A, 4���U� �;4��%���� 
!�%@J���D� ��+!�%@J�F���� !$�@A=��%=K D��U�* E�F� %4�@���-
A= !��%� �$��A�����H ��E��&4H % ���H�4 �� ���=. ���, 93,4 % ��-
�=@A�%�;4% ��A����A� %%�F�JAB, L� @�;�@�� ����H�@B�� ��E!��4� 
!�%=��� E�A= %$�@�=* @�*A. 

6���	��& �����	�& ��
��	��& �����#���� ��	
��	 # %=+��-
;���� %4�!�%4���@A4 A�K�4��-�����E4;�=K !���+�=�4% 4 ���@A4 A�-
%��4%, ��4 # % �'4D� �� �=���K, +�!=A�E 4 %=E�D�E !���!&4%, � A�-
��F ���$4+ HK�B�H ��������A�@!��E�F��@A4. ��@$4�F���� A�%��� 
��JAB +E�D� �A�=E�A= %4��E�@A4 L��� A�D�, L� @�E� K�;� E�A= 
@!�F=%�;, ��4 @!�F=%�&B�4 !���E�A�= %=��'� (�=+�*�, ���4*�4@AB, 
&4��, ��D���E4��, @��%4@, "���&4���$B�4@AB) %4� &4��# !���� �@�. 
��+�E + &=E E�F�� �A�=E�A= ���4 �$� "��E�%���� ��*%��$4U=K 
��D�E��A4% ���$�E��H ��E!��4H, %='��� %4�!�%4��=K A��D�%�$B�=K 
!�@�����=�4%. 


'’#�A= ��@$4�F���� — @!�F=%�&B�4 %$�@A=%�@A4 A�%��4%-
���$�D4% 4 A�%��4%-��������A4%, ����&4� @!�F=%�;4% �� ��%4 A�%�-
�=, A�%���=* �@��A=E��A, �!���%��, �4%��B @��%4@�, %4�!�%4�-
�4@AB !�����&4H +�������%;=E ���E�E 4 !��%=$�E, !��@!��A=%�4 
%=E�D= @!�F=%�;4%. ��+�$BA�A= ��@$4�F���� ��JAB E�F$=%4@AB 
!4�!�=#E@A%� ��+��'=A= %$�@�=* �@��A=E��A A�%��4% %4�!�%4��� 
�� %=E�D !���!&4%, !4�%=L=A= HK�J ��������A�@!��E�F�4@AB, 
%=+��;=A= ��!��E�= �4�$B��@A4 +�$�F�� %4� �4+�=K @A��4* «F=A-
A#%�D� &=�$�» %=��'4%, +��*A= 4��J * ��+��'=A= ��%4 A�%��=, 
E��="4��%�A= %=��'=, L� %=!�@��JAB@�, ���@����$=A= E����-
%����, %=��'=A= "4�E�%=* @A=$B, %=+��;=A= @!�@�'= !�A��A��D� 
+�K=@A�. 

��%���� !�$4A=�� !����'�;�# %=+��;��=* ���@ �4* A�%���%=-
��'�=�� ;= ���%�4@AB � �B�D� +�+��$�D4�B �'��E��=K !�=�&=!4% 
!�%��4��=. 	��� !��$=���� +�'�+!�;=A= ��@A�!�=&A%� �4U��B 4 
+�K��4% L���:  

— "��E�%���� �@��A=E��A� A� *�D� �!��%$4���;  
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— !4�A�=E�= ��������A�@!��E�F��@A4 A�%��4% �� ���'K4���-
E� �4%�4;  

— +��K��F���� �$� A�%��4% �!A=E�$B�=K A�%���=K �4U (@�D-
E��A4%);  

— ��+��'�= 4 +�4*@����� @A��A�D4H �!���%����, E����%����, 
�'@$�D�%�%���� A�%��4%.  

	4�@�A�4@AB A�%����H !�$4A=�= !�=+%��=AB �� ��@A4*��- 
@A4 @A���A��= �@��A=E��A� ;���+ %!$=% %=!����%=K �'� U%=�-
��!$=��=K !�A�;�=K ;=��=�4%, %A��A= ���A��$J ��� �������-
�A�@!��E�F�4@AJ. >�A�;�4 �4U����, L� HK !�=*E�# ���4%�=�  
� A��=K %=!����K, ���4��� f���A�JAB@� %=��A��%� �� 4�A�H&4H,  
� �� �� A%���+�E� ��+��K����, L� %��K�%�# ��%D�A�=%�$4 4�A�- 
��@=. 

��'�� !����E��� A�%���� !�$4A=�� �� A4$B�= ��# E�F$=%4@AB 
�!A=E4+�%�A= !��&�@ ���%$���� A�%����D� �@��A=E��A�, � * @$�-
F=AB �$� ���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%� @%�D� ���� !���+�=��E +�D�$B-
��H @!��E�%���@A4 �4*, @!��E�F�=K @���=D�%�A= !�A�;�4 @=A��&4H. 
	4�@�A�4@AB D�����$B��D� ���@�, '�+ ���D� ��E�# 4 ��%D�@A����%�H 
A�%����H !�$4A=�=, E�F� !�=+%�@A= �� ��!��%=$B�=K �4U��B, ��-
��&4���$B��D� %=���=@A���� @=$ 4 +�@�'4%, %4�E�%= %4� +�!�@�� 
%=��'4% � %=��'�=&A%�, ��$= �� &� %F� %=A��;��4 %�$=;�+�4  
��UA=. 

��%���� !�$4A=��, K�;� * ��F� %�F$=%�, !��A� # $=U� @�$�-
��%�J ;�@A=��J D�@!����@B��H 4 E����A=�D�%�H !�$4A=�= !4�!-
�=#E@A%�. W���+ &� !�=�&=! «A�%�� %='=��# !���!&�» % !�#�-
����4 +4 @A%������E �$� !���!&4% U=���=K E�F$=%�@A�* 
%='��� !�%=��� +��$���A=@� '�+!�@�����B� � %=��'�=&A%4. �=-
@A�E� ���@A��J%����, E���$J%����, �=+�*��, E�K��4+E @A=E�-
$J%���� !�%=��4 ��4#�A�%�A=@� �� ������A��D� !�A��&4*��D� 
@!�F=%�;�, + ��+��K���� �� ���D� %=��'�=� !�%=��� %=!�@��A= 
A�%��=. 

	 �E�%�K ���'K4���@A4 E�'4$4+�&4H %@� '4$BU=K ��@��@4% �$� 
%=�4U���� %=��'�=;�-+'�A�%=K A� 4�U=K +�%���B, ��%=+��;��4@AB 
��E��&4*�=K ��+�$BA�A4% (�@�'$=%� !4� ;�@ ��@!��A�) !�A��'�# 
��A�$B��D� �!��&B�%�%���� %@B�D� ��E!$��@� !=A��B, L� %K���AB 
� A�%���� !�$4A=��. ���'K4��� !����E��� �� ��%D�A�=%�$� !��- 
@!��A=%� %=�4U���� A��=K !��'$�E, ��: �!A=E4+�&4� �@��A=E��A� 
(��E���$�A��=) %=��'$J%��=K %=��'4% + ���K�%����E HK�4K @!�-
F=%�&B�=K K����A��=@A=� 4 �@�'$=%�@A�* A�K��$�D4H %=��'�=&A-
%�; A�E!= ���%$���� !�����&4H % &4$�E� A� +� ����E=E= HH %=��E= 
+ ���K�%����E F=AA#%�D� &=�$�; @!4%%4���U���� ��%=K 4 «@A�-
�=K» %=��'4% � !��D��E4, ��%=K 4 �@%�#�=K �=��4% !4� ;�@ +'�A�; 
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�4%��B ���%$���� A�%��4%; %=K4� �� �=��� + !�=�&=!�%� ��%=E= 
%=��E= !�����&4H; %='4� ;�@� %=K��� �� �=��� + ��%=E= A�%���E= 
4 %=$�;���� + !��D��E= 4@��J;=K, �$� ��4 %A��;�JAB �=���%4 !�-
+=&4H A�%��4%, A� 4�. �4 !=A���� ��+%’�+�JAB@� � A4@�4* !�=%’�+&4 
�� �=���, *�D� %=E�D, �� !�%��4��= ��������A4%. 


@�4$B�= �=���%=* (�4�&�%=*) �@!4K # D�$�%�=E ��=A��4#E 
�&4��= �4�$B��@A4 %4A;=+���=K !4�!�=#E@A%, � HK�4 �=���%4 E�F-
$=%�@A4 +�E�%$JJAB@� !��%=$B�� ��+��'$���J 4 !�@$4��%�� 
+�4*@�J%���J A�%����J !�$4A=��J, A� @�E� �� �@��%4 %=%;��-
�� �=��� A� !��@!��A=% *�D� ��+%=A�� !4�!�=#E@A%� �A�=- 
E�# !�;�A��%� 4�"��E�&4J �$� %=�4U���� !=A��B, !�%’�+��=K 
4+ "��E�%����E, �!��%$4���E �@��A=E��A�E 4 *�D� %��@����- 
$����E. 

7����#���� �������	. >�A��'= * '�F���� $J��* %4��4+��-
JAB@�. ��A� ���$4+� @!�F=%�;4% — 4���A="4��&4� @�DE��A4% �'� 
D��! ��@�$���� +4 @K�F=E= !�A��'�E=, �� ��4 '�+!�@�����B� E�F-
�� ��&4$=A= E����A=�D�%4 +�K��=.  

���=* ���$4+ +�@����F�#AB@� �� @!�F=%�;�K �� �� 4��=%4��K 4 # 
��*%�F$=%4U=E ��!�E4F�=E 4�@A��E��A�E �$� !���A%������ A�-
��4H !��&�@� +�4*@����� !���!�= �� �4#%=* +�@4'.  

�@��JAB ;�A=�= �@��%�4 !�=�&=!= "��E�%���� !��%=$B��D� 
��%$���� !�� !�%��4��� @!�F=%�;4%: 

1) @!�F=%�; ��+�$�F�=*; 
2) E�A=%�&4� * !�%��4��� @!�F=%�;� %=+��;�JAB@� +� ��!�E�-

D�J ��@$4�F��B; 
3) !�%��4��� @!�F=%�;4% !4���#AB@� %!$=%�;  
4) @!�F=%�&B�� !�%��4��� # @�&4�$B�� +������J. 
��+�$�F�4@AB @!�F=%�;� %=�%$�#AB@� % A�E�, L� *�D� !�%�-

�4��� ��4#�A�#AB@� �� !�%�� E�A�. ��%��= 4 !�@$�D= E�F�AB 
�=E !�=*E�A=@� �'� %4��=��A=@� % A4* E4�4, % ��4* %��= %4�!�-
%4��JAB *�D� +�!=A�E. >4�!�=#E@A%� ��@�D�JAB �@!4K�, ��L� 
����JAB @!�F=%�;�%4 %='4� 4 ���$B�� %=D���. ��+�E4��� &B�D� 
* !�@A4*�� !�=@A�@�%���� �� !�%��4��= @!�F=%�;� # ���4#J + 
%�F$=%=K %=E�D �$� %=F=%���� !4�!�=#E@A%� % �E�%�K �����-
���&4H.  

7����#���� ����	
��� � ��	������ ��#�	
��	 +�4*@�J-
JAB@� +� ��!�E�D�J E���$J%���� &=K !��&�@4%. 	�F$=%� %4�-
+��;=A=, L� !�%��4��� �4+�=K @!�F=%�;4% �� �=��� �4+�� +� !�-
A��'�E= * &4$�E= +���!4%�$B, K����A���E !�!=A� 4 !���!��, �4* 
�� �=���, E�A=%�&4H A�L�. ��+�E + A=E !�%��4��� @!�F=%�;4% 
E�# 4 ����� !��4'�4@AB. �� �=��� HK�� !�%��4��� E�F� '�A= %=-
��F��� ;���+ @=@A�E� �����E4;�=K, @�&4�$B�=K 4 !@=K�$�D4;-
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�=K ;=��=�4%, ��4 K����A��=+�JAB HK�4 !�A��'= A� @!�@�'= +�- 
��%�$����. 

��+�$�F�4@AB @!�F=%�;4% # @�$���=E +�%�����E, �$� E����-
A=�D E�F� @�AA#%� %!$=%�A= �� E�A=%�&4J 4 !�%��4��� @!�F=%�-
;4%, ��L� !��!���%��=* A�%�� �'� !�@$�D� @!��%�4 # +�@�'�E �$� 
+���%�$���� !�A��' !���!&�. 

	����;�@ @%�'��� @!�F=%�;� f���A�#AB@� �� &4$�E� ���4 *�D� 
!��%, ��A�=E���� ��=K # ��*%�F$=%4U=E +�%�����E �� A4$B�= @�-
@!4$B@A%� % &4$�E�, �$� * ����E=K !4�!�=#E@A%. ��&4�$B�� +����-
�4@AB !��% @!�F=%�;4% @$�F=AB D����A4#J %@�'4;��D� +���%�$���� 
*�D� !�A��'. 
U����@A%�, �=+B�� ��4@AB A�%��4%, %4�@�A�4@AB %4�-
!�%4�4 �� +�����4 !��A��+4H, �'��+= A� 4�U4 �4H @A���%$�AB �� L� 
4�U�, �� ��KA�%���� +�����=K !��%, � �AF� !�%=��4 '�A= �����=-
E=. 

>4�!�=#E@A%� �� E�F� ��E�DA=@� �=���%�D� �@!4K�, ��L� 4D��-
��# +�!=A= @!�F=%�;4%. �� %=!����%� % ��E��K E����A=�D� !��-
%���AB@� ��@$4�F���� @A�@�%�� !�%��4��= @!�F=%�;4%.  ��*U=-
�U�E� ��+�E4��4 %��= %=+��;�JAB@� �� �4H, '�+!�@�����B� 
!�%’�+��4 + �A�=E����E, @!�F=%����E 4 ��+!����F����E A�%���-
E= * !�@$�D�E=, %�$J;�J;= !��&�@= !�=*��AA� �4U��B, ��4 !���-
��JAB 4 @$4��JAB +� &=E= �4�E=. 

>�%��4��� �4�&�%=K @!�F=%�;4% +��K��=AB@� !4� !�@A4*�=E 
%!$=%�E ;=��=�4% @�&4�$B��-�����E4;��D�, ��$BA����D�, !@=K�-
$�D4;��D� K����A���. 

�� �����E4;�=K ;=��=�4% ��$�F�AB: %�$=;=�� 4 ��+!��4$ ��&4-
���$B��D� !�='�A��; D��U�%4 ��K��= ��@�$���� A� HK�4* ��+!��4$ 
+� D��!�E= @!�F=%�;4%; �'@�D 4 @�$�� A�%����H !��!�+=&4H; �4%��B 
4 @!4%%4���U���� ��+��4'�=K &4� �� A�%��=; @A�!4�B ��@�D��A�H 
+�'�+!�;���@A4 ��@�$���� ����E=E= !�����A�E= @!�F=%����; �4-
%��B A��D�%�$B��D� �'@$�D�%�%���� A�L�. 

��&4�$B�4 ;=��=�= — &� ��+!��4$B�� !�$4A=��, @�&4�$B�� 
@A���A��� @�@!4$B@A%�, ��$BA��� @!�F=%����, E���, �@A�A=;�4 
@E��= A�L�. 

��E�D��"4;�4 ;=��=�= %�$J;�JAB: ;=@�$B�4@AB ��@�$���� A� 
*�D� @�$��; ;=@�$B�4@AB 4 @�$�� @4E�*; @!4%%4���U���� E4F E4@B-
�=E= 4 @4$B@B�=E= F=A�$�E=; !��&�@= E4D��&4H ��@�$���� A�L�. 
����UA4, !�=�����-�$4E�A=;�4 4 ��&4���$B��-4@A��=;�4 ;=��=-
�= — &� D��D��"4;�4 * !�=����4 �E�%=, A���=&4H, +%=;�H, �E�%= 
!�'�A�. 


@�'$=%� +��;���� �$� %=%;���� @!�F=%�;� E�# D��!� �@�'=-
@A4@��-!@=K�$�D4;�=K ;=��=�4%: @A=$B F=AA�, @�@!4$B�=* @A�A�@, 
!���������� * �@A���%�=. 
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�A=$B F=AA� # !�%�=E A=!�E !�%��4��= �@�'= �'� D��!= $J-
��*, ��=* "4�@�# @A4*�� %4�A%��J%��4 �=@=, E����=, +%=;�=, @E�-
�=, @K=$B��@A4. �� ���� + ��*%�F$=%4U=K K����A��=@A=� @!�@�'� 
F=AA� �� @A�$�H "��E= '�AA� $J�=�=. �A�A�@ %4��'��F�# 4�A�D��-
%��=* !���+�=� @A���%=L� @�&4�$B��H D��!= A� HH !���@A�%�=�4% � 
@�@!4$B@A%4, � @=@A�E4 @�&4�$B�=K +%’�+�4% 4 %4���@=�. ��&4�$B�� 
+��;�L4@AB �&4�J#AB@� A��=E= !���AA�E=, ��, ��!�=�$��, !��@-
A=F, �%A��=A�A. 

>���������� — �@%4��E$��� !�A��'� �@�'=, L� @!�����# HH �4-
�A= %4�!�%4��� �� @%�HK &4��4@�=K ��4#�A�&4*. PE4@A !�A��', ��4 
%=@A�!�JAB � "��E4 !��������B, %4��'��F�# !�%�=* @%4A�D$�� 
�@�'=. �A�@�%�� F �@A���%�=, A� %��� %=��F�# D�A�%�4@AB, @K=$B-
�4@AB @�'’#�A�, L� %=�=��# !�= @!�=*��AA4 �=E !�%��D� �'’#�A� 
;= @=A��&4H * +�'�+!�;�# @A4*�=* K����A�� �4�$B��@A4 !� %4���-
U���J �� �=K. 

>���AA� «@!�F=%�;» 4 «!���!�&B» � E����A=�D� E�JAB @A��D� 
%=+��;��=* @��@. >���!&4 — &� �@�'=, ��4 '�+!�@�����B� +�4*@-
�JJAB !���!��. �K�� !�%��4��� % A��D�%�$B��E� !4�!�=#E@A%4 
%=+��;�#AB@� 4��=%4���$B�� �'� �� ��@$4��� ��E4�4% �@4#H @4E’H ;= 
��E�U�B�D� D�@!����@A%�. �!�F=%�;4 — !���AA� U=�U�, E�# �� 
�%�+4 @�'’#�A4% �=���, ��4 +���%�$B��JAB @%�H !�A��'= (%=+��;�-
JAB !�!=A, "��E�JAB !�A��'�, !�U�� A�%��4%, !���!��, %=���=@-
A�%�%����). 

	 �@��%4 �&4�J%���� (%=E4�J%����) !�A��', @!�F=%���� 4 !�-
!=A� $�F�AB �4+�4 A����A=;�4 ���&�!&4H. �K E�F�� !���@A�%=A= A�-
��4�E= E�A=%�&4H; �����E4;�=E= A���4�E=; A���4#J ��&4���$B��D� 
@!�F=%����. 

�$� E����A=�D� %�F$=%� +’�@�%�A=, �� @�E� @!�F=%�; �@%4-
��E$J#, ��� !�����&4� *�E� ���'K4��� 4 ;�E� @�E� %��� +���-
%�$B��# *�D� !�!=A 4 !�A��'= ��*���L=E ;=��E. �4$B�= % A�-
��E� ��+4 E�F�� ��+��K�%�%�A= �� A�, L� A��� !�����&4� @A�- 
�� A�%���E. >��!���%��=* !�����A !�%=��� '�A= !�����@4E 
���=@�=E @!�F=%�;�%4, � %F� !�A4E !���'�A=@� @�E�E� %=��'- 
�=��%4. 

��@%4� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 !���+�#, L� ��4#�A�&4� �� ��-
�=@�4@AB !�����&4H %=E�D�# D$='���D� +����� !@=K�$�D4;�=K, E�-
A=%�&4*�=K ;=��=�4%, ��4 @A�JAB %=�4U�$B�=E= !4� ;�@ ��!4%$4 
A�%��4%. ��F�� %=�4$=A= ��� A��=K E�A=%4%: 

— ��A=% %=D��= — '�F���� $J�=�= ��+'�D�A4A=, +'4$BU�%�A= 
@%�J %$�@�4@AB, �"��A=%�� %=A��;�A= D��U4. 

— ��A=% +�=F���� �=+=�� — !�A��'� %4�;�%�A= @�'� %!�%��-
�� 4 ���4*��, E�A= D����A4H +'���F���� @A�'4$B��@A4. 
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— ��A=% %=+����� — !�U�� �4*, !�%’�+��=K 4+ "��E�%����E 
@%�D� @A�A�@�, !4�%=L����E !��@A=F�, 4E4�F�. 

— ��A=% +��;��@A4 — '�F���� !�$�DU=A=, @!��@A=A= @%�H �4H, 
%4���@=�= + 4�U=E= $J�BE=. 

— ��A=% @%�'��= — !�A��'� % @�E�@A4*��@A4, ��+�$�F��@A4 � 
%@4K @"���K �4�$B��@A4. 

— ��A=% !4+����� — !�@A4*�� ��&4$��4@AB �� ��%4 %4���=AA�, 
+�����. 

— ��A=% @!�=����, @!4%�;�@A4 — '�F���� +��'=A= L�-��'��B 
�$� @%�D� �A�;����, '$=+B�=K, !��A���4% !� ��'�A4. 

— ��A=% @�E����$4+�&4H — !�A��'� % ��@�D����4 %$�@�=K 
F=AA#%=K &4$�*, �@A���%��. 

�� �����E4;�=K A���4* �&4�J%���� @!�F=%�&B��H !�%��4��= 
E�F�� %4���@A= A���4J D���=;��H ���=@��@A4 A� A���4J �$�@A=;-
��@A4 @!�F=%���� * !�!=A�. �=���%� &4�� '$�D %=+��;�#AB@� % �@A�-
A�;��E� !4�@�E�� @A�!���E ���=@��@A4 A�%��� 4 �$� @!�F=%�;�, 4 
�$� !����%&�. ���= �� �=��� �&4�J%���� ���=@��@A4 A�%��� + '�-
�� !����%&� # �=F;=E, �4F �&4�J%���� !���!&�, �'E4� A�=%�# 
'�+!���U�����. >��&�@ �'E4�� !����%F�#AB@� �� A=K !4�, !��= 
�� +�@A�4;�#AB@� A�� +%��� D���=;�� !��� (!����%�&B 4 !���!�&B), 
;=H �&4��= ���=@��@A4, %=��F��4 % D��U�K, +'4D�JAB@�. 
&4��� ��-
�=@��@A4 A�%��� &4#H �@A���B�H !��= 4 # A4#J D���=;��J ���=@�4@-
AJ, ��� %=+��;�# �=���%� &4�� A�%��� (&4�� �4%��%�D=). 

�!��E�F�4@AB @!�F=%���� 4 !�!=A� +E4�J%�A=@� % !�%�=K 
E�F�K !4� %!$=%�E �����E4;�=K ;=��=�4% E�# ��+%� �$�@A=;��-
@A4 @!�F=%���� 4 !�!=A�. ��*'4$BU�D� !�U=����� ��'�$� �';=@-
$���� �$�@A=;��@A4 %4� !�='�A�� 4 &4�=, L� !���+�#, �� @�4$B�= 
%4�@�A�4% +E4�=AB@� !�!=A �'� @!�F=%���� � ��+4 +E4�= &=K ;=�-
�=�4% �� ��=� %4�@�A��. �4+�4 !���E�A= @!�F=%���� E�JAB �4+�� 
�$�@A=;�4@AB. W=E '4$BU� A�%�� # ��@A4*�=E (��!�=�$�� K$4'), 
A=E E��U� *�D� �$�@A=;�4@AB, 4 ��%!��=, A�%�� + E��U�J ��-
@A4*�4@AJ (��!�=�$��, E�'$4, !�'�A�%4 E�U=�=) E�# %�$=�� �$�@-
A=;�4@AB. 

����4� ��&4���$B��D� @!�F=%���� (�@��%= ���H '�$= +��$����4 
�. �A��E4$4�=E, 	. ��E;=��%=E, 	. ��#��E A� 4�U=E= % ��E��K 
��+��'$���� «��&4���$B��D� @!�F=%�&B��D� 'J�F�A�») ��+D$�-
��# E�F$=%4@AB %=+��;���� &4$B�%=K ��4#�A=�4% @!�F=%����. ��-
�=E= E�F�AB %=@A�!�A= "4+4�$�D4;�4 !�A��'= (!�����A= K��;�-
%����), "���&4���$B�4 !�'�A�%4 !��&�@= (!���E�A= A�=%�$�D� 
���=@A�%����), @�&4�$B�4 %=E�D= (���D). 

�����A=�D�%� �4�$B�4@AB E�# @!��%� + &4$4@��J @=@A�E�J �@�-
'=@A=K !�A��', +E4@A 4 "��E= !���%� ��=K # %�$BE= '�D�A�D���-
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�=E=, �@�4$B�= %��= !���'�%�JAB !4� %!$=%�E �4+�=K ;=��=�4% 4 
!��&�@4% �'’#�A=%��D� * @�'’#�A=%��D� K����A���.  

7����#���� $����. 	=%;���� !�@A�;�$B�=�4%, !�@�����=�4%, 
��������A4% 4 ��%��$=U�4K �E�% ��+%�$�# %=+��;=A= E�F$=%�@A4 
"4�E= �$� ��@�D����� HH E����A=�D�%=K &4$�*. �� �@��%4 ���$4+� 
%=��'�=&A%�, "4���@4%, �@A�A��%����, ����4% A� 4�U=K ��@��@4% 
"4�E� +’�@�%�#, ��4 ��@��@= � ��H # % ���%��@A4, ��4 ���'K4��� !�=-
�'�A= 4 +� ��� &4��, � A���F ;= +E�F� %=��'�=&A%� +�'�+!�;=A= 
��$�F�� �4$B�4@AB 4 ��4@AB A�%���. 	=%;���� E�F$=%�@A�* !4�!-
�=#E@A%� @!��E�%��� �� ��+��=AA� *�D� !�A��&4�$�, @=$B�=K 4 
@$�'�=K @A��4� �4�$B��@A4. 	=+��;�JAB@� @"��= �4�$B��@A4 A� "�-
��&4*, % ��=K !4�!�=#E@A%� E�# ��@�D�����, 4 A4, ��4 !�A��'�JAB 
!�$4!U���� +� �=���%=E= !���+�=��E=. >� @�A4, %=%;���� E�F-
$=%�@A�* !4�!�=#E@A%� +%��=AB@� �� !��4%��$B��D� ���$4+� !�A�-
�&4�$� !4�!�=#E@A%�, � A���F 4@��J;=K 4 !��@!��A=%�=K �=���-
%=K !�A��'. ���$4+ +�4*@�J#AB@� +�+%=;�* +� E�A��4�$�E= 
+%4A��@A4 @�E�D� !4�!�=#E@A%� A� ����A��%=E= �F���$�E= 4�"��-
E�&4H: @A�A=@A=;�=E= %='4���E=, '4+��@-��%4���E=, +%4A�E= ���-
��%=K ��D��4+�&4*, !��"�@4*�=E=, ��E��&4*�=E=, �����%=E= !�-
'$4��&4�E=. 

���$4+ !�A��&4�$� !4�!�=#E@A%� ��&4$B�� !��%��=A= +� A��=-
E= ��+�4$�E=: 

— 	=��'�=&A%�, �'@�D, @A���A���, A�E!= %=��'�=&A%�. 
— �@��A=E��A�� ��E���$�A��� !�����&4H !4�!�=#E@A%�, @A�-

!4�B ���%$����, U=��A� 4 D$='=�� �@��A=E��A�. 
— P�'�+!�;��4@AB @=��%=��J * E�A��4�$�E=, �4%��B +�!�@4%, 

U%=��4@AB HK %=���=@A����. 
— ���%�=* !��� �@A�A��%���� 4 @A�!4�B *�D� %=���=@A����. 

��+��%�4 !�A�F��@A4. ��K��$�D4;�� ��%=+��. 
— �4@&� ��+A�U�%���� %=��'�=&A%� 4 ���%�4@AB 4�"��@A���-

A��=. 
— ���$�D4� %=��'�=&A%�. 
— ��+!��4$ 4 +'�A !�����&4H 
— ����@!��A�%���� !�����&4H. ����@!��A�4 E�F$=%�@A4 * 

�&4��� %=A��A. 
— P'��4D���� A�%���=K +�!�@4%. �4%��B +�!�@4%, HK ��+E4L���� 4 

U%=��4@AB �'4D�. ���%�4@AB 4 E4@A�4@AB @�$��@B�=K !�=E4L��B 4 
@K�%=L. 

— ��F$=%4@AB ����'�=, ��+"�@�%�= 4 �!���%�= A�%��4%. 
— >����F. P� ����E=E= A�%���E=, +'�A�%=E= A��=A��4�E=, 

%��A4@AJ, A=!�E= !���!&4%, !�@�����=�4% 4 ����$4% +'�A�. 
— 
�D��4+�&4*�� @A���A��� 4 E����FE��A. 
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— 
�D��4+�&4� * @=@A�E� �!��%$4���. 
— �4$B�4@�=* 4 !��"�@4*�=* @�$�� !��&4%�=�4%. 
— 	��A4@AB ��'�;�H @=$=, !$=��4@AB ����4%, !�����A=%�4@AB 

!��&4. 
— �4%��B E����FE��A�. 
— �4�E�%� ��$BA���. 
— �����A=�D. 
— ��@$4�F���� �=���, A�%���, ����$4% +'�A�. 
— �A=E�$J%���� +'�A� 4 ���$�E�, &4���A%������. 
— ��%�%%������. 
— ��E��4��&4*�4 +%’�+�= * 4�"��E�&4�. 
— �����A=�D�%=* 'J�F�A 4 *�D� %=�������. 
— �����A=�D�%4 !$��= 4 !��D��E=. 
— �4���@=, "4���@�%� @A4*�4@AB 4 !$�A�@!��E�F�4@AB. 
— >�='�A��%4@AB 4 ���A�'�$B�4@AB (!� A�%���K, ��D4���K, ����-

$�K +'�A�, !�@�����=��K). 
— 	$�@�4 * !�+=��%4 +�@�'= A� HK @!4%%4���U����. 
	��A�4U�� "4�E�%� 4�"��E�&4� !���@A�%$�#AB@� ��@A�%4��4-

U�J, ���4*�4U�J, $�D�� �A�=E�%���J 4 !4���#AB@� @=@A�E�A=+�-
&4H. >��A� �$� �&4��= !�A��&4�$� !4�!�=#E@A%� %��� E�F� %=�%=-
A=@� ����@A�A�B�J.  A���E� ��+4 ��'4� +�%�4U�B�H 4�"��E�&4H 
���'K4��� !��%��=A= +� !��4%�J%��=E= !���+�=��E=, %=���=@-
A�%�J;= �4+��E��4A�4 !�=*�E= 4 E�A��=. 

>���$4;��4 %=L� !���+�=�= % !��&�@4 ��@!��A��H �&4��= �$� 
���;��@A4 E�F�AB '�A= �"��E$��4 � %=D$��4 A�'$=&B 4 D��"4�4%. 
\�L� �$� ���$4+� ���'K4��4 !�%�4 ��4@�4 * �4$B�4@�4 ��=A��4H �&4�-
�= !�A��&4�$� % &4$�E� A� ����E=K !���+�=�4%, A� E�F� %=���=@-
A�%�%�A=@� '�$B�� @=@A�E�. 

P'4$BU��=* ���$4+ E�F$=%�@A�* !4�!�=#E@A%� E�F� ��!�%�J-
%�A=@� +� A��=E= ������A�=E= ��!��E��E=: 

1) +� !�����&4#J (��4 !�+=&4H �@��A=E��A� ��JAB ����*'4$B-
U=* 4 ����*E��U=* �'���A, !����F ��=K %=��'4% !�=��@=AB ��-
��*'4$BU=* 4 ����*E��U=* !�='�A��); 

2) +� �=���E= (��4 �=��= # 4 ��*'4$BU 4 ��*E��U !�4��=A�A�=-
E= �$� !�����&4H "4�E= + !�D$��� �'���A� 4 !�='�A��); 

3) +� D�$�+�E= (� ��=K D�$�+�K ���$4+�#AB@� !�����&4� "4�E=, 
��4 ;�@A�= �=��4% ��$�F�AB "4�E4 % &=K D�$�+�K); 

4) +� @!�F=%�;�E= (KA� # !�@A4*�=E @!�F=%�;�E !�����&4H 
"4�E=, L� !�=%�'$J# HK � &4* !�����&4H, L� !�A�4'�� +��'=A=, 
L�' !�=%�'=A= ��%=K @!�F=%�;4%). 


A�=E��4 ���4 �� �@��%4 %��A�4U�B�H "4�E�%�H 4�"��E�&4H 
��&4$B�� ��!�%�=A= E�A���E «%=%;���� !4�!�=#E@A%� +4 @A���-
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�=», %=���=@A�%�J;= �$� &B�D� �!=A�%���� �4�&�%=K @!�F=%�-
;4%, A��D�%&4%, ��@!��A4% A� 4�U=K "�K4%&4%.  $=@A �!=A�%���� 
!�A�4'�� %�$J;�A= ��*'4$BU +��;�L4 �$� �=��� !���+�=�= !4�-
!�=#E@A%�: 
� E4@&� ��+A�U�%���� !4�!�=#E@A%�; 
� @A�!4�B !�!�$����@A4 (4E4�F); 
� "4�E�%=* @A=$B; 
� %4�D��=, ����E����&4H, %4�@�A�� ���$�E�&4*; 
� ��%=+�� * ���%$J%���� !�����&4H; 
� %=��'�=;=* !�A��&4�$; 
� D��;�4@AB %=��'�=&A%�; 
� A�K��$�D4;�� �@A�A��%����; 
� A�=%�$4@AB %=D�A�%$����; 
� ��4@AB !�����&4H; 
� ���@A���A��@B�=* !�A��&4�$; 
� �4%��B 4 �'@�D ��
��; 
� %=���=@A���� «���-K��»; 
� !�4��=A�A � !�A��A�%���4; 
� E�A��= * ��D��4+�&4� +'�A�; 
� �%�$4"4��&4� !��A���4% +4 +'�A�; 
� @��%4@�4 !�@$�D= 4 +�'�+!�;���� +�!�@�=E= ;�@A=��E=; 
� �4%��B 4 �'@�D !�='�A��%�@A4 (�'���A�); 
� !��D��E� %=��'�=&A%� 4 +'�A�; 
� ��!4%�$B�=* !�A��&4�$; 
� !��@���$; 
� @=@A�E� ���4%�=&A%�; 
� �4%��B %=A��A; 
� j!�����A=%�4@AB; 
� "4���@�%=* !�A��&4�$. 
��@$4��=�= E����A=�D� !�@A4*�� ��+U=�JJAB !�$� @%�#H �4�$B-

��@A4. 
@B ��*A=!�%4U4 %=�4U�%��4 �=E= +�%�����: 
� %=%;���� K����A��=@A=� �=���; 
� %=E4�= !�A��&4*�=K E�F$=%�@A�* �=���; 
� ���$4+ ��+!��4$� ;�@A�� �=��� E4F "4�E�E=; 
� ���$4+ +'�A�; 
� %=%;���� A�����&4* �4$�%�H ��A=%��@A4; 
� %=%;���� A�%��4% ��������A4%; 
� ����A��A��E4��%� !��D��+�%����; 
� %=%;���� ����&4H �� ��%=* A�%�� 4 *�D� !�A��&4�$�; 
� ��%D�A��E4��%� !��D��+�%����; 
� %=%;���� !�$4A=�= &4�. 



 80

P4'���� 4�"��E�&4� !�%=��� !�$�DU�%�A= ���4%�=��E !�=*��A-
A� �@��%�=K �4U��B. ��!�=�$��, ���4%�=��E + E���;�=K A�%��4% 
�$� !�=*��AA� �4U���� !�� ��+E4� �@=D��%��B �� ���$�E� ���'-
K4��� +��A= ���4 !�� �4$B�4@AB $J��*, �F� �'4+���=K !�� E����, 
+��A= ��+E4�= ���$�E�=K 'J�F�A4% 4 @A��A�D4;�4 �@A���%�= ���-
�����A4%, %4���@�� �"��A=%�4@AB ���$�E= % ��E!$��@4 +�K��4% +4 
@A=E�$J%���� A�L�. 

2.3. ���!����"�#� *����*@���% 

�B�D���4 �$� A�D�, L�' !��@�=A= !�%��4��� 4 ��E4�= �$4#�A4% 
"4�E=, HH �=$��4%, ��������A4%, �F� ��E�F$=%� �'4*A=@� '�+ @��-
*�+�=K E����A=�D�%=K ��@$4�F��B.  

��@A�%4���, ��4@�� +4'���� 4�"��E�&4� ��# "4�E4 +E�D� ��@�D-
��A= !�%�=K ��������A�=K !���%�D, L� +�=F�# "4���@�%4 �=+=�= 
4 ��'�+!��= �$� �'��+� "4�E=, ��+%�$�# �'’#�A=%�4U� %=+��;�A= 
@A�%$���� @!�F=%�;4% �� "4�E= * A�%��4%, ���$4+�%�A= +�%�4U�# 
@�����%=L�, ���@����$J%�A= @A��A�D4J 4 A��A=�� �=���%�H !�%�-
�4��=, !4�%=L�%�A= ��%4�� �� ���$�E=. 

���	
������ ������F
��� — &� +'=�����, �'��'$���� * ���-
$4+ ���=K + E�A�J +E��U���� �=+=�� 4 ��%=+��;���@A4, L� @�!��%�-
�F�# !�=*��AA� E����A=�D�%=K �4U��B. ��@$4�F����E !4���JAB@� 
�=���, ��������A=, @!�F=%�;4, &4�=, %��A�4U�4* !�A��&4�$ !4�!�=-
#E@A%� 4 '�D�A� ;�D� 4�U�D�. 
@��%�J ��@$4�F��B E����A=�D� @$�-
F�AB +�D�$B�������%4 4 ���$4A=��-!��D��@A=;�4 E�A��=. ��"��E�-
&4*�� +�'�+!�;���� ��@$4��=&B��D� !��&�@� f���A�#AB@� �� 
��'4��A�=K 4 !�$B�%=K ��@$4�F����K, �� '�D�A�E��4A�=K �F���$�K 
4�"��E�&4H (%��A�4U�4K 4 +�%�4U�4K, %$�@�=K 4 !$�A�=K A�L�). 

������A�=E ��+�$BA�A�E ��@$4�F��B E����A=�D� # ��+��'�=, 
��4 %=���=@A�%�JAB@� !�= %='��4 * ���$4+�&4H @A��A�D4H 4 A��A=�= 
E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. 

>��&�@ E����A=�D�%�D� ��@$4�F���� %�$J;�# �=+�� !�@$4��%-
�� %=����%��=K �!���&4* (�=@. 2.3): 

1) %=+��;���� !��'$�E=; 
2) ��'4��A�4 ��@$4�F���� (�'� ���$4+ %A��=���H 4�"��E�&4H); 
3) !�$B�%4 ��@$4�F���� (�'� �A�=E���� !��%=���H 4�"��E�&4H); 
4) ���$4+ ���=K; 
5) ����E����&4H * %=���=@A���� ��+�$BA�A4%. 
@4 �4H %=����JAB@� % !�%��E� !������. ��!�=�$��, %A��=��� 4�"��-

E�&4� �� %=%;�#AB@� ��A=, ���= "4�E� �� %=+��;=AB !��'$�E� �'� !=A����, 
��� !�%=��� '�A= %=%;���, � !��%=��� 4�"��E�&4� �� +'=��#AB@� �� A=K 
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!4�, !��= �� '��� ��A�$B�� %=%;��� %A��=���. ���'K4��� +�+��;=A=, L� 
!��%=��4 ���4 !�A�4'�4 �� +�%F�=, '� % '�D�AB�K %=!����K "4�E= @!��E�-
F�4 %=�4U=A= @%�H !��'$�E= 4 '�+ �=K. �4$B�= ��L� %A��=���H 4�"��E�&4H 
%=�%=AB@� ����@A�A�B�, "4�E� !�%=��� +'=��A= !��%=��4 ���4. 
 

1. 	=+��;����
!��'$�E=

2. ��'4��A�4
��@$4�F����

3. >�$B�%4
��@$4�F����

4. ���$4+ ���=K

5. ����E����&4H
A� %=���=@A���� ��+�$BA�A4%

 
�=@. 2.3. �K�E� ��D��4+�&4H A� !��%������ 

E����A=�D�%�D� ��@$4�F���� 

	=+��;���� !��'$�E= %�$J;�# "��E�$J%���� !���E�A� E����-
A=�D�%=K ��@$4�F��B, !�@A���%�� E�A=, "��E�$J%���� +�%���B 
��@$4�F����. ��+ &B�D� E�F�� +4'��A= ��!�A�4'�� 4 ����D�&4��� 
4�"��E�&4J * U%=�U� +�!$�A�A=, ��4F !���@�=A= !��'$�E�. \�4@-
�� %=������� &4#H �!���&4H ��4#�A�# �� +'=����� * ���$4+ ������A-
��H 4�"��E�&4H, !�A�4'��H �$� !�=*��AA� !��%=$B��D� �!��%$4�@B-
��D� �4U����. \�L� ��@$4��=� A�;�� �� +��#, L� ���'K4��� 
%=%;�A=, !�A�4'�� !��%�@A= !�!�����4 !�U���%4 ��@$4�F����. �K�� 
E�A� — ;4A�� %=+��;=A= !��'$�E�, %=���=@A�%�J;= 4�"��E�&4*-
�=* ���$4+. >4@$� &B�D� E�# '�A= !��%����� +�%��U�$B�� ��@$4-
�F���� — @A���A���%��� +'=����� * ���$4+ ���=K �$� %=�4U���� 
������A��D� +�%����� �'� ��@�D����� ������A��H E�A= (�=@. 2.4). 

��'4��A�=E ��@$4�F����E ��+=%�#AB@� ��'�A� + 4�"��E�&4#J, 
��� +'=��$�@� ���4U� �$� 4�U=K &4$�*, �� !�%’�+��=K + %=�4U��-
��E ��@$4�F�%���H !��'$�E=. 
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�A�=E���� ���=K
!�� @A���A��� !��A���4% "4�E=

�A�=E���� ���=K
 !�� &4�=

�A�=E���� ���=K !�� @=@A�E�
@A=E�$J%���� 4 ���$�E�

�A�=E���� ���=K !�� %��A�4U�#
@�����%=L�

�����P 
������
�
���
������

"��E�%���� 4�"��E�&4H
�$� ��+��'�= ���&�!&4H

!�� �=��E4�� �=���

�A�=E���� ���=K �$� !��%������
�����E4;��H ��+%4��=

�A�=E���� ���=K
!�� @A���A���

4 �=��E4�� �=���

�A�=E���� ���=K
!�� ��������A4%

�A�=E���� ���=K !��
K����A��=@A=�� �=���

�A�=E���� ���=K !�� A�%��
A� *�D� 4E4�F �� �=���

�A�=E���� ���=K !�� +�%�4U�#
@�����%=L�

�����P 
������
�
���
������

"��E�%���� 4�"��E�&4H
�$� �'f���A�%���� �=��E4�=

!�%��4��= "4�E=

�A�=E���� ���=K �$� !��%������
4�A�$��A��$B��H ��+%4��=

�A�=E���� 4�"��E�&4H !��
���'K4��4@AB A� E�F$=%�@A4

E����A=�D�%=K +�K��4%

���E�%���� ���=K

/
�
	�� ����
 

�=@. 2.4. >��&�@ ��@�D����� &4$B�%=K �@A���%�� ��@$4�F���� 

>�$B�%� ��@$4�F���� �=��� # +'=�����E 4 �'��'$����E !��-
%=���H 4�"��E�&4H, ��A�� +'=��$= �$� %=�4U���� ������A��H ��@-
$4�F�%���H !��'$�E= �'� !=A����. 	��= ���'K4��4 % A=K %=!��-
��K, ��$= ��@����$B�=* ���$4+ %A��=���H 4�"��E�&4H �� % +E�+4 
+�'�+!�;=A= ���'K4��4 ��+�$BA�A=. >4� ;�@ !��%������ !�$B�%�D� 
��@$4�F���� !��%=��4 ���4 +'=��JAB@� +� ��!�E�D�J !’�A= '�+�-
%=K E�A��4%:  
� �!=A�%����; 
� "���@�%����; 
� @!�@A���F����;  
� ��@!��=E��A�; 
� 4E4A�&4H (A�'$. 2.1). 
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!=A�%���� # E�A���E +'=����� !��%=��=K ���=K, ��*;�@A4U� 
4 ��*�"��A=%�4U� %=���=@A�%�%��=K !4� ;�@ !��%������ !�$B�-
%=K ��@$4�F��B.  ��+4 *�D� !��%������ % �@4', � ��=K '���AB 4�-
A��%’J, &4$�@!��E�%��� �A�=E�JAB %4�!�%4�4 �� +�!=A����, L� 
&4��%$�AB ��@$4��=�4%. 

����@�%���� !�$�D�# % &4$�@!��E�%���E� %4�'=����4 A�� +%�-
��H «"���@-D��!=» (6—9 ;�$�%4�) 4 %@�'4;��E� �'D�%�����4 + ��J 
!��'$�E=, L� &4��%=AB ��@$4��=�4%, 4 ��A�� @����%�#AB@� !��"�-
@4*�=E «E�����A���E», '�F��� !@=K�$�D�E. 

����@-D��!� E�F� @�$���A=@� + ���$B�=K �'� !�A��&4*�=K 
@!�F=%�;4% A�%���, !���@A�%�=�4% !�%��H @�&4�$B��H D��!=, ��"��-
E�$B�=K $4���4%, ��@!��A4%. ��A�� "���@�%���� ��'�� !4�K��=AB 
�$� !�U���%=K ��@$4�F��B, A�@A�%���� !�����&4H * ���$�E��H 
��E!��4H �'� ����E=K HH �$�E��A4%. 

�!�@A���F���� # ���$4A=;�=E E�A���E, +� ��!�E�D�J ���D� 
%=%;�JAB 4 "4�@�JAB A�!��4U�J 4 E=��$� !�%��4���. 

�J��* �� �!=A�JAB, HK�# @!4%��'4A�=&A%� ���'�%’�+��%�. 	4�-
K=$����, !����F�%��4 4�A��%’J���E= * +�!=A����E=, E4�4E4+�-
JAB@�. 
@��%�4 ����$4�= !�%’�+��4 + A=E, L� ��E�F$=%� %=+��;=-
A= HK�# @A�%$����, 4 @!�@A��4D�;4 E�F�AB ��!��%=$B�� %=A$�-
E�;=A= !�%��4��� @!�@A���F�%���D� �'’#�A�. >�= !�=K�%���E� 
@!�@A���F���4 @!�F=%�; E�F� �� +��A=, L� +� �=E @!�@A��4D�-
JAB.  &B�E� %=!���� %=���=@A�%�JAB @!�&4�$B�4 �+����$� �'� 
!�=K�%��4 ��E��=. 

�$� �A�=E���� ���4$B��K ��4@�=K, !��4%�J%��=K @!�@A���-
F��B ���'K4��� @�$�@A= ���$����, ;4A�� @A���A���%��� 4�@A���-
&4J �$� @!�@A��4D�;�.  &4$�E� E�F$=%�@A4 &B�D� E�A��� ��@=AB 
�'E�F��4. P� *�D� ��!�E�D�J E�F�� �&4�=A= !�='$=+�=* @A�A�-
%�-%4��%=* @�$�� %4�%4��%�;4% E�D�+=��, ��@A����� �'� �4��A��A-
��, � A���F !�='$=+�� ;�@A�A� * �@��A=E��A !���!��. 

��@!��=E��A !����'�;�# &4$�@!��E�%��� +E4�� ����E=K !���-
E�A�4% E����A=�D�%�H !�$4A=�= "4�E= (&4�=, �!���%�=, ��+A�U�-
%���� �� !�$=&�K, ��E!$��A�&4H, �4%�� �'@$�D�%�%���� A�L�) '�+ 
%4��E� @!�F=%�;�. ��!�=�$��, �$� +’�@�%���� ����&4H !���!&4% �� 
A�%��-��%=��� E�F�� ��+E4@A=A= *�D� �� !�=$�%�� !���� + ���-
$�D4;�=E A�%���E 4 "4�@�%�A= ����&4J @!�F=%�;4%. �'� +� ��=� 4 
A�* F� !�=$�%�� !�@$4��%�� @A�%=A= E�$��=K 4 ��@%4�;��=K !��-
��%&4%, ;�$�%4�4% 4 F4���.  

��@!��=E��A= % E����A=�D�, �� !��%=$�, %�$BE= ����D�&4�-
�4 — 4��AB@� !�� ��@�A�= 4 @�A�4 A=@�; ��$��4%, A�� L� ��+%�$=A= 
&� @�'4 E�F�AB $=U� ��F� %�$=�4 ��E!��4H + E4$B*���=E= ���$�E-
�=E= * ��@$4��=&B�=E= 'J�F�A�E=, 4 �� A�D� F @=$B�=E= J�=-
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�=;��J 4 >� @$�F'�E=, ��4 !�%=��4 @A�F=A= +� A=E, L�' � K��4 
��@!��=E��A� �� !���U�%�$=@� �@��%�4 !��%� @!�F=%�;4% 4 �� 
@A��F��% 4E4�F @�E�H "4�E=. 

�E4A�&4� — &� +�@��%��=* �� +�@A�@�%���4 �
� E�A��, ��=* 
%4�A%��J# %=���=@A�%�%���� �4+�=K E����A=�D�%=K ;=��=�4% � 
%4�A��$B�4* ���$B��@A4, � �� % ���$B�=K �E�%�K. 

>�= ���$4+�&4H &B�D� E�A��� @!�;�A�� '���#AB@� E���$B ���A-
��$B�%��=K 4 �����A��$B�%��=K ;=��=�4%, + ��=E= @A=��#AB@� "4�-
E�. >�A4E HK �4+��E��4A�4 !�#������ +��$���JAB@� % ��E!’JA��, 
�'= %=+��;=A= HK�4* %!$=% �� +�D�$B�� @A��A�D4J E����A=�D�. �$� 
4E4A�&4H �� !�A�4'�� @!4%��'4A�=&A%� + '��� @!�F=%�;4%, %��� E�-
F� %��K�%�%�A= '�+$4; %+�#E�+%’�+��=K ;=��=�4%. >��A� %��� 
@�$����, %�F�� % +�@A�@�%���4 4 ��F� +�$�F=AB %4� !��$����=K % 
�@��%� E���$4 !�=!�L��B 4 "��A���=K �'E�F��B. 

��@A��E��A�E= E����A=�D�%�D� ��@$4�F���� # "4�@�J;4 !�=-
$��= * ����A� (+�!=A�$B�=�). 

�� ;=@$� "4�@�J;=K !�=$��4% E�F�� +���K�%�A=: 
� �=�A�"��; 
� "�A��!���A; 
� %4�����E���; 
� A��E�E�A�; 
� A���E�A� (�$� %=E4�J%���� +E4�= ���%’���D� A=@�� !4� 

%!$=%�E ��%=� 4 ���$�E�=K !�%4��E$��B); 
� D�$B%���E�A� ("4�@�# %=�4$���� !�A� % ��@$4�F�%���H �@�-

'=, ��A�� %4�'�%�#AB@� !�= �E�&4*��E� +'��F���4); 
� A�K4@A�@��! — E�F� !����A�%�A= +�'��F���� + 4�A��%�$�E 

%=A�=E�� %4� 1/100 �� 10 @�����; 
� ���4�E�A� — !4��$J;�#AB@� �� A�$�%4+��� * "4�@�# %4��-

E�@A4 !�� %@4 *�D� %�$J;���� 4 ����$=, �� ��4 �@A���4* ��@A��-
#�=*. 

�� F�$B, !��'$�E= !�;=��JAB@� %F� �� @A��4H 4�A��!��A�&4H 
4�"��E�&4H, �A�=E���H +� ��!�E�D�J "4�@�J;=K !�=@A��H%. �J�=, 
��4 !���'�%�JAB !4� @!�@A���F����E, �� !��%=$�, @K=$B�4 +E4�J-
%�A= @%4��E� �'� !4�@%4��E� @%�J !�%��4��� * ����&4H, ��%4AB "4-
+4�$�D4;�4. ����4 "4�@�J;4 !�=@A��H %�$BE= ����D�&4��4 (%��A4@AJ 
�� �4$B��K ��@�A�4% A=@�; ��$��4%) 4 @�$���4 % +�@A�@�%���4. �$� 
!��%������ E�@�%=K E����A=�D�%=K ��@$4�F��B %��= !���A=;�� 
��!�=��A�4. ��4E A�D�, %=���=@A�%�%���� "4�@�J;=K !�=@A��H% � 
E����A=�D�%=K ��@$4�F����K %=�$=��# ��D�A=%�� ����&4J � &=-
%4$B�=K D��! �� +�K=@A !��% $J�=�=. @4 &4 E4���%���� %4�@�%�-
JAB "4�@�J;4 !�=@A��H �� !��="��4J E����A=�D�%=K ��@$4-
�F��B — %��= %=����JAB ��$B ��!�E4F�=K +�@�'4%.  
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����A� — &� �� !��@A� @!=@�� +�!=A��B. �� ��@=AB A���=* 4 
D��;�=* 4�@A��E��A. 	��� !�A��'�# ��F� ��A�$B��D� �!��&J%��-
��.  �4* �@� # %�F$=%=E: A=!= 4 "��E�$J%���� !=A��B, HK !�@$4-
��%�4@AB 4 �4$B�4@AB, �����A�4@AB 4 ��&4$B�4@AB. �� ��+��'$���� 
��4@��H ����A= E�F� !4A= ���4$B�� A=F�4% ��'�A=. 

>���� !��%������E ��@$4�F���� ���'K4��� !��%�@A= !��'�� 
����A�%���� — «!4$�A�F». ��A�J !��'��D� ����A�%���� # ��%�-
����� ����A= «�� ����=&4H», �@������ !�E=$��, ��A�;��@A�*, �%�-
+��;��@A�* 4 ��%4��=K �$�E��A4%. 
'@�D !4$�A�F��D� ��@$4�F���� 
E�# @A���%=A= %4� 3 �� 8 % !����'�;�%���D� �'@�D� %='4��=. 

���@A ����A= !�%=��� @�$���A=@� + ;�A=�B�K 4@A�A�=K '$��4%: 
!���E'�$=, !�@!��A=;�=, «�='=» 4 ��A��A���. 

>���E'�$� @A=@$� ��%��=AB �� %4��E� ��@!�����A4% A�, KA� * 
��%4L� !��%��=AB ��@$4�F����. >4����@$J# ����4E�4@AB �!=A�-
%���� (��L� 4�U� �� !����'�;��� !$���E) 4 %4�@�A�4@AB '��B-��=K 
��@$4��4% (!�+=A=%�=K �'� ��D�A=%�=K) �$� ��@!�����A� — �� � 
��+4 *�D� %4�E�%= %4� @!4%��'4A�=&A%�, A�� 4 % ��+4 +D��=. >���E-
'�$� ��# 4�@A���&4J L��� +�!�%����� ����A= 4 !���$BU=K �4* 4+ 
��J, ��L� &� ���'K4���. ��A F� %=@$�%$J#AB@� !����� +� ;�@, 
$J'’�+�� !�=�4$��=* ��@!�����A�E ��@$4��=��E. >�= �@�'=@A�-
E� ����A�%���4 ��!�@��#AB@� + E�A�J �����E4H E4@&� (!���E'�$� 
+�*E�# %4� !’�A�H �� A��AB�H ;�@A=�= @A��4��= "��E�A� �4), � A�-
��F �$� %@A���%$���� A4@�4U�D� ���A��A� + ��@!�����A�E %=$�-
;=A= !���E'�$� + A��@A� 4 ����;=A= 4�A��%’J��� �+%�;=A= HH �@�-
'=@A�. 

>�@!��A=;�� @�$���#AB@� + ���4$B��K +�!=A��B, ��4 K����A��=-
+�JAB @�E�D� ��@!�����A�. �J�=, �� !��%=$�, %�$J;�JAB@� +�!=-
A���� !�� @A�AB, %4�, @4E�*�=* @A��, �@%4A�, !�='�A�=, !��"�@4*�� 
�4�$B�4@AB, F=A$�%4 �E�%=. �4@&� !�@!��A=;�= — �'� �� !�;�A�� 
����A= (!4@$� !���E'�$=), �'�, L� ���L�, ��!�=�4�&4, �@�4$B�= 
'�D�A� ��@$4��=�4% �%�F�JAB, L� ������;�� !��U4 +�!=A���� ��-
+��*�E4* $J�=�4 @A�%=A= !�� %4�, @4E�*�=* @A�� 4 !�='�A�=. W�@A-
�� «!�@!��A�=K» !=A��B �� !�%=��� !���%=L�%�A= A��A=�= �'@�-
D� ����A=. 

«�='�» — &� ;�@A=��, L� E4@A=AB +�!=A����, +����= ��=K, %$�@-
�� ��F�;=, * +�A4%�$�@� ��@$4�F����. >�;=��A= %��A� + ��*!��@-
A4U=K +�!=A��B, ��4 �� !�A��'�JAB A�=%�$�D� ��+E4���%�%����. 
����L�%�A= @�$���4@AB !=A��B !�A�4'�� !�@A�!�%�, «��+'�%$�J-
;=» ��F�4 �%�-A�= @�$���4 +�!=A���� !��@A4U=E. ��!�=�4�&4 ��-
��A= (!���� !�@!��A=;��J) A��'� %E4L�%�A= �A�;�JJ;4 * !���%4-
��;�4 +�!=A����, ��F� ��@!�����A �� A�* ;�@ E�F� @A�E=A=@� 4 
'��� ���%�F�=E. 
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��A��A�� @�$���#AB@� 4+ +�!=A��B, !�=+��;��=K !���%4�=A= 
�%�F�4@AB +�!�%����� ����A=, @��*�+�4@AB 4 %4�%��A4@AB ��@!��-
���A4%, � A���F !�����4@AB 4 !��"�@4���$4+E @�E=K 4�A��-
%’J��4%. ��A E�F�AB '�A= ��'$JJ;4 +�!=A����, %+�#E�@�!���;-
$=%4 !�+=&4H, !�@$4��%�4@AB +�!=A��B + %4��E=E= ��!���� 
%4�!�%4��E=. �4$B�= � ��+4 L���*!�%�4U�H ��%4�= E4F +�E�%�=-
��E=, ��@$4��=��E= A� 4�A��%’J���E= 4 +� %4���@��H !��@A�A= * 
A�$����A��@A4 A�E= ��@$4�F���� E�F�� �'4*A=@� %+�D�$4 '�+ 
��A��A���. 

�@��JAB E4$B*��= +�!=A��B, ��4 E����A�$�D= % �@B�E� @%4A4 ��-
D�$���� @A�%$�AB @%�H* ���=A��4H. �K E�F�� !��4$=A= �� �%� %�$=-
�4 �$�@=: +���=A4 * %4���=A4. 

P���=A4 +�!=A���� !����'�;�JAB ���%�4@AB �4�&�%�D� * �'E�-
F���D� ;=@$� %4�!�%4��* — «!4���+��», + ��=K ��@!�����A�%4 !��-
!���#AB@� %='��A= A4, L� ����*���L� %4�!�%4��JAB *�D� !�����-
����J ;= !�$�F���J. ��F�� %=�4$=A= A�= A=!= +���=A=K 
+�!=A��B: �$BA����A=%�4, U��$B�4, @E=@$�%4. 

�$BA����A=%�� +�!=A���� !����'�;�# �'� %4�!�%4�B A=!� «A��» 
;= «�4» — !��@A� +���=A� �$BA����A=%�� +�!=A����, �'� %4�!�%4�B 
+� A=!�E «!�A�4'�� !4����@$=A=» (+����@$J%�A=, +�$=U=A=, �'%�-
@A= % ���F�;��). 

�$BA����A=%�4 +�!=A���� ��F� !��@A4 � %=���=@A���4, �@�4$B-
�= HK 4�A��!��A�&4� # ��@=AB ����+��;��J. ��E� A�E, �� &� E�F-
$=%�, !�A�4'�� %=���=@A�%�%�A= @�E� HK. �=@��@4*�=E +�$=U�#AB-
@� !=A���� !�� ���'K4��4@AB %�$J;���� �� +���=A=K +�!=A��B 
!�+=&4H «%�F�� %4�!�%4@A=». ����4 ��@$4��=�=, !���%�F�� A����-
A=�=, ��A�D��=;�� ��!�$�D�JAB �� &B�E�. >��A� !���A=�=, !�E4-
;�J;=, L� ;�@A�� A=K, ��E� «%�F�� %4�!�%4@A=», @A���%=AB %4� 
15 % (!�= %4�!�%4��K �� ��*!��@A4U4 +�!=A����) �� 65 % (!�= %4-
�!�%4�4 �� @�$���4), L� !�A��'�# +'4$BU���� �'@�D� %='4��= % 
1,5—3 ��+= �$� �A�=E���� U�����H �4$B��@A4 ����+��;�=K %4�!�-
%4��*, %%�F�JAB +� ���L� +�$=U=A= %=�4U���� &4#H !��'$�E= �� 
��+@�� +�E�%�=��. 

?��$B�� +�!=A���� !����'�;�# ���%�4@AB �'� ���H-��'��B 
U��$=, ��!�=�$��, �&4���H, 4 A��4 +�!=A���� %=D$���A=E� !�='$=+-
�� A��: 

W= +D���4 	= + A%���F����E, L� ���4��� +�%��# ��!�!��%��D� 
+'=A�� +����%’J? 

�'@�$JA�� +D���� — &4$��E +D���� — �� %!�%���=* — �� 
+D����. 

>�=�$���E @E=@$�%�D� +�!=A���� # A�� +%��=* «@�E��A=;�=* 
�="����&4�$», ��!�=�$�� A��=*: 
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���B $�@��, � ��F�4* !��4 @E=@$�%=K +��;��B !�@A�%A� K��@A=� 
'$=F;� �� A�D� + �=K, ��� %4�!�%4��# %�U4* ��E&4: 	�� «�A=-
��$» — &� "4�E�: 

	�$=�� ……………………………………………………..��4'��; 
��D�A�……………………………………………………….'4���; 
�A���…………………………………………………………��%�. 
	4���=A4 +�!=A���� ��%!��=, �� !����'�;�JAB ���%��@A4 

��=K�@B !4���+��. ��F�� %=�4$=A= U4@AB %=�4% %4���=A=K +�!=-
A��B: 

1. >��@A� %4���=A� +�!=A����. 
h� 	= ��E�#A� !�� �� «����»? ___________ 
2. �$�%�@�� �@�&4�&4� 
\'$��� — _____ ������=$ — _____ «����» — _____ 
3. P�%��U���� !��!�+=&4H. 
4. P�%��U���� ��+!�%4�4. 
!=A�%���E� !��!���#AB@� +�%��U=-

A= ��+��4�;��� ��+!�%4�B �� +����� A�E�. 
5. P�%��U���� E�$J���.  $J�@B��H "4D���= + ��A� *��  

�%�$B�� KE��=���. 
!=A�%���D� !��@�AB %!=@�A= A��@A � !�- 
��F�4 �%�$=. 

6. ��E�A=;�=* �!!��&�!&4*�=* A�@A (���). 
!=A�%���E� !�-
��+�JAB ���A=��� 4 !��!���JAB !�=��E�A= ��+!�%4�B !�� A�, L�, 
�� *�D� ��E��, �� �4* %4�'�%�#AB@� �'� E�F� %4�'�%�A=@�. 

	4���=A4 +�!=A���� �"��A=%�4 !�= ��4@�=K ��@!��A�=K ��@$4-
�F����K, ��$= # E�F$=%4@AB �A�=E�A= ����A��%4 ��E��A��4, �A�;-
�����, ��!�%����� 4 A. !. �$� %��= E�$� +�@A�@�%�4 !�= E�@�%=K 
�4$B�4@�=K ��@$4�F����K (A�'$. 2.2). 

�@��# ;�A=�= @!�@�'= +%’�+�� ��@$4��=�� + %='����J ���=A�-
�4#J: !�UA�, A�$�"�� ("��@), ��E!’JA�� 4 �@�'=@A=* ���A��A. 
��F�� 4+ �=K E�# @%�H !�+=A=%�4 * ��D�A=%�4 @A����=. 

>��%4��=E �� @B�D���4U�4* ���B � %@B�E� @%4A4 @!�@�'�E 
+%’�+�� E����A�$�D4% +4 @%�#J ���=A��4#J # �@�'=@A� @!4$��%���� 
4�A��%’J��4% + ��@!�����A�E=. �� ��*����F;=* @!�@4' +%’�+��, 
A�E� %4� %=E�D�# ��A�$B��H ��+��'�= 4 ���A��$J. ����A� �$� �@�-
'=@A�D� 4�A��%’J E�F� E4@A=A= %4� 10 �� 100 !=A��B. 
!A=E�$B�� 
�4$B�4@AB — 15—50 !=A��B (����+ @A4$B�= �E4L��AB@� �� 1—3 ����-
U�K "��E�A� �4). 

��A��%’J E�F� A�=%�A= %4� �4$B��K K%=$=� �� �4$B��K D��=� 4 
!�A��'�# %4� 4�A��%’J��� ���%��@A4 @!�&4�$B�=K ��%=;�� @!4$��-
%����. >4� ;�@ !��%������ E�@�%=K �!=A�%��B �!A=E�$B�=E ;�-
@�E 4�A��%’J # 15—20 K%=$=�. 
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�
����� 2.2 
$(7+/) 7+#$)"+/�) G)7($)""; 7%( /(�+%(#$)""! 

%!G"(A �'$+D!/ )"):!G& 7!D K)# D+#:!DL'"E 

��A�� �=!�%� !�@A���%�� +�!=A���� 

��D��@4*�=* ���$4+ \��J '��� &4�� �� !�����A ��@A�!��D� ����? 
\� %!$=%�# �'@�D 4�%�@A=&4* % �%A�E�'4$B�4* !��E=@-
$�%�@A4 �� !�!=A �� @A�$B? 

	��4�&4*�=* ���$4+ W= %!$=%�# �!���%�� �� �'@�D= +'�A�? 
W= %!$=%�# ��$4� ���$�E��D� �D�$�U���� �� �4$B�4@AB 
$J��*, ��4 !�=D���$= ���$�E�? 
W= %!$=%�# %='4� U$�K4% +'�A� �� %�$=;=�� !����F�? 

�=@��=E4��&4*�=* 
���$4+ 

P� ��=E= �+����E= A4, KA� !�$=AB, %4��4+��JAB@� %4� 
A=K, KA� �� !�$=AB? 
\�4 �+���= !��&4%�=�4% @$�F'= +'�A� # ��*4@A�A�4U=-
E= �$� HK�B�D� ��+!��4$� �� A=K, KA� ��@�D �@!4K�, 4 
��%��K? 

���A���=* ���$4+ W= E�F�� �D��D�A�%�A= '�+$4; ;=��=�4%, ��4 !���!&4 
�%A�E�'4$4% �%�F�JAB %�F$=%=E=? 
\� E�F�� �!=@�A= �4+��E��4A�4 E���= �%A�E�'4$4% + 
!�D$��� &=K ;=��=�4%? 

�$�@A��-���$4+ W= E�F�� �$4#�A4% !��4$=A= �� D��!= +� HK�4E= !�A��-
'�E=? 

��D�A�%=E4���  
U��$J%���� 

��@�4$B�= !�����A %4�!�%4��# «4���$�» @!�F=%�;4%? 
\�=* 4E4�F E�# !4�!�=#E�&B?  
\� +E4�=$�@� @A�%$���� @!�F=%�;4% ��...? 

 
P� &�* ;�@ 4�A��%’J�� !�%=��� %@A���%=A= ���A��A + ��@!��-

���A�E, �+%�;=A=, ��L� &� ���'K4���, !���E'�$�, !���$�A= +�4�-
��%4$4@AB �'� @��!@=@ ��@!�����A�, !��@A�F=A= +� !��%=$B�4@AJ 
+�!�%����� ����A=, %4�!�%4@A= �� !�@A�%$��4 ��@!�����A�E +�!=-
A����. 

��A��%’J�� !�%=��� U%=��� %=+��;=A=, �� ���D� A=!� ��$�-
F=AB ��@!�����A, 4 %4�!�%4��=E ;=��E !�'���%�A= @%�J ��'�A�. 

\�L� "4�E� !�=K��=AB �� ��E�=, L� �$� E����A=�D�%�D� ��@-
$4�F���� ���'K4��4 !��%=��4 ���4, A� %��� !�%=��� ��+��'=A= 
@A���A��� ��@$4�F���� — '�+=@ �'� !$�� ��@$4�F����, %=���=@-
A�%�%��=* �� ���4%�=&A%� �$� +'=����� * ���$4+� ���=K.  

>$�� !�$B�%�D� ��@$4�F���� %�$J;�# A��4 �4U����. 
8�� ����
- �
��? �4�E� E�F� +��'=A= &� @�E�@A4*��, ��*��A= 

+�%�4U�J ��@$4��=&B�� "4�E� �'� ��D��4+�%�A= @!4$B�� %=�����-
�� ������A��D� !����A�. 
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/���	
!� 	�
��!� �����������!� 	������: 
1) +����� �4�$B��@A4 "4�E=; 
2) !�%�=* ��@A�! �� @!4%��'4A�=�4% "4�E=; 
3) !�@A4*�� +'=����� * +'��4D���� ���=K; 
4) %=@��=* @A�!4�B $��$B��@A4 A� %4�!�%4��$B��@A4. 
9�������: 
1) !�@A4*�4 %=A��A=; 
2) %�+B�4@AB ���D�+���; 
3) ���E4��� !4�A�=E�� ���4%�=&A%�. 
�=$B�4 * @$�'�4 @A����= +�%�4U�B�H ��@$4��=&B��H "4�E= !��-

E� !��A=$�F�4 A��=E @�E=E @A�����E %��A�4U�B�D� !4���+�4$�. 
;�
 ��$���
��� ��	���
 ����
���? >�!�����4 ��@$4�F��-

�� %=E�D�JAB E��U�D� �'@�D� +'=����H 4�"��E�&4H, �4F �@A�-
A�;�4. 

*�!� 
�� �� �������� �����#�	
��? 
>�-!��U�, ��@$4��=� !�%=��� %=+��;=A=, L� '��� �'’#�A�E 

*�D� �%�D=. ��@$4�F���� +�+%=;�* !�%’�+��4 + ���$4+�E: 
— @!�F=%�;4% (4@��J;=K, ��$=U�4K, !�A��&4*�=K, A=K, ��4 ��-

!�JAB E�$� �'� '�D�A�, �$�@="4��JAB@� +� ��E�D��"4;�=E=, @�&4�-
D��"4;�=E=, !�%��4���%=E= �+����E= * @!�@�'�E F=AA�); 

— @!4%��'4A�=�4% "4�E= (��!�=�$�� !����%&4%, ���4%�=�4% @$�F-
'= +'�A�); 

— ����$4% +'�A� (�!A�%� A� ��+��4'�� A��D4%$�, '�����=); 
— "���&4���%���� ��E!��4H * ��@!$��A�&4H A�%��4%. 
>�-���D�, ���'K4��� %=+��;=A= !������ %4�'��� �'’#�A4% ��@-

$4�F��B. 	�$=�4 * ��+�=���4 @���!��@A4 ;�@A� %=%;�JAB +� ��!�-
E�D�J E�A��4% %='4��=, ���$4+�J;= A4$B�= ;�@A=�� @���!��@A4. 
�� �����E=AB ;�@ 4 +�@�'=; � A=K F� %=!����K, ��$= %='4��� ��-
'=AB@� !��%=$B��, HH A�;�4@AB 4 ��!��+��A�A=%�4@AB E�F�AB '�A= 
%=E4���4. �@��JAB �%� !4�K��= �� %='4��= — 4E�%4��4@�=* A� ��-
A��E4��%��=*.  !��U�E� %=!���� ��F�� �$�E��A +�����H @���!-
��@A4 E�# ������%� �'� %4��E� 4E�%4��4@AB @A�A= !���E�A�E ���-
$4+�. ��!�=�$��, ��@$4��=� E�F� %='��A= ��F�� 25-� $J�=�� % 
A�$�"����E� ��%4��=��.  ���D�E� %=!���� ��@$4��=� �'� 4�-
A��%’J�� %='=��# �$�E��A= @���!��@A4, %=K���;= + E4���%��B, 
+��;��@A4 �'� !�=*��A�D� �4U����. ���F4E�, ��@$4��=� E�F� %=-
'��A= !��U=K 100 @A����A4%, ��4 !��F=%�JAB � D��A�F=A�� �'� 
��4 K���AB �� 4�@A=A�A@B��H H��$B�4. 	='4��� 4E�%4���@A4 '4$BU 
A�;��, !��A� %��� ����F;� * @�$���4U�. 

>�-A��A#, ���'K4��� %=+��;=A= �'@�D %='4��=.  !�=�&=!4, 
;=E '4$BU�J %��� #, A=E A�;�4U=E= '���AB ��+�$BA�A= ��@$4-
�F���� 4 A=E '4$BU=K %=A��A %=E�D�A=E�. 
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%������ ��"��	
���� �����#����? >�A�4'�� ;4A�� %=+��-
;=A=: 

1) +�D�$B�4 * ������A�4 %=A��A= ��@$4�F����; 
2) ;�@ ���4%�=�4%, ��@$4��=�4%, A�K�4;��D� !��@���$�; 
3) %=���=@A�%�%���� ��E!’JA��4%; 
4) @A=E�$J%���� %4�!�%4��* �!=A�%��=K �@4' (��L� A��4 !�=-

@�A�4), 4�A��%’J��4%, !��@=, @!�&4�$B��D� �@A�A��%����; 
5) E����A=�D�%4 %=A��A= (��!�=�$��, A��4 �� ���$�E�). 
;� ����
������� �
��? ���'� %=+��;=A= ���'K4��=* �$� 

+'=����� !�A�4'�=K ���=K !��@���$, +����E� *�D� E�F$=%�@A4, 
�%�$4"4��&4J * !4�D�A�%��. ��F� ;�@A� &� %�F$=%� "�+� !�D��� 
!$���#AB@�, 4 ��'�A� %���AB ���%�$4"4��%��4 �@�'=. 

P'=����� ���=K E�F� !��%��=A=@� �%�E� @!�@�'�E=: E�A���E 
4�A��%’J ;= @�E�@A4*�� ��'�A� + ����A�J.  !��U�E� %=!���� 4�-
A��%’J��= @A�%$�AB +�!=A����, @!�@A��4D�JAB +� !�%��4���J * "4�-
@�JAB %4�!�%4�4, � A���F ��+’�@�JJAB +�!=A���� �!=A�%��=E 
(��L� % &B�E� # ���'K4��4@AB). >�= @�E�@A4*�4* ��'�A4 + ����A�J, 
�!=A�%��4 ;=A�JAB +�!=A���� 4 !=U�AB @%�H %$�@�4 %4�!�%4�4. ��-
�=E ;=��E, ��%��=AB@� %='=��A=: ���A��$B 4 !4�UA�%K�%���� 4�-
A��%’J��� �'� ���"4���&4*�4@AB 4 �'E�F��� �4� �@4', ��4 !��%�-
��AB �!=A�%����. 

9
������ ���	
��� ���� ������ ����
��� �
���? ��@$4��=� 
!�%=��� %=+��;=A=, @�4$B�= ;�@� %4� %=A��A=AB �� ��@$4�F����, 
4���U� %��� E�F� +�A�D��A=@�. �� E�F� !�=+%�@A= �� ��!��4%-
�����@A4 %4�!�%4��* 4 !���U���� @����A��@A4. ?%=��� E�F�� 
!��%�@A= �!=A�%���� �@�'=@A4 * !� A�$�"���. 
!=A�%���� !�U-
A�J, @!�@A���F���� 4 ��@!��=E��A= %=E�D�JAB ��'�D�A� '4$BU� 
;�@�. >��A� ;�@�%4 E�F4 !�%=��4 '�A= %@A���%$��4. 

��$= 4 �� !�A�4'�� +'=��A= 4�"��E�&4J? ���B 4 ;�@ +'=����� 
4�"��E�&4H !�%=��4 '�A= %=+��;��4. ��4E A�D�, ���'K4��� %@A���-
%=A=, !��%��=A=E�AB@� ��@$4�F���� % !�=E4L����K "4�E= �'� 
!�+� �=E=. ��@$4��=� !�%=��� %=%�F=A= A��E4��%4@AB 4 +��;�4@AB 
4+ '�F����E %=%;=A= %�F����@A�!�=K �@4' � %4�!�%4��� !��� ����. 

>4@$� A�D�, �� ��A�$B�� ��A�$4+�%��4 %@4 @A����= !��%������ 
��@$4�F����, %4�'�%�#AB@� '�+!�@�����# +'=����� ���=K. 	�F$=-
%�, L�' %4�!�%4��$B�4 +� +'=����� ���=K �@�'= A�;�� %=����%�$= 
%��+4%�=, ��$�F�=E ;=��E �=E= ����%�$=, %4�!�%4�4 4 @!�@A���-
F���� !��%=$B�� "4�@�%�$=. 

 K��4 ���$4+� ���=K @!�;�A�� ����JAB 4 !4���K�%�JAB '$��-
�=, � !�A4E %=%;�JAB HK + E�A�J %=��;4 ����E����&4*. ����%��-
�� — &� !��&�@, +� ��!�E�D�J ���D� ��F�� +�!�%���=* '$��� 
��E���#AB@�, ��A�D��4H %4�!�%4��* �$�@="4��JAB@�. 
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����E����&4H — &� !��!�+=&4H !�� E�*'�A�4 �4H ��E!��4H, L� 
f���A�JAB@� �� +4'���=K ���=K, +�+%=;�* !���@A�%$��4 ���4%�=&A-
%� % !=@BE�%4* "��E4.  

>�%4��E$���� !�� ��+�$BA�A= ��@$4�F���� # +%���A�=E +%’�+-
��E + ���4%�=&A%�E E����A=�D�, ��� %4�!�%4��# +� %=���=@A���� 
��+�$BA�A4%. \�L� �4U���� �K%�$JJAB@� �� �@��%4 ��+�$BA�A4% ��-
@$4�F��B, A� %��= E�JAB %�$=�� &4��4@AB, 4 ��D��4+�&4� �A�=E�# !�-
��%�D= �� ����A��@A����%�D�, A�� 4 ��%D�@A����%�D� K����A���. 

���4%�=�= "4�E= U%=�U� +� %@� %=���=@A�%�%�A=E�AB ��+�$B-
A�A= E����A=�D�%=K ��@$4�F��B, ��L�: 

— %��= '��$= �;�@AB � @�$�����4 !$��� ��@$4�F����; 
— %��= �4JAB � ��E��K ��&��A��$4+�%���H 4 ��"��E�$B��H ��-

D��4+�&4H; 
— %��= %�$��4JAB +��;��J @%�'���J % !�=*��AA4 �4U��B; 
— ��+�$BA�A= ��@$4�F��B !4�A%���F�JAB HK�4 4�A�HA=%�4 ��%-

$����. 
������A�=E ��+�$BA�A�E ��@$4�F��B E����A=�D� # ��+��'�=, 

��4 %=���=@A�%�JAB@� !�= %='��4 * ���$4+�&4H @A��A�D4H 4 A��A=�= 
E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 "4�E=. 

2.4. ��"�������% � #�A�� �����#�; ���!�# 

>�D$='$��� ��@$4�F���� �=��� !����'�;�# ���'K4��4@AB *�D� 
��+D$��� �� �="����&4*�%���H @A���A��= +�$�F�� %4� D��! @!�-
F=%�;4% 4 @!�F=%�&B�=K %$�@A=%�@A�* A�%���, L� % U=����E� ��-
+�E4��4 %=+��;�# !���AA� �=���%�H @�DE��A�&4H. 

�����	
 �!����
��� — &�, + ����D� '���, E�A�� �$� +��K�-
�F���� ;�@A=� �=��� 4 %=+��;���� �'’#�A4%, �� ��4 ��!��%$��� 
E����A=�D�%� �4�$B�4@AB !4�!�=#E@A%, � + ���D�D� — &� �!��%$4�-
@B�=* !4�K4� �� !��&�@� !�=*��AA� !4�!�=#E@A%�E �4U��B �� �=�-
��, �@��%� �$� %='��� !��%=$B��D� !�#������ �$�E��A4% E����-
A=�D�. ��DE��A�&4� !��%��=AB@� + E�A�J E��@=E�$B��D� +���%�-
$���� +�!=A4% @!�F=%�;4% � �4+��E��4A�=K A�%���K, � A���F 
��&4���$4+�&4H %=A��A !4�!�=#E@A%�-%=D�A�%$J%�;� �� ��+��'$��-
�� !��D��E= %=��'�=&A%�, %=!�@� 4 ���$4+�&4J A�%���. 


'’#�A�E= @�DE��A�&4H # !�����@4E @!�F=%�;4. 	=�4$��4 �@�'-
$=%=E ;=��E, A4, ��4 %�$��4JAB !�%�=E= +�D�$B�=E= �+����E=, 
%��= @�$���JAB @�DE��A �=���. >4� @�DE��A�&4#J E�#AB@� �� �%�-
+4 ��+!��4$ �=��� �� @�DE��A=, ��A�4 ��+�4+��JAB@� @%�HE= !���-
E�A��E= �'� ����&4#J �� A4 ;= 4�U4 %=�= �4�$B��@A4 �� �=��� (��-
�$�E�, E�A��= +'�A�). 
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��+%�F�J;= �� E�F$=%4@AB +�4*@����� @�DE��A�&4H �=��� +� 
�4+�=E= �+����E=, �@��%�� �%�D� % E����A=�D� ����#AB@� !�U��� 
�����4��=K D��! @!�F=%�;4%, ��4 E�JAB @K�F4 !���%�D= * ������-
%� ���D�JAB �� E����A=�D�%4 !��!�+=&4H. 

���'K4���J �E�%�J @�DE��A�&4H # �������4��4@AB �;4��%���� 
!���!&4% 4 ��!4%�$B�=K @A��4%. ��@A�A�4E= �$� �@!4U��H ���$4+�-
&4H !�=�&=!4% @�DE��A�&4H # A��4 �E�%=: 

— @!��E�F�4@AB !4�!�=#E@A%� (��D��4+�&4H) +�4*@�J%�A= 
�="����&4�&4J @A���A��= E����A=�D� (&4�, @!�@�'4% @A=E�$J-
%���� +'�A�, E4@&� !����F�, !�����&4H). 	='���=* @�DE��A !�-
%=��� '�A= ��@A�A�B� @A4*�=E, E4@A�=E 4 E�A= !��@!��A=%= 
+��@A����; 

— !4�!�=#E@A%� !�%=��� E�A= % @%�#E� ��+!����F���4 ���4 
!�� %='���=* @�DE��A, @!��E�F�4@AB %=E4��A= *�D� K����A��=@-
A=�= * %=E�D=; 

— %='���=* @�DE��A !�%=��� '�A= ��@A�!�=E �$� !4�!�=#E@-
A%�, A�'A� E�A= %4�!�%4��4 ����$= +'�A� 4 ��+!��4$� !�����&4H, @=-
@A�E� ��@A�%�= %=��'4% @!�F=%�;�E; 

— !4�!�=#E@A%� !�%=��� E�A= ���A��A 4+ @�DE��A�E (��!�=-
�$��, ;���+ ����$= �@�'=@A�H * E�@�%�H ��E��4��&4H); 

— @A�!4�B +�K=L���@A4 %='����D� @�DE��A� %4� ��������&4H, 
%=�%$���� @=$B�=K 4 @$�'�=K @A��4� ��������A4% 4 %$�@�4 !���%�D= 
% ��������A�4* '���AB'4. 

�4$B�= �A�=E�%U= %4�!�%4�4 �� !���$4;��4 !=A���� * �&4�=%U= 
!�A��&4�$ !4�!�=#E@A%�, E�F�� �K%�$J%�A= �4U���� !�� @�DE��-
A�&4J �=��� A� %='4� ����D� @�DE��A� �$� ������A��D� !4�!�=#E-
@A%�. 

����� ����$4�4% @�DE��A�&4H %��A� ��+%�A= %=@��4 %=A��A=, 
!�%’�+��4, ��!�=�$��, + ����A��%=E= ��@$4�F����E= �=���, +4 
@�$������E %��4��A4% E����A=�D�%=K !��D��E, +�'�+!�;����E 
%4�!�%4���H �!���%�=, +�@A�@�%����E �4+�=K @!�@�'4% ��+!�- 
�4$�. 

��DE��A�&4� E�F� E�A= !���%�D= * ����$4�=, !��A� �'4*A=@� 
'�+ ��H ��E�F$=%�, �@�4$B�= �� @�;�@��E� �=��� ��F�� A�%�� 
E�F� '�A= �@!4U�� !�����=* $=U� !�%�=E @�DE��A�E �=���, �$� 
�� %@B�E� �=���. 

��DE��A�&4� �=��� E�F� +�4*@�J%�A=@� + %=���=@A����E �4+-
�=K ��=A��4H%. �$� @�DE��A�&4H �=��� ��	
��	 �
�����!� ��#�-
	
��� �@��%�=E= ��=A��4�E= (�+����E=) #: D��D��"4;�4, ��E�D��-
"4;�4, @�&4�$B��-�����E4;�4, !@=K�D��"4;�4. 

�� !��!�
$����� �+��� ��$�F�AB: %�$=;=�� ��D4���, L4$B�4@AB 4 
;=@�$B�4@AB ��@�$����, �$4E�A=;�4 �E�%=, ��E4�4@A��A=%�=* ��+-
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!��4$ (E4@A�, @�$�), %4���$��4@AB %4� !4�!�=#E@A%�-%=��'�=�� 
(A�'$. 2.3).  

 
�
����� 2.3 

K(""(�( #'*�'"$)J!5 %("�& G) *'+*%)H!K"(�( +G")�)�( 

W=��=�= (+E4��4) ��*!�U=���4U4 +��;���� +E4��=K 

��D4�� >4%�4;�=*, +�K4��=*, @K4��=*, !4%����=*, &��A��$B-
�=* 

��E4�4@A��A=%�=*  
��+!��4$ 

��@!�'$4��, ���*, �'$�@AB, ��*��, E4@A� 

W=@�$B�4@AB  
��@�$���� (�$� E4@A) 

5—20 A=@., 20—100 A=@. �@4', 100—250 A=@. �@4', 
250—500 A=@. �@4' 500—1000 A=@. �@4', 1—4 E$� 
�@4', !���� 4 E$� �@4' 

h4$B�4@AB ��@�$���� �4@A�, !����E4@A�, @4$B@B�� E4@&�%4@AB 

�$4E�A >�E4���-���A=���A�$B�=*, ���A=���A�$B�=*, @�'-
A��!4;�=* A�L� 

 
��* ��=A��4* %=���=@A�%�%�%@� �� !���A=&4 ���4U� %4� 4�U=K, 

L� +�E�%$J%�$�@� ���'K4��4@AJ %=+��;���� !��@A��� �4�$B��@A4 
!4�!�=#E@A%�. ��D� +�@A�@�%���� �@�'$=%� ���'K4��� A��4, ��$= 
�� �=��� 4@��JAB �$4E�A=;�4 %4�E4���@A4 E4F ��D4���E= �'� �@�'-
$=%�@A4 ��$BA���=K, ��&4���$B�=K, 4@A��=;�=K A���=&4*. 

7���!�
$���� ���
�� — %4�, @A�AB @!�F=%�;4%, ��+E4� 4 F=A-
A#%=* &=�$ @4E’H, �4$B�4@AB �4A�* — ��$�F�AB �� ��*;�@A4U� 
%F=%��=K ��=A��4H% @�DE��A�&4H (A�'$. 2.4). �� �'�E�%$��� ��@-
A�!�4@AJ HK�4K K����A��=@A=�, � A���F ���%�4@AJ, �� !��%=$�, 
E4F �=E= * !�!=A�E (�'@�D�E !����F�) 4@A�A��D� ����$�&4*��-
D� +%’�+��. ��E�, !��%���;= @�DE��A�&4J �=��� +� ��E�D��"4;-
�=E ��=A��4#E, ���'K4��� !��U +� %@� ��4#�A�%�A=@� �� @!4$B-
�4@AB @!�&="4;�=K +�!=A4% %4�!�%4���D� @�DE��A� �� ���@A4, 
�@��A=E��A� 4 &4�=.  

 &�* ;�@ +� ��E�D��"4;�=E= �+����E= %=�4$�JAB A��4 D��!= 
@!�F=%�;4%, �� �4A=, E�$��B, �@�'= @�����B�D� %4��, ��E�$��4, 
!��@4����=, '�D�A��4A�4 @4E’H. ���4��� ��E�D��"4;�4 �+���= +�@A�-
@�%�JAB@� % ��E'4��&4H ��=� + ���=E. 

��DE��A�&4� +� ���
����-����������� ��=A��4#E !�$�D�# � %=-
�4$���4 D��! @!�F=%�;4% �� �@��%4 @!4$B��@A4 @�&4�$B��H A� !��"�-
@4*��H !�=��$�F��@A4, �4%��E= �@%4A= * !�='�A�4% (A�'$. 2.5).  
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�
����� 2.4 
K(""(�( #'*�'"$)J!5 %("�&  

G) D'�+*%)H!K"(�( +G")�)�( 

W=��=�= (+E4��4) ��*!�U=���4U4 +��;���� +E4��=K 

	4� �� 3 ���4%, 3—6 ���4%, 6—12 ���4%, 13—19 ��-
�4%, 20—34 ���4%, 35—49 ���4%, 50—65 ���4%, 65 
���4% 4 '4$BU� 

�A�AB  W�$�%4;�, F4��;� 

��+E4� @4E’H  1—2 �@�'=, 3—4 �@�'=, 5 4 '4$BU� �@4' 

�A�! F=AA#%�D�  
&=�$� @4E’H 

��$��B — @�E�A�4, E�$��B — @4E�*�4 '�+ �4A�*, 
E�$��B — @4E�*�4 + �4ABE=, @4E�*�4, + �4ABE=, 
��E�$��4, ��4 E�JAB �4A�*, ��E�$��4 — @4E�*�4, 
�� E�JAB �4A�*, ��E�$��4 — @�E�A�4... 

�4� +���AB  �����%&4, 4�F������-A�K�4;�4 !��&4%�=�=, @$�F-
'�%&4, '4+��@E��=, ��'4A�=�= ���F�%�=K !4�!�=-
#E@A%, "��E��=, %=�$���;4, %;=A�$4, @A����A=, 
��E�D�@!�����=... 

��&4���$B�4@AB  ��@4��=, ����H�&4, '4$���@=, D��+=�=, %4�E��=, 
�+��'�*�F��&4, #%��H, A�A��= ... 

��$4D4�  >��%�@$�%��, ��A�$=&B��, 4@$�E... 

��@�  <%��!��H���, E��D�$�H��� ...  

 
@4 &4 +E4��4 ����E����#AB@� ��+D$���A= � %+�#E�+%’�+�� ��=� 

+ ���=E �'� +4 +E4��=E= 4�U=K ��=A��4H%, ��!�=�$�� ��E�D��"4;-
�=K. P�@$�D�%�# �� �%�D� �'’#������ %=�4$��=K D��! +� !�='�A-
��E= + D��!�E= +� %4��E, +����E� D$�%= @4E’H. 

��+D$���A4 %=L� A�= D��!= ��=A��4H% # �
!
������ ��’-���	-
���� ��=A��4�E= @�DE��A�&4H �=���.  

 
�
����� 2.5 

K(""(�( #'*�'"$)J!5 %("�& 
G) #+J!):E"+-'�+"+�!K"(�( +G")�)�( 

W=��=�= (+E4��4) ��*!�U=���4U4 +��;���� +E4��=K 

�4%��B �@%4A= ��+ �@%4A=, !�;�A��%� �@%4A�, @������ @!�&4�$B��, %=-
L�, %;��=* @A�!4�B, +%����... 

�4%��B !�='�A�4% �� E4�4E�$B��D� ��+E4�� +���'4A��H !$�A�4; E4�4E�$B-
�=* ��+E4� +��!$�A=; %4� 2 �� 5 E4�4E�$B�=K ��+E4�4% 
+��!$�A= 4 A. �. 
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>��A� ;�@A� �����4��4 +� +�D�$B�=E= �'’#�A=%�=E= ��=A��4�-
E= @�DE��A= %=�%$�JAB@� +��;�� �="����&4*�%��=E= + A�;�= +�-
�� HK�B�H !�%��4��= �� �=���. ���, ���4 !�� !���!=@ ��@�$���� 
E4@A�AB ���=@�4 %4��E�@A4 !�� D��!= ��@�$����, �$� �� ��JAB E�F-
$=%�@A4 !��@�=A= !�=;=�=, ;���+ ��4 A�%��= +��K���AB %$�@�4 �4U4 
�� �=���, !�=%�'$JJ;= �� @�'� ���@B ;�@A=�� !���!&4%. 
;�%=�-
��, L� +�@A�@�%���� A4$B�= �'’#�A=%�=K ��=A��4H% �%�� ����@A�A-
�B�.  &=K %=!����K %=���=@A�%�JAB ��’-���	�� ����$���� ��=-
A��4H, !�%’�+��4 +4 @!�&="4��J ����D� �=��� * ������A��J 
@=A��&4#J �� �B�E�, 4+ @�'’#�A=%��J �&4���J !���!&�E A�D� �'� 
4�U�D� !�����A�. 
��� * A� @�E� $J�=�� E�F� ��!=A= ������D=* 
A�$�%4+��, �$� !�$=A= ��*����F;4 @=D���A=. 	$�@�=� ����D�D� �%-
A�E�'4$� E�F� ��@=A= ������D=* ���D. 

PE4��4 — A��4, L� K����A��=+�JAB !�%��4��� 4��=%4���E�, — 
&� A��4 ;=��=�=, �� @A=$B F=AA� (4�A���@=, ��D��4+�&4� ��+%4$$�), 
!@=K�$�D4;�4, �@�'�%4 ���@A4 (�� ���D� A=!� $J��* ��$�F=AB @!�-
F=%�;). ��A=%= ��!4%�$B��H !�%��4��= ��'�D�A� A�;�4U� K����-
A��=+�JAB ����&4J !���!&4% �� A�* �'� 4�U=* A�%��, �4F A�;�4 
�4$B�4@�4 �&4��= @�DE��A4% �=��� +� D��D��"4;�=E= �'� ��E�D��-
"4;�=E= �+����E=. ���, +� E�A=%�E= +�4*@����� !���!�= %=�4$�-
JAB D��!= @!�F=%�;4% + ��4#�A�&4#J �� �=+B�� &4��, �� A�=%�$=* 
A��E4� @$�F'= %=��'�, %=@��� ��4@AB, !�=K=$B�4@AB �� !�%��H E��-
�= A�%���. 

P� ����&4H @!�F=%�;4% �� ��%�%%������ %=�4$�JAB A��4 D��!=: 
@!�F=%�;4, ��4 ��!�JAB ��%=* A�%�� � E�E��A !��%= *�D� �� �=�-
�� (��%�A��=), @!�F=%�;4, ��4 ��!�JAB ��%=* A�%�� !4@$� A�D�, �� 
*�D� ��!$�AB ��%�A��= * !�%4��E$�AB !�� @%4* ��@%4� %=���=@-
A���� (U%=��� ���!A�JAB@� �� ��%�D� A�%���); @!�F=%�;4, ��4 ��-
!�JAB A�%��, ��A�=* !��A�D�E A�=%�$�D� !��4��� +��K��=AB@� �� 
�=��� (@!�F=%�;4, ��4 !�%4$B�� ���!A�JAB@� �� ��%�D� A�%���); 
@!�F=%�;4, ��4 %4��=��JAB ��%=��� (���@��%�A��=, ��A��D���=). 

	�F$=%=E= �+����E= # A���F @A�!4�B ���'K4���@A4 A�%��� 
(@$�'��, @������, @=$B��) 4 @A�!4�B %=���=@A�%�%���� �'� �4%��B 
@!�F=%���� A�%��� (@�'’#�A=, ��4 �� ��!�JAB A�%��, �'� ��!�JAB 
� ��%�$=�=K �4$B��@A�K, ��!�JAB � +��;�=K �4$B��@A�K). �J�=, 
��4 ��!�JAB A�%�� � +��;�=K �4$B��@A�K (+ %=@���J ���E�J @!�-
F=%����), @A���%$�AB, �� !��%=$�, %4���@�� ��%�$=�� ;�@A=�� 
�=���. P� ���=E= ���� ��@$4�F��B, �� 20 % !���!&4% !�=!���# 
80 % �'@�D� !����F�, A�� +%��=* !�=�&=! «80—20», �'� +���� 
>���AA�. ���=* !4�K4� �� @�DE��A�&4H �=���, L� f���A�#AB@� �� 
%=�%$���4 ;�@A=�= ��@�$���� + %=@���J ���E�J @!�F=%���� A�-
%���, @!=��#AB@� �� �� !�=;=��, � �� ��@$4���. 
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�� %4�E4�� %4� @�DE��A�&4H �=��� A�%��4% �������D� @!�F=-
%����, �� %�$=�� �%�D� !�=�4$�#AB@� ����!�
$����� ���������, 
��4 K����A��=+�JAB !�%��4��� !���!&4% (A�'$. 2.6), �$� @�DE��A�-
&4H �=��� A�%��4% 	��������!� �����
����� !��U������ +��;���� 
E�JAB �����E4;�4 * A�K��$�D4;�4 ��=A��4H.  

 
�
����� 2.6 

K(""(�( #'*�'"$)J!5 %("�& G) 7#(A+*%)H!K"(�( 
$) 7+/'D!"�+/(�( +G")�)�( 

W=��=�= (+E4��4) ��*!�U=���4U4 +��;���� +E4��=K 

7����������� 

��&4�$B�� %��@A%� ��+�E�F�4, @�����B�D� ��@A�A��, %=@���D� ��-
@A�A��, ��F� %=@���D� ��@A�A�� 

�A=$B F=AA�  �$4A���=*, '�D�E�=*, E�$��4F�=*, @!��A=%-
�=*, E4@B�=*, @4$B@B�=*... 


@�'=@A4 ���@A4  �E'4A�4@AB, �%A��=A���4@AB, 4E!�$B@=%�4@AB, 
@A���=* 4�@A=��A, ��%�A��@A%�, !��D����� �� 
$4���@A%�, ��4%��%�F��4@AB, "$�DE�A=;�4@AB ... 

7��
���	��� 

�A�!4�B %=!����%�@A4  
!���!�=  

P�+%=;�* %=!����%=* K����A�� !�=�'����. ���-
�4 %=!����%=* K����A�� !�=�'���� 4 A. !.  

>�U�� %=D�� >�U�� %=��'4% %=@���H ���@A4, K���U�D� �'-
@$�D�%�%����, �=F;=K &4� A�L� 

�A�!4�B ���'K4���@A4  
!�����A� 

>�A�4'�� !�@A4*��, !�A�4'�� 4���4... 

�A�!4�B D�A�%��@A4 ��!=A= 
%=�4' 

�� '�F�# ��!�%�A=; �� D�A�%=* ��!=A= +���+; 
����@A�A�B� 4�"��E�%��=*, L�' ��!=A=; !��D-
�� ��!=A=; �'�%’�+��%� ��!=AB ...  

>�=%4� �$� +�4*@�����  
!���!�= 

������� !���!��, �@�'$=%=* %=!����, 4E!�$B@-
�� !���!�� A�L� 

 
�� �=K ��$�F�AB: 
— D�$�+4 (!��E=@$�%4@AB, A���@!��A, @4$B@B�� D�@!����@A%�, 

'��4%�=&A%�, ��$BA���, �����, �K����� +����%’�, A��D4%$�); 
— "��E= %$�@��@A4 (���F�%��, !�=%�A��, ��$��A=%��, 4��+�E-

�=K ���F�%, +E4U���); 
— @"��� �4�$B��@A4 (��
��, �@��%�� %=��'�=&A%�, %=��'�=;� 

4�"��@A���A���, @�&4�$B�� 4�"��@A���A���); 
— ��+E4� !4�!�=#E@A%� 4 D��D��"4;�� !�$�F����. 
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	�F$=%=E= �+����E= @�DE��A�&4H # A���F !��4��=;�4@AB +�E�%-
$��B �� !�%�4 A�%��=, @!�&="4�� ��D��4+�&4H +���!4%$4 (A��E4�= 
!�@A�%�=, �E�%= �!$�A=, E�A��= ��+��K���4%), "��E= %+�#E�%4�-
��@=�. \� 4 �$� �=��� A�%��4% �������D� @!�F=%����, @�DE��A�&4� 
@!�F=%�;4% A�%��4% %=��'�=;�D� !�=+��;���� +�4*@�J#AB@� �� 
�@��%4 ��E'4��&4H �4$B��K ��=A��4H%. 

��=A��4H, L� $�F�AB % �@��%4 @�DE��A�&4H �=���, !�%=��4 +���-
%�$B��A= A��4 %=E�D=: 
� !4���%�A=@� %=E4�J%���J % ���E�$B�=K �E�%�K ��@$4-

�F���� �=���; 
� %4��'��F�A= �="����&4�&4J @!�F=%�;4% (!���!&4%); 
� %=�%$�A= %4�E4���@A4 % @A���A���K �=���; 
� @!�=�A= +��@A���J ��+�E4��� �=���. 
P� ;�@ %=���=@A���� @�DE��A�&4H % E����A=�D�%=K ��@$4�F��-

��K %4�'�$=@� A��4 +E4�= � %=+��;���4 ��=A��4H% @�DE��A�&4H: 
1. 	=�%$���� ��=A��4H% @�DE��A�&4H @A�$� '4$BU�J E4��J f���-

A�%�A=@� �� ��+�$BA�A�K @!�&4�$B�=K �'@A�F��B (+����E�, �!=A�-
%��B ��@�$����). 

2. ��+�E 4+ +�D�$B�=E= +E4��=E= !�;�$= %=���=@A�%�%�A=@� @=-
A��A=%�4 @!�&="4;�4 �+���= (L� @A�@�JAB@� ������A��D� A�%���). 

3. 	�$=�� +��;���� !�;�$= ����%�A= !@=K�D��"4;�=E ��=A��4-
�E, ��4 !��@�JJAB @!�F=%�&B�� !�%��4���. 

4. ��+�E4��� A�D�, L� @!�F=%�&B�� !�%��4��� !��@�J#AB@� �� 
���=E, � '�+$4;;J ;=��=�4%, !�=+%�$� �� %=���=@A���� E��F=�-
�=K ��=A��4H% @�DE��A�&4H. 

��DE��A�&4� @A���%=AB '�+� �$� ��+��'$���� E����A=�D�%�H 
!��D��E= (%�$J;�J;= %='4� %=�� A�%���, &4��%�H, ���$�E��H !�-
$4A=�=, ����$4% +'�A�), ��4#�A�%��� �� ������A�4 D��!= @!�F=%�;4%.  

\� ��=�=&� @!�@A���F���� �$� !�'���%= @�DE��A�&4H %=���=-
@A�%�#AB@�, �� !��%=$�, ����E=* 4��=%4���E, ��L� A�%�� ��+D$�-
��#AB@� �� !���E�A 4��=%4���$B��D� ���=@A�%����, �'� @4E’�, ��-
$= ��@$4�F�#AB@� A�%�� +�D�$B��@4E�*��D� ���=@A�%����. 	='4� 
��=�=&4 @!�@A���F���� +�$�F=AB %4� A�%��� 4 "�+= ��+%=A�� �=�-
��, �� ���E� +�4*@�J#AB@� @�DE��A�&4�. 

\�L� �� !�;�A��%=K �A�!�K ��+%=A�� ������A��D� A�%����D� 
�=��� !4�!�=#E@A%� ���&��A��# �%�D� �� A�%��4, A� +4 +'4$BU��-
��E ;=@$� ��������A4% %��� %=E�U��� �="����&4J%�A= !��!�+=-
&4J. >�;=��#AB@� !�U�� @�DE��A4% �$� %=+��;���� %4�E4���@A�* 
� !���%�D�K � @!�F=%�;4% ����D� * A�D� @�E�D� A�%���. ��DE��A= 
E�F�AB '�A= @"��E�%��4 �� �@��%4 !���%�D !���!&�E= �4+�=K 
%$�@A=%�@A�* A�%���. 
AF�, + ��+%=A��E A�%����D� �=��� +��@A�# 
���'K4��4@AB %=�4$���� ����E=K @�DE��A4%, � A���F !4�%=L�JAB-
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@� %=E�D= �� �'f���A�%���@A4 %='��� ��=A��4H% @�DE��A�&4H. �� 
�A�!4 $����	
��� ��������	 �!����
��� �=��� ���'K4��� ��@�E-
!���� %4�!�%4@A= �� +�!=A����: KA� # �@��%�=E= @!�F=%�;�E= A�-
%���?  ;�E� HK @K�F4@AB 4 %4�E4���@A4? ���A=�D��A �@��%�=K !�-
��!&4% %=+��;�#AB@� �� �@��%4 ���$4+� ��E�D��"4;�=K 4 @�&4�$B��-
�����E4;�=K K����A��=@A=�, ��'=AB@� @!��'� !�%’�+�A= 4�A��@=%-
�4@AB !�=�'���� ����D� A�%��� + !�%�=E= !���+�=��E=. 

�� @A���%=AB %�$=�=K A�����L4% %=�4$=A= �=���%=* @�DE��A 
�$� +�$�F��@A4, ��!�=�$��, %4� %4��, @A�A4. ���, !�@A4*�=E= !���!-
&�E= ���D� �$� %�D4A�=K F4��� # E�$��4 F4��=, ��4 ;���JAB �=A=-
��. �� A���J ����+��;��J # @=A��&4� + ���D�E, A�%���E= �$� ��-
%������F��=K, '� HK ���4��� ��!�JAB �� !�������=. �� �=��� 
;�$�%4;=K @���;�� (+��%�$�@� ' — A=!�%=* «�=��� ;�$�%4�4%») 
60—70 % !���!�� +�4*@�JJAB F4��=. ��@$4�F���� !���+�$�, L� 
�� �@!4K E�F�� ��+��K�%�%�A= $=U� % A�E� ��+4, ��L� E��� �� 
;�$�%4;4 @���;�= +��*�� @K%�$���� @���� F4���. 

	�$=�� +��;���� !�= @�DE��A�&4H �=��� E�JAB @�&4�$B��-���-
��E4;�4 ;=��=�=. >�='�A�= @�E4 !� @�'4 �� +�'�+!�;�JAB E�F-
$=%�@A�* �$� ��@A�A�B� A����H @�DE��A�&4H. 
���;� ��+�E 4+ @�&4-
�$B�=E @A���%=L�E, F=A$�%=E= �E�%�E=, ��$BA���=E= 
;=��=��E= %��= %=����JAB %=+��;�$B�� ��$B. �$� +�4*@����� 
@�DE��A�&4H �=��� A�%��4% A�=%�$�D� ���=@A�%����, !�U��� @�DE�-
�A� !�A��&4*�=K @!�F=%�;4% %�F$=%=E # @A�!4�B �@��L���@A4 (+�-
'�+!�;���@A4) @4E�* �4+�=E= A�%���E= A�=%�$�D� ���=@A�%���� 
(�%A�E�'4$4, ���4�- 4 A�$��!���A���, !�'�A�%4 E�U=�=). 

>��&�@ @�DE��A�&4H @�$���#AB@� + �4$B��K �A�!4% (�=@. 2.5). 
 "��E�%���4 ��=A��4H% @�DE��A�&4H !�%�� E4@&� +�*E�# %='4� 

K����A��=@A=� 4 %=E�D �� A�%���.  
>�= &B�E� %��K�%�JAB@� ���4 !��: 
� !���%�D= * ��E4�= @!�F=%�;4% !4� ;�@ %='��� A�%��4% !��4%-

���� + ���$�D4;�=E= %=��'�E= �������J;=K !4�!�=#E@A%; 
� K����A��=@A=�� %4��D4���D� !�!=A� �� ��%4 %=��'= (�� @A�-

�4H ��@$4���H !��A4H); 
� !���%�D= ��@�$���� L��� A=K �'� 4�U=K @!�F=%�&B�=K 

%$�@A=%�@A�* %=��'4% (��$4�, A�K�4;�4 K����A��=@A=�=, D�'��=A=, 
��4@AB, &4��). 

��"��E�&4� !�� @!�F=%�&B�4 �&4��= E�F� '�A= �A�=E��� % ��-
+�$BA�A4 @!�&4�$B�=K �'@A�F��B ��@�$���� (����A��D� �!=A�%��-
��, A�@A�%����, @!�@A���F����). 

>���%�D= @!�F=%�;4% E�F�AB %=+��;�A=@� �� �@��%4 �&4���: 
�$BA����A=%�=K, !��E=K '�$B�=K 4 %4���@�=K. �A���A��� @!�F=-
%�&B�=K !���%�D L��� %=��'4%-���$�D4%, ��A�4 %=!�@��JAB@� �4+-
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�=E= !4�!�=#E@A%�E=, "��E�#AB@� +� ��!�E�D�J �$BA����A=%�=K 
�&4���. 	��= '�+�JAB@� �� !4���K���� !�+=A=%��H A� ��D�A=%��H 
����&4* ��@�$���� �� ��F�� �&4�J%��=* A�%�� (�� +��+�� «!���'�-
#AB@� — �� !���'�#AB@�», «A�� — �4» A�L�). 	=+��;���� A4#H @�E�H 
@A���A��= +� ��!�E�D�J '�$B�=K �&4��� !��%��=AB@� + %=���=@A��-
��E %4�!�%4���H U��$=, ��!�=�$�� !’�A='�$B��H, ��@�A='�$B��H. 

 
��

"�
�E

�&
4*

�4
 !

�A
��

=

��A��!��A�&4�
�A�=E��=K @�DE��A4%

	='4� &4$B�%=K �=���%=K
@�DE��A4%

>�+=&4���%����
A�%��4%

��+��'�� !$��4%
E����A=�D�

���E�%���� ��=A��4H%
@�DE��A�&4H

	='4� E�A���
4 +�4*@�����

@�DE��A�&4H �=���

 
�=@. 2.5. >��&�@ @�DE��A�&4H �=��� 

	4���@�4 �&4��= ��+%�$�JAB %=�%=A= @A�!4�B %4�!�%4���@A4 
%=��'4%, ��4 %=%;�JAB@�, +�!=A�E @!�F=%�;4% +� A���J U��$�J 
E�F$=%=K %��4��A4% %4�!�%4��*: %4�!�%4��# !�%�4@AJ, %4�!�%4��# % 
�@��%��E�, %4�!�%4��# ;�@A��%�, �� %4�!�%4��# (%=�4' E�F� '�A= 
�&4���=* �� ��F� K���U=*, K���U=*, @�����4*, !�D��=*). ��+�E + 
�&4���J %4�!�%4���@A4 ��F��D� %=��'� E�F� !��%��=A=@� �&4��� 
��*%�F$=%4U=K !���E�A�4% A�%���, �@�4$B�= ��'4� +����=K !���-
E�A�4% %=��'� !�-�4+��E� @!�=*E�#AB@� �4+�=E= @!�F=%�;�E=. 

��@A�!�=* �A�! @�DE��A�&4H �=��� — 	���� ������ �!����
-
��� �
 ��!� �
���	
���.  

��* �A�!, !� @�A4, # %='���E 4 ���$4+�&4#J �$D��=AE� @�DE�-
�A�&4H. 
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�@��# %�$=;�+�� �4$B�4@AB E�A��4% @�DE��A�&4H, !����F��=K %4-
�E4��4@AJ &4$�* 4 +�%���B, ��4 @A��AB !���� ��@$4��=��E=. ��*-
!�U=���4U=E= E�A���E= @�DE��A�&4H �=��� # E�A�� D��!�%��B +� 
���4#J ;= �4$B��E� �+����E= A� E�A��= '�D�A�%=E4���D� @A�A=@-
A=;��D� ���$4+�. 

��AB ������ !����	
�� !�$�D�# % !�@$4��%��E� ��+!��4$4 @�-
��!��@A4 �'’#�A4% �� D��!= +� ��*'4$BU +��;�L=E= �+����E=. 
���B-��=* �+���� %=�4$�#AB@� �� @=@A�E��A%��JJ;=* ��=A��4* 
(%$�@�=� A�%���, @!�F=%�;, ��=* E�# ��E4� !�=�'�A= ��%=* A�-
%��), !�A4E "��E�JAB@� !4�D��!=, % ��=K +��;�L4@AB &B�D� ��=-
A��4J # +��;�� %=L�J, �4F � %@4* @���!��@A4 !�A��&4*�=K @!�F=-
%�;4% &B�D� A�%���. ?$�K�E !�@$4��%��D� ��+!��4$� (�� �%4 
;�@A=�=) %='4��� !��4$�#AB@� �� ��� !4�D��!. �� �=@. 2.6 !���@A�-
%$��� @K�E� !�@$4��%��D� ��+!��4$� +� E�A���E �ID (�%A�E�A=;-
�=* ��A��A�� %+�#E��4H), ��=* ��'�% �=�4 +��;��D� !�U=�����. 
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@�����B�E�
�� ����
�@�'�

 
�=@. 2.6. �K�E� �$�@="4��&4H +� E�A���E �ID 

�$� &4$�* @�DE��A�&4H �=��� %=���=@A�%�JAB A���F ������ 
�
!
��	������� ��
�$��
���, ��$= �$�@="4��&4� !��%��=AB@� +� 
��E!$��@�E ���$4+�%��=K �+��� ����;�@��. ��*�"��A=%�4U=E= + 
�=K # E�A��= �%A�E�A=;��H �$�@="4��&4H, �'� �$�@A����D� ���$4+�, 
A��@���E4H. �K�E= �$�@="4��&4H '�+�JAB@� �� A��=K !�=!�L��-
��K.  ��=� �$�@ (A=!) �'’#���JAB@� $J�=, @K�F4 E4F @�'�J +� 
�=+��J �+���. �A�!4�B @K�F�@A4 � $J��*, ��4 ��$�F�AB �� ����D� 
�$�@�, !�%=��� '�A= %=L=E, ��4F @A�!4�B @K�F�@A4 � $J��*, ��4 
��$�F�AB �� �4+�=K �$�@4%. P� ��!�E�D�J &=K E�A��4% ��+%’�+�-
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#AB@� +�%����� A=!4+�&4H + ����;�@�=E %=���=@A����E ��E�D��"4;-
�=K, @�&4�$B��-�����E4;�=K, !@=K�D��"4;�=K !���+�=�4%. 

��DE��A�&4� �=��� E�F� '�A= %=������ U$�K�E !�'���%= 
������!�� ��#�	
��	. >�'���%� A=!�$�D4H — &� !��&�@ ��+'=A-
A� ��@$4�F�%���H @���!��@A4 �'’#�A4% �� ��@A�A�B� �����4��4 * 
@A4*�4 � ;�@4 A� !��@A��4 D��!=. ��@!��%�4 �'’#�A=%�� 4@��JAB 
��@=AB �����4��4 D��!= (�$�@=) @!�F=%�;4% + K����A���=E �$� 
��F��H + �=K A=!�E @!�F=%�&B��H !�%��4��=. �� �@�'$=%� !�E4A-
�� �� �=��� ���D�, �� @�DE��A�&4� # ��E=��;�J, �@�4$B�= ��+'4-
F��@A4 % +�!=A�K @!�F=%�&B�=K D��! 4@A�A�4U4, �4F �� �=���K 
A�%��4% A�=%�$�D� ���=@A�%����. P� ��!�E�D�J E�A��4% '�D�A�-
%=E4���H @A�A=@A=�= A��4 D��!= E�F�AB '�A= %=�4$��4 * !�����-
$4+�%��4. 

>��&�@ "��E�%���� !�A��' 4 !�!=A� ��@�$���� ��+D$���#AB@� 
�� %+�#E��4� �%�K '�D�A�%=E4��=K �%=L. �� !��U�D� %4���@=AB@� 
!�%��4��� $J��* �� �=���, �� ���D�D� — �+���= (��E�D��"4;�4, 
@�&4�$B��-�����E4;�4) ;=��=�4%, ��4 +�E�%$JJAB A��� !�%��4���. 
>��&����� A=!�$�D4+�&4H !�$�D�# % '�D�A�%=E4��4* �$�@="4��&4H +� 
���=E ��'���E K����A��=@A=� — '�D�A�%=E4��4* �+��&4 @!�F=-
%�&B��H !�%��4��=. >�A4E !��%��=AB@� �&4��� �����4���@A4 �A�=-
E��=K D��! +� ��'���E �+��� A=K ;=��=�4%, ��4 K����A��=+�JAB 
�E�%= "��E�%���� !�A��' 4 !�!=A�. \�L� % �A�=E��=K D��!�K 
�'’#�A= '���AB �����4��=E= 4 +� "��A���=E= �+����E=, � %4�E4�-
��@A4 E4F D��!�E= 4@A�A�=E=, A� E�F�� %%�F�A= A=!�$�D4J !�'�-
��%���J (�=@. 2.7).  

��+D$���E� !�=�$�� !�'���%= A=!�$�D4H @!�F=%�;4% ���D�. 
\� �@��%�4 ��=A��4H !�= !�'���%4 A=!�$�D4H @!�F=%�;4% ���D� 

%+�A� �+���=, L� K����A��=+�JAB !�%��4���%� ����&4J �� E���: 
1) @K=$B�4@AB �� !�=�'���� ��;�* +�$�F�� %4� @A�%$���� $J-

��* �� E��= (6 D����&4* %4� «!�=�'���� E���=K ��%=���, ���= HK 
�4KA� �� ��@=AB» �� «E��� �� E�# +��;����»); 

2) D�A�%�4@AB +�!$�A=A= %=@��� &4�� +� E���4 ��;4; 
3) ;�@A�� �@�'$=%� E���=K %=��'4% � '�F���E� D������'4. 
 ��+�$BA�A4 A=!�$�D4H %=�%$��� !’�AB A=!4% @!�F=%�;4% ���D� 

+�$�F�� %4� !�%��4���%�H ����&4H �� !��%� E���=K ��%=���.  
P !’�A= A=!4% @!�F=%�;4% �%� # F4��;=E= (I 4 II), � �%� — ;�$�%4-
;=E= (III 4 IV). �=! V %=�%=%@� +E4U��=E +� @A�A�%=E= �+����E=: 
A�A 4 ;�$�%4�4%, 4 F4��� �'’#���# '�*��F4@AB �� E��= % ���+4 — 
;�$�%4;4 * F4��;4 A=!= '�$= %4�!�%4��� �'’#����4 +� ����&4#J 
@!�F=%�;4% �� E���. 

��@A�!�=E �A�!�E !��&�@� @�DE��A�&4H �=��� # ���������
-
���, �'� �!=@ !��"4$4% D��! @!�F=%�;4% (�A�=E��=K @�DE��A4%). 
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�. 	4�@�A�4@AB
@�DE��A�&4H

�. >�%��
@�DE��A�&4�

	. ��DE��A�&4� +�
�4%��E !�='�A�4% (1, 2, 3)

/. ��DE��A�&4� +�
%4��%=E= D��!�E= (� 4 �)

�. ��DE��A�&4� +�
�4%��E !�='�A�4% 4 +�

%4��%=E= D��!�E=  
�=@. 2.7. �4+��%=�= @�DE��A�&4H �=��� 

P ����D� '���, &4 D��!= K����A��=+�JAB@� !�%�=E= @!�F=%�&B-
�=E= +�!=A�E= * !���%�D�E=, � + 4�U�D� — %��= ��@A�A�B� ����-
�4��4 4 +� @�&4�$B��-�����E4;�=E=, 4 +� ��E�D��"4;�=E= �+��- 
��E=. 

 ��%�����E� !�=�$��4 �A�=E��4 A��4 �+�D�$B���4 A=!= @!�F=-
%�;4%: 

� — «%='��;=*»,  
� — «��+�$�F�=*», 
	 — «'�*��F=*». 
>4� ;�@ �!=@� A=!4% @!�F=%�;4% ���D� ���=@A�%�A=E�E�@� @�-

E���=E= A=!�E= � 4 �, L� �'’#���JAB ;�$�%4�4% 4 F4��� ���@$4-
��� 4���A=;��@A4 HK�B�H @!�F=%�&B��H !�%��4��=. 

��� @ — «%='��;=*». ��D� !���@A�%�=�= +�4*@�JJAB ��A�$B-
�=* %4�'4� E���=K ��%=���, L� +’�%=$=@�, ��!�JAB %=��'= %='4�-
��%�, +�$�F�� %4� @%�D� @E���, %=��'$���D� %4�!�%4��� �� !���-
@A�%$���� �'��+� @%�D� «�». �=! � — ��*;=@$���4U=*, @J�= 
%4���@��� 50,2 % �'’#�A4% ��@$4�F�%���H @���!��@A4. �� «��*F4-
��;�4U=*» A=! — F4��= @A���%$�AB 80,1 %, ��*'4$BU «E4@B-
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�=*» — '$=+B�� 85 % !��F=%�JAB � E4@A4, 4, ����UA4, ��*E�$��-
U=* — @�����4* %4� F4��� — 32 ���=, ;�$�%4�4% — 33,3 ���=. �4-
$BU� ;�@A=�� A=!� � @A���%$�AB @$�F'�%&4, ���, @A����A=. ��A 
��*%=L4 �4%�4 �@%4A= 4 @�����B�D� ��K��� �� ��U� ��@�$����. 

>�= ��!4%$4 ���D� @!�F=%�;4% &B�D� A=!� �� %4�$���# &4��. 
��*'4$BU� +��;���� �$� �=K E�JAB A��4 %$�@A=%�@A4 ���D�, �� 
��4@AB, +��;�4@AB, %4�!�%4��4@AB E��4, ��=D4��$B�4@AB, L� ����$J-
#AB@� + HK�B�J +�D�$B��J �@A���%��J �� ��A�=E���� !�=�&=!� 
E��= % ���+4 ��+�E 4+ %$�@�=E @E���E. 

��� ' — «��+�$�F�=*». ��D� !���@A�%�=�= ���D�JAB@� ��+�-
$�F�� %4� E��=, @A�=E��� ���D�JAB �� !��%� E���=K ��%=���, 
��!�J;= �� E���4, A�� 4 ��E���4 ��;4. �$� �=K D�$�%�=E # %4�-
�4@AB @%�#E� @A=$J, ��=* �� ���=* E�E��A E�F� '�A= * ��@�;�@-
�=E. �4 @!�F=%�;4 ���@��%�A=%�4 � @%�H* !�%��4�&4 !��4%���� +4 
@!�F=%�;�E=, ��4 %K���AB �� A=!� �. P� ;=@�$B�4@AJ A=! � +�*E�# 
���D� E4@&�, @J�= %4���@��� 41,7 % �'’#�A4% ��@$4�F�%���H @���-
!��@A4. P� %4��E &�* A=! @A��U=*, �4F «%='��;=*». >���%�F�� &� 
$J�= @�����B�D� %4�� — %4� 30 �� 55 (;�$�%4�= — �� 60 ���4%). 
��A '4$BU� F=A�$4% @�$� * E��U� F=A�$4% E4@A�. >���@A�%�=�= 
A=!� � — % �@��%��E� ��'4A�=�=, @$�F'�%&4, !��&4%�=�= @4$B@B-
��D� D�@!����@A%�. P� �4%��E �@%4A= * @�����B�D� ��K��� �� ��U� 
��@�$���� %��= !�@A�!�JAB@� @!�F=%�;�E A=!� �. ��A '4$BU� 
@4E�*, L� @�$���JAB@� + 4—5 �@4'. 

>���@A�%�=�= A=!� � �4�U� ���%$JJAB @%4* D������', �4F 
@!�F=%�;4 A=!� �, ;�@A� %4�E�%$�JAB@� %4� !���!�= ;���+ %=@��� 
&4��. >�= %='��4 !���!�= %��= ;�@A4U� !�=@$�K�JAB@� �� !���� 
�4��=K 4 ����E����&4* !����%&4%, '4$BU� �%�D= +%��A�JAB �� A��4 
%$�@A=%�@A4 ���D�, �� ��%D�%4;�4@AB, $�D�4@AB ;=L����, !�����. 
��+�E + A=E %��= %%�F�JAB, L� !�=%�'$=%4@AB, ��4@AB, +��;-
�4@AB — %�F$=%4 %$�@A=%�@A4 ���D�. 

��� ( — «'�*��F=*». �� ��*�����4��4U=* +� @�$���E A=!. 
�$� %@4K *�D� !���@A�%�=�4% "��A�� E��= �� E�# �4���D� +��;��-
��, D�$�%��, L�' %=��'= '�$= ������D=E=, !���A=;�=E= 4 ��'�� 
!�U=A=E=. �=! ��*E��U ;=@$���=*, +� !��%�����J �$�@="4��&4#J 
@J�= %4���@��� $=U� 8,1 % �'’#�A4% ��@$4�F�%���H @���!��@A4.  
P� %4��E &�* A=! ��*@A��U=*, �@��%� *�D� @�$���JAB �@�'=, @A�-
�U4 +� 45 ���4% — ��'4A�=�=, !��&4%�=�= @4$B@B��D� D�@!����@A-
%�, @$�F'�%&4 A� !��@4����=. ��* A=! K����A��=+�#AB@� ��*�=F-
;=E= �@%4A�4E �4%��E 4 @�����4E ��K���E �� ��U� ��@�$����.  
 %='��4 !���!�= @!�F=%�;4 D��!= 	 '�%�JAB ��@�E�@A4*�=E=, 
�$� �=K !��U������ ��$B %=����JAB !����= �4��=K 4 !����%&4%. 
\� !��%=$�, !���@A�%�=�= &B�D� A=!� %4�E�%$�JAB@� %4� !���!-
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�=, ��L� &4�� �� ��H %=@���. 	�F$=%� +��;���� �$� �=K E�JAB A�-
�4 %$�@A=%�@A4 %=��'4%, �� A�!$�+�K=L��4@AB, %�����!���=��4@AB, 
+��;�4@AB, ��%D�%4;�4@AB 4 ��4@AB, � A���F &4��. 

�� &B�E� !�=�$��4 !���+��� E�F$=%4@AB @�DE��A�&4H %4A;=+��-
��D� �=��� ���D� +� ��E�D��"4;�=E= ;=��=��E=, @�&4�$B��-
�����E4;�=E= A� !�%��4���%=E= �+����E=. /��!= @!�F=%�;4% 
E�F�AB "��E�%�A=@� ��A�$B�4U�, + %=�4$����E '4$BU ��;=@$��-
�=K !4�D��!. 

>4@$� ��+!��4$� �=��� �� ����E4 @�DE��A= ���'K4��� �&4�=A= 
@A�!4�B HK�B�H !�=%�'$=%�@A4 * %=�4U=A=, �� @�4$B�= @�DE��A4% 
!�%=��� ��4#�A�%�A=@� !4�!�=#E@A%�, 4���U� ��F�;=, %='��A= &4-
$B�%4 @�DE��A= �=��� 4 %=��'=A= �$� �=K @A��A�D4J E����A=�D�. 

0����	�� �!���� ����� — ��=� �'� ���4$B�� @�DE��A4%, %4�4'-
���=K �$� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. >�= &B�E� !4-
�!�=#E@A%� !�%=��� + ���K�%����E %='���=K &4$�* %=+��;=A= 
@=$B�4 @A����= ��������&4H, ��+E4� �=��4%, %4���@=�= + ����$�E= 
+'�A�, !�='�A�� 4 �'��+ "4�E=. 

�4$4 !4�!�=#E@A%� E�F�AB '�A= +����4 �� �4$B�4@��, A�� 4 ��4@-
��. 	��= E�F�AB @A�@�%�A=@� %%������ ��%=K A�%��4% �'� !���=�-
����� %4��E=K A�%��4% �� ��%4 @�DE��A= �=���. >�= &B�E� @�D-
E��A !�%=��� E�A= ��@A�A�4* !�A��&4�$ !�!=A�, L�' '�A= 
%='���=E �� &4$B�%=* @�DE��A. ��4E A�D�, &4$B�%4 @�DE��A= !�-
%=��4 '�A= @A�'4$B�=E=, A��=E=, L� ��+%�$�JAB ��@A�A�B� ;�@� 
+�4*@�J%�A= %=��'$��� @A��A�D4J E����A=�D�. 

>=A���� �K�!$���� �=��� (%='4� &4$B�%�D� @�DE��A� �=���) 
E�F�� %=�4U=A= ���=E + A��=K @!�@�'4%. >�-!��U�, E�F�� 4D��-
��%�A= %4�E4���@A4 @�DE��A4% 4 %=!�@A=A= �� %�@B �=��� ��=� A=! 
A�%���, +�'�+!�;�J;= *�E� +�@�'�E= E����A=�D� !�=%�'$=%4@AB % 
�;�K �@4K D��! @!�F=%�;4%.  A���E� %=!���� +�@A�@�%�#AB@� 
@A��A�D4� �
�	�!� �
������!� (�=@. 2.8). 

 
��E!$��@

E����A=�D� "4�E= �=���
 

�=@. 2.8. �A��A�D4� E�@�%�D� E����A=�D� 

���� @A��A�D4J +���K�%�JAB �� @A��A�D4H %�$=��D� !����F�. 
/�$�%�� E�A� E�@�%�D� E����A=�D� — E��@=E4+�%�A= +'�A. >��-
�=������ �� %�$=�� �4$B�4@AB @�DE��A4% !�%’�+��� + U=���=E 
�K�!$����E �@B�D� �=��� 4 !�A��'�# +��;�=K %=A��A ��@��@4%, 
A�E� A��� @A��A�D4�, �� !��%=$�, +�@A�@�%�#AB@� %�$=�=E= !4�!�=-
#E@A%�E=, �$� %��$�D� E�@�%�D� E����A=�D� ���'K4���, L�' '4$B-
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U4@AB !���!&4% %4�;�$� !�A��'� % ������%=K %$�@A=%�@A�K A�%�-
��. >�= &B�E� %=���=@A�%�JAB@� E�A��= E�@�%�D� ��+!��4$� 4 
E�@�%�H ���$�E=, ��=� +�D�$B��%=+���=* �4�!�+�� &4�, #�=�� !��-
D��E� E����A=�D�, ��4#�A�%��� �� �4+�4 D��!= @!�F=%�;4%. >��A� 
% E4�� ��@=;���� �=���, +��@A���� ��������&4H A��=* !4�K4� +�-
+%=;�* @A�# E��U !�����A=%�=E.  

>�-���D�, E�F�� @���&��A��%�A= +�@=$$� 4 ��@��@= %=��'�=�� 
�� ����E� @�DE��A4 �=��� (@!�&="4;�4* D��!4 @!�F=%�;4%).  A�-
��E� %=!���� +�@A�@�%�#AB@� @A��A�D4� ���������	
��!� �
���-
���!� (�=@. 2.9). 

�� @A��A�D4� �@�'$=%� !�=%�'$=%� !�= �'E�F��=K ��@��@�K 4 
�$� ��%�$=�=K !4�!�=#E@A%. >4�!�=#E@A%� ���&��A��# +�@=$$� 4 
��@��@= A�E, �� %��� E�# ��D��� %=���=@A�%�%�A= @%�H !���%�D=, 
+�'�+!�;�J;= �����E4J �� @!�&4�$4+�&4H %=��'�=&A%� 4 E4&�� �=�-
��%� !�+=&4J +� ��K���� %=@���D� @A�!��� ��4��$B��@A4 * 4��=%4-
���$B��@A4 % +���%�$���4 !�A��'. 

 

��E!$��@
E����A=�D�

"4�E=

��DE��A �=��� �

��DE��A �=��� 	

��DE��A �=��� �

��DE��A �=��� /
 

�=@. 2.9. �A��A�D4� ���&��A��%���D� E����A=�D� 

�A��A�D4� ���&��A��%���D� E����A=�D� ��# +E�D� !4�!�=#E@A-
%� E��@=E4+�%�A= !�='�A�� �� ��=�=&J !�����&4H, %�$��4J;= ��-
%�$=�=E= ��@��@�E=, �������%�A= + %�$=�=E= !4�!�=#E@A%�E= �� 
@!�&4�$4+�%��=K �=���K, +�'�+!�;�# @A4*�� �=���%� !�+=&4J � %=-
'���=K @�DE��A�K. >�= &B�E� �@�'$=%� %�F$=%=E +�%�����E # 
���L� !�=@A�@�%�%�A= E����A=�D�%� !��D��E� �� @%�D� @�DE��A�, 
�4F &� ��'$�AB ��������A=. �����A=�D�%� @A��A�D4� !4�!�=#E@A%� 
@!=��#AB@� �� %=��A��%=* K����A�� @%�#H !�����&4H (��!�=�$��, 
��+�A=;�4 A�%��=, ��+��K�%��4 �� '�D�A=K @!�F=%�;4%, @!�&4�$B-
�=* ���D �$� @!��A@E��4%). �$� * A�A ��'�+!�;�=E # %!$=% ���-
�����A4% 4 +��;�=* �=+=� %�$=�=K %A��A. ���4*�4U� !��&J%�A= �� 
�4$B��K �=���%=K @�DE��A�K, ��4 �A%��JJAB &4$B�%=* �=��� !�%-
��D� !4�!�=#E@A%�. 

���A4* @!�@4' %='��� &4$B�%�D� @�DE��A� �=��� !�$�D�# % �K�!-
$���4 ���4$B��K @�DE��A4% 4 %=!�@�� �$� ��F��D� + �=K @%�D� A�-
%��� �'� *�D� �4+��%=��. ��A +�@A�@�%�JAB @A��A�D4J ��$������-
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��	
��!� �
������!� + �4+�=E !$���E E����A=�D� �$� ��F��D� 
@�DE��A� (�=@. 2.10). 


K�!$���� �4$B��K @�DE��A4% �=��� !�A��'�# +��;�=K ��@��-
@4% 4 E�F$=%�@A�* !4�!�=#E@A%� �$� %=��'�=&A%� * E����A=�D� 
�4+�=K E���� �'� A�%��4%.  A�* F� ;�@ %=!�@� �4$B��K E���� A�-
%��4%, +��4#�A�%��=K �� �4$B�� @�DE��A4%, ��# +E�D� E��@=E4+�%�A= 
+'�A. 

 

��DE��A �=��� �

��DE��A �=��� 	

��DE��A �=��� �

��DE��A �=��� /

��E!$��@ E����A=�D� "4�E= �

��E!$��@ E����A=�D� "4�E= 	

��E!$��@ E����A=�D� "4�E= �

��E!$��@ E����A=�D� "4�E= /
 

�=@. 2.10. �A��A�D4� �="����&4*�%���D� E����A=�D� 

 ���4 %=!���4% !4�!�=#E@A%�, L� !�;=��# +4 @A��A�D4H E�@�%�-
D� �'� ���&��A��%���D� E����A=�D�, @!��E�F�� %=K��=A= �� ��-
�!��&B�%��4 @!�F=%�&B�4 @�DE��A= (��!�=�$��, !���K4� + %=!�@�� 
��4%��@�$B��D� U�E!��J (E�@�%=* E����A=�D) �� %=!�@� @!�&4- 
�$B�=K U�E!��4% �$� �4+�=K A=!4% %�$�@@�, �$� �4A�*). �'� ��-
%!��=, E4&�� +���4!=%U=@B �� ����E� @�DE��A4, !4�!�=#E@A%� ��-
+U=�J# @%�J �4�$B�4@AB, �@%�JJ;= ��%=* @�DE��A. ���, ��+�E + 
%=!�@��E A�%��4% �$� �4A�* ��E!��4� «�F��@�� 4 �F��@��» !��-
��# U�E!��B �$� F4���, @A��U=K +� 40 ���4%.  ����=K %=!����K 
!4�!�=#E@A%� %=���=@A�%�JAB � @%�H* @A��A�D4H 4 E�@�%=*, 4 ���-
&��A��%��=* E����A=�D. 

���4��� % !��&�@4 @�DE��A�&4H %=�%$�JAB@� ����E4 ;�@A=�= 
�=���, ��=E= %=��'�=�= ;���+ A4 ;= 4�U4 !�=;=�= ��KA�JAB. 
�!�F=%�;4, ��4 @A���%$�AB &4 @�DE��A=, �� +���%�$B��JAB !�%�4@-
AJ @%�HK '�F��B 4 !���%�D. >�=�$���E E�F�AB @$�F=A= A�%��= 
�$� !�%�=K ��A�D��4* @!�F=%�;4% — !��@4����4%, !4�$4A�4% A� 4�. 
�K�F� @=A��&4J ��+=%�JAB �����	�� 	�����. 	=��'�=�, ��=* 
!��D�� +���=A= &� «%4���», E�F� E�A= %�$=�=* �@!4K. 

�=���%4 @�DE��A=, % ��=K !4�!�=#E@A%� +�'�+!�;=$� @�'4 !��4%-
�� * @A�'4$B�� @A���%=L�, !�=*��A� ��+=%�A= �����	�& ��"�&. 
�A%������ 4 +E4&����� �=���%�H �4U4, � A�E� ;=@$4 * U$�K�E %4-
�U������ �=���%=K %4���, +�'�+!�;�#AB@� $=U� �� �@��%4 %=��-
�=@A���� E�A��4% @�DE��A�&4H �=���. �=���%� @�DE��A�&4� %@A���-
%$J# %4�E4���@A4 % !�!=A4, 4 A�%�� !�=@A�@�%�#AB@� �� +�!=A4% 
!���!&4%. 
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>4@$� %=+��;���� &4$B�%�D� @�DE��A� �=��� !4�!�=#E@A%� E�# 
%=%;=A= %$�@A=%�@A4 A� �'��+ !�����A4% ��������A4% 4 �&4�=A= 
@A���%=L� @%�D� A�%��� �� �=���. 	=%;=%U= !�+=&4H ��������A4%, 
!4�!�=#E@A%� �K%�$J# �4U���� !�� ���������	
��� 	�!� ��	
��, 
A�'A� !�� +�'�+!�;���� ��������A�@!��E�F��D� @A���%=L� A�-
%��� �� �=���. >�+=&4���%���� A�%��� �� %='����E� �=��� — &� 
$�D4;�� !����%F���� +��K��F���� &4$B�%=K @�DE��A4%, �@�4$B�= 
!�+=&4� A�%��� �� ����E� @�DE��A4 �=��� E�F� %4��4+��A=@� %4� 
A�D�, �� *�D� @!�=*E�JAB !���!&4 �� 4�U�E� @�DE��A4.  ����=K 
��'�A�K +�K4��=K E����A�$�D4%, ��4 ��+D$���JAB !�+=&4���%���� % 
��E��K +'�A�%�H $�D4@A=�=, %��� %=+��;�#AB@� �� �!A=E�$B�� ��-
+E4L���� A�%��� �� �=���%�E� !��@A��4, % �@��%4 ���D� $�F=AB 
!��D����� E��@=E�$B�� ��'$=+=A= A�%�� �� @!�F=%�;�. ��K4%&4 % 
D�$�+4 ���$�E= +�@A�@�%�JAB A��E4� «!�+=&4���%����» @A�@�%�� 
%='��� ��*%=D4��4U�H !�+=&4H A�%��� % A�%����E� %=�$�����4, ��-
!�=�$��, � %4A�=�4. \�L� @�DE��A�&4� ��# K����A��=@A=�=, ��4 !�-
%=��� E�A= !�����A + !�D$��� '�F��B 4 !���%�D, A� !�+=&4���%��-
�� !�������# @!�F=%�;4%, L� HE !��!���#AB@� @�E� A�* A�%��, 
��=* %��= K�A4$= ' !�=�'�A=. �� �=@. 2.11 !���@A�%$��� ���;�� 
&�* !��&�@. 

 

��DE��A �

��DE��A 	 �A���A���
E����A=�D� 	

�A���A���
E����A=�D� �

�=���%� @�DE��A�&4� >�+=&4���%���� A�%���  
�=@. 2.11. �=���%� @�DE��A�&4�  

4 !�+=&4���%���� A�%��� 
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W=��=��E=, L� %=+��;�JAB !�+=&4J A�%��� �� �=���, # �� 
A4$B�= &4�= A� ��4@AB, �$� A���F %=��'�=�, �=+�*�, +�=F�=, �'-
@$�D�%�%����, 4E4�F A�%��� A� @!4%%4���U���� &=K ;=��=�4%. 

&4��� !4�!�=#E@A%�E @%�HK A�%��4% �� �=��� E�F� �� +'4D�A=@� + 
��E��J !���!&4% + !�%��D� !=A����. ��!�=�$��, !4�!�=#E@A%� 
%=K��=AB �� �=��� 4 !����# A�%��, ��=*, �� *�D� ��E��, E�# %=@�-
�� ��4@AB !�= %4���@�� �=+B�=K &4��K. >��'$�E� %=�=��# % A�E� 
��+4, ��L� !���!�&B +���K�%�# &�* A�%�� �� ��A�D��4H @�����B�H 
���@A4 + !��4%���� %=@���J &4��J. P�%����� E����A=�D� — !���-
����A= !���!&4% !�=�'�A= &�* A�%�� +� &4��J, L� %4�!�%4��# %=-
@��4* ���@A4. 

>�+=&4���%���� %�$J;�# ��E!$��@ E����A=�D�%=K �$�E��A4%, 
+� ��!�E�D�J ��=K ���'K4��� !�������A= $J��*, L� *��AB@� !�� 
A�%��, @A%����=* @!�&4�$B�� �$� �=K, L�' %��= 4���A="4��%�$= 
!��!���%��=* A�%�� +4 @%�HE= @!�F=%�&B�=E= �;4��%����E=, 4��-
�$�E. >�= &B�E� E�F$=%=E= # �4+��E��4A�4 !4�K��= * E�A��=, 
��!�=�$��, !�+=&4���%���� �� '�+4 !�%�=K !���%�D A�%���, �� �@-
��%4 +���%�$���� @!�&="4;�=K !�A��' �'� @!�&4�$B��D� %=���=@-
A�%�%����; !�+=&4���%���� ;���+ !�%�� ��A�D��4J @!�F=%�;4%, ��4 
%F� ��!=$= A�%��, �'� U$�K�E !��4%���B; !�+=&4���%���� +� ��-
!�E�D�J @A4*�=K ��%$��B 4 A. �. >�=�����, L� !�+=&4���%���� �� 
E�F� '�A= !�%’�+��� + �'E���E 4 ��+4�"��E�&4#J @!�F=%�;�; &� 
E�F� E=��A=@� $=U� ��=� ��+, !4@$� ;�D� %=��'�=�� ;���JAB ��-
%��;4 4 %A��A=. 


@A���4E �A�!�E !��&�@� @�DE��A�&4H �=��� # ��+��'$���� 
!$��� �'� ��E!$��@� E����A=�D�. >4@$� !�=*��AA� �4U���� !�� 
@A��A�D4J !�+=&4���%���� A�%��� !4�!�=#E@A%� ��+!�;=��# ��A�-
$B�� �!��&B�%�%���� @�$���%=K ;�@A=� ��E!$��@� E����A=�D� 
(E����A=�D-E4�@): A�%��, &4��, ��+!��4$, !��@�%����. ��+D$���A= 
HK !�A�4'�� � %+�#E�+%’�+�� ��=� + ���=E @A�@�%�� %='����D� &4-
$B�%�D� @�DE��A�. 
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(1�	,��		2  
�������	
���B  
�/210	���/ >/���  

 
 

3.1. ����, ���� � $�����$�  
���!����"�#�"� $����#���% 

��;�@�� E����A=�D�%� !$���%���� # ��E!$��@��J @=@A�E�J, 
L� %�$J;�# !4�@=@A�E� @A��A�D4;��D� !$���%���� A� !$���%���� 
E����A=�D� (�!���A=%�=K, !�A�;�=K). 

#����
���
 ���������� ��!��%$��� �� @A%������ * !4�A�=-
E�� @A��A�D4;��H %4�!�%4���@A4 E4F &4$�E= "4�E= A� HH E����A=�-
D�%=E= E�F$=%�@A�E=. \� !��%=$�, %��� '�+�#AB@� �� 4��H ���%-
��@A4 � "4�E= �4$B��K ��!��E�4% E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, 4 A�E� 
*�D� �@��%�=E +�%�����E # %=�4$���� + �=K ��*!��@!��A=%�4U=K 
4 ��*!�=%�'$=%4U=K + E�A�J !�=@������D� ��+%=A��. 

�A��A�D4;�=* !$�� %�$J;�# +��'4$BU�D� A��4 ��+�4$=: !��D��-
E� "4�E=; &4$4 A� +�%�����; !$�� ��+%=A�� D�@!����@B��D� !��A-
"�$�; @A��A�D4� +��@A���� "4�E=.  

>$���%���� E����A=�D� %�$J;�# ��+��'$���� ��A�$4+�%��=K 
!$��4% �$� ���$4+�&4H @A��A�D4;��D� !$��� "4�E=. >$��= E����A=�-
D� ��+��'$�JAB@� �$� ��F��D� @A��A�D4;��D� D�@!����@B��D� !4�-
��+�4$� (�/>) "4�E= + ��A�$4+�&4#J �� !�����A= 4 �=��=. >$�� E��-
��A=�D� %�$J;�# A��4 ��+�4$=: +%������ ���A��$B�=K !���+�=�4%; 
!�A�;�� E����A=�D�%� @=A��&4�; ��'�+!��= * E�F$=%�@A4; +�%���-
�� 4 !��'$�E=; @A��A�D4� E����A=�D�; !��D��E� �4*; 'J�F�A; !�-
����� ���A��$J.  

>$���%���� E����A=�D� % �4+�=K ��D��4+�&4�K +�4*@�J#AB@� 
!�-�4+��E�. �� @A�@�#AB@� +E4@A� !$���, A�=%�$�@A4 D��=+��A� 
!$���%����, !�@$4��%��@A4 ��+��'$����, ��D��4+�&4H !$���%����. 
���, �4�!�+�� +E4@A� !$��� E����A=�D� �$� �4+�=K ��E!��4* �4+-
�=*: 4���4 %4� $=U� A�4U�= U=�U=* +� !$�� �4�$B��@A4 %4��4$� 
+'�A�. �� ���D�E� !�$J@4 — !$�� E����A=�D�, +�@��%��=* �� ��-
+D$��4 @A��A�D4H '4+��@�, %=$=%�#AB@� % ��+��'�� 4�A�D��$B��D� 
!$���, ��A�=* �K�!$J# %@4 �=��= 4 !�����A=. 
���E4 ��D��4+�&4H, 
�@�'$=%� E�$4 !4�!�=#E@A%�, E�F�AB �� E�A= !$��� E����A=�D� 
�� &4$B��D� ����E��A�, L� %�$J;�# ���4$B�� %=�4% !$��4% E����-
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A=�D�. <�=�=E !$���%=E ����E��A�E �$� A��=K ��D��4+�&4* E�F� 
'�A= '4+��@-!$��, @�$����=* �'� �$� ��D��4+�&4H % &4$�E�, �'� 
����E=K ��!��E�4% HH ��+%=A��.  &B�E� !$��4 ��#AB@� 4�"��E�&4� 
!�� �=���%4 @�DE��A= A� HK E4@A�4@AB, �=���%� ;�@A��; ��%��=AB@� 
K����A��=@A=�� @!�F=%�;4% 4 ��������A4%, �!=@�JAB@� '��’#�= 
!���=������ �� �=���; "��E�$JJAB@� @A��A�D4H E����A=�D�; ��-
JAB@� !��D��+�4 �&4��= �'@�D4% +'�A� �� �4$B�� ���4% (E�F$=%�, 
�� 5 ���4%) + ��+!��4$�E !� ����K. 

>�= %��A�4U�B�E� @=@A�E��E� !$���%���4, ��� E�# @A�A= �@-
��%�=E � !���A=;�4* �4�$B��@A4 ����H�@B�=K !4�!�=#E@A% % �E�-
%�K �=���%=K %4���@=�, %�F$=%=E= # !�=��*E�4 A�= �@��%�4 !�=�-
&=!=: 

1) ��+��'$�A= !$��= !�%=���, !��U +� %@�, A�*, KA� !�A4E &4 
!$��= %!��%��F�%�A=E� % F=AA�; 

2) �4%��B ��E!�A��&4H % !$���%���4 E�# %4�!�%4��A= �4%�J 
��E!�A��&4H L��� ��+!����F���� ��@��@�E= !4�!�=#E@A%�; 

3) ���'K4��� +�'�+!�;�%�A= D��;�4@AB 4 ���!A=%�4@AB !$���-
%���� %4�!�%4��� �� +E4� � +�%�4U�B�E� A� %��A�4U�B�E� @�����-
%=L�K !4�!�=#E@A%�.  


@A���4* !�=�&=! �@�'$=%� %�F$=%=* �$� ���4%�=�4% ����H�@B-
�=K !4�!�=#E@A%, �$� ��=K !$�� +�%F�= '�% «+�����E» 4 !�%=��� 
%=����%�A=@� �@4$��=E= @!�@�'�E= '�+ ��=K-��'��B +E4� *�D� 
@A���A��= 4 A��E4�4%, '�+ ���K�%���� A�D�, ;= !�A�4'�� %=!�L�-
�=* A�%�� @�@!4$B@A%�, ;= �4.  @=@A�E4 �!��%$4��� E����A=�D�E 
!$��= !����'�;�JAB %=!�@� A4$B�= A=K A�%��4%, ��4 �'�%’�+��%� 
'���AB +�A��'�%��4 @!�F=%�;�E=. ��E� !�=�&=! ���!A=%��@A4 % 
!$���%���4, ��=* ���K�%�# !��@!��A=%�� �=��E4�� !�!=A�, @A�# 
;= �� ��*D�$�%�4U=E. 

P%’�+�� E4F @=@A�E�J E����A=�D� A� !4�"���&4#J !$���%���� 
��A=%�=* 4 �%�@A�����4*. P ����D� '���, E����A=�D�%4 &4$4 +�4*@-
�JJAB %=�4U�$B�=* %!$=% �� @=@A�E� !$���%����, + 4�U�D� — 
���$4+�&4� %@4K E����A=�D�%=K +�K��4% %+�#E�!�%’�+��� % ��E��K 
!$���-!��D��E=. >$���%4@AB !�= ���$4+�&4H E����A=�D�%=K +�K�-
�4% %=��F�#AB@� % ��+��'$���4 * ���$4+�&4H !��D��E= E����A=�D�, 
���, !� @�A4, # D$�'�$B�=E !$���E 4 %=+��;�# +E4@A �@4K 4�U=K 
!$��4% !4�!�=#E@A%� (�=@. 3.1). 

>$���%���� % E����A=�D� %=�4U�# A��4 �@��%�4 +�%�����: 
� %=+��;�# &4$4, �@��%�4 !�=�&=!= 4 ��=A��4H �&4��= @�E�D� 

!��&�@� !$���%���� (��!�=�$��, �="����&4�&4� A�%��4% +�$�F�� 
%4� �'���=K @�DE��A4% �=���, ��E!$��@�� !$���%���� �=���%�H 
@A��A�D4H, %=+��;���� �'@�D4% 4 A��E4�4% "4���@�%���� +�$�F�� %4� 
E����A=�D�%=K &4$�*); 
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���	
������ ���
���:
��%��, A�%�����K, E4@&� !����F�, @=@A�E�
"��E�%���� !�!=A� 4 @A=E�$J%���� +'�A�

(�
�����), &4��%� !�$4A=�� 4 A. �.

)����� � 	�������
(���	�, ��	�����, 	��	��
����, ������)

G�������
�
�
����O


�����E4��, !��%�%4
�'E�F����,
 !�$4A=��,

@�&4�$B�� @"���,
E4F������4
%4���@=�=

4 A. !.

/��������
�
�
����O

�4���@�%�,

A�K��$�D4;��,
�����%�,

��D��4+�&4*��-
@A���A����

J��� ������������:
�) �A�=E���� !�='�A��;
�) �!$�A� !��&4 !��@���$�;
	) @�&4�$B�4 +�'�%’�+���� !����
@�@!4$B@A%�E;

J��� ���	
����
�) +���%�$���� !�A��' ���=@A�-
%�;4%;
�) ��@�D����� !���%�D ��� �����-
���A�E=;
	) +�%�J%���� ;�@A�= �=���;
/) +�'�+!�;���� +��@A���� !��-
��F�;

)�����:
�) �=���%�H @=A��&4H;
�) !���!&4%;
	) ��������A4%;
/) A�%���;
�) %��A�4U�B�D� @�����%=L�;

>$���%����
��%4 A�%��= A� HK

�=���%4 A�@A�%����
!��%$4���

%=��'�=&A%�E
A�%���

	='4�
�=���
(�=��4%)

>��D��+�%����
�=���

�
=@

A�
E=

 4�
"�

�E
�-

&4
H, 

��
E�

�4
��

&4
H

4 �
!�

�%
$4

��
�

 
 

�=@. 3.1. >��&�@ !$���%���� E����A=�D� 
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� +���# @A���A��� * ��+��%= !$��4%, HK�4* %+�#E�+%’�+�� (��-
!�=�$��, !�%’�+�# !$��= ���$4+�&4H A�%��4% +� ����E=E= @�DE��-
A�E= �=���, +�!��%��F�# % F=AA� ��E!$��@�� �=���%� @A��A�- 
D4J, +'�A�%� 4 %=��'�=;� �4�$B�4@AB ��D4���$B�=K %4��4$��B A� "4- 
$4�$4%); 
� %@A���%$J# !�;�A��%4 ���4 �$� !$���%���� (@A�� 4 !��@!��-

A=%= ��+%=A�� �=���, 4@��J;4 * E�*'�A�4 !�A��'= �4�&�%=K ���=@-
A�%�;4% !�����&4H !4�!�=#E@A%�, !��D��+ +E4� A�%����H @A���A��= 
�=��4% A�L�); 
� %=+��;�# +�D�$B�� ��D��4+�&4J !��&�@� 4 E�F4 !$���%��-

�� (�4%�4 ��E!�A��&4H * %4�!�%4��$B��@A4 ���4%�=�4%, !��%� 4 
�'�%’�+�= ��D��4+�&4*��-@A���A���=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%� 
* !��.) 

 +�D�$B��E� %=!���� E�F�� D�%��=A= !�� ��+��'$���� @A��-
A�D4;�=K, +�+%=;�* ��%D�A��E4��%=K !$��4% 4 A��A=;�=K (!�A�;-
�=K), �� !��%=$�, �4;�=K 4 ��A�$B�4U=K !$��4% E����A=�D�.  

�$� '�D�AB�K ��D��4+�&4*, ��4 E�JAB ��+%=���� @=@A�E� !$�-
��%����, ����E� ��+��'$�#AB@� @A��A�D4;�=* 4 ��%D�A��E4��%=* 
!$��= E����A=�D�. ��#AB@� �� �%�+4, L� @A��A�D4;�=* !$�� E��-
��A=�D� @!��E�%��=* �� %=�4U���� ('�+ ��A�$B��D� �!��&B�%�-
%����) @A��A�D4;�=K +�%���B E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 @A�@�%�� 
��D��4+�&4H % &4$�E� 4 L��� ����E=K @A��A�D4;�=K D�@!����@B�=K 
!4���+�4$4% (�/>).  

�$� !4���+�4$4% �/> %4� �� ��+��'$�#AB@�.  A�* F� ;�@ ��%-
D�A��E4��%=* !$�� ��A�$4+�# +�%����� @A��A�D4;��D� !$���, ��4 
��%���AB@� �� !4���+�4$4% �/>, 4 # �@��%�J ��+��'$���� !�A�;-
�=K !$��4% E����A=�D�.  @A��A�D4;��E� !$��4 E����A=�D� ��&��A 
��'=AB@� �� "4���@�%4 ��+�$BA�A= ���$4+�&4H E����A=�D�%=K @A��-
A�D4*.  ��%D�A��E4��%=K !$���K �$� !4���+�4$4% �@A���%$JJAB@� 
+�%����� +� %@4E� E����A=�D�%=E= !���+�=��E=: %=A��A= �� E��-
��A=�D, �'@�D !����F�, ��K4�, !�='�A��, �=���%� ;�@A�� 4 A. !. /�-
�=+��A= @A��A�D4;��D� 4 ��%D�A��E4��%�D� !$��4% E�F�AB �� +'4-
D�A=@�, A�� 4 �� +'4D�A=@�. 

�A��A�D4;�=* (��%D�A��E4��%=*) !$�� E����A=�D�, L� ��+��'-
$�#AB@� �� 3—5 4 '4$BU� ���4%, �!=@�# D�$�%�4 ;=��=�= * @=$=, 
��4 %!����%F ���4$B��K ���4%, �� �;4��#AB@�, %!$=%�A=E�AB �� ��-
D��4+�&4J, � A���F E4@A=AB ��%D�A��E4��%4 &4$4 A� D�$�%�4 E����-
A=�D�%4 @A��A�D4H 4+ +�+��;����E ��@��@4%, ���'K4��=K �$� HK ���-
$4+�&4H. ���=E ;=��E, @A��A�D4;�=* E����A=�D�%=* !$�� K����-
A��=+�# E����A=�D�%� @=A��&4J, L� @�$�$�@�, �!=@�# @A��A�D4H 
��@�D����� !�@A�%$��=K &4$�* 4 A4 +�K��=, ���$4+�&4� ��=K !�=%�-
�=AB �� HK ��@�D�����. 
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��%D�A��E4��%=* !$�� +�+%=;�* !���D$���#AB@� * �A�;�J#AB@� 
L��4;��, �� *�D� �@��%4 ��+��'$�#AB@� �4;�=* !$��, ��=* ��A�$4-
+�%��=* +��;�� '4$BU�J E4��J. 

�4;�=* !$�� E����A=�D� �!=@�# !�A�;�� E����A=�D�%� @=A��-
&4J, &4$4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, E����A=�D�%4 @A��A�D4H �� !�-
A�;�=* �4�. �4;�=* !$�� E����A=�D� �K�!$J# !$��= �$� ����E=K 
!�����A�%=K $4�4*, ����E=K %=�4% !�����A4% 4 ����E=K �=��4%. 
���=E ;=��E, �4;�=* !$�� E����A=�D� �4# �� �4%�4 ����E=K !4�-
��+�4$4% ��D��4+�&4H A� "���&4* E����A=�D� 4 %�$J;�# %=�4U���� 
!=A��B � A��=K @"���K: 

1. �����A=�D�%4 ��@$4�F����. 
2. >�����A�%� !�$4A=��. 
3. �4��%� !�$4A=��. 
4. >�$4A=�� ��+!��4$� A�%���. 
5. ��E��4��&4*�� !�$4A=��. 
	=�$����=* !4�K4� �� !$���%���� E����A=�D�, L� !�#���# %=-

�4U���� *�D� @A��A�D4;�=K 4 A��A=;�=K +�%���B, ��# E�F$=%4@AB 
!���$�A= @�!���;��@A4, ��A�4 %=�=��JAB !�= @!��'4 ��+!��4$=A= 
E����A=�D �� @A��A�D4;�=* 4 �!���&4*�=*. >�= &B�E� E�#AB@� �� 
�%�+4, L� @A��A�D4;�=* E����A=�D, !� @�A4, # !�@A4*�=E 4 @=@A�E�-
A=;�=E ���$4+�E !�A��'= �=���, L� %=%��=AB �� ��+��'$���� 
�"��A=%�=K A�%��4%, !�=+��;��=K �$� ������A�=K D��! @!�F=%�-
;4%, ��4 %�$��4JAB �@�'$=%=E= %$�@A=%�@A�E=, � &�, � @%�J ;��D�, 
%4��4+��# HK %4� A�%��4%-��������A4% 4, A��=E ;=��E, @A%��J# %=-
D�A�%$J%�;�%4 @A4*�� ��������A�� !���%�D�. 

�� �!���&4*��D� E����A=�D� ��$�F�AB &4���A%������, !��@�-
%���� A�%��4% A� HK�4* +'�A, A�'A� %=���=@A���� �4+�=K %=�4% ��-
A=%��H �4�$B��@A4, L� +�'�+!�;�# !����F A�%��4%.  

	 �@��%� !4�K���, L� ��+D$���#AB@�, !��$����� 4��J ��+!��4-
$� !$���%���� � %@4K @"���K �4�$B��@A4 ��D��4+�&4H, %�$J;�J;= 
E����A=�D, �� @A��A�D4;�� * �!���A=%�� (!�A�;��) !$���%����, 
�@%4A� % ��D��4+�&4�K @!�&4�$B�=K @$�F' @A��A�D4;��D� !$���%��-
��, ��4 +�*E�$=@� ' %=��'$����E @A��A�D4;�=K &4$�* 4 U$�K4% HK 
��@�D�����. ���=E ;=��E, 4��AB@� �� !�� @A��A�D4;�=* 4 �!���-
&4*�=* E����A=�D, � !�� %=�4U���� @A��A�D4;�=K 4 �!���&4*�=K 
+�%���B E����A=�D� % !��&�@4 �!��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4-
@AJ. 

	=�4U���� +�%���B @A��A�D4;��D� !$���%���� ��E�F$=%� '�+ 
E����A=�D�. 	����;�@ �%�@B ��'4� %=�4% E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 
E�# 4 @A��A�D4;��, 4 A��A=;�� (�!���&4*��) @�$���%4. �A��A�D4;�4 * 
A��A=;�4 +�%����� E�F�� %=�4$=A= % E����A=�D�%=K ��@$4�F��-
��K (@��F4E�, !��%���AB@� ��+�%4 ��@$4�F���� �$� %=+��;���� 
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@A��A�D4;��H @!��E�%���@A4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 * ����;�@�� 
+�4*@�J#AB@� !�@A4*�=* E��4A��=�D �=���%�H @=A��&4H, A�'A� 
��+%’�+�JAB@� A��A=;�4 +�%�����). �� F @�E� E�F�� @��+�A= !�� 
��F�� �$�E��A ��E!$��@� E����A=�D�.  '��B-���E� + �=K E�F�� 
%=�4$=A= 4 @A��A�D4;�4, 4 A��A=;�4 +�%�����, ��!�=�$��, !�= ���$4-
+�&4H A�%����H, &4��%�H, +'�A�%�H !�$4A=�. 	 ��D��4+�&4*��E� !$�-
�4, �� %4�E4�� %4� +�%���B �!��%$4��� ��D��4+�&4#J % &4$�E� A� HH 
�/>, @A%��J%�A= ����E4 !4���+�4$= @A��A�D4;��D� * �!���A=%��D� 
E����A=�D� ����&4$B��. 	=�4U���� &=K +�%���B +�4*@�J#AB@� % 
���=K 4 A=K @�E=K !4���+�4$�K E����A=�D�, % ��=K %=����JAB@� 
*�D� ������A�4 "���&4H. ���=E ;=��E, %=�=��# !��'$�E�, % ��=* 
F� @!�@4' ��+!��4$ E����A=�D� �� @A��A�D4;�4 * �!���&4*�4 +�-
%����� ��D��4+�&4*�� ���$4+�%�A= �� !���A=&4. 

�K�F4 @�!���;��@A4 $�D�� +�4E�JAB@� !�= !�@$4��%��E� ��+-
��'$���4 @A��A�D4;��D� 4 A��A=;��D� !$��4% E����A=�D�, ��$= E�# 
E4@&� A���@"��E�&4� @A��A�D4;�=K &4$�* 4 +�%���B � A��A=;�4, 
�!���&4*�4. 


@A���4E= ����E= % ��U4* ���H�4 !�E4A�=* 4�A���@ �� ��+��'-
$���� '4+��@-!$��4%. 	=��#AB@� +� ��&4$B�� %=+��;=A= E4@&� '4+-
��@-!$��� % @=@A�E4 !$���%���� !4�!�=#E@A%�, *�D� +%’�+�� + 
!$���E= E����A=�D�. Q�;� �$� E�$=K !4�!�=#E@A% E�F� ��+��'-
$�A=@� A4$B�= ��=� '4+��@-!$��, �$� '4$BU�@A4 !4�!�=#E@A% '4+-
��@-!$�� — $=U� ��=� 4+ !$��4% HK�B�H %=��'�=;�-D�@!����@B��H 
A� +'�A�%�H �4�$B��@A4. �4+��@-!$�� — &� !$�� %=��'�=;�-D�@!�-
���@B��H 4 +'�A�%�H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�, L� +�*E�# !��E4F�� 
!�$�F���� E4F @A��A�D4;�=E !$���E !4�!�=#E@A%� 4 *�D� �4;�=E 
!$���E E����A=�D�. 

��A�J '4+��@-!$��� # %@A���%$���� ��@=AB �'U=��=K &4$�* 
@A��A�D4* �4$�%�H ��A=%��@A4 �$� �/> �� !��4�� ;�@� �� !’�A= ��-
�4%.  &B�E� �@!��A4 '4+��@-!$�� !��4'�=* �� @A��A�D4;��D� !$���, 
��=* A���F ��4#�A�%��=* �� ��@=AB A�=%�$=* 4�A��%�$ ;�@�. ��U�J 
+�D�$B��J E�F�J &=K �%�K !$��4% # @A��A�D4;�=* ��+D$�� !=A��B 
��+��'$���� �'� !�=�'���� ��%=K !�����A4%, �@%�#��� ��%=K �=�-
�4% + E�A�J ��@�D����� '�F��=K "4���@�%=K &4$�*. �4+��@-!$��, �� 
4 !$�� E����A=�D�, f���A�#AB@� �� D$='��=K E����A=�D�%=K ��@$4-
�F����K. >��A� !��U=* �� E4@A=AB !��D��E �4*, L� # K����A����J 
�@�'$=%4@AJ !$��4% E����A=�D�, � %=�$���# A4$B�= % �+�D�$B����E� 
%=D$��4 �@��%�4 ��!��E�= �4*. ��!�=�$��, ��L� �� ;=@$� %='���=K 
@A��A�D4* %K��=AB @A��A�D4� ��+��'$���� ��%�D� !�����A�, A� % '4+-
��@-!$��4 ��%���AB@� A���F �+�D�$B���4 ���4 !�� !4�A�=E�� ���$4-
+�&4H &B�D� �4U����, �$� ���@A�A�&4� A���H @A��A�D4H �� @�!��%�-
�F�#AB@� !$���E ��+��'$���� ��%�D� !�����A�. 
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��+��'$���� '4+��@-!$��4% ��'�$� �@�'$=%�H ��A��$B��@A4 � 
+%’�+�� + %4���=AA�E "4���@�%���� ����E=K !����A4% !4�!�=#E&4% 
+ '��� +���'4F�=K 4�%�@A��4%. 
'�%’�+��%=E ����E��A�E �$� �;�@-
A4 % ������@4 !����A4% # '4+��@-!$�� ��D��4+�&4*, ��4 '���AB �;�@AB 
� A���E� ������@4. 

�4+��@-!$�� E�F� %�$J;�A= �� @%�D� @�$��� A��4 ��+�4$=: ���-
%4+=A= ��D��4+�&4H; �!=@ '4+��@� (%�$J;�J;= K����A��=@A=�� "��E 
%$�@��@A4); *�D� !�A�;�=* @A�� 4 !��@!��A=%= ��+%=A��; �!��%-
$4��� ��D��4+�&4* (%�$J;�J;= ����A�4 �%A�'4�D��"4;�4 ��%4��= �� 
���4%�=�4%); K����A��=@A=�� !�����&4H, L� %=!�@��#AB@�; &4$4 * 
@A��A�D4H ��+%=A��; ��@$4�F���� �=��� (�=���%4 @�DE��A= A� HK�� 
E4@A�4@AB, K����A��=@A=�� @!�F=%�;4%, ��������A=; �=���%� ;�@A-
��, '��’#�= !���=������ �� �=���); @A��A�D4H E����A=�D�; !��D��+-
�4 �&4��= �'@�D4% +'�A� �� ���4$B�� ���4% (E�F$=%�, �� !’�AB ��-
�4%) + ��+'=AA�E !� ����K; "���= A� HK %=���=@A���� + ���$���=E 
�'f���A�%����E ���'K4��=K %�$JA�=K +�@�'4%; �'f���A�%���� A��-
E4�4% !�%������� ����=A�. 

 '4$BU�@A4 ��D��4+�&4*, ��+�$�F�� %4� %=���=@A�%�%���- 
D� A=!� !$��� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, *�D� ��+��'$���J !�-
����# ��+��'$���� !$��� �4�$B��@A4 ��E!��4H % &4$�E�. ���- 
��A=�D — &� A4$B�= D4$��, K�;� * ��F� %�F$=%�, �� ����%4 !$�- 
�� ��E!��4H. ��U4 D4$�= — &� !$��= %=��'�=&A%�, ��@$4�F��B  
4 ��+��'��, "4���@4%, �����%�H �4�$B��@A4 A�L�. �"��A=%�4@AB 
!$���%���� E����A=�D� @�AA#%� !4�%=L�#AB@�, ��$= @!4%��'4A-
�=�= E����A=�D�%=K !4���+�4$4% ��+�E4JAB !��&�@ !$���%��- 
�� % ��E!��4H % &4$�E�. ��$= *��AB@� !�� !�@A���%�� * %=�4-
U���� !��@!��A=%�=K E����A=�D�%=K +�%���B, A� !$�� E����-
A=�D�%�H �4�$B��@A4 ��+��'$�#AB@� � @�$��4 @A��A�D4;��D� !$��� 
��E!��4H. 

PE4@A !��&�@� !$���%���� �4�$B��@A4 % &4$�E� 4 E����A=�D�%�H 
�4�$B��@A4 +����E� +��;��J E4��J +�$�F=AB %4� �4%�� &��A��$4-
+�&4H !$���%���� * �!��%$4���. 

�$� ��D��4+�&4*, ��4 �4JAB �� '�D�AB�K %4���$��=K �=���K, 
K����A���=E #, �� !��%=$�, %=@��=* @A�!4�B @�E�@A4*��@A4 ����-
E=K !4���+�4$4% !�= �K%�$���4 �4U��B. � ��%!��=, ��D��4+�&4�, 
��A�� +'�%�# �����4��� !�����&4J �� ����E� �=���, A�F4#, �� 
!��%=$�, �� &��A��$4+�&4H !$���%���� * �!��%$4���. ��+�E + A=E 
@A��A�D4� E����A=�D� E�F� %=E�D�A= %=@���D� @A�!��� &��A��$4-
+�&4H ����E=K �!��%$4�@B�=K "���&4* !�= +'���F���4 ��&��A��-
$4+�&4H 4�U=K.  

�A�!4�B "��E�$4+�&4H @=@A�E !$���%���� 4@A�A��J E4��J +�-
$�F=AB %4� '�D�AB�K ;=��=�4%, +����E� %4� !�$�F���� ��D��4+�&4H 
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A� �@�'$=%�@A�* �4�$B��@A4 �� �=���. 
�D��4+�&4H, ��A�4 �4JAB �� 
�=���K + !�%�=E ��$�E @!�F=%�;4%, @A�$�J @A���A���J !�!=A� 4 
��������&4H, A�'A� �� A�� +%��=K «+�4$=K» �=���K, %=���=@A�%�-
JAB, �� !��%=$�, %4���@�� "��E�$4+�%��4 !$���%4 @=@A�E=, + F��@-
A�� �'�E�%$��=E= !$���%=E= !��4���E=, ��+!��4$�E "���&4* 
!$���%���� 4 @=@A�E�J ��+��'$���� !$���. 


�D��4+�&4H, @!�&="4�� �4�$B��@A4 ��=K !�$�D�# % ���%��@A4 �4-
$B��K �=���%=K @�DE��A4% + ��%=+��;��=E= ��$=%����E= �'@�D� 
* @A���A��= !�!=A�, %=@��=E @A�!���E �=+=�� !�= !��%�����4 
��E��&4*�=K �!���&4*, �D��@=%�=E=, %@� +��@A�J;=E= ��������-
A�E=, ;�@A4U� ��4#�A�JAB@� �� D��;�� �!��%$4��� E����A=�D�E + 
%=���=@A����E @=A��A=%�=K !$��4% 4 @&����4H%, L� ��+��'$�JAB-
@� % E4�� %=�=������ !�A��&4*�� ��'�+!�;�=K @=A��&4* �'� !��%= 
��%=K !��@!��A=% ��+%=A�� ��E!��4H. 

>��A� %��A� +�+��;=A=, L� ��A�$B�4 @=A��A=%�4 E����A=�D�%4 
!$��= E�# $=U� ��F�� ;�A%��A� ��D��4+�&4�. �4 !$��= «+�!�@��-
JAB@�» $=U� A��4, ��$= %4�'���AB@� ���@B !�%�� !��4�. 

�� ;= 4�U� !��4� @A�# �'’#�A�E @=A��A=%��D� !$���%����, ��$= 
%��� E�F� @=$B�� %!$=��A= �� �4�$B�4@AB ��D��4+�&4H (��������A 
%=*U�% �� �=��� + ��%�J !�����&4#J, +E4�=$�@� !�$4A=;�� @=A�-
�&4� % ��D4��4 * A. !.) 4 # !�%�� *E�%4��4@AB *�D� ���$4+�&4H. ��$= 
A��4 ���+%=;�*�4 @=A��&4H %4�'�%�JAB@�, '�F��� E�A= ��+��'$��4 
��!���� !$��= �4H. W�@ A�A @A�# ��=A=;�=E ;=��=��E, 4, �� E�J;= 
!$���%=K +�D�A4%��, ��E!��4� E�F� �!=�=A=@� % @���A��E� @A�-
��%=L4. 

��U=* !4�K4�, ��=* ��# E�F$=%4@AB %��K�%�A= +�%�4U�4 
* %��A�4U�4 +E4�=, L� @A�@�JAB@� ��D��4+�&4H, !�$�D�# � %=��- 
�=@A�%�%���4 @=@A�E !$���%���� E����A=�D�, ��A�4 !����'�;�-
JAB ��D�$����, !��4��=;�� %��@���� +E4� �� !$��4% E����A=�-
D�%�H �4�$B��@A4 (%=���=@A���� @=@A�E '�+!����%��D� !$���-
%����). 

��%4AB % ��D��4+�&4�K + ��@=AB %=@��=E �4%��E "��E�$4+�&4H 
!$���%���� ���A��$J + '��� UA�'-�%��A=�= !4���#AB@� !���%�F-
�� %=A��;���� "4���@�%=K ��UA4%, A��4 �� @A��A�D4;�4 4 A=E '4$B-
U� �!���A=%�4 E����A=�D�%4 !$��= �� @A�JAB !���E�A�E ��A�$B-
��D� �'D�%������ �� %=@���E� �4%�4. ���=E ;=��E, �$�E��A 
D��;��@A4 % �K%�$���4 !$���%=K �4U��B !�=@�A�4* 4 � "��E�$4+�-
%��4* @=@A�E4 !$���%����. 

���*�4* %��4��A D��;��H @=@A�E= !$���%���� — &� !�%�� %4-
�E�%� %4� !��4��=+�&4H �A�!4% �K%�$���� E����A=�D�%=K �4U��B, 
%=@������ !$���%=K �@A���%�� %4�!�%4��� �� !��%= ��%=K !��-
'$�E 4, ����UA4, %=�4U���� !=A��B "4���@�%����, +'�A� A� 4�-
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U=K �� �@��%4 �@�'=@A=K ���A��A4% ���4%�=&A%� ��D��4+�&4H + 
���4%�=&A%�E !4���+�4$4%. >��A� A��=* %��4��A # E�$�!�=��A-
�=E � %�$=�=K ��D��4+�&4�K, �� ��E!$��@ E����A=�D�%=K !=-
A��B # %�$BE= �4+��E��4A�=E, ;=@$� !4���+�4$4% %�$=�=E, � @=-
@A�E� �!��%$4��� — @�$����J. 	='4� D��=+��A� !$���%���� 
!�= ��+��'$���4 E����A=�D�%=K !$��4% %=+��;�#AB@� �� �@�'-
$=%�@A�E= �4�$B��@A4 ��D��4+�&4H, A�� 4 A���=&4�E=, «@E���E=» 
���4%�=�4%.  

/��;�4@AB, �=��E4+E, �4+��E��4A�4@AB ��D��4+�&4*�=K "��E 4 
E�A��4% K����A��=+�JAB !$���%����, +����E� E����A=�D, % �E�-
%�K �=���%=K %4���@=�. �� %4A;=+���=K !4�!�=#E@A%�K !���K4� 
�� ��'�A= % �E�%�K �=��� A���F !�%=��� @�!��%��F�%�A=@� %4-
�K���E %4� #�=�=K ��4"4��%��=K @K�E !$���%����. �� @A�@�#AB-
@� * %='��� D��=+��A� !$���%���� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. 
P�$�F�� %4� �@�'$=%�@A�* �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�, F=AA#%�D� 
&=�$� !�����&4H (!�@$�D), L� %=!�@��#AB@�, A=E;�@�%4 !��4��= 
E����A=�D�%=K !$��4% �$� �4+�=K !4�!�=#E@A% E�F�AB '�A= �4+-
�=E=.  +%’�+�� +4 +E4��J �E�% +�%�4U�B�D� @�����%=L� (+E4�=-
$�@� ���’J��A��� �=���), E�F$=%�@A�* !4�!�=#E@A%� (�@%�#�� 
��%� !�����&4J) !$��= E����A=�D� !�A�4'�� �!���A=%�� !���D-
$���A=. 

\� !��%=$�, ����A��A��E4��%4 !$��= E����A=�D� @�$���JAB@� 
�� �4;�=* !��4�� 4, �� %4�E4�� %4� !��@!��A=%�=K, '�%�JAB ���-
+%=;�*�� ��A�$4+�%��=E=, A�'A� ��A�$B�� %4��'��F�JAB ��E���-
$�A��� A�%��4%, �'@�D HK %=��'�=&A%�, &4�=, %=A��A=, E�A��= @A=-
E�$J%���� +'�A�, "��E= �'@$�D�%�%���� !���!&4% !4@$� !����F� 
A�L�. 

	=L� ���4%�=&A%� ��D��4+�&4H +�A%���F�# �4;�=* !$�� 4 �� *�-
D� �@��%4 +�4*@�J# �����=��&4J E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 � @"��4 
%=��'�=&A%�, "4���@4% A� 4�U=K @"���K �4�$B��@A4 ��D��4+�&4H. �� 
�@��%4 A���D� !$��� ���4%�=� E����A=�D�E +�4*@�J# ���A��$B +� 
%=��'�=;�J 4 +'�A�%�J �4�$B�4@AJ ��D��4+�&4H, � A���F +� �=��-
E4��J �=���%�H ���’J��A��=. 

W�@�%=* !��4�� E����A=�D�%=K !$��4%, ��+��'$��=K �� �4;�4* 
�@��%4, +�+%=;�* +'4D�#AB@� + A��E4��E ��+��'$���� "4���@�%=K 
!$��4% 4 'J�F�A4% ��D��4+�&4H. ��E, �� "4���@�%=* �4� ��E!��4H 
!�;=��#AB@� + @4;��, ��+��'$���� E����A=�D�%=K !$��4% !�;=- 
��#AB@� �� !�;�A�� %���@��. P�A%���F�JAB@� &4 !$��= �� �4�&� 
����. 

>4@$� +�A%���F���� !$��� E����A=�D� !�;=��#AB@� *�D� ���-
$4+�&4�. �=@A�E� ���$4+�&4H !$��� E����A=�D� + �!��%$4�@B��H A�;-
�= +��� @�$���#AB@� + A��=K !’�A= %+�#E�+%’�+��=K �$�E��A4%: 



 119

!��D��E �4*; ��D��4+�&4*��H @A���A��=; @=@A�E %=�4U��B 4 +��K�-
;��B $J�@B�=K ��@��@4%; �!��%$4�@B��D� �$4E�A� 4 ��$BA��= ��D�-
�4+�&4H. 

�=@A�E� %=�4U��B 4 +��K�;��B — &� "��E�$B�4 * ��"��E�$B�4 
��'�;4 !��&����=, L� %=+��;�JAB +E4@A 4 $�D4�� !��&�@4% !$���-
%����, +'=����� 4�"��E�&4H, ��+��'$���� 'J�F�A�; �4�$B�4@AB 
L��� ��*E�, ��%;���� @!4%��'4A�=�4% 4 ���A��$J +� HK�B�J ��'�-
A�J, � A���F +� �&4���J * +��K�;����E @!4%��'4A�=�4%. 

�J�@B�4 ��@��@= — &� $J�=, ��4 %�$��4JAB ���'K4��=E= !��-
"�@4*�=E= ��%=;��E=, E�A=%�&4*�=E= 4 !��@���$B�=E= K����A�-
�=@A=��E=, ��@A�A�4E= �$� A�D�, L�' �"��A=%�� %=����%�A= "��-
�&4H E����A=�D�, # %�F$=%=E �F���$�E +�%�J%���� !���%�D � 
��������A�4* '���AB'4.  

!��%$4�@B�=* �$4E�A % ��D��4+�&4H %=+��;�#AB@� @A=$�E, E�-
A���E= ��'�A= ���4%�=�4% +4 @%�HE= !4�$�D$=E= (@A�!4�B F��@A-
��@A4 ���A��$J, @A�!4�B +��K�;���� 4�4&4�A=%= 4 ��$�D�%���� !�%-
��%�F��B, E�F$=%4@AB %=���=@A�%�%�A= % ��'�A4 ��"��E�$B�4 
+%’�+�=). 

>4� ��$BA���J ��D��4+�&4H ��+�E4#AB@� @=@A�E� &4���@A�* 4 !�-
D$��4%, ��4 !��4$�JAB ;$��= ��D��4+�&4H A� ��� %=��F�# ��$��A=%�� 
@A�%$���� �� &4$�* ��D��4+�&4H 4 E�A��4% HK ��@�D�����. ���'K4�-
��, L�' @A��A�D4H E����A=�D� �� @�!���;=$= ��$BA��4 ��D��4+�&4H, 
4���U� %=�=���AB A�����L4 !4� ;�@ HK ���$4+�&4H. 

+�D�$B�JJ;= %=�$����� %=L�, E�F�� %=�4$=A= ���4$B�� 
!�=�&=!4%, ��4 !�A�4'�� %=���=@A�%�%�A= !�= !$���%���4 @%�#H 
E����A=�D�%�H �4�$B��@A4: 

1. �=@A�E�=* !4�K4� �� !$���%����. >$�� !4�!�=#E@A%� — &� 
@=@A�E�, ��A�� �'’#���# ��� %+�#E�!�%’�+��=K !$��4%, ���=E 4+ 
��=K # !$�� E����A=�D�. 

2. �4+��E��4A�4@AB %=�4% !4�!�=#E@A%, HK�4K &4$�* 4 +�%���B, 
!�����&4H, L� %=!�@��#AB@�, !����F�# �4+��E��4A�4@AB !4�K��4% 
�� ��D��4+�&4H !$���%���� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. 

3. ��D�A�%��4��A�=* @=A��A=%�=* K����A�� !$���%����. 
4. �=��E4;�=*, '�+!����%�=* K����A�� !$���%����, ��D�*�� 

%��@���� �� !$��� %@4K +E4�, ��4 %!$=%�JAB �� �4�$B�4@AB !4�!�=-
#E@A%�. 

5. ���%�4@AB ���&�!&4H !$���%���� E����A=�D�, ��A�� ��+�E4-
JAB �@4 A4, KA� '��� �;�@AB � *�D� !$���%���4; ��F�� @!4%��'4A-
�=�, ��=* ���$4+�%�# !$��= E����A=�D�, !�%=��� '��A= �;�@AB % HK 
��+��'$���4.  

�4$BU4@AB +���'4F�=K ��E!��4* ��A�=E�#AB@� %=@���D� @A�!�-
�� ��&��A��$4+�&4H �!��%$4���, +����E� !$���%���� E����A=�D�-



 120

%�H �4�$B��@A4. ��E4��# ��E��, L� @=��;= % UA�'-�%��A=�4 ��E-
!��4H, �� E�F�� !����'�;=A= +�!=A4% @!�F=%�;4% � A4* �'� 4�U4* 
���H�4 ;= ��D4��4 ��%4AB ;���+ �4�. <�=�=* @!�@4' �"��A=%�� !$�-
��%�A= % �E�%�K �=��� — &� !�=@���J%�A= ����&4J �� *�D� +E4-
�=, L� !����'�;�# ��&��A��$4+�&4J !$���%���� 4 +�@����F���� 
!$���%�H ��'�A= % !4���+�4$�K ��E!��4H, % ��=K L�@B %=��'$�JAB 
4 !����JAB. 

��E!��4� + %=@��=E @A�!���E &��A��$4+�&4H �!��%$4���, �� 
!��%=$�, @A%��J# % &��A�4 @=$B�� !$���%� D��!�. 

 ��+4 ��&��A��$4+�&4H �4+�4 ��E!��4H !�-�4+��E� ��D��4+�%�JAB 
!$���%���� E����A=�D�. /�$�%�� — +��*A= �@�'�, ��� �����=��-
%�$� ' %�$=;�+�=* !�A4� ���=K +4 %@4K �=��4%. >�A�4'�4 '$=@��;4 
�@�'=@A4@�4 ���@A4 ���4%�=��, ��=* �;�$=% !$���%���� E����A=�-
D�. �� ��'�D�A� %�F$=%4U� +� A�, �� %4� !���'�%�A=E�. >�+=A=%-
�=E !4�K���E, ��!�=�$��, # !�;��D�%� !��$������ &=K �'�%’�+�4% 
�� !���@A�%�=�4% A�D� ;= 4�U�D� �=���, L� @A%��J# E�F$=%4@AB 
&=E $J��E %=@�%�A=@�, +��+�E4A= ���&�!&4J !$���%���� E����-
A=�D� �� 4�U=K �=���K, ��+D$���A= ���4%�=��, ��=* �;�$=% !$�-
��%���� E����A=�D�, �� «@%�J $J�=��». 
�D��4+�&4� !$���%���� 
E����A=�D� A4@�� !�%’�+��� + ��D��4+�&4#J !$���%���� ��E!��4H % 
&4$�E�. 
@�4$B�= !$�� E����A=�D� # ���=E 4+ %=�4% !$��4%, *�D� 
��+��'$���� %'���%�#AB@� % +�D�$B�=* !��&�@ !$���%���� % ��E-
!��4H. 	=K���;= + &B�D�, !��U� �@�'� ��E!��4H, '���;= ��A=%�� 
�;�@AB � +�A%���F���4 !$��� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, !�%=��� 
A���F ��4#�A�%�A=@� % +�D�$B�=K !��'$�E�K ��D��4+�&4H !$���-
%����, E�A= ;4A�� ��%$���� !��: 
� &4$4 * E�A��= !$���%����; 
� ��+!��4$ �'�%’�+�4% � @"��4 !$���%���� % ��E!��4H; 
� @A���A��� * UA�A= %4��4$� !$���%����; 
� %=E�D= �� @!4%��'4A�=�4% %4��4$� !$���%����. 
���4%�=� ��E!��4H !�%=��� �E4A=: 
� %=+��;�A= +�D�$B�� @A���A��� ��D��4+�&4H; 
� +�'�+!�;=A= �'$4� !4� ;�@ !��%������ @A��A�D4;��D� !$���-

%���� %@4K ��=A=;�=K ;=��=�4%; 
� !4�A�=E�%�A= '�$��@ E4F ����A��- A� ��%D�A��E4��%=E= ��-

+�$BA�A�E=; 
� !����E��@A��%�A= @%�J !�=;�A�4@AB �� !��&�@� !$���%����; 
� !���%=A= !4�!�=#E�=&B�4 ���@A4 + E�A�J !���$���� 'J���-

��A=+E�; 
� ����A= !��&�����E !$���%���� ���'K4���D� �=��E4+E�. 
�����A=�D�%4 !$��= ��+��'$�JAB@�, �� !��%=$�, � $4�4*�=K !4�-

��+�4$�K ��E!��4H, ���4%�=�= ��=K !�%=��4 ��@A= %4�!�%4��$B�4@AB 
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+� ���$4+�&4J !$��4%. �!4%��'4A�=�= F !4���+�4$4% !$���%���� 
E����A=�D� %=����JAB A4$B�= ���@�$BA�&4*�4, �����=��&4*�4 "�-
��&4H, ��!�E�D�J;= $4�4*�=E ���4%�=��E � ��+��'$���4 !$��� 
E����A=�D�. 

P�D�$B�=* %4��4$ !$���%���� �4�$B��@A4 ��E!��4H A���F %!$=-
%�# �� !��&�@ !$���%���� E����A=�D�, �$� % '4$BU @A��A�D4;��E� 
�@!��A4. ���, @!4%��'4A�=�= &B�D� %4��4$� !�%=��4: 
� ��+��'$�A= @=@A�E� !$���%���� A� HH @A���A���; 
� 4�4&4J%�A= ��+��'$���� ��%=K !$���%=K +�%���B � ��+4 

�A�=E���� %4�!�%4��=K !��!�+=&4* + �!���A=%�=K !4���+�4$4%; 
� +�'�+!�;�%�A= @A=����� �4+�=K $���� !$���%���� % ��E!�-

�4H, ��!�=�$��, %=��'�=&A%� * E����A=�D�; 
� %4�@A�F�%�A= %=������� +�A%���F��=K !$��4%. 

3.2. D���!�������!� $���� ���!����"� &����  
�� '�"� �!��*�#�; 

>$�� E����A=�D� ��+��'$�#AB@� �$� ��F��D� @A��A�D4;��D� 
D�@!����@B��D� !4���+�4$� "4�E= (�/>), ��D��4+�&4H * �K�!$J# 
!$��= �$� ����E=K !�����A�%=K $4�4*, ����E=K %=�4% !�����A4% 4 
����E=K �=��4%; %4� E�F� '�A= ��4#�A�%��=* �� ����E4 D��!= 
@!�F=%�;4%. 

\� @A��A�D4;�=*, A�� 4 A��A=;�=* !$��= E����A=�D�%�H �4�$B-
��@A4 E�F�AB %�$J;�A= A��4 ��+�4$=: 
� !�����A�%=* !$�� (L� 4 % ��=* ;�@ %=!�@��A=E�AB@�); 
� ��@$4�F���� * ��+��'$���� ��%=K !�����A4%; 
� }!$�� +'�A� — !4�%=L���� �"��A=%��@A4 +'�A� (;=@�$B�4@AB, 

�@��L��4@AB ��%�J @�;�@��J A�K�4��J, ��%;���� @!4%��'4A�=�4% 
+'�A�%=K @$�F', @A=E�$J%���� HK�B�H ��'�A=, %='4� HK�B�H A��=-
A��4�$B��H @A���A��=); 
� !$�� ���$�E��H ��'�A= * @A=E�$J%���� !����F�; 
� !$�� "���&4���%���� ����$4% ��+!��4$� (A=! 4 ;=@$� ����-

$4%, �!��%$4��� &=E= ����$�E=); 
� !$�� &4�, %�$J;�J;= E�F$=%4 +E4�= &4� � E�*'�A�B�E�; 
� !$�� E����A=�D�%=K ��@$4�F��B; 
� !$�� "���&4���%���� "4+=;��H @=@A�E= ��+!��4$� (+'��4-

D���� * ��@A�%�� A�%��4% @!�F=%�;�E); 
� !$�� ��D��4+�&4H E����A=�D� (���@����$���� ��'�A= %4��4$� 

E����A=�D�, *�D� 4�"��E�&4*��H @=@A�E=, +%’�+�� + 4�U=E= !4�-
��+�4$�E= ��D��4+�&4H). 
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\� "��E�$B�� @A���A��� !$��= E����A=�D� +�+%=;�* @�$���-
JAB@� + A��=K ��+�4$4%: ���A�&4� �$� ���4%�=&A%�, !�A�;�� E��-
��A=�D�%� @=A��&4�, ��'�+!��= 4 E�F$=%�@A4, &4$4 E����A=�D�, 
@A��A�D4H E����A=�D�, !��D��E� �4*, 'J�F�A E����A=�D� 4 ���A-
��$B. 

)������� �$� 	
��������� — !�;�A��%=* ��+�4$ !$��� E��-
��A=�D�, % ���E� !���@A�%$��� ����A�� ���A�&4� D�$�%�=K &4$�* 4 
����E����&4*, %�$J;��=K �� !$���. ���=* ��+�4$ ��!�E�D�# ��-
�4%�=&A%� U%=��� +��+�E4A= �@��%�� @!��E�%��4@AB !$���. P� 
�=E +�+%=;�* 4�� +E4@A !$���. 

7������ ���	
������ �������� — ��+�4$ !$��� E����A=�-
D�, ��=* �!=@�# &4$B�%=* �=��� 4 !�$�F���� ��D��4+�&4H �� �B�E�. 
	�$J;�# A��4 !4���+�4$=: �!=@ �=��� (�� �4%�� D�$�%�=K �=���-
%=K @�DE��A4%), �D$�� !�����A4% (�'@�D !����F�, &4�=, �4%��B !�=-
'�A��%�@A4), ��������&4� (�$� D�$�%�=K ��������A4% E4@A=AB@� 
4�"��E�&4� L��� HK�4K @A��A�D4* � D�$�+4 !�����A4%, �=���%�H ;�@A-
�=, &4�, ��+!��4$� 4 !��@�%����), ��+!��4$ (A�����&4H +E4�= +'�A� 
A� ��+%=A�� D�$�%�=K ����$4% ��+!��4$�).  

"
�
��
	� � ��F������� — ��+�4$ !$��� E����A=�D�, % ���E� 
+�+��;�JAB@� D�$�%�4 ��'�+!��= * E�F$=%�@A4, + ��=E= !�����A 
E�F� +4A���A=@� �� �=���. 
&4�J#AB@� !�A��&4*�� U���� ��F��H 
��'�+!��=, A�'A� �@�$�������, L� %=�=��# � +%’�+�� + ��@!�=�A-
$=%=E= A�����&4�E= * !��4�E=, ��4 � ��+4 %4�@�A��@A4 &4$�@!��E�-
%��=K E����A=�D�%=K +�@=$B E�F�AB !�=+%�@A= �� !4��=%� F=%�-
;�@A4 !�����A� �'� ��%4AB �� *�D� +�D='�$4. ��F�� E�F$=%4@AB, 
A�'A� !�=%�'$=%=* ��!��E E����A=�D�%=K +�@=$B, �� ���E� ��D�-
�4+�&4� E�F� �A�=E�A= !���%�D= ��� ��������A�E=, !�%=��� '�A= 
�&4���� @A�@�%�� !��@!��A=%��@A4 * @!��E�F��@A4 �@!4U�� HH %=-
���=@A�%�%�A=. 

���	
������ ���� K����A��=+�JAB &4$B�%� @!��E�%��4@AB 
!$��� 4 @!�;�A�� "��E�$JJAB '�F��4 ��+�$BA�A= �4�$B��@A4 �� 
������A�=K �=���K. �4$4 � @"��4 !�����A�%�H !�$4A=�=, &4���A%�-
�����, ��%������ !�����A4% �� @!�F=%�;4%, ���$�E= A�L� # &4$�-
E= �=F;�D� �4%��. 	��= %=�=��JAB � ��+�$BA�A4 �!��&J%���� 
!�;�A��%=K E����A=�D�%=K &4$�* L��� ����E=K �$�E��A4% ��E-
!$��@� E����A=�D�. 

���	
������ �����
�� — D�$�%�4 ��!��E�= E����A=�D�%�H 
�4�$B��@A4, ��A�=E�J;=@B ��=K �/> ��D��4+�&4H !��D��AB ��@�D-
��A= @%�HK E����A=�D�%=K &4$�*. �����A=�D�%� @A��A�D4� %�$J;�# 
������A�4 @A��A�D4H �4�$B��@A4 �� &4$B�%=K �=���K, %=���=@A�%�-
%��=* ��E!$��@ E����A=�D� * %=A��A= �� E����A=�D.  @A��A�D4-
�K, ��+��'$��=K �$� ��F��D� �=���%�D� @�DE��A�, E�JAB '�A= 
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��+D$���A4 A4 !�����A=, L� %F� %=!�@��JAB@�, � A���F ��%4; &4�=, 
!��@�%���� !�����A4%, ��%������ !�����A� �� @!�F=%�;4%, E�# 
'�A= +�+��;���, �� @�E� @A��A�D4� ���D�# �� ��'�+!��= * E�F$=-
%�@A4 �=���. 

7������ ��> (�!���A=%��-��$������=* !$��), ��� 4���4 ��-
+=%�JAB !��@A� !��D��E�J, — &� ��A�$B�� !��D��E�, % ��4* !�-
��+���, L� !�A�4'�� +��'=A=, KA� * ��$= !�%=��� %=����%�A= 
!�=*��A4 +�%�����, @�4$B�= &� ��UA�%�A=E�, ��4 �4U���� 4 �4H 
!�%=��4 '�A= @�����=��%��4 + E�A�J %=������� !$��� E����A=-
�D�. 

P�+%=;�* � !��D��E4 @A=@$� �K����A��=+�%��4 A���F &4$4, �� 
��@�D����� ��=K @!��E�%��4 +�K��= !��D��E=. ��U=E= @$�%�E=, 
!��D��E� — &� @���!�4@AB +�K��4%, ��4 !�%=��4 +�4*@�=A= E����-
A=�D�%4 A� 4�U4 @$�F'= ��D��4+�&4H, L�' +� ��!�E�D�J %='���=K 
@A��A�D4* E�F�� '�$� ��@�D��A= E�A= E����A=�D�%�D� !$���.  

CP�F
� ���	
���� — &� ��+�4$ !$��� E����A=�D�, L� %4��-
'��F�# !����A�%��4 %�$=;=�= !�='�A�4%, %=A��A 4 !�='�A�4%. 	�-
$=;=�� !�='�A�� �'f���A�%�#AB@� + �D$��� �� !��D��+�4 +��;���� 
�'@�D� !����F� 4 &4�. 	=A��A= %=+��;�JAB@� �� @�E� %=A��A %=-
��'�=&A%�, ��K� A�%��� * E����A=�D�, �@A���4 % ��F��E� 'J�F�-
A4 ��+!=@�JAB@� ��A�$B��. 

��+�4$ «��������» K����A��=+�# !��&����= 4 E�A��= ���A��-
$J, ��4 ���'K4��� +�4*@�=A= �$� �&4��= �4%�� �@!4U��@A4 %=��-
����� !$���. �$� &B�D� %@A���%$JJAB@� @A�����A= (��=A��4H), +� 
��=E= %=E4�J#AB@� !��D��@ � ���$4+�&4H !$��4% E����A=�D�. �� 
L� ��+ !4����@$J# %�F$=%4@AB �4$B�4@��H * A=E;�@�%�H %=+��;���-
@A4 &4$�*, @A��A�D4* 4 +�K��4% E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. 	=E4�J-
%���� �@!4U��@A4 %=������� !$��� E�F� +�4*@�J%�A=@� 4 �$� �4;-
��D� 4�A��%�$� ;�@�, 4 % �%��A�$B��E� ��+�4+4, 4 �$� ��F��D� 
E4@�&� �'� A=F��. 

@4 +�+��;��4 %=L� ��+�4$= K����A��=+�JAB �� @A��A�D4;�4, 
A�� 4 A��A=;�4 !$��=, D�$�%�� F %4�E4��4@AB E4F �=E= !�$�D�# % 
@A�!��4 ���$����@A4 �!��&J%���� ����E=K ��+�4$4% !$��� E��-
��A=�D�. 

�� �=@. 3.1—3.2 !�@$4��%�� !���@A�%$��4 �+�D�$B���4 !��&����= 
��+��'$���� !$��� ��E!��4H % &4$�E� �� � HH UA�'-�%��A=�4, A�� 4 
�� �4%�4 ����E=K !4���+�4$4%, ���4$��=K !��%�E= @A��A�D4;�=K D�-
@!����@B�=K !4���+�4$4% '4+��@�. >�= &B�E� ��&��A ��'=AB@� �� 
A�E�, L� @A��A�D4;�=* !$�� E����A=�D� # $=U� ���=E 4+ ��+�4$4% 
@A��A�D4;��D� !$��� ��D��4+�&4H % &4$�E�. 

>��&�@ !$���%���� % ��E!��4H !�;=��#AB@� + %=+��;���� !�-
;�A��%=K &4$�* HH ��+%=A�� * �4�$B��@A4 (�=@. 3.2). 
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�=@. 3.2. 	=��'$���� &4$�* �4�$B��@A4 � UA�'-�%��A=�4 ��E!��4H 

����4 ��E!��4H +� �@��%� ��+��'$���� &4$�* @%�D� ��+%=A�� 
'���AB A�� +%��4 @A��A�D4;�4 &4$4-E4@4H. 
@A���4E ;�@�E �=+�� ��E-
!��4* ��+��'$�# A���F &4$4-E4@4H �$� @A��A�D4;��D� !$��� E����-
A=�D�, L� �'��E$JJAB *�D� D�$�%�� @!��E�%��4@AB. >�=�$�� "��-
E�$J%���� A��=K &4$�*-E4@4* ��%��=AB@� % A�'$. 3.1. 

+�D�$B���4 &4$4 ��+%=A�� ��E!��4H +�+%=;�* "��E�$JJAB@� � 
"4���@�%=K A��E4��K 4 K����A��=+�JAB �4�$B�4@AB ��E!��4H % !��-
@!��A=%4.  

P�+%=;�* &4$4 !��D��AB %=��+=A= �4$B�4@��. >��A� ��$��� �� %@4 
+ �=K E�F�� %=+��;=A= � A��=* @!�@4'. >�=�$���E= ��4@�=K &4$�* 
E�F�AB @$�D�%�A= A��4 "��E�$J%����: %=F=A= % �E�%�K �����-
���A��H '���AB'=, '�A= K���U=E D��E����=��E % 4�U=K ���H��K, 
!4�A�=E���� %=@���D� !��@A=F� "4�E= A�L�. 

�
����� 3.1 
J!:!-�!#!5 D:; #$%)$'*!K"+*+ 7:)"& �)%�'$("*& 

Q����A��=@A=�� >�=�$�� 

QA� E=?  �= — ��E!��4� + %=!�@�� A�%��4% �$� @!�F=%�;4% 

h� E= !��!���#E�?  �= !��!���#E� A�%��= �$� ��E�D�@!������, ��4 !4-
�A�=E�JAB ;=@A�A� % '��=��� 

�� ��D� ��4#�A�%��4 
��U4 A�%��=?  

��U4 A�%��= ��4#�A�%��4 �� �@%4;��=K ��E�D�@!�-
�����, ��4 +�E4F�4, E�JAB �4A�* 4 ;=* �4;�=* @4E�*-
�=* !�='�A�� !���%=L�# 30 000 D�� 

�� E= ���$4+�#E� ��-
U4 A�%��=?  

�= ���$4+�#E� ��U4 A�%��= ��E�D�@!������E, ��4 
F=%�AB % ���H�4 A� ��@4H 
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>�;�A��%4 &4$4 !��!�@��JAB ;���+ !�A�4*�=* "4$BA�: ��@A�!�4 
��@��@= % ���H�4 A� +� HH E�F�E=, @A�� ��%��$=U�B�D� @�����%=L� 
(+�%�4U�� ��%4+4�), � A���F %��A�4U�4 E�F$=%�@A4 * ��+�$BA�A= �4-
�$B��@A4 ��E!��4H. 
@A���4 �%� "4$BA�=, !� @�A4, # @=A��A=%�=E 
���$4+�E. ��+�$BA�A= @=A��A=%��D� ���$4+� ;�@A� !4�@�E�%�JAB@� % 
��+�4$4 !$��� E����A=�D� !4� ��+%�J «SW
�-���$4+». �� �@��%4 
&=K !�=!�L��B 4 �&4��� � !���$BU=K ��+�4$�K !$��� E����A=�D� 
%@A���%$JJAB@� &4$4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, %='=��JAB@� @A��-
A�D4H * ��+��'$�JAB@� !��D��E= E����A=�D�. ��@�F�4 &4$4 K����A�-
�=+�JAB ��!��E�= ��+%=A�� ����E=K %=�4% '4+��@�. 

>�A4E ���$4+�JAB@� * %='=��JAB@� @A��A�D4H ��@�D����� &4$�*. 
�4 @A��A�D4H E�F�AB E�A= �$BA����A=%�=* K����A��.  !4���+�4$�K 
��E!��4H %��= !���%���AB@� % �+D��F��4 !$��= ����E=K %=�4% �4-
�$B��@A4 ("���&4���$B�4 !$��=), @���� ��=K E4@A=AB@� * E����-
A=�D (�=@. 3.3). \� !��%=$�, �� !��U=* �4� !$���%���� &4 !$��= 
��+��'$�JAB@� ��A�$B�4U�. 

 

�4$4
���'K4��4 �$�
��@�D�����

�$BA����-
A=%�4

@A��A�D4H

&4���

@A��A�D4H

	='4�
��*'4$BU

�"��A=%��H
@A��A�D4H

�����A=�D

	=��'�=&A%�

����=

��@$4�F����
��+��'�=

 
�=@. 3.3. ��+��'$���� @A��A�D4;��D� !$��� % !4���+�4$�K ��E!��4H 

����&4���$B�4 !$��= ��+��'$�JAB@� % E�F�K "���&4���$B�=K 
!4���+�4$4% ����E=K �/� ��E!��4H. ��F�� "���&4���$B�=* !4�-
��+�4$ (E����A=�D�, "4���@4%, %=��'�=&A%�, !�@A�;���� A� 4�.), 
%=K���;= +4 @A��A�D4;��D� !$��� ��E!��4H, ��+��'$�# @A��A�D4;�4 
!$��= @%�#H �4�$B��@A4. ���4%�=�= E����A=�D�%=K @$�F' ����=K 
��E!��4* ����E����JAB %�$J;�A= �� E����A=�D�%�D� !$��� �� 
'4$BU� U�@A=-%�@BE= &4$�*.  A���E� ��+4 !�= %='��4 @A��A�D4* 4 
��+��'$���4 �!���A=%�=K !$��4% $�DU� @���&��A��%�A= �%�D� �� 
�$J;�%=K ��!��E�K �4*. 

>��A� 4�U4 ��E!��4H �� @%�HK E����A=�D�%=K !$��4% %�$J;�-
JAB ;=@$���4 &4$4, L� %=!$=%�JAB + �'E�F���H �4$B��@A4 F=AA#%� 
���'K4��=K &4$�*. 
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�A�=F��E &4$�* E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 E�# '�A= @!�&="4�� 
!�����&4H �'� !�A��'� % �4*. �K !� E�F$=%�@A4 ���'K4��� ��4#�A�-
%�A= �� �� D��!= !���!&4%, � �� !�A��'=, �@�4$B�= !���!&4 — ��-
A�D��4� ��!�@A4*��. ��!�=�$��, ���� + "4�E, ��� %=!�@��# !�=$�-
�=, ���$4+�# %=�$����4 %=L� !�$�F���� !4� ;�@ !$���%���� @%�#H 
�4�$B��@A4 A��=E ;=��E. 	��� ��4#�A�#AB@� �� �� %=��'�=&A%� 
A�;�=K !�=$��4%, � �� %=�4U���� �4$B�4@�� �&4�J%��=K !��'$�E, 
L� %=+��;�# +E4@A ������A�=K E����A=�D�%=K &4$�*. ��U� "4�E�, 
��� %=!�@��# ��@�@=, !����# �� ��@�@=, � �4�&�%=* ��+�$BA�A HK-
�B�D� %=���=@A����. 

>�A4E ��������P���� ����
�������� �����
��, @!��E�%��4 
�� ��@�D����� &4$�* E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. �4 @A��A�D4H ��A�-
$4+�JAB @A�@�%�� �$�E��A4% ��E!$��@� E����A=�D�. ��!�=�$��, 
@A�@�%�� !�����A� E�F�� ��+%�A= A��4 @A��A�D4H: !�@A4*�� ���%-
$���� �@��A=E��A� !�����&4H, L� %=!�@��#AB@�, ��A�=E���� '�D�-
A�E���;��H !�$4A=�=. 

�A��A�D4H � @"��4 &4���A%������ E�F�AB '�A= @"��E�$B�%��4 
A��=E ;=��E: 
� %@A���%$���� &4�= �� !�����A %4�!�%4��� �� *�D� !�+=&4H 

�� �=���; 
� !��%������ �4+��H &4��%�H !�$4A=�= �� �4+�=K �=���K; 
� %=��'$���� &4��%�H !�$4A=�= + ���K�%����E &4��%�H !�$4-

A=�= ��������A4%.  
 D�$�+4 !��@�%���� !�����A� E�F�AB '�A= ��+%��4 @A��A�D4H, 

��A�4 K����A��=+�JAB ��E��4��&4H +4 @!�F=%�;�E= (+ ��!�E�D�J 
@!4%��'4A�=�4% %4��4$� !����F�, ;���+ ���$�E�, %=@A�%�= 4 A. !.), 
E�A��= * +�@�'= ��D��4+�&4H �4* @!4%��'4A�=�4% %4��4$� +'�A� �� 
��%=K �=���K A�L�. 

�A��A�D4H � @"��4 ��%������ !�����A� �� @!�F=%�;� K����A�-
�=+�JAB: 
� ����$=, +� ��!�E�D�J ��=K !�����A ��%��=AB@� �� @!�F=-

%�;�; 
� �4%��B �'@$�D�%�%���� @!�F=%�;4% !4@$� !����F�; 
� �4�$B�4@AB L��� +�=F���� %=A��A �� ��@A�%�� !�����A�; 
� !����F �!A�E �'� ��%�$=�=E= !��A4�E=. 
�4$��E �;�%=���, L� @A��A�D4H �$� ����E=K �$�E��A4% ��E!$�-

�@� E����A=�D� ��+��'$�JAB@� %+�#E�!�%’�+���.  
>4@$� +�%��U���� &=K �A�!4% E����A=�D�%�D� !$���%���� ��-

�'K4��� L� ��+ !�������A=@� % E�F$=%�@A4 ��@�D����� !�@A�%$�-
�=K &4$�* 4 !�=*��A=K @A��A�D4*, %=���=@A�%�J;= A��4 �&4��4 
��=A��4H, �� ;�@A�� �� �=���, �'@�D !����F�, %=A��A= ��@��@4%, 
%�$=;=�� !�='�A�� A� 4�U4 �&4��= �;4��%��=K ��+�$BA�A4% 4 %4��-
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D4���@A4 HK ��@�D�����. �$� +�4*@����� A���H !���%4��= E�F�� %=-
���=@A�%�%�A= ���4 A�'$. 3.2. 

�� %=�$J;���, L� ���'K4��� !��%�@A= A�@A�%���� �=���, ��-
D��4+�%�A= !��'�=* !����F, ���$4+�%�A= ��4@B 4�U4 +�K��=, L� ��-
+%�$�JAB !��=%=A=@� �� �K%�$��4 �4U���� !4� 4�U=E ��A�E +���. 

;�%=���, !��&�@ !$���%���� E����A=�D�, �� 4 '��B-��=* 4�U=* 
!��&�@ �K%�$���� �4U��B, E�# 4A���A=%�=* K����A�� 4 E�F� +�F�-
��A= !�%����A=@� �� !�;�A��%=K �A�!4% !$���%����. 

�� %��J;=@B �� ���$����D� ���$4+� ��%����=K @A�A=@A=;�=K 
���=K (&� ;=A�; E�F� +��'=A= @�E�@A4*��), %4�+��;=E�, L� %4�@�A-
��%4 ���4 �$� &4$�* 4 @A��A�D4*, ��4 K����A��=+�JAB ��=*@B ��=� 
%=� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, ��������%4. �� @%4�;=AB !�� A�, L� 
�� %@4 ��E!��4H +� ���=E ��!��E��E E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 ��-
+��'$�JAB 4 &4$4, * @A��A�D4H; 4���$= ��+��'$�JAB@� A4$B�= &4$4, 
4���$= — A4$B�= @A��A�D4H. 

�
����� 3.2 
7'%'/!%�) #$%)$'*!K"+*+ 7:)"& 

� +/! ��=A��4* >=A���� �$� !���%4��= 

1 ��&4$B�4@AB W= ����# !$�� ���$B�4 * @A4*�4 !���%�D=? 

2 
'f���A�%��4@AB W= # !�=!�L����, !��$����4 % �@��%� !$���, 
���$4@A=;�=E=; ���J # ��4@AB !��%=���H 4�"��-
E�&4H? 

3 P�4*@����4@AB W= # ���'K4��=E= ��@��@= * ��4#�A�&4� �� �@!4K? 

4 +D��F��4@AB W= �+D��F��4 �$�E��A= !$��� E4F @�'�J 4 ;= %4-
�!�%4��JAB %��= K����A��=@A=��E +�%�4U�B�D� 4 
%��A�4U�B�D� @�����%=L�? 

5 	��+$=%4@AB \�=* �4%��B �=+=�� 4 ��4 ;=��=�= +�E�%$JJAB 
�@!4K �'� !���+��? 

6 /��;�4@AB ��@�4$B�= ��D��4+�&4� +%’�+��� � @%�HK �4U��-
��K? W= E�F� %��� HK %4�@A��;=A=, @����A=A= 
+�'�%’�+����, +E4�=A= &4$4 * @A��A�D4H? 

7 �"��A=%�4@AB \��J # ���$B�� "4���@�%�-�����E4;�� !�=%�'-
$=%4@AB !$���? W= @�E4@�� %��� + !�4��=A�A��J 
E�A�J ��D��4+�&4H? 

 
����!�4@AB E����A=�D�%=K &4$�*, @A��A�D4* 4 +�K��4% L��� HK 

��@�D����� @A���%=AB �����
����> ���� ���	
����, ��=* !�-
%=��� �� ��@A�!��E� �A�!4 !$���%���� '�A= ��%����=* �� ��'�-
;=K !$���%=K ����E��A4%, A�'A� E�# '�A= +�4*@���� �!���A=%��-
��$������� !$���%����. 
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�� @A��4H ��
�������-	��
������� ���������� �'� ��+��'-
$���� ��A�$B�=K !$��4% �4* ���'K4��� ������A=+�%�A= E����A=�-
D�%4 @A��A�D4H � ��A�$B�4 !$��= 4 !��D��E= % ��+�4+4 ��F��D� + ;�-
A=�B�K �$�E��A4% ��E!$��@� E����A=�D�. 

���A=;�� *��AB@� !�� ��+��'$���� !$��4% �4* �$� ��F��D� !4�-
��+�4$� ��D��4+�&4H, @!��E�%��=K �� ��@�D����� !�@A�%$��=K &4$�* 
+� ��!�E�D�J %='���=K @A��A�D4*.  �=K !�%=��4 E4@A=A=@� %4�!�%4-
�4 �� !=A����: KA�, ��$=, ��, +� ��K���� ��=K ��@��@4% 4 �� !�%=��� 
��'=A=, L�' ���$4+�%�A= +�%����� E����A=�D�%=K !$��4% 4 !��D��E. 

P�+%=;�* A���F ��+��'$�JAB@� !=@BE�%4 4�@A���&4H L��� @�$�-
����� !$��4% �4*, @�!��%��F�%��4 "��E�E= 4 +��+��E= HK +�!�%�����. 

Q�;� ��A�$B�4 !$��= '���AB ��+��'$��4 �$� ��F��D� + ;�A=-
�B�K �$�E��A4% ��E!$��@� E����A=�D�, ��&��A= % &=K !$���K !�A-
�4'�� ��+@A�%$�A= + ���K�%����E �@�'$=%�@A�* ��F��H ��D��4+�-
&4H. 
�D��4+�&4�, ��4#�A�%��� �� !�����A, @%�J �4�$B�4@AB � ��+�4+4 
����E=K �$�E��A4% ��E!$��@� E����A=�D� @"���@�# ��%��$� ��F-
��D� !�����A�. 
�D��4+�&4�, ��4#�A�%��� �� ����E4 �=��=, @!$�-
��# @%�J �4�$B�4@AB ��%��$� &=K �=��4%. 

>�A4E ��+��'$�#AB@� �P�F
� ���	
����, @�$������ ���D� 
��!�E�D�# !��%=$B�� %@A���%=A= !�4��=A�A= E4F &4$�E= 4 @A��A�-
D4�E= E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, !�=*��A= �4U���� � @"��4 ��+!�-
�4$� ��@��@4%, +�4*@�=A= �"��A=%�=* ���A��$B. 	=A��A= �� +�4*@-
����� ����E=K �$�E��A4% E����A=�D�, !���@A�%$��=K � 'J�F�A4, 
%=%���AB@� + ��A�$B��D� E����A=�D�%�D� !$���. 

�J�F�A E����A=�D� ��A�$4+�#AB@� �$� �4+�=K D��! A�%��4% 4 
@!�F=%�;4% (&4$B�%=K �=��4%).  A�'$. 3.3 ��%��=AB@� !�=�$�� 
'J�F�A� E����A=�D� !��������%=K A�%��4%, ��4#�A�%���D� �� @�-
DE��A — E�D�+=�= !�������4%.  

���$�D4;�4 E����A=�D�%4 'J�F�A= @�$���JAB@� 4 �$� 4�U=K 
D��! A�%��4% 4 �=���%=K @�DE��A4%. 

P�+%=;�* !4� ;�@ ��+��'$���� 'J�F�A� %=���=@A�%�#AB@� !4�-
K4�, ��=* E�# ��+%� «!$���%���� �� �@��%4 &4$B�%�D� !�='�A��». 

 A���E� %=!���� 'J�F�A E����A=�D� ��+��'$�#AB@� % A��4* 
!�@$4��%��@A4: %=+��;�JAB@� !��D��+�4 �&4��= E4@A��@A4 �=���, 
�=���%�H ;�@A�=, &4�=, ��K��� %4� !����F�, +E4��=K 4 !�@A4*�=K 
%=A��A; ��+��K�%�#AB@� %�$�%=* !�='�A��, L� !���=%�# %@4 %=-
A��A=, %�$J;�J;= %=A��A= �� E����A=�D, 4 ��=* +�'�+!�;�# �A�=-
E���� +�����D� +��;���� &4$B�%�D� !�='�A��. >�A4E %4� %�$�%�D� 
!�='�A�� %4��4E�JAB@� +E4��4 * !�@A4*�4 %=A��A=, � A���F +��-
;���� &4$B�%�D� !�='�A��. ���=E @!�@�'�E %=+��;�JAB@� %=A��-
A= �� E����A=�D. 	=A��A= �� E����A=�D ��A�$4+�JAB +� ����E=E= 
�$�E��A�E= ��E!$��@� E����A=�D�. 
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�
����� 3.3 
7%(�:)D CQDL'$& �)%�'$("*& 

�A�AA4 'J�F�A� 	=A��A= % 

��E���=* !��D��+�=* �'@�D !����F� 
��*'4$BU %4��D4��4 %=��'�=;4 %=A��A= 
>��E4F�=* !�='�A�� 
	=A��A= �� E����A=�D 
���$�E� 

�D��4+�&4� !����F� 
��U4 %=A��A= �� !��@�%���� !�����A� 
��%������ !�����A� �� @!�F=%�;4% A� HK �'@$�D�%�%����  
!���%��  
��K�4;�� �'@$�D�%�%���� 

!$�A� !��&4 ���4%�=�4% E����A=�D�%=K @$�F'. ����=A= 
	��A4@AB 4�"��E�&4H 
��E���4 E����A=�D�%4 %=A��A= 
>�='�A�� 

3000 
1000 
2000 
14 
45 
5 

500 
20 
20 
20 

110 
30 

764 
1236 

100 
33,3 
66,7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

25,5 
41,2 

3.3. (����#���% # ������� �$��#����% ���!����"�� 

>�=�&=! @%�#;�@�=K �4U��B, !��$����=* % �@��%� @=@A�E= 
�!��%$4���, U$�K�E ���F=��%���� @A��A�D4;�=K +�%���B, �� %%�-
F�JAB '�D�A� "�K4%&4% + E����FE��A�, # ��*��&4���$B�4U=E !4�-
K���E �� !$���%���� D�@!����@B��H �4�$B��@A4 * �!��%$4��� %�-
$=�=E= %=��'�=&A%�E= % �E�%�K ��%=+��;���@A4 ��+%=A�� +�%-
�4U�B�D� @�����%=L�, �4+�=K +E4� � !�$4A=&4 ����4%, !�$4A=;��H 
��@A4*��@A4, ��!����'�;�%���@A4 ��> + ��!A�%=E= A�K��$�D4;-
�=E= !���=%�E=, U%=��=K +E4� � !�+=&4�K ��������A4% A�L�. 
!��%$4��� 4 !$���%���� U$�K�E ���F=��%���� @A��A�D4;�=K +�-
%���B @A���%=AB �=+�� !�@$4��%�=K �4*. 

 E�F�K �4�$B��@A4 �@��%��H 4�"��E�&4*��H @=@A�E= %@A���%-
$J#AB@� �@�'$=%� @!�@A���F���� +� A�����&4�E= ��+%=A�� ;=�-
�=�4% +�%�4U�B�D� @�����%=L�, �@�'$=%� �=���%=K, +�D�$B�����-
��E4;�=K, �����%�-A�K�4;�=K, @�&4�$B�=K, !�$4A=;�=K A� 4�. 

>�� ��+�$BA�A= @!�@A���F��B 4 ���$4+� A�����&4* ��!�%4��JAB 
���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%� ��D�$���� �'� % E4�� %=�%$���� ��%=K 
�%=L � +�%�4U�B�E� @�����%=L4, ��4 E�F�AB %!$=��A= �� @A���-
%=L� !4�!�=#E@A%� �� �=���. 

���4%�=&A%� ��+�E + %4�!�%4��=E= E����A=�D�%=E= @$�F'�E= 
!��4$�# !��'$�E=, L� %=�=��JAB, �� ���4$B�� ��A�D��4*: 

1) ��*'4$BU A��E4��%4 !��'$�E=, ��A�4 !�A��'�JAB ��D�*��D� 
��+D$��� * �K%�$���� �!��%$4�@B�=K �4U��B; 
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2) %�F$=%4 !��'$�E= @�����B�H A��E4��%�@A4, ��A�4 E�F�AB '�-
A= %=�4U��4 % ��E��K ��@A�!��D� &=�$� !$���%����; 

3) %�F$=%4, �$� �'� �� A��E4��%4, �'� �� !�=*��A4 �� �4�&� 
�%=L� (E�F$=%4 !��'$�E=), L� !�A��'�JAB !���$BU�D� !�@A4*-
��D� @!�@A���F����, ����!=;���� @!�&="4;��H 4�"��E�&4H * 
���$4+�; 

4) !��'$�E=, ��4 !4@$� ��A�$B��D� ���$4+� %=�%=$=@� ��4@A�A-
�=E= �$� !4�!�=#E@A%� ;= %+�D�$4 !�E=$��%� !�=*��A=E= 4 �� +�-
@$�D�%�JAB �� !���$BU� �%�D�. 

���E4��%4 !��'$�E= !�����JAB@� �$� ��A�$B��D� %=%;���� 4 
%=��'$���� ����E����&4* �$� !�=*��AA� �4U���� %4�!�%4��=E 
!4���+�4$�E !4�!�=#E@A%� �'� F �$� �!��&B�%�%���� — @!�&4�$B-
�� @"��E�%��4* A=E;�@�%4* &4$B�%4* ��'�;4* D��!4. >�=*��AA� 
�4U��B 4 ���A��$B +� HK %=���=@A����E + !�D$��� E�F$=%=K A��-
A=;�=K �'� @A��A�D4;�=K ��@$4��4% +�'�+!�;�JAB@� %=L�J $��-
��J �!��%$4��� !4�!�=#E@A%�E. 

>���$4� !��'$�E, ��4 %=�=�$=, !�@A4*�� !���D$���#AB@� 4  
���F=��#AB@� +� HK !�4��=A�A�4@AJ %=L�J $����J �!��%$4��� 
!4�!�=#E@A%�E. �K�E� �!��%$4��� D�@!����@B��J ��=�=&�J ��  
�@��%4 ���F=��%���� @A��A�D4;�=K +�%���B !���@A�%$��� �� 
�=@. 3.4.  

 
P�%�4U�4
A�����&4H

	��A�4U�4
A�����&4H

@!�@A���F����

�A��A�D4;�=*
+%���A�=* +%’�+��

>��'$�E��-��4#�A�%��4
!����A=

��D�$����
!$���%����

?%=��4
E4�=

	4�$�F���
����&4�

+�'����%���
���F�%����

!��'$�E

	�F$=%4@AB,
A��E4��%4@AB

 
�=@. 3.4. !��%$4��� �� �@��%4 ���F=��%����  

@A��A�D4;�=K +�%���B 



 131

!��%$4��� �� �4�$B�4@AB, ��!��%$��� �� %=�4U���� !��'$�E 4 
��D��4+�&4J !$���E4���D�, ��&4$B��D� "���&4���%���� '��B-���H 
%=��'�=;�H @=@A�E=, E�F�� ��+D$���A= 4 �� @�$���=* 4�"��E�-
&4*�=* !��&�@. �� '��B-���E� + �A�!4% �!��%$4�@B��H �4�$B��- 
@A4 ���4%�=� !4�!�=#E@A%� �A�=E�# 4�"��E�&4J, D��!�#, @=@A�E�- 
A=+�# * ���$4+�# HH A� !�����# ��F�4* $��&4 &=�$� �!��%$4��� 
(�=@. 3.5).  

 

�� 4�U=K %=����%&4%
�� "4�E4

2 3

64 5

9

8

10

1

�4$4 	=�%$����
E�F$=%�@A�* �4�D��+

	=�%$����
�$BA����A=%

���$4+
��@$4��4%

	4�'4�

>��D��E�%���� 
&4���
��+�$BA�A4%

��E��4��&4H
A� ���4%�=&A%�

�!�@A���F����
+� A�����&4�E=

 
�=@. 3.5. �=�$ �!��%$4��� 

�=�$ �!��%$4��� K����A��=+�#AB@� A��=E $��&JD�E �4*: 
� "��E�%���� &4$�*, ;4A�� * +��+�E4$� �� A4$B�= �$� ���4%�=-

&A%�, � * �$� %@B�D� ��$��A=%�, + �@�'$=%=E ��&��A�%����E �� 
@�&4�$B�� +��;�L4@AB, @�@!4$B�� ���=@�4@AB A���H �4�$B��@A4; 
� %=�%$���� !��'$�E, ��4 E�F�AB %=�=���A= �� U$�K� �� ��-

@�D����� !�@A�%$��=K &4$�*; 
� %=�%$���� E�F$=%=K %��4��A4% %=�4U���� !��'$�E, �&4��� 

@!�=�A$=%=K �$� !4�!�=#E@A%� �E�% ��@�D����� !�@A�%$��=K 
&4$�*; 
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� �&4��� %4��D4��=K ��@$4��4% !$���%��=K �4* !4�!�=#E@A%� 
�� �$BA����A=%�4* �@��%4; 
� %='4� ����*���L�H �$BA����A=%=; 
� ��+��'$���� ��A�$B��D� !$��� (!��D��E=) �4* 4 +�'�+!�;��-

�� *�D� 'J�F�A�E A� 4�U=E= +�@�'�E= �$� ��@�D����� !�@A�%$�-
�=K &4$�*; 
� '�+!�@�����# ���4%�=&A%� !��D��E�J (!$���E), %�$J;�J;= 

��E��4��&4*�� �4�$B�4@AB (%=��;� ����E����&4*, 4�@A���&4*, %��-
+4%��, �=���A=%, %�$J;���� 4�@A��E��A��4J, E�A=%�&4*�=K %�F�-
$4% 4 A. !.); 
� �&4��� ��@�D����� !�@A�%$��=K &4$�*, ���A��$B %=�������; 
� %4�@A�F�%���� ��*%�F$=%4U=K A�����&4* ��+%=A�� +�%�4U-

�B�D� @�����%=L�, E�F$=%=K +'�H% � �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�, 
��D��4+�&4� +%���A��D� +%’�+��.  

	 �!��%$4��4 @�;�@�=E E����A=�D�E ��*'4$BU ��&4$B�=E #, �� 
+�+��;��� %=L�, +�@A�@�%���� @=@A�E= @A��A�D4;��D� !$���%���� 
+ ���F=��%����E @A��A�D4;�=K +�%���B. �!�;�A�� ����E����#AB@� 
!��%�@A= ���$4+ !��@!��A=% !4�!�=#E@A%�, A�'A� +’�@�%�A= ��-
@!�=�A$=%4 A�����&4H, ��'�+!�;�4 +��= !4�!�=#E�=&A%�, %@A���%=-
A=, �� !4�!�=#E@A%� E�F� E�A= ����*���L4 U��@= �$� ��+%=A��, 
�&4�=A= E�F$=%4@AB !��%= �4+��E��4A�=K ���+%=;�*�=K @=A��&4*, 
��4 E�F�AB %!$=��A= �� �'���� $4�4J ��+%=A��. 	��$� %=+��;��-
�� !��@!��A=% ��# +E�D� +�!�'4DA= %=K��� "��A=;�=K ��+�$BA�A4% 
�4�$B��@A4 +� E�F4 �&4����D� �4�!�+��� ��+%=A��. 

���D=* ���� � @=@A�E4 @A��A�D4;��D� !$���%���� — ���$4+ !�-
+=&4* !4�!�=#E@A%� % ��������A�4* '���AB'4, %=+��;���� ���'-
K4��=K �$� !�$4!U���� @A���%=L� !4�!�=#E@A%� �4* U$�K�E ���-
@����$���� A�%��� A�L�, %='4� ��*�"��A=%�4U=K @A��A�D4*. ���-
$4+ +�D�$B��H ��������A�@!��E�F��@A4 E�F� !���+�A=, L� ����4 
��!��E�= �4�$B��@A4 �� E�JAB ��@A�A�B�H !��@!��A=%=, A�E� %4� 
�=K !�A�4'�� %4�E�%=A=@�.  +%’�+�� + &=E ����E����#AB@� +��-
'=A= A��A4* ����, � @�E�: +�@A�@�%�A= E�A�� %='��� @A��A�D4H @!�-
@�'�E !��4%����� �;4��%��=K ��+�$BA�A4% � �4+�=K ��!��E�K �4�-
$B��@A4, %@A���%=A= !�4��=A�A= 4 ��+!��4$=A= ���%�4 ��@��@=, 
L�' +�'�+!�;=A= ���$4+�&4J A��=K @A��A�D4;�=K $4�4*, ��4 !����-
'�;�JAB ��*'4$BU=* ��E��&4*�=* �@!4K. 

>�=����=E # !�=!�@A=A=, L� !4�!�=#E@A%�, �&4�=%U= ��+�$B-
A�A= @%�#H �4�$B��@A4 % !��@!��A=%4 * %%�F�J;= HK &4$��E +���%4$B-
�=E=, + �D$��� �� @%�H &4$4 E�F� �'E�F=A=@� !�A��&4�$�E, ��=* # 
% *�D� ��+!����F���4, A� @B�D���4U�4E= E�F$=%�@A�E= ("4���@=, 
����=, ��������A�@!��E�F�4@AB A�%��� �� %��A�4U�B�E� 4 +�%-
�4U�B�E� �=���K, �4%��B ��+%=A�� ��
�� 4 A. !.).  &B�E� %=!��-
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�� !��&�@ @A��A�D4;��D� !$���%���� * !�%’�+��4 + �=E ���$4+ +�%-
�4U�B�D� @�����%=L� A� !��D��+�%���� *�D� E�F$=%�D� ��+%=A�� 
E�F� '�A= !�=!=���=*, ���4%�� $���� !4�!�=#E@A%� !���K��=AB 
�� ��+��'$���� ������A�=K !��D��E 4 'J�F�A�. 

>��A� % '�D�AB�K %=!����K %=�%$�#AB@�, L� !4�!�=#E@A%� �� % 
+E�+4 !$���%�A= @%�# E�*'�A�# �� �@��%4 �=�4U�4K E�F$=%�@A�* 4 
���%��D� !�A��&4�$� ��+%=A��. ��*;�@A4U� &� !�%’�+��� + A=E, 
L� ��!��E�= A�%����H !�$4A=�=, L� @�$�$=@�, �� %4�!�%4��JAB 
@A��A�D4;�=E &4$�E, �@�'$=%� @A�@�%�� !��@!��A=% ��>. ���4 
���'K4��� �&4�=A= E�F$=%4 U$�K= �=%��@="4��&4H ��!��E�4% �4�$B-
��@A4, L�' %=+��;=A= ��%4, �"��A=%�4U4 %=�= �4�$B��@A4, �� ��=K 
%��A� !���*A=. 

>�= �!���A=%��E� !$���%���4 ��*'$=F;4 &4$4 !4�!�=#E@A%� 
A���@"��E�JAB@� � !�A�;�4 !��D��E= �4H, 'J�F�A= A� !$��= !�=-
'�A�4%, ��4 ��%���AB@� �� ��F��D� !4���+�4$� !4�!�=#E@A%�; !� 
��F��E� !4���+�4$� %@A���%$J#AB@� �!���A=%�=* ���A��$B +� HK-
�4E %=�������E. >�A�;�4 !��D��E= 4 'J�F�A= ��+�E + !$���E 
!�='�A�4% @$�F�AB ��4#�A=��E �$� �!���A=%�=K !4���+�4$4% � ��-
'�A4 4+ +�'�+!�;���� ���A�'�$B��@A4 !�A�;�=K �!���&4*. 

 


!���A=%�=*
���A��$B

�A��A�D4;�=*
���A��$B

>��@!��A=%=

P���;4

>�A�;�4
!��D��E=/'J�F�A=

	=�������
+� !4���+�4$�E=

�A��A�D4;�4
!��D��E=/'J�F�A=

	=�������
+� !����A�E=

�4$4 �A��A�D4�

 
�=@. 3.6. ��+!��4$ @=@A�E �!���A=%��D� * @A��A�D4;��D� !$���%���� 

��$���4U=E +�%�����E !���@A�%$�#AB@� "��E�%���� @A��A�D4;-
�=K !��D��E, 'J�F�A4% 4 !$��4% !�='�A�4%, � ��4 E�JAB '�A= +�-
�$����4 �@��%= E�*'�A�B�H ���A�'�$B��@A4 !$���%��=K �!���&4*. 
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�A��A�D4;�4 &4$4 !�D��� !�#���JAB@� + %=�������E !�A�;�=K 
�!���&4*, A�E� @A��A�D4;�� !$���%���� E�# +�4*@�J%�A=@� �� +� 
!4���+�4$�E= !4�!�=#E@A%�, � +� ����E=E= !����A�E=, E�*'�A�4-
E= ��!��E�E= �4�$B��@A4, ��%=E= A�%���=E= D��!�E= �� �@��%4 
����E�H @=@A�E= �!��%$4��� * ���A��$J +� �!��%$4���E. ��+!�-
�4$ @=@A�E �!���A=%��D� * @A��A�D4;��D� !$���%���� +�'��F��� 
�� @K�E4 (�=@. 3.6). 

���'K4��� +�+��;=A=, L� % �E�%�K �=��� @A��A�D4;�4 &4$4 — 
��*D�$�%�4U� % !$���%���4, � !�E=$�= % @A��A�D4;��E� !$���-
%���4 @A���%$�AB ���$B�� +�D��+� �$� %=F=%���� !4�!�=#E@A%�. 
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�������	
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4.1. �������� � �����  
������"�+��"� $����#���% 

P��;���� @A��A�D4;��H !�%��4��=, L� ��# +E�D� "4�E4 %=F=%�-
A= % ��������A�4* '���AB'4 % ��%D�A��E4��%4* !��@!��A=%4, �4+�� 
+��@$� % �@A���4 ��@�A=$4AA�. >�=@������� +E4� � ��%��$=U�B�-
E� @�����%=L4, !��%� ��%=K +�!=A4% 4 +E4�� !�+=&4* @!�F=%�;�, 
+��@A���� ��������&4H L��� ��@��@4%, 4�A����&4���$4+�&4� '4+��-
@�, !��%� ��%=K, ;�@A� �'@�$JA�� ��@!��4%��=K E�F$=%�@A�* �$� 
+�4*@����� '4+��@�, ��+%=A�� 4�"��E�&4*�=K E���F, ��4 ��'$�AB 
E�F$=%=E '$=@��%=;�� ��+!�%@J�F���� * �A�=E���� 4�"��E�-
&4H, U=���� ��@A�!�4@AB @�;�@�=K A�K��$�D4*, +E4�� ��$4 $J�@B-
�=K ��@��@4%, � A���F ��� 4�U=K "��A4% !�=+%�$= �� �4+��D� +��@-
A���� +��;���� @A��A�D4;��D� �!��%$4���. 

�A��A�D4;�� !$���%���� — &� ���4* + �@��%�=K "���&4* @A��-
A�D4;��D� �!��%$4��� 4 �%$�# @�'�J !��&�@ !�=*��AA� �!��%$4�-
@B�=K �4U��B L��� @A��A�D4;��D� !����'�;���� ("��E�%���� 
@A��A�D4*), ��+!��4$� ��@��@4%, ���!A�&4H ��D��4+�&4H �� +�%�4U-
�B�D� @�����%=L�, %��A�4U�B�H ��D��4+�&4H. >� @�A4, &� !��&�@ 
@A%������ 4 !���A=;��H ���$4+�&4H D�����$B��H !��D��E= �4* !4�!-
�=#E@A%�. >�= &B�E� ��*D�$�%�4U=E= +�%�����E= # A��4: 
� %=+��;���� &4$�* 4 ��!��E4% �4�$B��@A4 "4�E=; 
� �����=��&4� �4+��E��4A�=K ��!��E4% �4�$B��@A4; 
� �&4��� @=$B�=K 4 @$�'�=K @A��4� "4�E=, E�F$=%�@A�* 4 +�-

D��+ + '��� �=���; 
� %=+��;���� �$BA����A=%�=K %��4��A4% ���$4+�&4H ��!��E4% 

�4�$B��@A4; 
� @A%������ �E�% �$� �"��A=%��D� ��+!��4$� !�����&4H; 
� �&4��� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. 

AF�, !���E�A�E @A��A�D4;��D� !$���%���� # %=�4U���� !=-

A��B !�� A�, ��4 !�����A= (@A��A�D4;�4 !��@A��=) !�%=��4 '�A= 
�@%�#�4 "4�E�J A� % ��=* @!�@4' &� E�F�� +��'=A=. 

>��&�@ @A��A�D4;��D� !$���%���� E�# �=+�� %4�E4A�=K �@�'-
$=%�@A�*. 
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>�-!��U�, *�D� E�A�J # +�'�+!�;���� !�����E�% �"��A=%��H 
�4�$B��@A4 "4�E= �� A�=%�$=* !��4�� (15—20 ���4%). 

>�-���D�, ��@4�E= 4��* @A��A�D4;��D� !$���%���� # %=L4 �4%�4 
�!��%$4��� "4�E�J. 

>�-A��A#, @A��A�D4;�=E !$���E 4E����A�=* D$�'�$B�=* !4�K4� 
�� %=�4U���� E����A=�D�%=K !��'$�E, %4�@�A�4@AB ��A�$4+�&4H A� 
@A���A��=+�&4H. 

>�-;�A%��A�, @"���J @A��A�D4;��D� !$���%���� # U=���=* 
@!��A� �$BA����A=%, ��4 %=!$=%�JAB + E�F$=%=K +E4� � ��%��$=U-
�B�E� @�����%=L4. 

��4E A�D�, �� %4�E4�� %4� ��%D�A��E4��%�D� !$���%����, �� 
E�*'�A�# E�F� '�A= !����'�;��� U$�K�E ��@A��!�$�&4H A�����-
&4* +��@A����, L� @�$�$=@�, � @A��A�D4;��E� !$���%���4, ��A�� 
+�@A�@�%�#AB@� % �E�%�K '4$BU %=@���H ��@A�'4$B��@A4 +�%�4U�B�-
D� @�����%=L�, ��4E ��@A��!�$�&4H +�4*@�J#AB@� ��+D�����=* 
@A��A�D4;�=* ���$4+ 4+ +�@A�@�%����E E�A��� «��+�=%4% E4F &4$�-
E= * ��+�$BA�A�E=, L� ��@�D�JAB@�», ��=* !��%��=AB@� +� A��=-
E= ��!��E�E=: 

�) ���$4+ !��@!��A=% +��@A���� U$�K�E %=�%$���� E�*'�A�4K 
A�����&4*, ��'�+!�� 4 U��@4%; 

') ���$4+ !�+=&4* � ��������A�4* '���AB'4, +�%�����E ���D� # 
%=+��;���� E�F$=%�@A�* !4�%=L���� ��+�$BA�A4% ��'�A= +� ��-
K���� !�@=$���� ��������&4H; 

%) !��4%��$B�=* ���$4+ !��@!��A=% !�= �4+�=K @A��A�D4�K �4�$B-
��@A4 A� %@A���%$���� !�4��=A�A4% � ��+!��4$4 ��@��@4% E4F �4+-
�=E= %=��E= �4�$B��@A4; 

D) ���$4+ U$�K4% �=%��@="4��&4H, +�%�����E ���D� # �&4��� ����-
$4�4% 4@��J;�D� ��'��� %=�4% �4�$B��@A4 * %=+��;���� ��%=K %=�4%. 

��+�$BA�A= ���$4+� ��+%�$�JAB %=�%=A= 4@��J;=* !�A��&4�$ 
"4�E= (!4�!�=#E@A%�). 

����$B @A��A�D4;��D� !$���%���� E����A=�D� (�=@. 4.1) ��# 
+E�D� %=�4$=A= !’�AB �@��%�=K �A�!4%: 

1. ���$4+ @�����%=L� !4�!�=#E@A%�. 
2. 	=+��;���� E4@4H A� &4$�*. 
3. 	='4� @A��A�D4H. 
4. 	=������� @A��A�D4H. 
5. 
&4��� 4 ���A��$B %=������� @A��A�D4H. 
���$4+ @�����%=L� +�+%=;�* %%�F�#AB@� !�;�A��%=E !��&�@�E 

@A��A�D4;��D� !$���%����, �@�4$B�= %4� +�'�+!�;�# '�+� �� �$� 
%=+��;���� E4@4H A� &4$�* "4�E=, A�� 4 �$� %=��'$���� @A��A�D4H 
!�%��4��=, L� ��# +E�D� "4�E4 +�4*@�=A= @%�J E4@4J * ��@�D��A= 
@%�HK &4$�*. 
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���$4+ @�����%=L� !����'�;�# %=%;���� A�B�K HH @�$���%=K: 
� E�����A�;����; 
� '�+!�@�����B�D� �A�;����; 
� %��A�4U�B�D� @�����%=L�. 
���$4+ +�%�4U�B�D� @�����%=L� (E����- 4 '�+!�@�����B�D� 

�A�;����) @!��E�%��=* �� A�, L�' +’�@�%�A=, �� L� E�F� ��+��-
K�%�%�A= "4�E�, ��L� %��� �@!4U�� !�%��� ��'�A�, � A���F �� A�, 
��4 �@�$������� E�F�AB �� ��H �;4��%�A=, ��L� "4�E� �� +�E4# 
%;�@�� +�!�'4DA= ��D�A=%�=E �%=L�E, ��4 E�F� @!�=;=�=A= H* 
�A�;����. 

 

P'4� 4�"��E�&4H !��
%��A�4U�B�"4�E�%�
4 �=���%� @=A��&4H

�
��A��!��A�&4�

4�"��E�&4H
�

���$4+ A� �&4���
E����A=�D�%�H

@=A��&4H

�A��A�D4;�=*
���$4+

���$4A=;��
�@��%�

@A��A�D4;��D�
E����A=�D�

	=+��;���� E4@4H
4 &4$�* "4�E=

�
	=+��;����

@A��A�D4H "4�E=
�

	=+��;���� &4$�*
 4 @A��A�D4* E����A=�D�

�A��A�D4;��
!$���%����
E����A=�D�

���&�!&4�
@A��A�D4;��D�
E����A=�D�

>$���%����
+�K��4% (�A�!=, @A���=,

%4�!�%4��$B�4@AB, 'J�F�A)
�

���A��$B A� �&4���
�"��A=%��@A4

%=������� !$��4%

���$4+�&4�
@A��A�D4;��D�

!$���
E����A=�D�

��+�$BA�A=
@A��A�D4;��D�
E����A=�D�

 
�=@. 4.1. ����$B @A��A�D4;��D� 

!$���%���� E����A=�D� 
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���$4+ E�����A�;���� %�$J;�# %=%;���� %!$=%� �����E4�=, 
!��%�%�D� ��D�$J%���� * �!��%$4���, !�$4A=;�=K !��&�@4%, !�=-
�����D� @�����%=L� 4 ��@��@4%, @�&4�$B��H A� ��$BA����H @�$���-
%=K @�@!4$B@A%�, �����%�-A�K�4;��D� * A�K��$�D4;��D� ��+%=A�� 
@�@!4$B@A%�, 4�"��@A���A��= 4 A. !. 

��+!�@�����# �A�;���� ���$4+�#AB@� +� A��=E= �@��%�=E= 
��E!����A�E=: !���!&4, !�@A�;�$B�=�=, ��������A=, �=��� ��'�-
;�H @=$=. 

���$4+ %��A�4U�B�D� @�����%=L� ��+��=%�# A4 E�F$=%�@A4, 
A�* !�A��&4�$, �� ��=* E�F� ��+��K�%�%�A= "4�E� � ��������A�4* 
'���AB'4 % !��&�@4 ��@�D����� @%�HK &4$�*. ���$4+ %��A�4U�B�D� 
@�����%=L� ��# +E�D� A���F ���L� +’�@�%�A= &4$4, !��%=$B�4U� 
@"��E�$J%�A= E4@4J, A�'A� %=+��;=A= @�A�4@AB 4 ��!��E�= �4�$B-
��@A4. 

	��A�4U�# @�����%=L� "4�E= ���$4+�#AB@� +� A��=E= ��!��-
E�E=: 

— ����=, HK�4* !�A��&4�$, �%�$4"4��&4�, 4�A���@= A�L�; 
— ��D��4+�&4� �!��%$4���; 
— %=��'�=&A%�, L� %�$J;�# ��D��4+�&4*�4, �!���&4*�4 A� A�K-

�4��-A�K��$�D4;�4 K����A��=@A=�= * �����%4 ��@$4�F���� A� ��+-
��'$����; 

— "4���@=; 
— �4%��B ��D��4+�&4H E����A=�D�%�H �4�$B��@A4; 
— ��D��4+�&4*�� ��$BA���. 
	�F$=%=E +�%�����E @A��A�D4;��D� !$���%���� # %@A���%$��-

�� '�$��@� 4�A���@4% �4+�=K @�&4�$B�=K 4�@A=A�A4% 4 D��! $J��*, 
��4 +�&4��%$��4 � "���&4���%���4 "4�E= 4 +�4*@�JJAB %!$=% �� 
K����A��, +E4@A 4 @!��E�%��4@AB HH "���&4���%����. ��$��@ 4�A�-
��@4% %=+��;�# ��!��E ��K� "4�E=, HH &4$B�%� ��4#�A�&4J � %=D$��4 
E4@4H A� &4$�*. 

	=+��;���� E4@4H A� &4$�*, L� ��+D$���#AB@� �� ��=� + !��-
&�@4% @A��A�D4;��D� !$���%����, @�$���#AB@� + A�B�K !4�!��&�-
@4%, ��F�=* + ��=K !�A��'�# %�$=��H 4 %=�$J;�� %4�!�%4��$B��H 
��'�A=. >��U=* !4�!��&�@ !�$�D�# � "��E�%���4 E4@4H "4�E=, 
��� % ���&��A��%��4* "��E4 %=��F�# @�A�4@AB 4@��%���� "4�E=, 
HH !�=+��;����. �4@4� ����# ��=D4��$B��@A4, ��!�%�J# ��'�A� 
$J��* �@�'$=%=E +��;����E. >�A4E 4�� !4�!��&�@ %=+��;���� 
��%D�A��E4��%=K &4$�*. � +�%��U�#AB@� &� ;�@A=�� @A��A�D4;��-
D� !$���%���� !4�!��&�@�E %@A���%$���� ����A��@A����%=K 
&4$�*. ���E�%���� E4@4H 4 %@A���%$���� &4$�* !�=%���AB �� A�-
D�, L� @A�# +��+�E4$�, �$� ;�D� "���&4���# "4�E� * ;�D� %��� 
!��D��. 
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>4@$� A�D�, �� %=+��;��4 E4@4� * &4$4, ��@A�# �A�! ���$4+� 4 %=-
'��� @A��A�D4H. �� &B�E� �A�!4 �K%�$J#AB@� �4U���� + !�=%��� 
A�D�, ��, ��=E= +�@�'�E= "4�E� ��E�D�A=E�AB@� ��@�D����� &4-
$�*. >��&�@ %=��'$���� @A��A�D4H !� !��%� %%�F�#AB@� @A�=F��E 
@A��A�D4;��D� !$���%����. 	=+��;���� @A��A�D4H — &� +�%@4E �� 
@�$������ !$��� �4*. \� !��%=$�, &� �K%�$���� �4U���� + !�=-
%��� A�D�, L� ��'=A= + ����E=E '4+��@�E �'� !�����A�E=, �� 4 % 
���E� ��!��E4 ��+%=%�A=@� "4�E4, ��� E4@&� +�*E�A= �� �=��� 
A�L�. 


@��%�� +�%����� �A�!� %=������� @A��A�D4H !�$�D�# % A�E�, 
L�' @A%��=A= ���'K4��4 !�����E�%= �$� �@!4U��H ���$4+�&4H @A��-
A�D4H. ���=E ;=��E, %=������� @A��A�D4H — &� !��%������ @A��A�-
D4;�=K +E4� � "4�E4, ��A�4 !���%���AB HH % A��=* @A��, � ���E� %��� 
'��� D�A�%� �� %A4$���� @A��A�D4H % F=AA�. 


&4��� * ���A��$B %=������� @A��A�D4H # $�D4;�� +�%��U�$B-
�=E !��&�@�E, +�4*@�J%��=E � @A��A�D4;��E� !$���%���4. ��* 
!��&�@ +�'�+!�;�# @A4*�=* +%���A�=* +%’�+�� E4F K���E !��&�@� 
��@�D����� &4$�* 4 %$�@�� &4$�E=, L� @A��AB !���� "4�E�J. 


@��%�=E= +�%�����E= ���A��$J # A��4: 
� %=+��;���� A�D�, L� 4 +� ��=E= !���+�=��E= !���%4��A=; 
� �&4��� @A��� ���A��$B�%���D� �'’#�A= %4�!�%4��� �� 

!�=*��A=K @A�����A4%, ���E�A=%4% �'� 4�U=K �A�$���=K !���+-
�=�4%; 
� +’�@�%���� !�=;=� %4�K=$��B, ��L� A��4 %=�%$�JAB@� % ��-

+�$BA�A4 !��%�����H �&4��=; 
� +�4*@����� ���=D�%����, ��L� %��� ���'K4��� * E�F$=%�. 
>�= @A��A�D4;��E� ���A��$4 &4 +�%����� E�JAB !�%�� @!�-

&="4��, +�E�%$��� *�D� @!��E�%��4@AJ �� +’�@�%���� A�D�, 
���J E4��J ���$4+�&4� @A��A�D4H !�=+%��=AB �� ��@�D����� &4-
$�*. �� !�=�&=!�%� %4��4+��# @A��A�D4;�=* ���A��$B %4� 
�!��%$4�@B��D� �'� �!���A=%��D� ���A��$J, �@�4$B�= *�D� �� 
&4��%=AB !��%=$B�4@AB +�4*@����� @A��A�D4H ;= !��%=$B�4@AB 
%=������� ����E=K ��'4A, "���&4* 4 �!���&4*. �A��A�D4;�=* 
���A��$B @"���@�%��=* �� +’�@�%���4 A�D�, ;= E�F$=%� ����$4 
���$4+�%�A= �'���� @A��A�D4J 4 ;= !�=%��� HH ���$4+�&4� �� ��-
@�D����� !�@A�%$��=K &4$�*. ���=D�%���� +� ��@$4���E= @A��-
A�D4;��D� ���A��$J E�F� @A�@�%�A=@� �� @A��A�D4H, ��A�� ���-
$4+�%�JAB, A�� 4 &4$�* "4�E=. 

���=E ;=��E, E�F�� @��+�A=, L� ��F�=* + �A�!4% @A��A�D4;��-
D� !$���%���� E�# @%�J &4$B�%� @!��E�%��4@AB, @!�&="4��, @�E�-
@A4*�=* 4 &4$4@�=* K����A��, L� +�E�%$J# HK !�@$4��%�=* 4 ���$��-
�4U=* ��+D$�� � ��@A�!�=K !���D��"�K. 
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4.2. ������ ����*�#�6� $�*$��-���#� 

���B-��� !4�!�=#E@A%� !���'�%�# * "���&4���# % @�����%=L4. 
��F�� �4� %@4K '�+ %=��A�� !4�!�=#E@A% E�F$=%� A4$B�= % A�E� 
��+4, ��L� @�����%=L� ��!�@��# *�D� +�4*@�����. 	��A�4U�# @�-
����%=L� # �F���$�E F=AA#%�H @=$=. 	��� E4@A=AB � @�'4 A�* !�-
A��&4�$, ��=* ��# E�F$=%4@AB !4�!�=#E@A%� %=F=%�A= % !�%��E� 
!��E4F�� ;�@�. �$� %��� E�F� A���F '�A= * �F���$�E !��'$�E 4 
��%4AB +�D='�$4 !4�!�=#E@A%� % A�E� ��+4, ��L� %��� �� +�'�+!�-
;�# ���'K4��4 �E�%= �$� *�D� "���&4���%����. P�%�4U�# @�����-
%=L� #, + ����D� '���, �F���$�E, ��� F=%=AB "4�E� ��@��@�E=, 
���'K4��=E= �$� !4�A�=E�= HH %��A�4U�B�D� !�A��&4�$� �� ��$�-
F��E� �4%�4, � + ���D�D� — �F���$�E, ��� !�D$=��# ��+�$BA�A= 
�4�$B��@A4 "4�E=, +�'�+!�;�J;= A=E @�E=E E�F$=%4@AB HH %=F=-
%����. 
AF�, +�%����� @A��A�D4;��D� !$���%���� !�$�D�# % +�'�+-
!�;���4 A���H %+�#E��4H !4�!�=#E@A%� + @�����%=L�E, ��� ��$� ' 
*�E� +E�D� !4�A�=E�%�A= @%4* !�A��&4�$ �� �4%�4, ���'K4���E� 
�$� ��@�D����� @%�HK &4$�*, 4 A=E @�E=E ��%�$� ' E�F$=%4@AB %=-
F=%�A= % ��%D�A��E4��%4* !��@!��A=%4. 

>�= %=+��;���4 @A��A�D4H !�%��4��= "4�E= A� %!��%��F���4 HH % 
F=AA� ���4%�=&A%� !�%=��� E�A= !�D$='$��� ��%$���� �� !�� 
%��A�4U�# @�����%=L�, *�D� !�A��&4�$ 4 A�����&4H ��+%=A��, A�� 4 
!�� +�%�4U�# @�����%=L�, A�����&4H *�D� ��+%=A�� 4 E4@&�, L� 
*�D� +�*E�# % �B�E� "4�E�. >�= &B�E� %��A�4U�# @�����%=L� 
%=%;�#AB@� �$� A�D�, L�' ��+��=A= @=$B�4 * @$�'�4 @A����= !4�!-
�=#E@A%�, � +�%�4U�# �A�;���� %=%;�#AB@� % !��U� ;��D� �$� A�-
D�, L�' ��+��=A= A4 +�D��+= 4 E�F$=%�@A4, ��4 "4�E� E�# %��K�%�-
%�A= !�= %=+��;���4 @%�HK &4$�* A� !�= HK ��@�D����4. 

P�D��+= + '��� ��%��$=U�B�D� '4+��@-@�����%=L� — &� ��D�-
A=%�=* %!$=% ��=K�@B A�����&4* �'� ��@!�=�A$=%=* ��+%=A�� !�-
�4*, ��4 � ��+4 %4�@�A��@A4 +�K=@�=K E����A=�D�%=K +�K��4% !�=+-
%���AB �� +E��U���� �'@�D4% !����F� 4 +�=F���� !�='�A�4% 
"4�E=. 

�����A=�D�%� E�F$=%4@AB — @"��� ��!4%�$B�=K !�A��', +���-
%�$���� ��A�=K — �@��%� !�='�A�4% "4�E=. 


A�;���� !4�!�=#E@A%� ��+D$���#AB@� �� @���!�4@AB A�B�K @�-
����%=L: E�����A�;����, '�+!�@�����B�D� �A�;���� 4 %��A�4U-
�B�D� @�����%=L� !4�!�=#E@A%�. ���$4+ E�����A�;���� !����'�-
;�# ���$4+ !’�A= *�D� ��E!����A4%: �����E4;��D�, !��%�%�D�, 
!�$4A=;��D�, @�&4�$B��D� A� A�K��$�D4;��D�. 

	=%;���� �����E4;��D� ��E!����A� !����'�;�# ���$4+ �=+�= 
!���+�=�4%: %�$=;=�= %�$�%�D� ��&4���$B��D� !�����A�, A�E!4% 
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4�"$�&4H, �4%�� '�+��'4AA�, !��&��A��H @A�%�=, !�����A=%��@A4 
!��&4, ���E �!���A��%����, !$�A4F��D� '�$��@�, ���E ����!=-
;���� 4 A. !. >�= &B�E� %�F$=%� +%��A�A= �%�D� �� A��4 ;=��=-
�=, �� +�D�$B�=* �4%��B �����E4;��D� ��+%=A��, !�=����4 ��@�-
�@=, L� %=��'�%�JAB@�, �$4E�A, A=! 4 �4%��B ��+%=����@A4 
��������A�=K %4���@=�, @A���A��� ��@�$����, �4%��B �@%4;���-
@A4 ��'�;�H @=$= A� %�$=;=�� +���'4A��H !$�A�4. >�A�4'�� +�-
+��;=A=, L� !�= %=%;���4 !���$4;��=K !���+�=�4% 4 ;=��=�4% 
�%$�JAB 4�A���@ �� HK�4 +��;���� �� A��4, � ��@�E!���� A�, ��4 
E�F$=%�@A4 �$� %������ '4+��@� &� ��#. ����F �� @"��= 4�A�-
��@� @A��A�D4;��D� !$���%���� %K��=AB 4 ��+��=AA� !�A��&4*-
�=K +�D��+ �$� "4�E=, ��4 E4@A�AB@� % ����E=K @�$���%=K ���-
��E4;��D� ��E!����A�. 

���$4+ !��%�%�D� ��D�$J%����, L� !����'�;�# %=%;���� +���-
�4% A� 4�U=K ���E�A=%�=K ��A4%, ��4 %@A���%$JJAB !��%�%4 ���E= 
4 ��E�= %4���@=�, ��# E�F$=%4@AB %=+��;=A= ��!�@A=E4 E�F4 �4* � 
%+�#E=��K + 4�U=E= @�'’#�A�E= !��%� 4 !�=*��A�4 E�A��= %4�@-
A�J%���� @%�HK 4�A���@4%. >�= %=%;���4 !��%�%�D� ��E!����A� 
E�����A�;���� !4�!�=#E@A%� &4��%=AB @A�!4�B !��%�%�H +�K=L�-
��@A4, �=��E4+E !��%�%�D� @�����%=L�, �4%��B @�@!4$B��D� ���A-
��$J +� �4�$B�4@AJ !��%�%�H @=@A�E= @�@!4$B@A%�. ��F� %�F$=-
%=E # +’�@�%���� @A�!��� �'�%’�+��%�@A4 �4H !��%�%=K ���E, � 
A���F A�D�, ;= ��+!�%@J�F�#AB@� HK�� �4� �� %@4 "4�E= �'� F 4@-
��JAB %=��A�= + !��%=$, 4, ����UA4, +’�@�%���� A�D�, ��@�4$B�= 
��%4�%���A�=E # +�@A�@�%���� @���&4* �� ��E!��4H � ��+4 !���-
U���� ��J !��%�%=K ���E. 

>�$4A=;�� @�$���%� E�����A�;���� !�%=��� %=%;�A=@� + E�-
A�J �A�=E���� ;4A��D� ��%$���� !�� ��E4�= ��D��4% ���F�%��H 
%$��= @A�@�%�� ��+%=A�� @�@!4$B@A%�, � A���F !�� +�@�'=, +� ��-
!�E�D�J ��=K ���F�%� E�# ��E4� %A4$J%�A= % F=AA� @%�J !�$4A=-
��. 	=%;���� !�$4A=;��D� ��E!����A� E�# ���&��A��%�A=@� �� 
+’�@�%���4 A�D�, ��4 !��D��E= ��E�D�JAB@� %A4$=A= % F=AA� �4+�4 
!��A4*�4 @A���A��=, ��4 D��!= $�'4J%���� 4@��JAB % ��D���K ���-
F�%��H %$��=, �� ���� %4���@=AB@� �� �4+�=K D�$�+�* �����E4�= 4 
��D4��4% ���H�=, ��4 +E4�= % +�������%@A%4 A� !��%�%�E� ��D�$J-
%���4 E�F$=%4 % ��+�$BA�A4 �K%�$���� ��%=K +����4% 4 ��%=K ���E, 
L� ��D�$JJAB �����E4;�4 !��&�@=. >�= &B�E� %�F$=%� +’�@�%�A= 
'�+�%4 K����A��=@A=�= !�$4A=;��H @=@A�E=: ��� 4���$�D4� %=+��;�# 
!�$4A=�� �����, ��@�4$B�= @A�'4$B�=E # ����, ��@�4$B�= %4� @!��-
E�F�=* !��%��=A= @%�J !�$4A=��, ��=* @A�!4�B @�@!4$B��H ��+�-
��%�$���@A4 4 ��@�4$B�= @=$B�=E= # �!�+=&4*�4 !�$4A=;�4 @A���-
A��=. 
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��@$4�F���� @�&4�$B��D� ��E!����A� E�����A�;���� @!��E�-
%��=* �� A�, L�' +’�@�%�A= %!$=% �� '4+��@ A��=K @�&4�$B�=K 
�%=L 4 !��&�@4%, �� @A�%$���� $J��* �� ��'�A= 4 ���@A4 F=AA�, 
+%=;�H * %4��%����, L� 4@��JAB � @�@!4$B@A%4, &4���@A4, ��A�4 !�-
�4$�JAB $J�=, ��E�D��"4;�� @A���A��� @�@!4$B@A%�, +��@A���� 
��@�$����, �4%��B �@%4;���@A4, E�'4$B�4@AB $J��* A�L�. 
@�'$=-
%�@A4 @�&4�$B��D� ��E!����A� !�$�D�JAB � A�E�, L�, !�-!��U�, 
%4� %!$=%�# �� �� 4�U4 ��E!����A= E�����A�;����, A�� 4 �� %��A-
�4U�# @�����%=L�; !�-���D�, %4� +E4�J#AB@� !��4%���� !�%4$B��, 
�$� !�=%��=AB �� '�D�AB�K ��F� 4@A�A�=K +E4� % �A�;���4. ��E� 
"4�E� E�# @��*�+�� %4�@A�F�%�A= E�F$=%4 @�&4�$B�4 +E4�=. 

���$4+ A�K��$�D4;��D� ��E!����A� ��# +E�D� @%�#;�@�� !�'�-
;=A= A4 E�F$=%�@A4, ��4 ��+%=A�� ����= 4 A�K�4�= %4���=%�# �$� 
%=��'�=&A%� ��%�H !�����&4H, �$� %��@����$���� %=D�A�%$J%���H 
!�����&4H A� �$� E�����4+�&4H A�K��$�D4H %=D�A�%$���� 4 +'�A�. 
	4�@A�F�%���� !��&�@� ��+%=A�� A�K��$�D4* %�F$=%� �� A4$B�= � 
+%’�+�� + A=E, L� ���'K4��� %;�@�� ��+!�;�A= %=���=@A�%�%���� 
��%=K A�K��$�D4;�=K ��@�D���B, �$� A���F 4 A�E�, L� "4�E� E�# 
!����'�;=A= 4 @!��D��+�%�A= E�E��A %4�E�%= %4� %=���=@A�%�%�-
��H A�K��$�D4H. �� �+��;�#, L� !��&�@ %=%;���� A�K��$�D4;��D� 
��E!����A� E�����A�;���� !�%=��� @!�=�A= %='��� A��=K �4-
U��B, ��4 ��+%�$�JAB �� @!4+�=A=@� + !�;�A��E A�K��$�D4;��D� 
���%$���� 4 �� +�A�=E�A=@� ���A� ��%D� + %=��'�=&A%�E ��$=@B 
��%�D� !�����A�. 

�$� ��+�$BA�A=%��D� %=%;���� @A��� ��E!����A4% E�����A�-
;���� �� !4�!�=#E@A%4 @A%��J#AB@� @!�&4�$B�� @=@A�E� %4�@A�F�-
%���� +�%�4U�B�D� @�����%=L�. ���� @=@A�E� !�%=��� +�4*@�J%�-
A= �� !��%������ @!�&4�$B�=K @!�@A���F��B, !�%’�+��=K + ��=E=@B 
�@�'$=%=E= !��4�E=, A�� 4 !��%������ ��D�$���=K (�� !��%=$�, 
��=� ��+ �� �4�) @!�@A���F��B +� @A���E %�F$=%=K �$� !4�!�=#E@-
A%� +�%�4U�4K ;=��=�4%. >��%������ @!�@A���F��B E�F� +�4*@�J-
%�A=@� '�+$4;;J �4+�=K @!�@�'4%. ��*!�U=���4U=E= # A��4: 

1) ���$4+ E�A��4�$4%, �!�'$4��%��=K � !��4��=;�4* !��@4, ��=-
D�K, 4�U=K 4�"��E�&4*�=K %=�����K; 

2) �;�@AB � !��"�@4*�=K ���"����&4�K; 
3) ���$4+ ��@%4�� �4�$B��@A4 ��E!��4*; 
4) %=%;���� ��E�= @!4%��'4A�=�4% "4�E=; 
5) !��%������ +'��4% 4 �'D�%����B �@����=�4 !4�!�=#E@A%�. 
	=%;���� ��E!����A4% E�����A�;���� �� E�# +��4�;�%�A=@� 

A4$B�= ���@A�A�&4#J A�D�, % ���E� @A��4 %��= !���'�%�$= ���4U� 
�'� !���'�%�JAB +���+. 	�F$=%� A���F ��+��=A= A�����&4H, K����-
A���4 �$� +E4�= @A��� ����E=K %�F$=%=K ;=��=�4%, 4 @!��'�%�- 
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A= !����'�;=A= A����= ��+%=A�� &=K ;=��=�4%, �'= !����'�;�- 
A= +�D��+= 4 E�F$=%�@A4, ��4 E�F�AB ;���A= �� "4�E� % E�*'�A- 
�B�E�. 

	=%;���� '�+!�@�����B�D� �A�;���� ��!��%$��� �� ���$4+ 
@A��� @�$���%=K +�%�4U�B�D� @�����%=L�, + ��=E= !4�!�=#E@A%� 
!���'�%�# % '�+!�@�����4* %+�#E��4H: !���!&4, !�@A�;�$B�=�=, 
��������A= 4 ��'�;� @=$�.  

���$4+ !���!&4% E�# @%�HE +�%�����E @�$������ !��"4$J A=K, 
KA� ��!�# !�����A, ��=* ���$4+�#AB@� "4�E�J. �� ��# +E�D� ���-
L� +’�@�%�A=, ��=* !�����A ��*'4$BU�J E4��J @!�=*E�A=E�AB@� 
!���!&�E=, �� ��=* �'@�D !����F� E�F� ��+��K�%�%�A= !4�!�=-
#E@A%�, ���J E4��J !���!&4 !�=K=$B�4 �� !�����A� @�E� &4#H "4-
�E=, ��@�4$B�= E�F�� ��+U=�=A= ��$� !�A��&4*�=K !���!&4%, L� 
;���# �� !�����A � E�*'�A�B�E� 4 '�D�A� 4�U�D�. 

>��"4$B !���!&� E�F� '�A= @�$����=* +� A��=E= K����A��=@-
A=��E=: 
� D��D��"4;�� E4@&� ��+A�U�%����; 
� ��E�D��"4;�4 K����A��=@A=�= (%4�, �@%4A�, @"��� �4�$B��@A4 

A�L�); 
� @�&4�$B��-!@=K�$�D4;�4 K����A��=@A=�= (@A���%=L� % @�- 

@!4$B@A%4, @A=$B !�%��4��=, @E��=, +%=;�= 4 A. !.); 
� @A�%$���� !���!&� �� !�����A� (;�E� %4� ��!�# &�* !��-

���A, ;= # %4� @�E ���=@A�%�;�E !�����A�, �� �&4�J# !�����A 
A�L�). 

	=%;�J;= !���!&�, "4�E� A���F +’�@�%�# �$� @�'�, ��@�4$B�= 
@=$B�=E= # *�D� !�+=&4H @A�@�%�� ��H % !��&�@4 A��D�. �@��# �=+�� 
;=��=�4%, ��4 %=+��;�JAB A��D�%�$B�� @=$� !���!&�, ��4 �'�%’�+-
��%� E�JAB '�A= ��+��=A4 * %=%;��4 % !��&�@4 ���$4+�. �� ;=@$� 
A��=K ;=��=�4% ��$�F�AB: 
� @!4%%4���U���� @A�!��� +�$�F��@A4 !���!&� %4� !����%&� 

+4 @A�!���E +�$�F��@A4 !����%&� %4� !���!&�; 
� �'@�D +���!4%�$B, +�4*@�J%��=K !���!&�E; 
� �4%��B 4�"��E�%���@A4 !���!&�; 
� ���%�4@AB !�����A4%-+�E4��=�4%; 
� %��A4@AB �$� !���!&� !���K��� �� 4�U�D� !����%&�; 
� ;�A$=%4@AB !���!&� �� &4�=, ��A�� +�$�F=AB %4� +�D�$B��H 

%��A�@A4 +�4*@�J%��=K �=E +���!4%�$B, *�D� ��4#�A�&4H �� !�%�� 
E����, ���%�4@AB !�%�=K %=E�D �� ���@A4 A�%���, %�$=;=�= *�D� 
��K���. 

���$4+ !�@A�;�$B�=�4% @!��E�%��=* �� %=�%$���� A=K �@!��A4% 
� �4�$B��@A4 @�'’#�A4%, L� +�'�+!�;�JAB "4�E� %@4$���J @=��%=-
��J, ��!4%"�'�=��A�E=, ����D�A=;�=E= A� 4�"��E�&4*�=E= ��-
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@��@�E=, "4���@�E= A�L�, %4� ��=K +�$�F=AB �"��A=%�4@AB ��'�-
A=, @�'4%��A4@AB 4 ��4@AB %=D�A�%$J%���D� !�����A�. 

>�= %=%;���4 !�@A�;�$B�=�4% E�A��4�$4% 4 ��E!$��A�J;=K � 
!��U� ;��D� ���'K4��� +%��A�A= �%�D� �� A��4 K����A��=@A=�= HK-
�B�H �4�$B��@A4: 
� %��A4@AB A�%���, L� !�@A�%$�#AB@�; 
� D����A4� ���@A4 A�%���, L� !�@A�%$�#AB@�; 
� ;�@�%=* D��"4� !�@A�%�= A�%��4%;  
� !���A��$B�4@AB 4 �'�%’�+��%4@AB %=������� �E�% !�@A�%�= 

A�%���. 
	=%;���� ��������A4% @!��E�%��� �� A�, L�' %=�%=A= HK�4 

@$�'�4 * @=$B�4 @A����= 4 �� '�+4 &B�D� !�'���%�A= @%�J @A��A�-
D4J ��������A��H '���AB'=. >�= &B�E� ���'K4��� %��K�%�%�A=, 
L� ��������A�� @�����%=L� "��E�#AB@� �� A4$B�= %��A�4U�B�D�-
$�+�%=E= ��������A�E=, ��4 %=��'$�JAB ���$�D4;�� !�����&4J A� 
���$4+�%�JAB HH �� ����E� * A�E� @�E�E� �=���. ��'’#�A�E= ���-
�����A��D� @�����%=L� # * A4 "4�E=, ��4 E�F�AB �%4*A= �� �=���, 
� A���F A4, ��4 %=��'$�JAB !�����A-+�E4�J%�;. 

���$4+ �=��� ��'�;�H @=$= @!��E�%��=* �� A�, L�' %=�%=A= 
*�D� !�A��&4*�4 E�F$=%�@A4 % +�'�+!�;���4 !4�!�=#E@A%� �����-
E=, ���'K4��=E= �$� %=�4U���� !�@A�%$��=K +�%���B. �4�E� !�-
%=��� %=%;�A= �=��� ��'�;�H @=$= �� + !�D$��� ���%��@A4 �� &B�-
E� �=��� ����4% ���'K4���H @!�&4�$B��@A4 * �%�$4"4��&4H, ���'-
K4���D� �4%�� �@%4A=, %4��, @A�A4 A�L�, A�� 4 + !�D$��� %��A�@A4 
��'�;�H @=$=. 	�F$=%=E ��!��E�E %=%;���� �=��� ��'�;�H @=$= 
# ���$4+ !�$4A=�= !��"@!4$��, ��4 %!$=%�JAB �� &�* �=���. ���, 
��!�=�$��, � ����=K %=!����K %��= E�F�AB @=$B�� �'E�F�%�A= 
��@A�! �� ���'K4���H ��'�;�H @=$=. 

	=%;���� %��A�4U�B�D� @�����%=L� !����'�;�# ��+D$�� ���4$B-
��K +�4+4%, @A�� ��=K � @���!��@A4 %=+��;�# A�* !�A��&4�$ 4 A4 E�-
F$=%�@A4, ��4 E�# � @%�#E� ��+!����F���4 "4�E�. 

�����%=* +�4+ %��A�4U�B�D� @�����%=L� �K�!$J# A��4 !��&�-
@=, ��: 
� %+�#E��4� E����F��4% 4 ��'4A�=�4%; 
� ��*E����, ��%;���� 4 !��@�%���� ����4%; 
� �&4��� ��+�$BA�A4% !��&4 A� @A=E�$J%����; 
� @A%������ * !4�A�=E�� %+�#E�%4���@=� E4F !��&4%�=��E= 

4 A. !. 

�D��4+�&4*�=* +�4+ %�$J;�#: 
� ��E��4��&4*�4 !��&�@=; 
� ��D��4+�&4*�4 @A���A��=; 
� ���E=, !��%=$�, !��&����=; 
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� ��+!��4$ !��% 4 %4�!�%4��$B��@A4; 
� 4#���K4J !4�!������%����. 
�� %=��'�=;�D� +�4+� ��$�F�AB: 
� %=D�A�%$���� !�����A�; 
� !�@A�;���� 4 %������ @�$��@B��D� D�@!����@A%�; 
� �'@$�D�%�%���� A�K��$�D4;��D� !����; 
� +�4*@����� ��@$4�F��B 4 ��+��'��. 
�����A=�D�%=* +�4+ %��A�4U�B�D� @�����%=L� �K�!$J# @A�-

���=, ��4 !�%’�+��4 + ���$4+�&4#J !�����&4H: 
� @A��A�D4� !�����A�, @A��A�D4� &4���A%������; 
� @A��A�D4� !��@�%���� !�����A� �� �=���; 
� %='4� �=��4% +'�A� 4 @=@A�E ��+!��4$�. 
�4���@�%=* +�4+ %�$J;�# !��&�@=, !�%’�+��4 4+ +�'�+!�;����E 

�"��A=%��D� %=���=@A�%�%���� 4 ��K� D��U�%=K ��UA4% � E�F�K 
!4�!�=#E@A%�: !4�A�=E�� ��$�F��D� �4%�� $4�%4���@A4 A� +�'�+!�-
;���� !�='�A��%�@A4; @A%������ 4�%�@A=&4*�=K E�F$=%�@A�* A�L�. 

�F. >4�@�E 4 �. ��'4�@���E '�$� %=�4$��� ��'4� �$J;�%=K 
%��A�4U�4K ;=��=�4%, ��4 E�F�AB '�A= �F���$�E �� @=$=, A�� 4 
@$�'��@A4 ��E!��4H. ���$4+ &=K ;=��=�4% ��# +E�D� @�$�@A= ��E-
!$��@�� ��%$���� !�� %��A�4U�# @�����%=L� "4�E= A� !�� HH @$�'-
�4 * @=$B�4 @A����=. >���$4� &=K ;=��=�4% 4 �$J;�%=K !=A��B �$� 
HK�B�D� ���$4+� ��%��=AB@� % ����A�� �. 

����F !�A�4'�� +�+��;=A=, L� % A���4H 4 !���A=&4 @A��A�D4;��-
D� !$���%���� 4@��JAB @!�&4�$B�4 E�A��=, ��A�4 +�@A�@�%�JAB �$� 
���$4+� @�����%=L�. ��A�� �	
� (��D$. SWOT — @=$� (strength), 
@$�'�4@AB (weakness), E�F$=%�@A4 (����rtunities) 4 +�D��+= (threats) — 
# U=���� %=+���=E !4�K���E, L� ��# +E�D� !��%�@A= @!4$B�� %=-
%;���� +�%�4U�B�D� A� %��A�4U�B�D� @�����%=L�. ��A���$�D4� 
�	
� !����'�;�# @!�;�A�� %=�%$���� @=$B�=K 4 @$�'�=K @A��4�, 
� A���F +�D��+ 4 E�F$=%�@A�*, 4 !4@$� &B�D� %@A���%$���� $��&J-
D4% +%’�+�4% E4F �=E=, ��4 ����$4 E�F�AB '�A= %=���=@A��4 �$� 
"��E�$J%���� @A��A�D4H ��E!��4H. 

��E!@�� 4 �A�4�$��� +�!��!���%�$= ��'4� K����A��=@A=�, %=-
@��%�� L��� ��=K E�# ��A= +E�D� @�$�@A= @!=@�� @$�'�=K 4 @=$B-
�=K @A��4� "4�E=, � A���F @!=@�� +�D��+ 4 E�F$=%�@A�*, ��4 E�F� 
@!�=;=�=A= +�%�4U�# @�����%=L�.  

�=$B�4 @A����=: 
� %=+��;�� ��E!�A��A�4@AB; 
� ����%�A�4 "4���@�%4 ��@��@=; 
� %=@��� �%�$4"4��&4�; 
� K���U� ��!�A�&4� � !���!&4%; 
� %4��E=* $4��� �=���; 
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� %=��K4�$=%=* @A��A�D � "���&4���$B�=K @"���K �4�$B��@A4 
"4�E=; 
� E�F$=%4@AB �A�=E���� �����E4H %4� +��@A���� �'@�D4% %=��-

'�=&A%�; 
� +�K=L��4@AB %4� @=$B��D� ��������A��D� A=@��; 
� %4�!�%4��� A�K��$�D4�; 
� !���%�D= � @"��4 %=A��A; 
� !�4��=A�A= % D�$�+4 ��������&4H; 
� ���%�4@AB 4���%�&4*�=K +��A��@A�* 4 E�F$=%�@A4 HK ���$4+�&4H; 
� !���%4���=* ;�@�E E����FE��A.  
�$�'�4 @A����=: 
� ��E�# ;4A�=K @A��A�D4;�=K ��!��E4%; 
� ��������A�� !�+=&4�, L� !�D4�U�#AB@�; 
� +�@A��4$� �@A�A��%����; 
� �=F;� !�='�A��%4@AB, A�E� L�...; 
� ��@A�;� �!��%$4�@B��D� A�$��A� 4 D$='=�= %�$��4��� !��'-

$�E�E=; 
� %4�@�A�4@AB ����=K A=!4% �$J;�%�H �%�$4"4��&4H * ��E!�A��-

A��@A4; 
� !�D��� %4�@A�F�%���� !��&�@� %=������� @A��A�D4H; 
� E=A��@A%� + %��A�4U�4E= %=��'�=;=E= !��'$�E�E=; 
� ���+$=%4@AB L��� ��������A��D� A=@��; 
� %4�@A�%���� � D�$�+4 ��@$4�F��B 4 ��+��'��; 
� ��F� %�+B�� %=��'�=;� $4�4�; 
� @$�'�� ��%$���� !�� �=���; 
� ��������A�4 ����$4�=; 
� �=F;4 %4� @�����B�D� E����A=�D�%4 @!��E�F��@A4; 
� ��+��A�4@AB "4���@�%�A= ���'K4��4 +E4�= � @A��A�D4H. 
��F$=%�@A4: 
� %=K4� �� ��%4 �=��= �'� @�DE��A= �=���; 
� ��+U=����� %=��'�=;�H $4�4H; 
� +'4$BU���� �4+��E��4A��@A4 � %+�#E�!�%’�+��=K !�����A�K; 
� ����%���� @�!�A�4K !�����A4%; 
� %��A=��$B�� 4�A�D��&4�; 
� E�F$=%4@AB !���*A= % D��!� + ���L�J @A��A�D4#J; 
� @�E�+���%�$���� @���� �������J;=K "4�E; 
� !�=@������� +��@A���� �=���.  
P�D��+=: 
� E�F$=%4@AB !��%= ��%=K ��������A4%; 
� +��@A���� !����F� !�����A�-+�E4��=�; 
� �!�%4$B����� +��@A���� �=���; 
� ��@!�=�A$=%� !�$4A=�� �����; 
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� +��@A�J;=* ��������A�=* A=@�; 
� +D�@���� �4$�%�D� &=�$�; 
� +��@A���� @=$= A��D� % !���!&4% 4 !�@A�;�$B�=�4%; 
� +E4�� !�A��' 4 @E��4% !���!&4%; 
� ��@!�=�A$=%4 ��E�D��"4;�4 +E4�=. 
>4�!�=#E@A%� E�F� ��!�%�=A= ��F�� + ;�A=�B�K ;�@A=� @!=@-

�� A=E= K����A��=@A=��E= +�%�4U�B�D� 4 %��A�4U�B�D� @�����-
%=L�, ��4 %4��'��F�JAB ������A�� @=A��&4J, % ��4* %��� !���'�-
%�#. >4@$� A�D�, �� ������A�=* @!=@�� @$�'�=K 4 @=$B�=K @A��4�,  
� A���F +�D��+ 4 E�F$=%�@A�* @�$�����, ��@A�# �A�! �@A���%$���� 
+%’�+�4% E4F �=E=. �$� %@A���%$���� &=K +%’�+�4% @�$���#AB@� E�-
A�=&� �	
�, ��� E�# A��=* %=D$�� (�=@. 4.2). 

 

 ��F$=%�@A4 P�D��+= 

 1.  1.  

 2.  2.  

 3.  3.  

�=$B�4 @A����= >
�� ��� >
�� ��P 

1.    

2.    

3.    

�$�'�4 @A����= >
�� ��� >
�� ��P 

1.    

2.    

3.    

�=@. 4.2. ��A�=&� �	
� 

P$4%� %=�4$�JAB �%� '$��= (@=$B�4 @A����=, @$�'�4 @A����=), % 
��4 %4�!�%4��� %!=@�JAB �@4 %=�%$��4 �� !��U�E� �A�!4 ���$4+� 
@A����= !4�!�=#E@A%�.  %��K�4* ;�@A=�4 E�A�=&4 A���F %=�4$�-
JAB �%� '$��= (E�F$=%�@A4 * +�D��+=), % ��4 %!=@�JAB �@4 %=�%$�-
�4 E�F$=%�@A4 * +�D��+=. �� !���A=�4 '$��4% �A%��J#AB@� ;�A=�= 
!�$�: ��� (@=$� 4 E�F$=%�@A4); ��P (@=$� 4 +�D��+=); ��� (@$�'-
�4@AB 4 E�F$=%�@A4); ��P (@$�'�4@AB 4 +�D��+=). �� ��F��E� + !�-
$4% !�A�4'�� ��+D$���A= %@4 E�F$=%4 !���4 ��E'4��&4H 4 %=�4$=A= 
A4, ��4 E�JAB '�A= %��K�%��4 !�= ��+��'$���4 @A��A�D4H !�%��4��= 
"4�E=. 
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�A�@�%�� A=K !��, ��4 '�$= %='���4 + !�$� ���, !�A�4'�� ��+-
��'$�A= @A��A�D4J L��� %=���=@A���� @=$B�=K @A��4� �$� A�D�, 
L�' �A�=E�A= %4���;� %4� E�F$=%�@A�*, ��4 +’�%=$=@� % +�%�4U-
�B�E� @�����%=L4. �$� A=K !��, ��4 �!=�=$=@� �� !�$4 ���, 
@A��A�D4� E�# '�A= !�'���%��� A��, L�' +� ��K���� E�F$=%�@A�*, 
��4 +’�%=$=@�, @!��'�%�A= !���$�A= ���%�4 @$�'��@A4. \�L� !��� 
+��K��=AB@� �� !�$4 ��P, A� @A��A�D4� E�# !����'�;�A= %=���=@-
A���� @=$B�=K @A��4� �$� �@������ +�D��+=. ����UA4, �$� !��, ��4 
+��K���AB@� �� !�$4 ��P, ��E!��4� E�# %=��'$�A= A��� @A��A�D4J, 
��� ��+%�$=$� ' H* 4 !�+'�A=@� @$�'��@A4, 4 @!��'�%�A= +�!�'4DA= 
+�D��+4, L� ��%=@$� ��� ��J. 

�$� �@!4U��D� ���$4+� @�����%=L� E�A���E �	
� %�F$=%� 
�� A4$B�= %E4A= %=�%$�A= +�D��+= 4 E�F$=%�@A4, �$� * �E4A= �&4-
�J%�A= HK + !�D$��� %�F$=%�@A4 4 @A�!��� %!$=%� �� @A��A�D4J 
"4�E=. �$� �&4��= E�F$=%�@A�* +�@A�@�%�#AB@� E�A�� !�+=&4�-
��%���� ��F��H ������A��H E�F$=%�@A4 % E�A�=&4 E�F$=%�@A�* 
(�=@. 4.3). 

 

	!$=% 	4��D4��4@AB  
%=���=@A����  
E�F$=%�@A4 @=$B�=* !�E4��=* E�$=* 

	=@��� >
�� 	� >
�� 	> >
�� 	� 

������� >
�� �� >
�� �> >
�� �� 

�=+B�� >
�� �� >
�� �> >
�� �� 

�=@. 4.3. ��A�=&� E�F$=%�@A�* 

��A�=&� '���#AB@� A��=E ;=��E: +%��K� !� D��=+��A�$4 %4��$�-
��#AB@� @A�!4�B %!$=%� E�F$=%�@A4 �� �4�$B�4@AB "4�E= (@=$B�=*, 
!�E4��=*, E�$=*); +$4%� !� %��A=��$4 %4��$���#AB@� %4��D4��4@AB A�-
D�, L� "4�E� +E�F� @���=@A�A=@� E�F$=%4@AJ (%=@���, @������, 
�=+B��). 
A�=E��4 %@����=�4 E�A�=&4 ��%’�AB !�$4% E�F$=%�@A�* 
E�JAB �4+�� +��;���� �$� !4�!�=#E@A%�. ��F$=%�@A4, L� !�A��!-
$�JAB �� !�$� 	�, 	> 4 ��, E�JAB %�$=�� +��;����, 4 HK A��'� 
�'�%’�+��%� %=���=@A�%�%�A=. ��F$=%�@A4 F, ��4 !�A��!$�JAB �� 
!�$� ��, �> 4 ��, !���A=;�� �� +�@$�D�%�JAB �� �%�D�. 	=���=@-
A�%�%�A= E�F$=%�@A4, L� !�A��!=$= �� !�$�, ��4 +�$=U=$=@�, E�F-
�� % A�E� ��+4, ��L� � "4�E= # ��@A�A�B� ��@��@4%. 

�K�F� E�A�=&� @�$���#AB@� �$� �&4��= +�D��+ (�=@. 4.4). P%��-
K� !� D��=+��A�$4 %4��$���JAB@� E�F$=%4 ��@$4��= �$� "4�E=, �� 
��=K E�F� !�=+%�@A= ���$4+�&4� +�D��+= (��*��%����, ��=A=;�=* 
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@A��, %�F�=* @A��, «$�D�4 ����=»). P$4%� !� %��A=��$4 %4��$���-
#AB@� %4��D4��4@AB A�D�, L� +�D��+� '��� ���$4+�%��� (%=@���, @�-
�����, �=+B��). 

 
��F$=%4 ��@$4��= 	4��D4��4@AB  

���$4+�&4H +�-
D��+= ��*��%���� ��=A=;�=* 

@A�� 
	�F�=* 

@A�� 
«��D�4  
����=» 

	=@���  >
�� 	� >
�� 	� >
�� 		 >
�� 	� 

�������  >
�� �� >
�� �� >
�� �	 >
�� �� 

�=+B��  >
�� �� >
�� �� >
�� �	 >
�� �� 

�=@. 4.4. ��A�=&� +�D��+ 

P�D��+=, ��4 !�A��!$�JAB �� !�$� 	�, 	� 4 ��, @A���%$�AB ��-
F� %�$=�� ��'�+!��� 4 !�A��'�JAB ��D�*��D� * �'�%’�+��%�D� 
�@������. P�D��+=, L� !�A��!=$= �� !�$� 		, �� 4 ��, A���F !�-
%=��4 !���'�%�A= � !�$4 +��� %=L�D� ���4%�=&A%� 4 '�A= �@���-
�=E= % !��U�;��D�%�E� !������. �A�@�%�� F +�D��+, ��4 E4@A�AB-
@� �� !�$�K ��, �	 4 	�, A� !�A�4'�� �%�F�=* 4 %4�!�%4��$B�=* 
!4�K4� �� HK �@������; !�= &B�E� �� @A�%=AB@� +�%����� HK !��U�-
;��D�%�D� �@������. P�D��+=, L� !�A��!=$= �� !�$�, ��4 +�$=U=-
$=@�, A���F �� !�%=��4 %=!���A= + !�$� +��� ���4%�=&A%�. ���'-
K4��� �%�F�� @A�F=A= +� HK�4E ��+%=A��E. 

���=E ;=��E, ���$4+ @�����%=L� — &� ��F� %�F$=%=* 4 %��-
��;�@ ��F� @�$���=* �A�! @A��A�D4;��D� !$���%����, ��=* !�A��-
'�# �%�F��D� %4�@A�F�%���� !��&�@4%, L� %4�'�%�JAB@� % @�����-
%=L4, �&4��= ;=��=�4% 4 %@A���%$���� +%’�+�� E4F �=E= A� A=E= 
@=$B�=E= 4 @$�'�=E= @A�����E=, � A���F E�F$=%�@A�E= 4 +�D��-
+�E=, ��4 +�!��4J# +�%�4U�# @�����%=L�. 

4.3. �����+���% ����) �� ����' &���� 

��$= *��AB@� !�� &4$B�%� ��;�$� % !�%��4�&4 4, %4�!�%4���, !�� 
&4$B�%� ��;�$� % �!��%$4��4 "4�E�J, A� +�+%=;�* D�%���AB !�� �%4 
@�$���%4: E4@4H A� &4$4. 	@A���%$���� A�D� * 4�U�D�, � A���F %=��'-
$���� @A��A�D4H !�%��4��=, ��� ' +�'�+!�;�%�$� %=������� E4@4H 4 
��@�D����� !4�!�=#E@A%�E @%�HK &4$�*, # ���=E 4+ �@��%�=K +�-
%���B %=L�D� ���4%�=&A%� 4 @A���%=AB ��F� %�F$=%� ;�@A=�� 
@A��A�D4;��D� !$���%����. 

��$B E4@4H "4�E= !�$�D�# % A�E�, L� %��� ��E�%'= %@A���%$J# 
+%’�+��, ��4#�A�# % #�=��E� ��!��E4 4�A���@= * �;4��%���� A=K $J-
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��*, ��4 @!�=*E�JAB "4�E� +@����=�=, 4 A=K, KA� @!�=*E�# HH ++�%�4. 
�4$BU� A�D�, E4@4� ��# +E�D� +��4#�A�%�A= �'� ��%4AB !4�!������%�-
A= 4�A���@= «%��A�4U�4K» @A�@�%�� �� "4�E= $J��* 4�A���@�E «+�-
%�4U�4K». 	=+��;�J;= A�, �$� ;�D� @A%����� * 4@��# "4�E�, E4@4� 
����# �4�E $J��* �@E=@$���@A4 * &4$�@!��E�%���@A4, L� ��# +E�D� 
���L� '�;=A= * �@%4��E$J%�A= �� A4$B�= A�, L� %��= !�%=��4 ��-
'=A=, �$� * �$� ;�D� %��= +�4*@�JJAB @%�H �4����.  

�@��# U=���� * %�+B�� ��+�E4��� E4@4H.  U=����E� ��+�E4��4 
E4@4� — &� "4$�@�"4� 4 !�=+��;���� "4�E=. �4$�@�"4� %=+��;�# 
&4���@A4, !���������� A� !�=�&=!=, %4�!�%4��� �� ��=K "4�E� E�# 
��E4� ���$4+�%�%�A= @%�J �4�$B�4@AB. >�=+��;���� %=+��;�# �4H, 
��4 %��� E�# ��E4� +�4*@�J%�A=, 4 A�, ���D� A=!� ��D��4+�&4#J %�-
�� E�# ��E4� '�A=.  %�+B��E� ��+�E4��4 E4@4� — &� @"��E�$B�-
%��� A%���F���� L��� A�D�, �$� ;�D� �'� + ���H !�=;=�= 4@��# 
"4�E�, A�'A� E4@4� ��+�E4#AB@� �� A%���F����, L� ��+��=%�# +��-
;���� 4@��%����, % ���E� %=�%$�#AB@� %4�E4��4@AB &4#H "4�E= %4� 
!��4'�=K �� ��H (A�'$. 4.1). 

���AB@� !�� �@��%�!�$�F�=* ����E��A, � ���E� "4�E� �!=@�# 
@"��� @%�#H �4�$B��@A4, @%4* '�+�%=* �=���, %=@$�%$J# @%�H ���4%-
�4 !�=�&=!= @A�@�%�� �����E4;�=K 4 �������E4;�=K !���+�=�4% 4 
!�@A�$J# @%�J @=@A�E� &4���@A�*. ��* ����E��A # %�F$=%=E �� 
�$� %��A�4U�B�H, A�� 4 �$� +�%�4U�B�H @"�� �4�$B��@A4 "4�E=. 

 
�
����� 4.1 

A)%)�$'%(#$(�) #$%)$'*!K"+5 �!#!5 7!D7%(R�#$/) 

�$�E��A Q����A��=@A=�� 

�4$B�%4 ��4#�A=�= �4�$B��@A4 ���@=E�$B�� +���%�$���� %=E�D 4 +�!=A4% 
@!�F=%�;4% + E�A�J �A�=E���� !�='�A�� 

�"��� �4�$B��@A4 !4�!�=#E@-
A%� 


!A�%� (��+��4'��) ���$4+�&4� A�%��4% !��-
E=@$�%�D� !�=+��;���� (@!�F=%�&B�=K) �� 
���H�4 (+� �������E) 

�4$�@�"4� ���$4+�&4H ��E��-
&4*�=K +�@=$B 

�����A=�D�%� ��4#�A�&4� 

�!�@�'= +�4*@����� �4�$B��-
@A4 !4�!�=#E@A%� 

��E!$��@�=* 4 !��D��E��-&4$B�%=* !4�K4� 
�� ��D��4+�&4H A� +�4*@����� D�@!����@B��H 
�4�$B��@A4 

 
@����=�4 "4�E= %4� ��# !��@���$� ��+�E4��� &4$�* 4 ��!�E�D�# 

%=��'$���J #�=��H !�+=&4H, ��� @!�=�# +E4&����J "4�E�%�H ��$BA��=. 
 +�%�4U�4* @"��4 %4� @!�=�# @A%�����J &4$4@��D� �'��+� "4�-

E=, !��@�JJ;=, ��� �����E4;�� 4 @�&4�$B�� ��$B � @�@!4$B@A%4 
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%��� !��D�� %4�4D��%�A= A� ���D� @!�=*��AA� + '��� �$4#�A4%, A��-
D�%&4%, @$�F'�%&4%, ��&4����4% 4 @�@!4$B@A%� % &4$�E� %��� ��E�-
D�#AB@�.  

\� �%�F�# �. ��A$��, E4@4� E�# %=��'$�A=@� + ���K�%����E A�-
�=K !’�A= ;=��=�4%: 

1) 4@A��4� "4�E=, � !��&�@4 ���H %=��'$�$�@� "4$�@�"4� "4�E=, 
"��E�%�%@� HH !��"4$B A� @A=$B �4�$B��@A4, E4@&� �� �=��� A�L�; 

2) 4@��J;=* @A=$B !�%��4��= 4 @!�@4' �4H %$�@�=�4% A� �!��%-
$4�@B��D� !��@���$�; 

3) @A�� @�����%=L� !��F=%����; 
4) ��@��@=, ��4 %��� E�F� !�=%�@A= % �4J �$� ��@�D����� @%�HK 

&4$�*; 
5) K����A���4 �@�'$=%�@A4, ��=E= %�$��4# "4�E�. 
�$� &B�D� % ��+U="��%���4, L� @�!��%��F�# E4@4J, E�JAB 

'�A= %4��'��F��4: 
� &4$B�%4 ��4#�A=�=, ��A�4 %4��'��F�JAB A�, �� %=�4U���� 

��=K +�%���B ��&4$��� �4�$B�4@AB "4�E=, 4 A�, �� ;�D� H* ���'K4��� 
!��D��A= % ��%D�A��E4��%4* !��@!��A=%4; 
� @"��� �4�$B��@A4, L� %4��'��F�# A�, ��=* !�����A "4�E� 

!��!���# !���!&�E, 4 A�, �� ���E� �=��� %��� +�4*@�J# ���$4+�-
&4J @%�D� !�����A�; 
� "4$�@�"4�, L� +��K��=AB %=�%$���� � A=K &4���@A�K 4 %4��-

%����K, ��4 !�=*��A4 % ��E!��4H; 
� E�F$=%�@A4 A� @!�@�'= +�4*@����� �4�$B��@A4, ��A�4 %4��-

'��F�JAB A�, � ;�E� !�$�D�# @=$� ��E!��4H, % ;�E� HH E�F$=%�@A4 
�$� %=F=%���� % ��%D�A��E4��%4* !��@!��A=%4, ��=E @!�@�'�E 4 
+� ��!�E�D�J ���H A�K��$�D4H %��� %=����# @%�J ��'�A�, ��4 �$� 
&B�D� # ���-K�� 4 !�����%� A�K�4��. 

��+�E + !���$4;��=E= %=L� K����A��=@A=��E= !�= "��E�%���4 
E4@4H %�F$=%=E # %4��'��F���� % +E4@A4 4 "��E4 %=�$��� E4@4H 4E4-
�F�, ��=E %�$��4# "4�E�. 

\�L� E4@4� +���# +�D�$B�4 ��4#�A=�=, ��!��E= "���&4���%���� 
"4�E=, ��A�4 %=��F�JAB +��;���� HH 4@��%����, A� ������A�=* �4-
�&�%=* @A��, �� ���D� !�%@��;�@�� %��� !��D��, "4�@�#AB@� � %=-
D$��4 HH &4$�*. 

�4$4 — &� ������A�=* @A�� ����E=K K����A��=@A=� "4�E=, ��-
@�D����� ��=K # �$� ��H '�F��=E 4 �� ��@�D����� ��=K @!��E�%�-
�� HH �4�$B�4@AB. 

P�$�F�� %4� !��4��� ;�@�, ���'K4���D� �$� HK ��@�D�����, &4$4 
!��4$�JAB@� �� ��%D�A��E4��%4 A� ����A��A��E4��%4. 	 �@��%4 ��+-
!��4$� &4$�* �� &4 �%� A=!= $�F=AB ;�@�%=* !��4��, !�%’�+��=* + 
A�=%�$4@AJ %=��'�=;�D� &=�$�. 
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��+!��4$ &4$�* �� ��%D�A��E4��%4 A� ����A��A��E4��%4 E�# 
!�=�&=!�%� +��;����, �@�4$B�= &4 &4$4 4@A�A�� %4��4+��JAB@� +� 
+E4@A�E (�=@. 4.5). 
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���$4+�&4� A�%��4% 4 @�!�A�4K
!�@$�D '4$BU %=@���H ���@A4,

�4F � ��������A4%

%4�@A�J%���� ��������A�=K
!�+=&4* �� 4@��J;=K �=���K

��+U=����� �@��A=E��A�
+ ��4#�A�&4#J �� A�%��=

�=���%�H ��%=+�=

 
�=@. 4.5. �A��A�D4;�� ����%� &4$�* !4�!�=#E@A%� 
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�$� ����A��A��E4��%=K &4$�* K����A����J # ��'�D�A� '4$BU�, 
�4F �$� ��%D�A��E4��%=K, ������A=+�&4� * ��A�$4+�&4� (KA�, L� 4 
��$= !�%=��� %=����%�A=). ����4, ��L� %=�=��# ���'K4��4@AB, E4F 
��%D�A��E4��%=E= A� ����A��A��E4��%=E= &4$�E= %@A���%$JJAB-
@� L� * !��E4F�4 &4$4, ��4 ��+=%�JAB@� @�����B�A��E4��%=E=. 

P�$�F�� %4� @!�&="4�= D�$�+4, �@�'$=%�@A�* @A��� @�����%=L�, 
K����A��� 4 +E4@A� E4@4H % ��F�4* "4�E4 %@A���%$JJAB@� @%�H %$�@�4 
&4$4, �@�'$=%4 �� +� ��'���E !���E�A�4%, '�F��=* @A�� ��=K %=@A�-
!�# � %=D$��4 &4$�*, A�� 4 +� �4$B�4@��J �&4���J &=K !���E�A�4%.  

>��A�, ��+%�F�J;= �� @=A��&4*�4@AB � "4�@�&4H ��'��� &4$�*, 
4@��# ;�A=�= @"��=, % ��=K "4�E= %@A���%$JJAB @%�H &4$4: 

1.  @"��4 !�='�A�4%:  
� !�='�A��%4@AB, ��� %4��'��F�JAB � !���+�=��K �� +��+�� 

%�$=;=�= !�='�A��, ���A�'�$B��@A4, ��K��� �� ��&4J 4 A. !.; 
� @A���%=L� �� �=���, �!=@�%��� A��=E= !���+�=��E=, �� ;�-

@A�� �=���, �'@�D !����F�, ;�@A�� �=��� L��� ��������A�, ;�@A�� 
����E=K !�����A4% � +�D�$B��E� �'@�+4 !����F� A�L�; 
� !�����A=%�4@AB, L� %=��F�#AB@� � %=A��A�K �� ��=�=&J 

!�����&4H, E�A��4�$�E4@A��@A4, � %4���;4 + ��=�=&4 %=��'�=;=K 
!�A�F��@A�*, �'@�+4 %=D�A�%$J%���H +� ��=�=&J ;�@� !�����&4H 4 
A��� 4�U�; 
� "4���@�%4 ��@��@=, �!=@�%��4 A��=E= !���+�=��E=, L� K�-

���A��=+�JAB @A���A��� ��!4A�$�, ��K D��U�* � E�F�K ��E!��4H, 
%�$=;=�� �'���A��D� ��!4A�$� A�L�; 
� !�A�F��@A4, ��A�4 %=��F�JAB � &4$B�%=K !���+�=��K, L� 

@A�@�JAB@� ��+E4�� %=���=@A�%�%��=K !�A�F��@A�*, �4$B��@A4 
��=�=&B A�K�4�= 4 A. !.; 
� ��+��'$����, %=��'�=&A%� !�����A� A� ���%$���� A�K��$�-

D4H, �!=@�%��4 % A��=K !���+�=��K, �� %�$=;=�� %=A��A �� %=��-
����� !����A4% � @"��4 ���, A��E4�= %%������ % �4J ��%�D� �@A�-
A��%����, A��E4�= * �'@�D= %=��'�=&A%� !�����A�, A��E4�= %=%�-
����� ��%�D� !�����A� �� �=���, ��4@AB !�����A� A�L�. 

2.  @"��4 ��'�A= + �$4#�A�E= &� ��'�A� + !���!&�E=, L� %=-
��F�#AB@� % A��=K !���+�=��K, �� U%=��4@AB �'@$�D�%�%���� �$4-
#�A4%, ;=@$� @���D + '��� !���!&4% 4 A. !. 

3.  @"��4 ��'�A= +4 @!4%��'4A�=��E=: 
� +E4�= % ��D��4+�&4H * �!��%$4��4, L� %=��F�JAB@� % !���+-

�=��K, ��4 %@A���%$JJAB +�%����� L��� A��E4�4% ��D��4+�&4*�=K 
+E4�, 4 A. !.; 
� $J�@B�4 ��@��@=, �!=@�%��4 +� ��!�E�D�J !���+�=�4%, ��A�4 

%4��'��F�JAB �4$B�4@AB !��!�@�4% ��'�A=, !$=��4@AB ����4%, !4�-
%=L���� �%�$4"4��&4H !��&4%�=�4% A�L�. 



 154

4.  @"��4 @�&4�$B��H %4�!�%4��$B��@A4 — &� ������� ��!�E�D= 
@�@!4$B@A%�, �!=@�%��� A��=E= !���+�=��E=, �� �'@�D ��'��;=�-
��@A4, A��E4�= !��%������ ��'��;=��=K ��&4* 4 !��. 

 '��B-��4* %�$=�4* "4�E4, ��� E�# ���4$B�� �4+�=K @A���A��-
�=K !4���+�4$4% 4 ���4$B�� �4%�4% �!��%$4���, @�$���#AB@� 4#���K4� 
&4$�*, L� @A���%=AB @�'�J ����E!�+=&4J &4$�* %=L�D� �4%�� + 
E�A�J �=F;�D� �4%��. �!�&="4�� 4#���K4;��H !�'���%= &4$�* 
�'�E�%$��� A=E, L�, + ����D� '���, &4$4 %=L�D� �4%�� +�%F�= 
E�JAB U=�U=* K����A�� 4 E�JAB '4$BU ��%D�A��E4��%=* ;�@�%=* 
4�A��%�$ ��@�D�����, � + 4�U�D� — &4$4 �=F;�D� �4%�� %=@A�!�-
JAB @%�D� ���� +�@�'�E= �$� ��@�D����� &4$�* %=L�D� �4%��.  

����!=;��=* � D�@!����@B�4* !���A=&4 %�$=�=* ��@%4� +4 
%@A���%$���� &4$�* ��# +E�D� %=�4$=A= �4$B�� �$J;�%=K %=E�D, 
��=E E�JAB %4�!�%4��A= !��%=$B�� @"��E�$B�%��4 &4$4. 

>�-!��U�, &4$4 E�JAB '�A= ��@�F�=E=, %��= �� !�%=��4 '�A= 
�����$4@A=;�=E=, A��=E=, L� %=K���AB +� D���=;�4 E�F$=%�@A4 
%=����%&4%. �����$B�� E�A� !�=+%��=AB �� ��E�A=%�&4H !��&4%�=-
�4% 4 %A��A= �=E= ��4#�A=��, L� ��F� ��D�A=%�� !�+��;�#AB@� �� 
�4�$B��@A4 "4�E=. 

>�-���D�, &4$4 E�JAB '�A= D��;�=E=. �K !�A�4'�� %@A���%$J-
%�A= A��, L�' %��= +�$=U�$= E�F$=%4@AB �$� HK�B�D� ���=D�%��-
�� %4�!�%4��� �� A=K +E4�, ��4 E�F�AB %4�'�A=@� % �A�;���4.  

>�-A��A#, &4$4 E�JAB '�A= %=E4��=E=. �� �+��;�#, L� %��= 
!�%=��4 '�A= @"��E�$B�%��4 A��, L�' HK E�F�� '�$� �4$B�4@�� 
%=E4��A= �'� ��=E�@B 4�U=E �'’#�A=%�=E @!�@�'�E �&4�=A=, ;= 
F '�$� ��@�D��A� E�A=. \�L� &4$4 �� E�F�� %=E4��A=, A� %��= 
!����F�JAB �4+��;=A����, �A����JJAB !��&�@ �&4��= ��+�$BA�-
A4% �4�$B��@A4 * %=�$=��JAB ���"$4�A=. 

>�-;�A%��A�, &4$4 !�%=��4 '�A= ������A�=E=, A��=E=, L� 
E�JAB ���'K4��4 K����A��=@A=�= �$� A�D�, L�' E�F�� '�$� ��-
��+��;�� %=+��;=A=, % ���E� ��!��E4 E�# +�4*@�J%�A=@� ��K "4-
�E=. ��A� E�# ;4A�� "4�@�%�A=, L� ���'K4��� �A�=E�A= % ��-
+�$BA�A4 �4�$B��@A4, % ��4 A��E4�= HH ��@�D��A= 4 KA� !�%=��� HH 
��@�D�A=. 

>�-!’�A�, &4$4 E�JAB '�A= @�E4@�=E=. ��E4@�4@AB !����'�;�#, 
L� ��%D�A��E4��%4 &4$4 %4�!�%4��JAB E4@4H, � ����A��A��E4��%4 — 
��%D�A��E4��%=E &4$�E.  

>�-U�@A�, &4$4 E�JAB '�A= !�=*��A�=E= �$� �@��%�=K @�'’#�-
A4% %!$=%�, ��4 %=+��;�JAB �4�$B�4@AB "4�E=, 4 % !��U� ;��D� �$� 
A=K, ��E� ��%���AB@� HK ��@�D�A=.  

>��&�@ �@A���%$���� E4@4H 4 &4$�* @�$���#AB@� + A�B�K !�@$4-
��%�=K @A��4*. �� !��U4* @A��4H %4�'�%�#AB@� �@E=@$���� ��+�$B-
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A�A4% ���$4+� @�����%=L�, �� ���D4* — %=��'$���� %4�!�%4���H 
E4@4H 4, ����UA4, �� A��A4* @A��4H '�+!�@�����B� %=��'$�JAB@� &4$4 
"4�E=.  

>��%=$B�� ��D��4+�%��=* !��&�@ �@A���%$���� &4$�* !����'�-
;�# !��K��F���� ;�A=�B�K "�+: 

1) %=�%$���� * ���$4+ A=K A����4%, ��4 @!�@A��4D�JAB@� % �A�-
;���4; 

2) %@A���%$���� &4$�* �$� ��E!��4H % &4$�E�; 
3) !�'���%� 4#���K4H &4$�*; 
4) %@A���%$���� 4��=%4���$B�=K &4$�*. 
���=E ;=��E, %@A���%$��4 &4$4 %=+��;�JAB ��!��E ��K� "4�E=. 

>��A� ��F� ;�@A� %4� %='��� +�@�'4% ��@�D����� E�A= +�$�F=AB, ;= 
%��@AB@� H* ��E�DA=@� '�F��=K ��+�$BA�A4%. 
AF�, A��� �'@A�%=�� 
+�E�%$J# %�F$=%4@AB 4 ���'K4��4@AB ��@A�!��D� �A�!� @A��A�D4;��-
D� !$���%���� %='��� @A��A�D4H "4�E=. 

4.4. ��A�� ������"�) &���� 

�'@�$JA�� �;�%=���, L� �� ���4#H * A4#H @�E�H E�A= E�F�� 
��K�A=@� �4+�=E= @!�@�'�E=. ��!�=�$��, E�F�� ����L�%�A= 
!�='�A�= U$�K�E +�=F���� %=A��A. >��A� %����;�@ &B�D� E�F�� 
��E�DA=@� * U$�K�E +'4$BU���� ���=@��@A4 �$� @!�F=%�;� %=D�-
A�%$J%���D� "4�E�J !�����A�. �4+�4 "4�E=, %=K���;= + �'@A�%=�, 
E�F$=%�@A�* 4 @=$=, !�=*E�AB �4+�4 �4U���� + !�=%��� A�D�, �� 
@�E� %��= %=�4U�%�A=E�AB &� +�%�����. 

\�L� %@A���%$���� &4$�* %4�!�%4��# �� !=A����, �� ;�D� ��-
�'K4��� !��D��A=, � !$�� �4* L��� ��@�D����� E�A= %4�!�%4��# 
�� !=A����, L� F !�A�4'�� ��'=A=, L�' ��@�D��A= !�@A�%$���H 
E�A=, A� @A��A�D4� %4�!�%4��# �� !=A����, ��=E= @!�@�'�E= E�-
F�� ��@�D��A= E�A=. 
AF�, %='4� @A��A�D4H �+��;�# %='4� +�@�'4%, 
+� ��!�E�D�J ��=K "4�E� %=�4U�%�A=E� +�%�����, L� @A��AB !�-
��� ��J. 


. �. 	=K��@B�=* %=+��;�# !���AA� «@A��A�D4�» �� ��%D�A��E4-
��%=* ��4@�� %=+��;��=* ��!��E�� ��+%=A�� "4�E=, L� @A�@�#AB-
@� @"��=, +�@�'4% 4 "��E= HH �4�$B��@A4, @=@A�E= %��A�4U�4K %+�#-
E�@A�@���4%, � A���F !�+=&4H % ��%��$=U�B�E� @�����%=L4, L� 
!�=%��=AB HH �� @%�HK &4$�*. 

>��&�@ %='��� @A��A�D4H %�$J;�# A��4 �@��%�4 �A�!=: 
1) +’�@�%���� !�A�;��H @A��A�D4H; 
2) !��%������ ���$4+� !��A"�$� '4+��@�; 
3) %='4� @A��A�D4H "4�E=. 
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P’�@�%���� !�A�;��H @A��A�D4H # ��F� %�F$=%=E, A�E� L� �� 
E�F�� �K%�$J%�A= �4U���� + !�=%��� E�*'�A�B�D�, �� E�J;= ;4A-
��D� ��%$���� + !�=%��� A�D�, % ���E� @A��4 !���'�%�# "4�E� 4 ��4 
@A��A�D4H %��� ���$4+�#. ��F�AB '�A= %=���=@A��4 �4+�4 @K�E= 
+’�@�%���� !�A�;��H @A��A�D4H. 
�=� + E�F$=%=K !4�K��4% +�!��-
!���%��� ��E!@���E 4 �A�4�$����E. 	��= %%�F�JAB, L� 4@��JAB 
+�%�4U�4 * %��A�4U�4 ;=��=�=, ��4 ���'K4��� �&4�=A=, L�' ��+4'-
��A=@� +4 @A��A�D4#J, ��� ���'K4��� ���$4+�%�A=. 

P�%�4U�4 ;=��=�=: 
� ��+E�K �4�$B��@A4 A� @A�!4�B �4+��E��4A��@A4 %=D�A�%$J%�-

��H !�����&4H, �=%��@="4��&4� "4�E=; 
� +�D�$B�=* K����A�� 4 !�=���� ��L���%�4K !�=�'��B "4�E= 

A� !����F ��J ;�@A=�= @%�#H %$�@��@A4; 
� @A���A��� * @!��E�%��4@AB �4�$B��@A4 +� �@A���4* !��4��; 
� E�F$=%�@A4, �� ��4 '�$� ��4#�A�%��� "4�E� �@A���4E  

;�@�E; 
� @A�%$���� �� +�%�4U�4K +�D��+.  
	��A�4U�4 ;=��=�=: 
� &4$4 "4�E=; 
� ��=A��4H ��+!��4$� ��@��@4% 4 @A���A��� ��!4A�$�%�$����B, 

��� @�$�$�@� L��� %=D�A�%$J%���H !�����&4H; 
� @A�%$���� �� "4���@�%�D� �=+=�� — �� + '��� ���4%�=&A%�, 

A�� 4 %4�!�%4��� �� ���$B��H !���A=�= A� +�4*@�J%���H "4���@�%�H 
!�$4A=�=; 
� �4%��B 4 @A�!4�B ���&��A��&4H +�@=$B � @"��4 ��
��; 
� @A��A�D4H ����E=K "���&4���$B�=K @"�� (E����A=�D, %=��'-

�=&A%�, ����=, "4���@=, �����%4 ��@$4�F���� * ��+��'$����). 
��F�� + !�%��J %!�%���4@AJ @��+�A=, L� ��@A�!�=* �A�! %=-

'��� @A��A�D4H "4�E= — «���$4+ !��A"�$� '4+��@�» — # �@��%�J 
@A��A�D4;��D� !$���%����. �4F������� D�@!����@B�� !���A=�� 
��!��&J%�$� ��� E�A��4% @A��A�D4;��D� ���$4+�, �@��%�=E= + 
��=K # E���$4 ���@�$BA�A=%��H D��!= (��/) ��@A���, ���-�4�@4, 
>���. 
@�4$B�= &4 E�A��= ��'�� !���@A�%$��4 % !��&�K %4��E=K 
+���'4F�=K �%A��4%, A��=K �� �. ��@�"", �-�. ��E'��, �. >��-
A�� A� 4�U=K, � A���F %4A;=+���=K �%A��4% �. >. ��%��%�, �. C. P$�-
'4��, 
. �. 	4K��@B��D�, <. �. A�4�� A� 4�U=K, @A=@$� �K����A�-
�=+�#E� HK @�AB 4 +�+��;=E� HK�4 !���%�D= A� ����$4�=. 

��A�=&�, +�!��!���%��� ���@�$BA�A=%��J D��!�J ��@A��� 
(�=@. 4.6) — &� +��;�=* !�=*�E !��4%����� �4+�=K @A��A�D4;�=K 
+�� D�@!����J%���� (�P/), � ��=K !��&J# "4�E�.  

��@A��@B�� ���@�$BA�A=%�� D��!� +�!��!���%�$� %=���=@A�-
%�%�A= �$� %=+��;���� !��@!��A=% #�=�=* !���+�=� — +��@A���� 
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�'@�D� !�!=A�. 	4� +���# ��+E4� E�A�=&4 !� %��A=��$4. ��+E4� !� 
D��=+��A�$4 — &� @!4%%4���U���� ;�@A�= �=���, L� ��$�F=AB "4�-
E4, A� ;�@A�= �=���, L� ��$�F=AB HH !��%4���E� ��������A�%4. �� 
��E�� ��/, &� @!4%%4���U���� %=+��;�# !��4%��$B�4 ��������A�4 
!�+=&4H "4�E= % E�*'�A�B�E�. 

 

P4��=

�=�4

�4U�=

?

�4*�4
����%=

��'��=

	=@��� �=+B��
W�@A�� �=��� !��4%���� + ;�@A��J

!��%4���D� ��������A�

�
=+

B�
�

	
=@

��
�

P��@A����
�'@�D�
!�!=A�

 
�=@. 4.6. ��A�=&�, +�!��!���%��� 
���@�$BA�A=%��J D��!�J ��@A��� 

�$� ��F��H �P/ ��'=AB@� �&4��� E�*'�A�4K A�E!4% +��@A����, !4-
���K�%�JAB@� ;�@A�= �=��� * �A�=E��4 ���4 %!=@�JAB@� � %4�!�%4�-
�4 �$4A=��=. �4�D��E� ��/ !��!���# A��=* ��'4� �4U��B L��� !���-
$BU�H �4�$B��@A4 "4�E= � %4�!�%4��=K D�@!����@B�=K +���K: 

� «+4��=» �'��4D�A= * ���4!$J%�A=; 
� !� E�F$=%�@A4 !�+'�%$�A=@� %4� «@�'��», ��L� ��E�# %�D�-

E=K !�=;=� �$� A�D�, L�' HK +'��4D�A=; 
� �$� «�4*�=K ���4%» ���'K4��=* F��@A�=* ���A��$B ��!4A�-

$�%�$����B 4 !�����;� ���$=U�� D��U�%�H %=��;�= !4� ���A��$B 
%=L�D� ���4%�=&A%� "4�E=; 

� «�=�4 �4U�=» !4�$�D�JAB @!�&4�$B��E� %=%;���J, L�' 
�@A���%=A=, ;= �� +E�F�AB %��= !�= %4��E=K ��!4A�$�%�$������K 
!���A%��=A=@� �� «+4���». 

>���A=��� $4�4� !���+�#, L� «�=�4 �4U�=» E�F�AB @A�A= «+4�-
��E=», � «+4��=» +D���E, + !�=K���E ��E=��;�H +�4$�@A4, !���A%�-
��AB@� �� «�4*�=K ���4%», � !�A4E — �� «@�'��». ��&4$B�� $4�4� 
!���+�# !�����+!��4$ ��UA4% %4� «�4*�=K ���4%». 
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>���A=�� %=���=@A���� E�A�=&4 ��/ !���+�$�, L� %��� # %�$B-
E= ���=@��J !�= %='��4 E4F �4+�=E= +���E= D�@!����J%����, 
!�= %=+��;���4 @A��A�D4;�=K !�+=&4*, � A���F �$� ��+!��4$� @A��-
A�D4;�=K ��@��@4% �� ��*'$=F;� !��@!��A=%�. 	����;�@ ���'K4�-
�� +�+��;=A=, L� E�A�=&� ��/ +�@A�@�%�� $=U� +� %�$BE= @!�&=-
"4;�=K �E�%. >��U �4F +%��A�A=@� �� E�A�=&4 ��/, %�F$=%� 
!�������A=@� % A�E�, L� +��@A���� �'@�D� �4�$B��@A4 E�F� '�A= 
���4*�=E %=E4�J%�;�E !��@!��A=%, 4 L� %4���@�4 !�+=&4H "4�E= % 
��������&4H E�F�� %=+��;=A= +� HH ;�@A��J �� �=���. \�L� &=K 
�E�% ��A�=E�JAB@�, A� E�A�=&� ��@A��� K���U� @%�#J !��@A�-
A�J * +��;�� �� 4�@A��E��A �$� ���$4+� A�D� ��'��� %=�4% �4�$B-
��@A4, ��=E %�$��4# "4�E�. \�L� F !��@!��A=%= * �E�%= �����-
���&4H # @�$���4U=E=, A� �%�E4��� E�A�=&� !�%=��� '�A= ��!�%-
���� @�$���4U=E= 4�@A��E��A�E= �&4��=. 


&4�JJ;= E�F$=%4@AB %=���=@A�%�%���� E���$4 ��/, ���'-
K4��� %��K�%�%�A= HH !���%�D= * ����$4�=. 

>���%�D=: 
� E���$B %=���=@A�%�#AB@� �$� ��@$4�F���� %+�#E�+%’�+�� 

E4F @A��A�D4;�=E= ��=�=&�E= '4+��@�, L� @�$���JAB �4$�%=* 
!��A"�$B "4�E=, � A���F ��%D�A��E4��%=E= &4$�E= %4���@�� �=K; 
� E���$B E�F� '�A= �@��%�J �$� ���$4+� �4+�=K @A��4* ��+-

%=A�� @A��A�D4;��H ��=�=&4 '4+��@� 4 %4�!�%4��� ���$4+� %4�E4���-
@A4 !�A��' � �4* �� �4+�=K �A�!�K ��+%=A��; 
� # !��@A=E, ��@A�!�=E �$� ��+�E4��� !4�K���E �� ��D��4+�-

&4H �4$�%�D� !��A"�$� "4�E=. 
����$4�=: 
� �� +�%F�= !��%=$B�� �&4�J# E�F$=%�@A4 '4+��@�, �@�4$B�=, 

��!�=�$��, �$� ��=�=&4, %=+��;���H �� «@�'���», E�F� !�����E��-
��%�A= +�$=U���� �=���, A��4 �� +�%�4U�4 * %��A�4U�4 +E4�= 
@!��E�F�4 !�$4!U=A= !�+=&4J '4+��@�; 
� ���E4��� +�@����F��� �� !�A���K D�A4%�=, A��4 �� �$� "4�-

E= �� E��U %�F$=%=E !���+�=��E # �"��A=%�4@AB 4�%�@A=&4*; ��-
&4$��� �� @�!��+��@A���� 4 '�+ �%�D= +�$=U�JAB@� E�F$=%�@A4 
�+����%$���� '4+��@�, !�%’�+��4 4+ +�@A�@�%����E ���L=K E�A��4% 
�!��%$4���. 

��$���4U=E %��4��A�E !��A"�$B��H E���$4 # '�D�A�"��A���� 
E�A�=&� «���-�4�@4» ("4�E=, L� ��+��'=$� HH �� +�E�%$���� 
«�F�����$ �$��A�=�»). ���A�� «E�F$=%�@A4 ��+U=����� �=���» 
A�A !���A%��=%@� �� '�D�A�"��A���� !���AA� «!�=%�'$=%4@AB �=�-
�� (D�$�+4)». ���A�� «%4���@�� ;�@A�� �=���» %=�4@ �� !���AA� 
«@A��A�D4;�� @A���%=L� "4�E=», ��A�� K����A��=+�# �4+�4 �$�E��-
A= %��A�4U�B�D� @�����%=L� !4�!�=#E@A%�. 
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�4�E� E�# �&4�=A= @%�# @A���%=L� L��� ��F��D� + "��A��4%, ��-
%����=K � A�'$=&4, * %=+��;=A= *�D�, %=K���;= + A�B�K E�F$=%=K 
�4%�4%: �=+B��D�, @�����B�D�, %=@���D�. ��E��&4��� E�# '�A= E��@=-
E�$B�� �'’#�A=%��J. �� HH !4�@A�%4 "4�E� %=+��;�# @%�# E4@&� % ��-
��E� + �%����A4% E�A�=&4 «���-�4�@4» (�=@. 4.7). 

 

Q���U� ������# >�D���
�A��A�D4;�� @A���%=L� D�$�+4

�
=+

B�
�

��%�@A�%�A=
(+��@A�A=)

��%�@A�%�A=
(+��@A�A=)


'E�F��4 4�%�@A=&4H
(+E4&����� @A��A�D4;-

�=K !�+=&4*)

��%�@A�%�A=
 (+��@A�A=)


'E�F��4 4�%�@A=&4H
(%=���=@A�%�%�A=

��@�D��A� @A���%=L�
 * +�K=L�A= *�D�)

P4'��A= ���F�*
(%4�E�%=A=@�

%4� &B�D�
 '4+��@�)


'E�F��4
4�%�@A=&4H

(%=���=@A�%�%�A=
��@�D��A�

@A���%=L�)

P4'��A= ���F�*
(%4�E�%=A=@�

 %4� &B�D� '4+��@�)

P4'��A= ���F�*
(%4�E�%=A=@�

%4� &B�D� '4+��@�)

�
��

��
��

	
=@

��
�

>
�=

%�
'$

=%
4@

AB
 �

=�
��

 
�=@. 4.7. >��A"�$B�� E���$B «���-�4�@4» 

\� %=��� + E�A�=&4, %��K�4* $4%=* ��A �+��;�# @!�=�A$=%4 !��-
@!��A=%= �$� +��@A����; �4�D���$B, L� ��+�4$�# %��K�4* $4%=* ��A 
4 �=F�4* !��%=* ��A, — &� !��%4*�� @A���%=L� A� �'E�F��� +��@-
A����; �=F�4* !��%=* ��A — %4�@�A�4@AB ���$B�=K E�F$=%�@A�* 
E�*'�A�B�D� ��+%=A��. 

>���%�D� &B�D� E�A��� !��4%���� + !��@A�J !��A"�$B��J E�-
��$$J ��/ !�$�D�# � %��K�%���4 ��*'4$BU�H �4$B��@A4 +��;�L=K 
;=��=�4% %��A�4U�B�D� A� +�%�4U�B�D� @�����%=L� "4�E=. >��A� 
% +�@A�@�%���4 &4#H E���$4 A���F 4@��JAB �'E�F����, �� ��=K 
E�F�� +���K�%�A= %4�@�A�4@AB ������A�=K ����E����&4* L��� 
!�%��4��= �� A�E� �'� 4�U�E� �=���, � A���F E�F$=%4@AB 
@�'’#�A=%��H, @!�A%�����H �&4��= "4�E�J @%�#H !�+=&4H. 

����$$J, +��A��J ��A= ��'�D�A� ������A�4U=* E�A��4�$ �$�  
�K%�$���� @A��A�D4;�=K �4U��B, # ��E!$��@�=* �4$�%=* ���$4+ >��� 
(�I�S). ��A��4�$= >��� — &� ��+�$BA�A �+�D�$B����� ��@%4�� '4-
$BU� A�B�K A=@�; !4�!�=#E@A% <%��!= * >4%�4;��H �E��=�=. >���+-
�=�= �4�$B��@A4 ��E!��4* %4��'��F��4 !�='$=+�� % 30-A= �@��%�=K 
+E4��=K, L� %!$=%�JAB �� �4%��B !�='�A��, 4 ��+!��4$��4 �� A�= 
D��!=: ��������A�� !�+=&4� '4+��@�; K����A��=@A=�� * !�=%�'$=-
%4@AB �=���, �� ���E� �4# !4�!�=#E@A%�; %=��'�=;� @A���A��� !4�!-
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�=#E@A%�. ����$B >��� %=�4$�# A���F ;=��=�=, L� +�4*@�JJAB 
��*'4$BU=* %!$=% �� �4%��B !�='�A��: ��!4A�$�E4@A�4@AB, !�A4E � 
!������ +E��U���� — %4���@�� ��4@AB !�����A�, %4���@�� ;�@A��  
�=���, !�����A=%�4@AB !��&4. ����$B >��� ��# +E�D� ��F�4* "4�E4 
%;=A=@� �� ��@%4�4 4�U=K !4�!�=#E@A%, %='=��A= ��*+��;�4U4 @!�-
@�'= E�*'�A�4K �4* �$� �A�=E���� %=@��=K !�='�A�4%. 

	 �E�%�K ����H�@B��H �����E4�= %=%;���� E���$4 >��� E�# 
'4$BU�J E4��J !4+��%�$B�=* K����A��, �@�4$B�= &�* E�A�� @A��-
A�D4;��D� ���$4+� ��+��'$��� �$� %=@�����+%=���=K, ��@=;��=K, 
%4���@�� @A4*�=K �=��4% 4 %=�4% '4+��@�. P &B�D� !�D$��� @A�A=@-
A=;�=* ��@%4� !4%�4;���E��=���@B��D� A� �!��@B��D� '4+��@� E�# 
�$� ��U�H �����E4�= �'E�F��� +�@A�@�%����. 

P�%��U�$B�=* �A�! %='��� @A��A�D4H "4�E= +�4*@�J#AB@� ���4%-
�=&A%�E �� !4�@A�%4 ���$4+� �$J;�%=K ;=��=�4%, L� K����A��=-
+�JAB @A�� "4�E=, + ���K�%����E ��+�$BA�A4% ���$4+� !��A"�$� 
'4+��@�, � A���F K����A��� 4 @�A4 @A��A�D4*, L� ���$4+�JAB@� 
(A�'$. 4.2). 
@��%�=E= �$J;�%=E= ;=��=��E=, ��4 E�JAB '�A= % 
!��U� ;��D� %��K�%��4 !�= %='��4 @A��A�D4H, # A��4. 

�
����� 4.2 
K(""(�(, T+ /(G")K)Q$E 7%(/)C:(/!#$E 
%("�& $) #$%)$'*!K"' #$)"+/(T' C!G"'#&  

>�=%�'$=%4@AB �=��� �A��A�D4;�� @A���%=L� 

8
�
��������
 ����� (!
����) 

��+E4� �=��� (�'@�D !����F�, %=��-
F��=* � D��U�%=K 4 ��A���$B�=K 
��=�=&�K);  
��+E4� �$J;�%=K @�DE��A4% (K����-
A��=@A=�� �@��%�=K D��! !���!&4%); 
�=%��@="4��&4� �=���; 
W�A$=%4@AB �=��� �� &4�, �4%�� �'-
@$�D�%�%����, +E4� +�%�4U�4K ;=�-
�=�4%; @K=$B�4@AB �� &=�$4;��@A4;  

	�U� ;�@A�� �=��� (� ��%4%�$��A�=K 
A��E4��K); 
	�U� �K�!$���� �$J;�%=K @�DE��A4%; 
�A�!4�B %�U�H �;�@A4 % �=%��@="4��&4H; 
	�U %!$=% �� �=���; 
Q����A�� %�U=K %4���@=� + !�@A�;�$B-
�=��E=; 
	!$=% �� !�+=&4J "4�E= %�U=K 
@!�F=%�;4%  

B
����� ����������� 

�=!= ��������A4%; 
�4%��B ��������&4H; 
��DE��A= �=���, ��4 ��������A= +�-
$=U=$= �'�, ��%!��=, �@%�H$=; W�A-
$=%4@AB �� A�%��4% @�'@A=�A4% (+�-
E4��=�4%); 
�A�!4�B 4 A=!= 4�A�D��&4H "4�E � D�-
$�+4 

	�U� !�=@A�@�%��4@AB �� ��������-
&4H % A��E4��K !�����A4%, L� %=!�@-
��JAB@�; E�F$=%�@A4 �'@$�D�%�%��-
�� �=��4%, !�����A=%�� @=$�, ��4@AB 
�!��%$4���; @�DE��A=, +�$=U��4 �'� 
+��%� �@%�#�4 %�E=; %�U� %4���@�� 
;�@A�� �=���; %�U� %��+$=%4@AB + '�-
�� ��%�H A�K��$�D4H; %�U %$�@�=* ��-
@%4� 4 �4%��B 4�A�D��&4H + 4�U=E= "4-
�E�E=  
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+
�������� �
��. 4.2 
>�=%�'$=%4@AB �=��� �A��A�D4;�� @A���%=L� 

B��
��	�-���������� ������� 

��F4 ��!4A�$�%�$����B � D�$�+4;  
W=��=�= %�F�$4% (@A���A��� %=A��A, 
��+E4� '��D�);  
���’#�= �� %K��4 4 %=K��4 + D�$�+4;  
�A�!4�B %=���=@A�%�%���� %=��'�=-
;=K !�A�F��@A�*;  
/�$�+�%=* �4%��B !�='�A��%�@A4; /�-
$�+�%=* �4%��B $4�%4���@A4 

	�U4 E�F4 ��!4A�$�%�$����B;  
	�U4 ;=��=�= %�F�$�;  
���’#�=, ��4 @A���%$�AB A����4@AB 
�$� 	�@; 	�U �4%��B %=���=@A�%�-
%���� !�A�F��@A�*; 	�U �4%��B 
!�='�A��%�@A4;  
	�U4 !���+�=�= !$�A�@!��E�F��@A4 

%���
����-������!���� ������� 

��&4�$B�� @�����%=L�;  
C�=�=;�4 �'E�F���� 

	�U +�%�4U�4* �'��+;  
	��A�4U�� "4�E�%� ��$BA��� * �A=�� 

 
%�
� !
���� �
 ������� $���� 	 !
���� ;�@A� E�F�AB %=����%�-

A= %=�4U�$B�� ��$B !�= %='��4 @A��A�D4H +��@A���� "4�E=. >��%4�-
�4, @=$B�4 "4�E= !�%=��4 !��D��A= �� E��@=E�$B��D� %=���=@A�-
%�%���� E�F$=%�@A�*, !����F�%��=K HK�4E $4�=��J;=E 
@A���%=L�E, 4 �� +E4&����� &B�D� @A���%=L�. �4�=��J;4 "4�E= 
+�$�F�� %4� @A��� D�$�+4 !�%=��4 %='=��A= �4+�4 @A��A�D4H +��@-
A����. ���, ��!�=�$��, ��L� D�$�+B 4�� �� +���!���, A� !�A�4'�� 
��'=A= @A�%�� �� @A��A�D4H �=%��@="4��&4H, ��L� F D�$�+B '��K$=-
%� ��+%=%�#AB@�, A� %='4� E�# !���A= �� @A��A�D4J ���&��A��%�-
��D� +��@A���� �'� �� @A��A�D4J 4�A�D��%���D� +��@A����. 

�$�'�4 "4�E= !�%=��4 !�%��=A=@� !�-4�U�E�. 	��= E�JAB %='=-
��A= A4 @A��A�D4H, ��4 E�F�AB !�=%�@A= �� +'4$BU���� HK�B�H @=$=. 
\�L� F A��=K @A��A�D4* ��E�#, A� HE %��A� +�$=U=A= &J D�$�+B. 

0��� $���� ����JAB ��4��$B��@A4 A� ��=D4��$B��@A4 %='��� 
@A��A�D4H @A�@�%�� ��F��H ������A��H "4�E=.  &4$�K %4��'��F��� 
A�, ;�D� !��D�� "4�E�. \�L�, ��!�=�$��, &4$4 �� !����'�;�JAB 4�-
A��@=%��D� +��@A���� "4�E=, A� 4 �� E�F�AB '�A= %='���4 * %4�!�-
%4��4 @A��A�D4H +��@A����, ��%4AB ��+%�F�J;= �� A�, L� �$� &B�D� # 
%@4 !�����E�%= �� �� �=��� 4 % D�$�+4, A�� 4 % !�A��&4�$4 "4�E=. 

C������ � �
	����� 	���!� ����	����	
 %=����JAB ��F� %�-
$=�� ��$B � %='��4 @A��A�D4H ��+%=A�� "4�E=. ��!�=�$��, %=L� 
���4%�=&A%� E�F� �� !��D��A= !���D$���A= !�=*��A4 �=E ���4U� 
�4U����, ��%4AB ��L� * %4���=%�JAB@� ��%4 !��@!��A=%=.  

��F� !�$J'$�A= �=+=��%�A=, � E�F�, ��%!��=, !��D��A= '��B-
��=E= @!�@�'�E= ��=��A= �=+=��; E�F� E�A= �@�'=@A4 @=E!�A4H 
�'� ��A=!�A4H A�L�. 
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B��
��	� ����� $���� A���F 4@A�A�� %!$=%�JAB �� %='4� 
@A��A�D4H. ���B-��4 +E4�= % !�%��4�&4 "4�E=, A��4, ��!�=�$��, �� 
%=K4� �� ��%4 �=��=, ��+��'$���� ��%�D� !�����A� 4 !���K4� � ��-
%� D�$�+B, !�A��'�JAB %�$=�=K "4���@�%=K %=A��A. ��E� "4�E=, 
��4 E�JAB %�$=�4 "4���@�%4 ��@��@= �'� F $�D�=* ��@A�! �� �=K, 
!4� ;�@ %='��� @A��A�D4H !�%��4��= +��K���AB@� % ��'�D�A� ���-
L�E� @A���%=L4 * E�JAB �$� %='��� ��'�D�A� '4$BU� �4$B�4@AB 
%��4��A4% @A��A�D4H, �4F "4�E= + ��F� �'E�F��=E= "4���@�%=E= 
E�F$=%�@A�E=. 

*	
��$��
��� ��
��	����	 A���F # +��;�=E �'E�F�%�$B�=E ;=�-
�=��E !�= %='��4 @A��A�D4H ��+%=A��. >�D$='$���� 4 ��+U=����� 
�%�$4"4��&4*��D� !�A��&4�$� !��&4%�=�4% # ���4#J + ��*%�F$=%4-
U=K �E�%, ��A�� +�'�+!�;�# E�F$=%4@AB !���K��� �� ��%=K %=��-
'�=&A% �'� F �� ��4@��D� A�K��$�D4;��D� ���%$���� 4@��J;�D� 
%=��'�=&A%�. �� %�$��4J;= ��@A�A�B� !�%��J 4�"��E�&4#J !�� 
�%�$4"4��&4*�=* !�A��&4�$, ���4%�=&A%� �� E�F� +��'=A= !��%=-
$B��D� %='��� @A��A�D4H "4�E=. 

+���	’��
��� $���� L��� !�!�����4K @A��A�D4* @A%��JJAB ��� 
4���&4*�4@AB � ��+%=A��. ��E�F$=%� !�%�4@AJ %4�E�%=A=@� %4� 
�@4K !�!�����4K +�'�%’�+��B � +%’�+�� + !���K���E �� ��%=K @A��-
A�D4*. ��E� !�= %='��4 ��%=K @A��A�D4* ���'K4��� %��K�%�%�A= 
A�* "��A, L� ����=* ;�@ L� �4�A=E�AB +�'�%’�+���� ��$=U�4K ��-
�4%, ��4 %4�!�%4��� @A�=E�%�A=E�AB �'� ���=D�%�A=E�AB E�F$=-
%�@A4 ���$4+�&4H ��%=K @A��A�D4*.  +%’�+�� + &=E HK ���'K4��� !� 
E�F$=%�@A4 %��K�%�%�A= !�= %='��4 ��%=K @A��A�D4* 4 +��$���A= 
HK�# %=������� � !��&�@ +�4*@����� ��%=K @A��A�D4*. 

%������ �
��#���� 	�� ��	��"���!� �����	��
 A���F 4@A�A-
�� %!$=%�# �� %='4� @A��A�D4H "4�E=. ��%�JAB A��4 @=A��&4H, ��$= 
"4�E� ��@A4$B�= +�$�F=AB %4� !�@A�;�$B�=�4% �'� !���!&4% HH !��-
���&4H, L� %��� �� E�F� %4$B�� ��'=A= %='4� @A��A�D4H, %=K���;= 
A4$B�= + E�F$=%�@A�* !�%�4U�D� %=���=@A���� @%�D� !�A��&4�$�. 
 ����=K %=!����K +�%�4U�� +�$�F�4@AB E�F� %=����%�A= ��'�-
D�A� '4$BU� ��$B !�= %='��4 @A��A�D4H "4�E=, �4F �@4 4�U4 ;=��=-
�=. �=$B�� +�%�4U�� +�$�F�4@AB E�F� '�A= �'�E�%$��� !��%�%=E 
��D�$J%����E !�%��4��= "4�E=, � A���F @�&4�$B�=E= �'E�F��-
��E=, �E�%�E= %+�#E��4H + !�=����=E @�����%=L�E A�L�. 

D
�	�� ������ @$4� �'�%’�+��%� '��A= �� �%�D= % �@4K %=!��-
��K %='��� @A��A�D4H. �� !�%’�+��� + A=E, L� E�F$=%�@A4 * +�D��-
+= �$� "4�E=, � A���F !$���%��4 +E4�= +�%F�= E�JAB !�%�4 ;�@�%4 
E�F4. >�= &B�E� %�F$=%� %��K�%�%�A= 4 ��$������=* ;�@, 4 A�=-
%�$4@AB �A�!4% +�4*@����� ������A�=K �;=��4% L��� ���$4+�&4H 
@A��A�D4H. �4�E� �� % '��B-��=* E�E��A 4 �� % '��B-��4 ��$������4 
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A��E4�= E�F� +�4*@�J%�A= @A��A�D4J, � $=U� % A4 E�E��A= 4 % A4 
A��E4�=, % ��4 +’�%$�#AB@� E�F$=%4@AB �$� &B�D�. ��F� ;�@A� �@-
!4K4% � +�4*@����4 @A��A�D4H 4, �AF�, �@!4K4% � ��������A�4* '���AB'4 
��@�D�# A� "4�E�, ��� ���L� ��%;=$�@� %��K�%�%�A= ;�@ 4 %4�!�%4-
��� ���L� %E4# ����%�A= !��&�@�E= % ;�@4. 

4.5. ��!�����% ������"�) 

 !. 4.1. �F� *U$�@� !�� A�, ��@�4$B�= %�F$=%� ��$B %=����# 
@A��4� %=������� @A��A�D4H % !��&�@4 +�4*@����� @A��A�D4;��D� 
�!��%$4��� !4�!�=#E@A%�E.  ��+%=A�� &B�D� !�$�F���� %��A� 
����A=, L� %=������� @A��A�D4H �� %=����# ��$B !�@=%��D� @A�@�-
%�� !�=*��A�H @A��A�D4H +�@�'� HH %A4$���� % F=AA�. 	�F$=%�J 
�@�'$=%4@AJ @A��4H %=������� @A��A�D4H # A�, L� �� �4* E�F�AB 
%=�=���A= A�����L4 ;���+ !�D��� %=������� ��%4AB ��F� K���-
U�H @A��A�D4H.  A�* F� ;�@ K���U� %=������� @A��A�D4H E�# +��A-
�4@AB ��E!��@�%�A= ��D�A=%�4 ��@$4��=, ��4 E�F�AB %=�=��A= !�= 
+�4*@����4 @A��A�D4H %��@$4��� ����$4�4%, ��4 # % ��H, �'� ;���+ !�-
�%� % @�����%=L4 ��!����'�;��=K +E4�. 

���$4+ �4�$B��@A4 "4�E, ��4 �@!4U�� ���$4+�%�$= @%�H @A��A�D4H, 
!���+�#, L� %��= � @%�H* �4�$B��@A4 ��A�=E�%�$=@� A��=K !��%=$. 

>�-!��U�, &4$4, @A��A�D4H * !$��= '�$= ��'�� ��%����4 �� !��-
&4%�=�4% + A4#J E�A�J, L�' ��'=A=@� + HK�B�H @A����= �� A4$B�= 
��+�E4��� A�D�, L� ��'=AB "4�E�, � * ��"��E�$B��D� +�$�;���� 
�� !��&�@� %=������� @A��A�D4*, +����E� %=��'$���� � @!4%��'4A-
�=�4% +�'�%’�+��B !���� "4�E�J L��� ���$4+�&4H @A��A�D4H. 

>�-���D�, ���4%�=&A%� �� $=U� @%�#;�@�� +�'�+!�;�%�$� ���-
K��F���� %@4K ���'K4��=K �$� ���$4+�&4H @A��A�D4H ��@��@4%, �$� * 
E�$� !$�� ���$4+�&4H @A��A�D4H � %=D$��4 &4$B�%=K �@A���%�� 4 "4�-
@�%�$� ��@�D����� ��F��H E�A=. 

W4A�� @A��A�D4� 4 ��'�� !����E��4 !��D��E= !4�A�=E�= '���AB 
E���=E=, ��L� "4�E� �� % +E�+4 ��D��4+�%�A= ����%�A�� %=�����-
�� !$��4%. \� %%�F�# ���@�$BA�A=%�� "4�E� McKinsey, @A��A�-
D4� — &� ��=� 4+ @�E= �$�E��A4% �!A=E�$B��H ��D��4+�&4H �!��%-
$4���. >��U4 A�= — @A��A�D4�, @A���A��� 4 @=@A�E= — # «+�$4+�E», 
«��@�;=E= @A4��E=» "4�E=. ��UA� ;�A=�= — @A=$B, UA�A, ��%=�= 
4 &4��4@�4 ��4#�A=�= — &� HH «!��D��E�� +�'�+!�;����». >��U=* 
4+ �$�E��A4% !��D��E��D� +�'�+!�;���� — @A=$B — �+��;�#, L� 
@!4%��'4A�=�= "4�E= !�=*E�JAB 4 !��4$�JAB !�=*��A=* � �4* 
@A=$B !�%��4��= 4 @!�@4' E=@$����. ���, � "4�E= McDonald’s !�=-
*��A� !�@E4K��A=@� ��F��E� �$4#�A�%4; ��F�� @!4%��'4A�=� I	� 
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%=�4+��#AB@� %=@��=E !��"�@4���$4+E�E. ���D=* �$�E��A — 
UA�A — E�# �� �%�+4, L� "4�E� ��*��$� +�4'�=K @!4%��'4A�=�4%, 
��4 !��*U$= K���U� ��%;����, 4 ����$� HE %4�!�%4��4 ��'�;4 E4@-
&�. ���A4* — ��%=�= — @%4�;=AB !�� A�, L� @!4%��'4A�=�= %�$�-
�4JAB ���'K4��=E �$� ���$4+�&4H @A��A�D4H "4�E= !��"�@4���$4+-
E�E. W�A%��A=* — &4��4@�4 ��4#�A=�= — �+��;�# ���%�4@AB +�-
D�$B�=K &4���@A�* !��&4%�=�4% "4�E=. P� ���%��@A4 %@4K ;�A=�B�K 
�$�E��A4% "4�E=, �� !��%=$�, %��#AB@� �@!4U�� ���$4+�%�A= @A��-
A�D4J. 

	=������� @A��A�D4H @!��E�%��� �� %=�4U���� A�B�K +�%���B. 
>�-!��U�, &� %@A���%$���� !�4��=A�A��@A4 @���� ��E4�4@A��-

A=%�=K +�%���B + A4#J E�A�J, L�' HK %4���@�� +��;�L4@AB %4�!�-
%4��$� A4* @A��A�D4H, ��� ���$4+�%�%�A=E� "4�E�. �� @A�@�#AB@� ��-
@�E!���� A��=K +�%���B, �� ��+!��4$ ��@��@4%, �@A���%$���� ��D�-
�4+�&4*�=K %4���@=�, @A%������ ��!�E4F�=K @=@A�E A�L�.  

>�-���D�, &� %@A���%$���� %4�!�%4���@A4 E4F %='����J @A��A�-
D4#J A� %��A�4U�4E= "4�E�%=E= !��&�@�E= �$� A�D�, L�' +��4#�-
A�%�A= �4�$B�4@AB �� +�4*@����� %='����H @A��A�D4H. 	4�!�%4��4@AB 
E�# '�A= ��@�D��A� +� A��=E= K����A��=@A=��E= !4�!�=#E@A%�, �� 
*�D� @A���A���, @=@A�E� E�A=%�&4H * @A=E�$J%����, ���E= 4 !��-
%=$� !�%��4��=, !����������, L� !��4$�JAB@�, &4���@A4 A� %4��-
%����, �%�$4"4��&4� !��&4%�=�4% 4 E����F��4% A�L�. 

>�-A��A#, &� %='4� 4 !�=%������ � %4�!�%4��4@AB +4 +�4*@�J%�-
��J @A��A�D4#J @A=$J $4���@A%� A� !4�K��� �� �!��%$4��� "4�E�J. 

 !��&�@4 ���$4+�&4H @A��A�D4H ��F�� �4%��B ���4%�=&A%� %=�4-
U�# @%�H !�%�4 +�%����� 4 +�4*@�J# +���4!$��4 +� �=E "���&4H. 	=-
�4U�$B�� ��$B ��$�F=AB %=L�E� ���4%�=&A%�. ��D� �4�$B�4@AB �� 
@A��4H ���$4+�&4H @A��A�D4H E�F� '�A= !���@A�%$��� � %=D$��4 !’�A= 
!�@$4��%�=K �A�!4%. 

>��U=* �A�! — &� !�D$='$��� %=%;���� @A��� @�����%=L�, 
&4$�* 4 ��+��'$��=K @A��A�D4*. �� &B�E� �A�!4 ��+%’�+�JAB@� A��4 
�@��%�4 +�%�����: 
� �@A�A�;�� +’�@�%���� @�A4 %=+��;���H E�A=, %=��'$��=K 

@A��A�D4*, HK�B�H �����A��@A4 4 %4�!�%4���@A4 ��=� ����E�, � A�-
��F @A��� @�����%=L�. P� ��!�E�D�J &B�D� ��E�%'= ��#AB@� �@-
A�A�;�� «��'��» �� ���$4+�&4J @A��A�D4*. >�= &B�E� E�F$=%=E= 
# ���=D�%����, ��L� %4�'�$=@� +E4�= % @�����%=L4, � A���F � A�-
E� ��+4, ��L� +��*���� ����$4�= % ���4U� !��%�����E� ���$4+4 A� 
%=��'$���4 &4$�* 4 @A��A�D4*; 
� U=�U� ��%������ 4��* @A��A�D4* 4 +��;���� &4$�* �� @!4%��-

'4A�=�4% "4�E= + E�A�J !4�D�A�%�= f���A� �$� !�D$='$���D� +�-
$�;���� @!4%��'4A�=�4% �� !��&�@� HK ���$4+�&4H. 
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���D=* �A�! !�$�D�# % A�E�, L� %=L� ���4%�=&A%� E�# �K%�-
$=A= �4U���� L��� �"��A=%��D� %=���=@A���� ��@��@4%, ��4 ��-
�%�=K � "4�E=. �� &B�E� �A�!4 !��%��=AB@� �&4��� ��@��@4%, �K-
%�$JJAB@� �4U���� + HK�B�D� ��+!��4$�, � A���F +4 @A%������ 
�E�% �$� +�&4��%$���D� +�$�;���� @!4%��'4A�=�4% �� !��&�@� ��-
�$4+�&4H @A��A�D4*. 	�F$=%=E +�%�����E, %=�4U�%��=E �� &B�E� 
�A�!4, # !�=%������ ��@��@4% � %4�!�%4��4@AB +4 @A��A�D4�E=, L� 
���$4+�%�JAB@�. �$� &B�D� @�$���JAB@� @!�&4�$B�4 !��D��E=, 
%=������� ��=K E�# @!�=�A= ��+%=A�� ��@��@4%. ��!�=�$��,  
&� E�F�AB '�A= !��D��E= !4�%=L���� �%�$4"4��&4H @!4%��'4A- 
�=�4%. 

�� A��AB�E� �A�!4 %=L� ���4%�=&A%� �K%�$J# �4U���� + !�=-
%��� ��D��4+�&4*��H @A���A��=. P’�@�%�#AB@� %4�!�%4��4@AB ���%-
��H ��D��4+�&4*��H @A���A��= !�=*��A=E �� ���$4+�&4H @A��A�D4�E 
4, ��L� &� ���'K4���, %��@�AB@� %4�!�%4��4 +E4�=. 

W�A%��A=* �A�! !�$�D�# % !��%�����4 ���'K4��=K +E4� � "4�E4, 
'�+ ��=K ��E�F$=%� !�=@A�!=A= �� ���$4+�&4H @A��A�D4H. >��'$�E� 
+E4� %=��A��%� A����, @�$���� * K%���'$=%�. PE4�= �� E�F�AB 
'�A= !��%����4 '�+ ���K�%���� �'’#�A=%�=K ;=��=�4%, ��4 �=�A�-
JAB �E�%= 4 E�F$=%�@A4 !��%������ A��=K +E4�. W�@A� !�A�4'�� 
���4$B�� ���4% �$� A�D�, L�' !��%�@A= @��*�+�� +E4��. ���'K4�-
�4@AB 4 @A�!4�B +E4� +�$�F�AB %4� A�D�, ��@�4$B�= "4�E� D�A�%� �� 
�"��A=%��D� +�4*@����� @A��A�D4H. 

P�$�F�� %4� @A��� �@��%�=K ;=��=�4%, ��4 %=+��;�JAB ���'-
K4��4@AB 4 @A�!4�B +E4�=, %4� @A��� D�$�+4, !4�!�=#E@A%�, !�����A� 
4 �=��� E�F�� %=�4$=A= !’�AB ��@=AB @A4*�=K, ��4 %4��4+��JAB@� 
!�%��J +�%��U��4@AJ A=!4% +E4�.  

>���'���%� ��D��4+�&4H !����'�;�# "����E��A�$B�4 +E4�=, L� 
+�;4!�JAB HH E4@4J * ��D��4+�&4*�� ��$BA���. ��* A=! +E4�= E�F� 
!��%��=A=@� A��4, ��$= "4�E� +E4�J# @%�J D�$�+B, 4, %4�!�%4���, 
+E4�J#AB@� HH !�����A 4 E4@&� �� �=���.  ��+4 !���'���%= %=�=-
��JAB ��*'4$BU4 A�����L4 + %=�������E @A��A�D4H. �� ��*@��*�+-
�4U� �%�D� +�@$�D�%�# ��'�A� +4 @A%������ ��%�H ��D��4+�&4*��H 
��$BA��=. ��F� %�$=�4 +E4�= %4�'�%�JAB@� 4 % D�$�+4 A�K��$�D4*, � 
A���F � @"��4 A����%=K ��@��@4%.  

���=��$B�� !���A%������ "4�E= +�4*@�J#AB@� �� @A��4H %=��-
����� @A��A�D4H � A�E� ��+4, ��L� %��� �� +E4�J# D�$�+4, �$� !�= 
&B�E� % �4* %4�'�%�JAB@� ���=��$B�4 +E4�=, @!�=;=���4, ��!�=-
�$��, HH +$=AA�E + ���$�D4;��J "4�E�J.  A���E� %=!���� +$=AA� 
�4+�=K ��$BA��, !��%� ��%=K !�����A4% 4 ��%=K �=��4% !�A��'�JAB 
+��;�=K +E4� �@����=�4 "4�E=, L� �@�'$=%� @A�@�JAB@� ��D��4+�-
&4*��H @A���A��=. 
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>�E4��� !���A%������ +�4*@�J#AB@� % A�E� %=!����, ��$= !4-
�!�=#E@A%� %=K��=AB + ��%=E !�����A�E �� �=��� 4 ��E�D�#AB@� 
�A�=E�A= �$� �B�D� !���!&4%.  A���E� ��+4 +E4�= +�;4!�JAB %=-
��'�=;=* !��&�@, � A���F E����A=�D, �@�'$=%� % A4* *�D� ;�@A=�4, 
��A�� !�%’�+��� 4+ !�=%�������E �%�D= �� ��%�D� !�����A�. 

P%=;�4 +E4�= !�%’�+��4 + !��%������E !���A%����B � E����A=�-
D�%4* @"��4 + E�A�J !4�A�=E���� 4�A���@� �� !�����A� "4�E=. �4 
+E4�= �� # 4@A�A�=E=, 4 HK !��%������ E�$� +�;4!�# �4�$B�4@AB "4�-
E= % &4$�E�. 

��+E4��� "���&4���%���� "4�E= %4�'�%�#AB@� A��4, ��$= %��� 
!�@A4*�� ���$4+�# ���� * A� @�E� @A��A�D4J.  &B�E� %=!���� �� 
@A��4H %=������� @A��A�D4H �� !�A�4'�� !��%��=A= �4��=K +E4�, A�-
E� L� +� !�%�=K �'@A�%=� "4�E� E�F� �A�=E�%�A= K���U4 ��-
+�$BA�A=, @!=��J;=@B �� ����!=;��=* ��@%4�. >��A� !�= A���E� 
!4�K��4 ��F� %�F$=%=E # �%�F�� @A�F=A= +� E�F$=%=E= ��'�F�-
�=E= +E4��E= % +�%�4U�B�E� @�����%=L4. 

>�= �!��&J%���4 !=A���� +E4� ��F� %�F$=%� �� $=U� ���&��-
A��%�A= �%�D� �� A�E�, �$� ;�D� ��'$�AB@� +E4�=, �� ;�D� %��= 
!�%=��4 !�=+%�@A=, L� 4 �� !�A�4'�� +E4�=A=, �$� A���F 4 �� A�E�, 
�� @�E� &4 +E4�= '���AB @!�=*��A4, ��4 @=$= 4 % ��4* "��E4 HE ;=-
�=A=E�AB �!4�, ��=* !�A�4'�� %='��A= @A=$B !��%������ +E4� 4 
��=E= E�A���E= %��= E�JAB +�4*@�J%�A=@�. �$� A�D�, L�' �@!4-
U�� !��%�@A= +E4�=, %=L� ���4%�=&A%� ��+�$�F�� %4� A=!�, @�A-
��@A4 * +E4@A� +E4� E�#: 
� @�$�@A= @&����4* E�F$=%�D� �!��� +E4��E; 
� !��%�@A= �4H + E�A�J !�@$�'$���� !��D����� �� �!��� +E4��E; 
� �@���A= �'� +E��U=A= �� E4�4E�E� ���$B�=* �!4�; 
� +���4!=A= !��%����4 +E4�=. 
>’�A=* �A�! �;�@A4 %=L�D� ���4%�=&A%� % ���$4+�&4H @A��A�D4H 

!�$�D�# % A�E�, L� %��� !��%��=AB !���D$�� !$��� +�4*@����� 
@A��A�D4H % A�E� ��+4, ��L� &B�D� ��@A4*�� !�A��'�JAB +��%� %=-
�=��J;4 �'@A�%=�=. �A��A�D4;�=* !$�� �� ��DE�, 4, !�=�����, %4� 
E�F� 4 !�%=��� +� !�%�=K �'@A�%=� !4���%�A=@� E��="4��&4H. 
>��A� %�F$=%� A���F ��=��A= +E4� !$��� L���+� A��4, ��$= 
+’�%$�JAB@� ��%4 �'@A�%=�=. ��%=* !$�� E�F� '�A= !�=*��A=* 
$=U� % A�E� ��+4, ��L� %4� �'4&�# %4�;�A�� %�$=�4 E�F$=%�@A4 
�A�=E���� %=D��, �4F 4@��J;=* !$��. 

���=E ;=��E, ���$4+�&4� %='���=K @A��A�D4* # ���=E 4+ ��*%�F-
$=%4U=K �A�!4% @A��A�D4;��D� !$���%����, �@�4$B�= A�A +�4*@�J-
#AB@� !���A=;�� �!��'�&4� %@4K ��E4;��=K ���4U� +�K��4%. ��, � 
@%�J ;��D�, !����'�;�# ���%�4@AB �"��A=%��H @=@A�E= �&4��= 4 
���A��$J %=������� @A��A�D4*.  
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4.6. ����!� � !������� #�!�����% ������"�) 

 �=�4U�4* ;�@ '4+��@ !���'�%�# % ��F� E4�$=%�E� @�����%=-
L4. ��E� !���� �!��%$4���E @A�HAB %�$BE= @��*�+�� +�%����� 
+�4*@����� ���A��$J +� A=E, ��@�4$B�= �@!4U�� ��K�#AB@� "4�E� 
�� @%�HK &4$�*, � A���F %=+��;���� A�D�, ;= +�E4# %��� HK ��@�D��-
A=, � ��L� �4, A� L� %��� !�%=��� +E4�=A= � @%�H* !�%��4�&4. �$� 
%=�4U���� &B�D� +�%����� 4@��# +�%��U�$B�=* �A�! @A��A�D4;��D� 
!$���%���� E����A=�D� — �&4��� 4 ���A��$B %=������� @A��A�D4H.  


&4��� %='����H @A��A�D4H +�4*@�J#AB@� !���%�F�� � %=D$��4 
���$4+� !��%=$B��@A4 * ��@A�A��@A4 %��K�%���� !�= %='��4 @A��-
A�D4H �@��%�=K ;=��=�4%, ��4 %=+��;�JAB E�F$=%�@A4 +�4*@����� 
@A��A�D4H. >��&����� �&4��= �'����H @A��A�D4H, %��UA4 ��UA, !4�-
!������%��� ����E�: ;= !�=%��� %='���� @A��A�D4� �� ��@�D����� 
"4�E�J @%�HK &4$�*. � &� # �@��%�=E ��=A��4#E �&4��= %='����H 
@A��A�D4H. \�L� @A��A�D4� %4�!�%4��# &4$�E "4�E=, A� !���$BU� HH 
�&4��� !��%��=AB@� +� A��=E= ��!��E��E=. 

(����	������ ���
��� ��
��!�� �
�� � 	���!
� ��������. 
>���%4��#AB@� A�, ��@�4$B�= @A��A�D4� !�%’�+��� + %=E�D�E= + '��� 
�@��%�=K @�'’#�A4% �A�;����, ���J E4��J %��K�%��4 ;=��=�= �=-
��E4�= �=��� A� �=��E4�= ��+%=A�� F=AA#%�D� &=�$� !�����A�, 
;= !�=%��� ���$4+�&4� @A��A�D4H �� !��%= ��%=K ��������A�=K !�-
��%�D A�L�. 

(����	������ ���
��� ��
��!�� �������
�� �
 ��#��	�-
��� $����.  &B�E� %=!���� �&4�J#AB@� A�, ��@�4$B�= %='���� 
@A��A�D4� !�%’�+��� + 4�U=E= @A��A�D4�E=, ;= %4�!�%4��# @A��A�D4� 
E�F$=%�@A�E !��@���$�, ;= ��# +E�D� 4@��J;� @A���A��� �@!4U-
�� ���$4+�%�A= @A��A�D4J, ;= %=%4���� !��D��E� ���$4+�&4H @A��A�-
D4H % ;�@4 4 !��. 

/���������� ������, �
��
����!� 	 ��
��!��. 
&4��� %=!��%-
����@A4 �=+=�� +�4*@�J#AB@� +� A�B�E� ��!��E�E=: 

1) ;= ���$4@A=;�=E= # !�����E�%=, +��$����4 % �@��%� %='��� 
@A��A�D4H; 

2) �� ��=K ��D�A=%�=K ��@$4��4% �$� "4�E= E�F� !�=+%�@A= 
!��%�$ @A��A�D4H; 

3) ;= %=!��%��%�# E�F$=%=* !�+=A=%�=* ��+�$BA�A �=+=� 
%A��A %4� !��%�$� % ���$4+�&4H @A��A�D4H. 

�=@A�E� @A��A�D4;��D� ���A��$J %�$J;�# !’�AB �@��%�=K 
�$�E��A4%. >��U=* — &� %@A���%$���� A=K !���+�=�4%, +� ��=E= 
!��%��=A=E�AB@� �&4��� ���$4+�&4H @A��A�D4H. P�+%=;�* &4 !���+�=-
�= ��!��E� !�%’�+��4 + A4#J @A��A�D4#J, ��� ���$4+�# "4�E�. 	%�-
F�#AB@�, L� 4@��# ���4$B�� &4$��E %=+��;��=K D��! !���+�=�4%, +� 
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��=E= "4�@�#AB@� @A�� �4�$B��@A4 "4�E=. ���=E= D��!�E= !���+-
�=�4% #: 
� !���+�=�= �"��A=%��@A4; 
� !���+�=�= %=���=@A���� $J�@B�=K ��@��@4%; 
� !���+�=�=, L� K����A��=+�JAB @A�� +�%�4U�B�D� @�����-

%=L�; 
� !���+�=�=, L� K����A��=+�JAB %��A�4U�4 ��D��4+�&4*�4 

!��&�@=. 
���D=E �$�E��A�E @=@A�E= @A��A�D4;��D� ���A��$J # @A%����-

�� @=@A�E= %=E4�J%���� * %4�@A�F�%���� @A��� !���E�A�4% ���A-
��$J. �@��# ;�A=�= E�F$=%4 !4�K��= �� !�'���%= A���H @=@A�E=. 
>��U=* !4�K4� — &� @=@A�E� ���A��$J �� �@��%4 �=���%=K !���+-
�=�4% "���&4���%���� "4�E=. ��A E�F�AB %=E4�J%�A=@� &4�= �� 
!�����A=, ��&4H "4�E=, !�='�A�� �� 4�%�@A�%��=* ��!4A�$. 	=E4�J-
%���� %���AB@� % �=���%�E� !��4%����4 @A��� &=K !���E�A�4%.  

���D=* !4�K4� — &� %=E4�J%���� 4 %4�@A�F�%���� @A��� %=��-
����� !�@A�%$��=K &4$�* � �4+�=K !4���+�4$4% "4�E=.  &B�E� %=-
!���� ����E=E @A���A���=E ��=�=&�E %@A���%$JJAB@� &4$4, � 
!�A4E �&4�J#AB@�, ��@�4$B�= %��= %=����JAB !�@A�%$��4 HE +�-
%�����.  

���A4* !4�K4� — &� A�� +%��=* 'J�����A=;�=* !4�K4� �� ���A-
��$J.  ��+4 %=���=@A���� &B�D� !4�K��� ���$���� �!=@�#AB@� 
A�, �� A��'� !��&J%�A=, ��4 %=����%�A= �4H 4 A. !., A�'A� %@A���%-
$JJAB@� !�%�4 !��&����= * !��%=$� !�%��4��=. >�= A���E� !4�-
K��4 %4�@A�F�#AB@� 4 ���A��$J#AB@� �� A�, L� �A�=E���, � A�, ��-
@�4$B�= !��%=$B�� %=����JAB@� %@A���%$��4 !��&����= 4 
!��%=$�. 
@��%�J 'J�����A=;��D� !4�K��� # @A�����A=+�&4�.  

W�A%��A=* !4�K4� �� %=E4�J%���� A� %4�@A�F�%���� @A��� !�-
��E�A�4% ��D��4+�&4H '�+�#AB@� �� %@A���%$���4 ���E %4���@=� 4 
@=@A�E= &4���@A�* � "4�E4.  &B�E� %=!���� ���A��$B !���A%�-
�J#AB@� �� @�E����A��$B. �� KA�@B ���A��$J# ��+�$BA�A= �4�$B-
��@A4 4�U=K, � @�E4 �;�@�=�= �4�$B��@A4 % !��&�@4 HH %=������� 
���A��$JJAB @%�J ��'�A� 4 @%�H ��+�$BA�A= + !�+=&4* 4�A���@4% 
"4�E=. 

���A4* �$�E��A @=@A�E= ���A��$J — &� !��4%����� ���$B��D� 
@A��� !���E�A�4% ���A��$J + HK '�F��=E @A���E. P &4#J E�A�J 
!��%��=AB@� ��E!$��@ +�K��4%, ��A�=* E�# ��+%� «��%4+4� E����-
A=�D�».  E�F�K ��%4+4H E����A=�D� !��%��=AB@� ��A�$B�=* ���$4+ 
+�%���B 4 &4$�* "4�E=, ��A�4 !�%=��4 %4��'��F�A= +�D�$B�� @!��-
E�%��4@AB HH �4�$B��@A4. 

>�A4E !���%4��#AB@� !��%=$B�4@AB �&4��= %��A�4U�4K E�F$=-
%�@A�*. 	��@��4 !�!��%�= ��+%�$�JAB % &4$�E� !���D$���A= E��-
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��A=�D�%4 E�F$=%�@A4 !4�!�=#E@A%�, L� %=+��;�JAB@� �� !���@4-
����� *�D� &4$�*, %��A�4U�4K ��@��@4% 4 �=���%=K E�F$=%�@A�*. 

�� ��@A�!��E� �A�!4 ��%4+4H E����A=�D� !���%4��#AB@� ��4@AB 
&4$B�%=K �=��4%, � K��4 ���D� + @�E�D� !�;�A�� %=%;�#AB@� !�!=A 
�� !�����&4J !4�!�=#E@A%�, !��%��=AB@� ���$4+ @�DE��A�&4H �=�-
��, +�4*@�J#AB@� �&4��� %4�'��� &4$B�%=K @�DE��A4% 4 !��%=$B��@-
A4 !�+=&4���%���� ����E=K !�����A4% �� �=���. 

W��D�%=E �����E ��%4+4H E����A=�D� # ���$4+ ���@A4 @=@A�E= 
!$���%����, ��� @!��E�%��� �� !���%4��� %4�!�%4���@A4 %='����H 
D�����$B��H @A��A�D4H "4�E= HH &4$�E 4 �=���%4* @=A��&4H, L� @�$�-
$�@�. ��4E A�D�, ���'K4��� +%����A= �@�'$=%� �%�D� �� !��&�@ ��-
+��'$���� �4*, ��4 E�JAB !�%�4@AJ �+D��F�%�A=@� +4 @A��A�D4#J * 
@$�F=A= @%�#�4��=E !�A4%�=��E !4� ;�@ !��@�%���� "4�E= �� 
@%�HK @A��A�D4;�=K &4$�*. 

/�$�%�=* ��&��A � K��4 ��%4+4H E����A=�D� @$4� +��'=A= �� 
�&4�&4 ���@A4 !$���%���� ����E=K @�$���%=K ��E!$��@� E����-
A=�D�. ��+�$BA�A�E ���$4+� !�����A�%�H @A��A�D4H "4�E= E�# @A�-
A= ��+��'$���� +�K��4% L��� �!A=E4+�&4H �=+�= !��!���%��=K 
!�@$�D, �4U��B � @"��4 @A%������ !�����A4%-��%=���. ��%4+4� &4-
��%�H @A��A�D4H ��# +E�D� �'’#�A=%�� !�D$���A= �� !�$4A=�� "4-
�E= � @"��4 &4���A%������, %=�%=A= @A�!4�B HH %4�!�%4���@A4 +�-
D�$B�4* @A��A�D4H E����A=�D�. ���$4+ @A��A�D4H � @"��4 @=@A�E 
��@A�%�= E�# %=�4U�%�A= !��'$�E� %='��� �!A=E�$B��D� E�A�-
�� ��%������ !�@$�D �� @!�F=%�;�. 
&4��� ��E!$��@� @A=E�$J-
%���� ��# E�F$=%4@AB !�����A��$J%�A= @A��A�D4J "4�E= @A�@�-
%�� ����E=K HH �$�E��A4%, � A�E� ;=@$4 * + !�D$��� �!A=E�$B-
��@A4 HK 'J�F�A4%. 

W�A%��A=* �$�E��A @=@A�E= ���A��$J — &� �&4��� ��+�$BA�A� 
!��4%����� * !�=*��AA� �4U���� L��� ���=D�%����. \�L� ���$B-
�=* @A�� %4�!�%4��# '�F���E�, +�+%=;�* �K%�$J#AB@� �4U���� 
!�� A�, L� �4;�D� +E4�J%�A= �� !�A�4'��.  ��+4, ��$= ���$B�=* 
@A�� !���E�A�� ���A��$J ���L=* %4� '�F���D�, E�F�� +'4$BU=A= 
'�F��� +��;���� !���E�A�� ���A��$J, �$� $=U� +� �E�%=, L� &� 
�� @�!���;=A=E� &4$�E "4�E=. ��$= F ���$B�=* @A�� !���E�A�� 
���A��$J �=F;=* +� *�D� '�F��=* @A��, ���'K4��� %=�%=A= !�=-
;=�� &B�D� %4�K=$���� 4 !��%�@A= ���=D�%���� % !�%��4�&4 "4�E=. 
�� ���=D�%���� E�F� @A�@�%�A=@� �� +�@�'4% ��@�D����� &4$�*, 
A�� 4 @�E=K &4$�*. 

P�%��U�$B�=E �$�E��A�E @=@A�E= ���A��$J # !��%������ ��-
�=D�%����. >���D$�� @A��A�D4H !����'�;�# +’�@�%���� A�D�, ;= �� 
!�=+%�$= +E4�= % @�����%=L4 �� A�D�, L� ���$4+�&4� �'����H @A��-
A�D4H ����$4 @A�# �A�������J �'� %F� �� +E�F� !�=%�@A= �� !�@-
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A�%$��=K &4$�*. \�L� &� A��, A� ���'K4��� !��%�@A= !���D$�� 
@A��A�D4*. \�L� �4, A� !�=;=�= ��+���%4$B��H ��'�A= "4�E= A��'� 
U���A= % HH @A���A��4 �'� % @=@A�E4 4�"��E�&4*��D� +�'�+!�;����, 
�'� � "���&4���$B�=K @=@A�E�K +�'�+!�;���� �4�$B��@A4 "4�E=. 
��F� %=�%=A=@�, L� 4 % &=K @"���K �@� ���E�$B��. ���4 !�=;=�� 
���@!4U��H ��'�A= !�A�4'�� U���A= �� �4%�4 ����E=K �!���&4* 4 
!��&�@4%.  A���E� %=!���� ���=D�%���� E�# A�����A=@� A�D�, �� 
@!4%��'4A�=�= %=����JAB @%�J ��'�A�, 4 '�A= ��!��%$��=E �� 
!�$4!U���� @=@A�E E�A=%�&4H, !4�%=L���� �%�$4"4��&4H !��&4%�=-
�4%, ���@����$���� ��D��4+�&4H !��&4 A� %��A�4U�4K ��D��4+�&4*-
�=K %4���@=� A�L�. 

���=E ;=��E, @A��A�D4;�=* ���A��$B @!��E�%��=* �� +’�@�-
%���� A�D�, ���J E4��J ���$4+�&4� @A��A�D4H !�=+%��=AB �� ��@�D-
����� &4$�* "4�E=. �� !�=�&=!�%� %4��4+��# *�D� %4� �!��%$4�@B-
��D� * �!���A=%��D�, �@�4$B�= @A��A�D4;�=* ���A��$B �� &4��%=AB 
!��%=$B�4@AB +�4*@����� @A��A�D4H �'� %=������� ����E=K "���-
&4* ;= �!���&4*. ��D� @"���@�%��� �� +’�@�%���� A�D�, ;= E�F-
$=%� ����$4 ���$4+�%�%�A= !�=*��A� @A��A�D4J 4 ;= !�=+%��� HH ��-
�$4+�&4� �� ��@�D����� !�@A�%$��=K &4$�*. 

>4�@�E�%�J;=, E�F�� %4�+��;=A=, L� @A��A�D4;�� !$���%���� 
# ���4#J + �@��%�=K "���&4* @A��A�D4;��D� �!��%$4��� 4 @A���-
%=AB !��&�@ �K%�$���� �!��%$4�@B�=K �4U��B L��� "��E�%���� 
@A��A�D4* ��+%=A�� "4�E=, ��+!��4$� ��@��@4%, ���!A�&4H �� +�%�4U-
�B�D� @�����%=L�, %��A�4U�B�H ��D��4+�&4H. 


@��%�=E= �A�!�E= E���$4 @A��A�D4;��D� !$���%���� E����-
A=�D� !�@A�JAB: ���$4+ @�����%=L� !4�!�=#E@A%�, %=+��;���� E4-
@4H A� &4$�*, %='4� @A��A�D4H, %=������� @A��A�D4H, �&4��� 4 ���A��$B 
%=������� @A��A�D4H. >�= &B�E� ��F�=* + �A�!4% E�# @%�J &4$B�%� 
@!��E�%��4@AB, @!�&="4��, @�E�@A4*�=* 4 &4$4@�=* K����A��. 

���$4+ @�����%=L� !����'�;�# %=%;���� !��&�@4%, L� %4�'�%�-
JAB@� % @�����%=L4, �&4��= ;=��=�4% 4 %@A���%$���� +%’�+�� E4F 
�=E= 4 A=E= @=$B�=E= * @$�'�=E= @A�����E= "4�E=, � A���F E�F-
$=%�@A�E= 4 +�D��+�E=, ��4 E4@A�AB@� % +�%�4U�B�E� @�����%=L4. 

	=+��;���� E4@4H 4 &4$�*, � A���F %=��'$���� @A��A�D4H !�%��4�-
�=, ��A�� +�'�+!�;�# HK %=�������, # ���=E + �@��%�=K +�%���B 
%=L�D� ���4%�=&A%� "4�E= * @A���%=AB ��F� %�F$=%� ;�@A=�� 
@A��A�D4;��D� !$���%����. 

�A��A�D4� %4�!�%4��# �� !=A����, ��=E= @!�@�'�E= E�F�� ��-
@�D��A= E�A=. 	='4� @A��A�D4H �+��;�# %='4� +�@�'4%, +� ��!�E�-
D�J ��=K "4�E� %=�4U�%�A=E� +�%�����, L� @A��AB !���� ��J. 

	=������� @A��A�D4H # ���=E 4+ ��*%�F$=%4U=K 4 ��*%4�!�%4��$B-
�4U=K �A�!4% @A��A�D4;��D� !$���%����, �@�4$B�= A�A +�4*@�J- 
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#AB@� !���A=;�� �!��'�&4� %@4K ��E4;��=K ���4U� +�K��4%. 	�F-
$=%�J �@�'$=%4@AJ @A��4H %=������� @A��A�D4H # A�, L� �� �4* E�-
F�AB %=�=���A= A�����L4 ;���+ !�D��� %=������� ��%4AB ��F� 
K���U�H @A��A�D4H. 	����;�@ K���U� %=������� @A��A�D4H E�# +��-
A�4@AB ��E!��@�&4H ��D�A=%�=K ��@$4��4%, ��4 E�F�AB %=�=��A= 
!�= +�4*@����4 @A��A�D4H %��@$4��� ����$4�4%, L� # % ��H, �'� ;���+ 
!��%� % @�����%=L4 ��!����'�;��=K +E4�. 


&4��� 4 ���A��$B @"���@�%��4 �� +’�@�%���4 A�D�, ;= E�F�� % 
!���$BU�E� ���$4+�%�A= �'���� @A��A�D4J 4 ;= !�=+%��� HH ���$4-
+�&4� �� ��@�D����� !�@A�%$��=K &4$�*. 

4.7 ��!��������% �RM-��;����"�'  
� ���!����"�#��� ������"�+���� $����#���� 

	=��'�=;� �"��A=%�4@AB E����A=�D�%�D� �!��%$4��� 4 !$���-
%���� E����A=�D�%=K ��E!����A4% +�'�+!�;�#AB@� �=�4 % �@��%-
��E� ���!���A=%�=E= @=@A�E�E= �!��%$4��� ERP (enterprise 
resource planning — !$���%���� ��@��@4% !4�!�=#E@A%�). 

��"��E�&4*�=E= @=@A�E�E=, L� +�'�+!�;�JAB �"��A=%�� ��4#�-
A�&4J �� �=���, +���+ # @=@A�E= �$�@� CRM (customer relationship 
management — �!��%$4��� %+�#E�%4���@=��E= + �$4#�A�E=).  
�4 @=@A�E= ��!��%$��4 �� @A%������ �'U=���H '�+= «%4��=K» �$4-
#�A4%, ��� @�E� 4 # �$� !4�!�=#E@A%� ��%D�A��E4��%�J ��������A-
��J !���%�D�J. ���4 @=@A�E= +’�%=$=@� $=U� % @����=�4 90-K ��-
�4% 4 !���'�%�JAB � @A��4H ��+%=A��.  

���E4��E CRM !�+��;�JAB, �� !��%=$�, �� A4$B�= 4�"��E�-
&4*�4 @=@A�E=, L� E4@A�AB "���&4H �!��%$4��� %+�#E�%4���@=��E= 
+ �$4#�A�E=, � * @�E� @A��A�D4J ��4#�A�&4H �� �$4#�A�. ��AB &4#H 
@A��A�D4H !�$�D�# % A�E�, L�' �'’#���A= �4+�4 �F���$� 4�"��E�&4H 
!�� �$4#�A4%, !����F, %4�D��= �� E����A=�D�%4 +�K��=, �=���%4 
A�����&4H �$� !�'���%= ��*A4@�4U=K %4���@=� + �$4#�A�E=. 


@��%�4 !�=�&=!=, L� $�F�AB % �@��%4 4�"��E�&4*�=K A�K��-
$�D4*, ��4 !4�A�=E�JAB CRM-@A��A�D4J, !�$�D�JAB �@B � ;�E�: 

1. ���%�4@AB #�=��D� @K�%=L� 4�"��E�&4H, �� ���D� E=AA#%� 
!�E4L�JAB@� 4 + ���D� E=AA#%� ��@A�!�4 %@4 %4��E�@A4 !�� %@4 %=-
!���= %+�#E��4* 4+ �$4#�A�E=.  

2. �=�K���4+�&4� �!��%$4��� '�+$4;;J ����$4% %+�#E��4H ��+�-
$�F�� %4� @!�@�'4% +%’�+�� + �$4#�A�E. 

3. >�@A4*�=* ���$4+ +4'����H 4�"��E�&4H !�� �$4#�A4% 4 �K%�-
$���� %4�!�%4��=K ��D��4+�&4*�=K �4U��B, ��!�=�$��, %=+��;���� 
!�4��=A�A4% �$4#�A4% �� �@��%4 HK�B�H +��;�L�@A4 �$� ��E!��4H, 
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%=��'$���� 4��=%4���$B��D� !4�K��� �� �$4#�A� %4�!�%4��� �� *�-
D� @!�&="4;�=K !�A��' 4 +�!=A4%. 

CRM-@A��A�D4� !4�A�=E�#AB@� A��=E= 4�@A��E��A�E=:  
1) �!���&4*�=* CRM; 
2) CRM %+�#E��4H (Collaborative CRM); 
3) CRM 4 E�A��=�� !$���%���� E����A=�D�; 
4) ���$4A=;�=* CRM.  
+�
����>��> CRM 
��@A��E��A=, L� ����JAB �!���A=%�=* ��@A�! �� ���=K !�� 

�$4#�A� % !��&�@4 %+�#E��4H + �=E � E�F�K A��=K '4+��@-!��&�@4%, 
�� !����F, �'@$�D�%�%���� 4 A. !., � A���F +�'�+!�;�J;= +'=����� 
&=K ���=K.  

CRM ��������� (Collaborative CRM) 
��@A��E��A=, L� +�'�+!�;�JAB E�F$=%4@AB %+�#E��4H ��E!��4H 

+4 @%�HE= !���!&�E=. 	�$J;�JAB A�$�"��4J, �$��A����� !�UA�, 
;�A=, 4�A����A-"���E= A�L�. 

)���������> CRM  
��@A��E��A=, L� +�'�+!�;�JAB �'’#������ ��+�4+���=K E�@=-

%4% ���=K 4 HK�4* @�E4@�=* ���$4+ �$� %=��'$���� ��*�"��A=%�4-
U=K @A��A�D4* E����A=�D�, !����F�, �'@$�D�%�%���� �$4#�A4% A�-
L�. >�A��'�# K���U�H 4�A�D��&4H @=@A�E, %�$=��D� �'@�D� ��!��-
&B�%��=K @A�A=@A=;�=K ���=K, !�=@A�*��D� ���$4A=;��D� 
4�@A��E��A��4J. 

�� @B�D���4 !���%�F�� ;�@A=�� CRM-@=@A�E ��4#�A�%��� % �@-
��%��E� �� �!���A=%�=* CRM 4 CRM %+�#E��4H. ��;�@�4 IT-
�4U���� % &4* @"��4 ��JAB +E�D� !4�!�=#E@A%�E +'=��A= !�%�� 
4@A��4J %+�#E�%4���@=� + �$4#�A�E= 4 +�%F�= E�JAB ��A��$B�� 
4�"��E�&4J !�� !��&�@ !����F�, !�� %=�4U���� @��%4@�=K !��'-
$�E +�E�%�=��, !�� �"��A=%�4@AB E����A=�D�%=K +�K��4%.  

�4$��E +��+�E4$�, L� ���%�4@AB !��4'��H 4�"��E�&4H E�F� 
!�=��@A= %�$=;�+�� ���=@AB % �@E=@$���4 @A���%=L� !4�!�=#E@-
A%� �� �=��� 4 %=+��;���4 @A��A�D4* ��+%=A��. ��%=���=@A���� % 
���4* @=A��&4H ���$4A=;�=K E�A��4% !�+'�%$�# !4�!�=#E@A%� '�D�-
AB�K E�F$=%�@A�* �A�=E���� !�='�A��. 

����� CRM-@=@A�E 4@��JAB �� !�����A=, L� E4@A�AB ���$4A=;-
�=* E���$B, A�� 4 !�����A=, % ��=K &B�D� E���$� ��E�#. 	 �@A��-
�B�E� %=!���� %=���=@A�%�JAB ���$4A=;�4 4�@A��E��A= @A����-
�4K ��+��'�=�4%. ���=* !4�K4� !�U=���=*, !��A� 4@��JAB �%4 
�@��%�4 !��'$�E= !4� ;�@ *�D� ���$4+�&4H.  

1) ��$���4@AB 4�A�D��&4H !��D��E�=K !���A4%. ��+!���;��, E��-
��A�$�D �� !�%=��� !�@A4*�� 4E!��A�%�A= ���4 + !��D��E= % !��-
D��E� %��;��. >��A� +�'�+!�;���� A4@��H 4�A�D��&4H !��D��E�=K 
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!���A4% �� �4%�4 @�E�H 4�"��E�&4*��H @=@A�E= E�F� %=�%=A=@� %�$B-
E= ����D=E +�%�����E. 

2) P�@A�@�%���� ��F��H ��4%��@�$B��H !��D��E= !�A��'�# ��-
@=AB D$='��=K 4 @!�&="4;�=K +���B. ��!�=�$��, +� ��!�E�D�J 
@A�A=@A=;��D� 4 E�A�E�A=;��D� �!���A�, ���$4+�%���D� % A��=K 
!���A�K, �� Statistica 4 SPSS, E�F�� + ������%=E �@!4K�E ���$4+�-
%�A= * !��D��+�%�A= �=���%4 +�����E4���@A4 A�, ��!�=�$��, ��-
+�$BA�A= "�A'�$B�=K E�A;4%. �� +��K��=AB @%�# %4��'��F���� * � 
@�$��4 E�A�E�A=;�=K E�A��4%, ���$4+�%��=K � &=K !���A�K, �$�, 
L� L� %�F$=%4U�, 4 % 4�A��"�*@4 &=K !��D��E, ��=* ��+��K�%��=* 
�� �%�$4"4��%��=K ���=@A�%�;4%, ��4 ��F� ��'�� ��4#�A�JAB@� % 
@A�A=@A=;�=K 4 E�A�E�A=;�=K E�A���K.  

�4 !��'$�E= +�E�%$JJAB ���'K4��4@AB !�=@�A��@A4 % !��D��E-
��-4�@A��E��A�$B�=K +�@�'�K CRM ���$4A=;��D� E���$�, !�=��A-
��D� �$� %=���=@A�%�%���� @�E� E����A�$�D�E. 

CRM � �
����	� ���������� ���	
���� 
 E�A���$�D4H E����A=�D�%�D� !$���%���� # @��@ %=�4$�A= �%4 

+'4$BU��4 ;�@A=�=:  
1) +'=����� * �'��'$���� ���=K; 
2) �K%�$���� �!��%$4�@B�=K E����A=�D�%=K �4U��B.  
P'=����� * �'��'$���� ���=K # @!�&="4;�=E= �$� ��F��D� + 

!4�!�=#E@A%. 	��= +�$�F�AB %4� A=!� !4�!�=#E@A%�, A�K��$�D4;-
�=K E�F$=%�@A�*, A���=&4* A�L�. 

�� !��A=%�D� &B�E� E�A���$�D4� �K%�$���� E����A=�D�%=K 
�4U��B # @K�F�J �$� %@4K !4�!�=#E@A%, ��4 !��&JJAB % �E�%�K 
�=���. ��!�=�$��, +�D�$B�� E�A���$�D4� E����A=�D� +�+��;�#, L� 
�$� �K%�$���� E����A=�D�%=K �4U��B ���'K4��� @�DE��A�%�A= 
�=���. �$� !�= &B�E� �4�� �� +�+��;�#AB@�, %=���=@A�%�%�A= !�= 
@�DE��A�&4H @A�A=@A=;�4 E�A��= ;= 4�A�H&4J, %=���=@A�%�%�A= �� 
@�DE��A�&4*�4 +E4��4 ��E�D��"4;�4 +E4��4, !��"�@4*�4 �'� ��4-
��'��B 4�U4, %=���=@A�%�%�A= �$� @�DE��A�&4H ���%�� '�+� �$4#�-
A4% �'� !��%��=A= +�%�4U�4 E����A=�D�%4 ��@$4�F����. @4 &4 !=-
A���� %=�4U�# ��F�� !4�!�=#E@A%� @�E�@A4*�� +�$�F�� %4� @!�-
&="4;�=K �E�% �4�$B��@A4. 

	4�!�%4��� �� ��%�����D� %=L� %=+��;����, CRM — &� E�F-
$=%4@AB 4�A�D��&4H * E��@=E�$B��D� %=���=@A�%�%���� %@4K �F�-
��$ ���=K !�� ���%�=K 4 !�A��&4*�=K �$4#�A4%. ���=E ;=��E, A�K-
��$�D4H CRM %=+��;�JAB !�����@4E E�F$=%�@A4 +'=�����, 
�'��'$���� * �"��A=%��D� %=���=@A���� 4�"��E�&4H 4, % !��U� 
;��D�, !�� @!�F=%�;4%.  

���$4A=;�4 CRM-A�K��$�D4H 4�A�D��JAB@� % +�D�$B�=* !��&�@ E��-
��A=�D�%�D� !$���%���� +� @K�E�J, !���@A�%$���J �� �=@. 4.8. 
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���$4+ ���=K !�= �$4#�A� +�
��!�E�D�J A�K��$�D4H OLAP
A� Data Mining

'��� 1. ���=A E����A=�D� '��� 2. �4$4 E����A=�D�

>��D��+�%���� 4 E���$J-
%���� @A��A�D4*

'��� 3. �A��A�D4H E����A=�D�

>$���%���� E����A=�D�%=K
+�K��4%

'��� 4. >��D��E= E����A=�D�

�
�%

=*
 &

=�
$ 

!$
��

�%
��

��

 
�=@. 4.8. 	=���=@A���� CRM-A�K��$�D4* 

�� �4+�=K �A�!�K !��&�@� E����A=�D�%�D� !$���%���� 

���=A E����A=�D� # ���=E 4+ ��*����F;=K !��&�@4%, �@�4$B�= 
!�%’�+��=* + A����E4@A�=E= E����A=�D�%=E= ��@$4�F����E= +�-
%�4U�B�D� A� %��A�4U�B�D� @�����%=L� !4�!�=#E@A%�. ��K��$�D4H 
CRM ��JAB E�F$=%4@AB +��;�� @!��@A=A= !��&�@ ���=A� E����-
A=�D�. >�= &B�E� !�A�4'�� %��K�%�A=, L� ��A�$4+�%��� ��@$4�F���� 
��# ��@=AB %�$=�4 �'@�D= �4+��E��4A��H 4�"��E�&4H.  +%’�+��  
+ &=E !�A�4'�� ��+�E4A=, L� @�E� !� @�'4 '�+� ���=K �4;�D� �� 
��#, ��L� ��E�# ���$4A=;�=K 4�@A��E��A4%, ��4 @A���%$�AB ��-
%4�’#E�� ;�@A=�� CRM-A�K��$�D4H. ��F�� %=�4$=A= �%� A=!= A�-
�=K 4�@A��E��A4%: OLAP (online analytical processing — ���$4+ ��-
�=K � ���$B��E� ��F=E4 ;�@�), 4 Data Mining (��@$4%�� — 
«��+��'$���� ���=K»). �� !��U�D� A=!� ��$�F�AB +�@�'=, ��A�4 
��JAB +E�D� U%=��� !���@A�%=A= ���4, L� +'��4D�JAB@� % '�+4 ��-
�=K � !�A�4'��E� ��+�4+4. �� ���D�D� A=!� ��$�F�AB +�@�'=, % A�-
E� ;=@$4 D��"4;�4, E�A�E�A=;�4 A� @A�A=@A=;�4, ��4 ��JAB E�F$=-
%4@AB +��K��=A= !�%�4 +�����E4���@A4 % E�@=%�K ���=K. 

 !��&�@4 %=+��;���� * �+D��F���� &4$�* 4 @A��A�D4* E����A=�-
D� ��A=%�� %=���=@A�%�JAB@� +�@�'= ���$4A=;��D� CRM: !��D��-
+�%����, what-if (� L�, ��L�...) ���$4+, !��A"�$B�=* ���$4+, SWOT-
���$4+ A�L�. P�+��;��4 +�@�'= %=�4U�JAB A��4 A=!= +�%���B: 
� ��+��K���� !$���%���H !�='�A��%�@A4 A� !�='�A��%�@A4 !� 

A�%���K, �$4#�A�K, ����$�K +'�A� 4 A. �.; 
� ��+��K���� "���&4H !�!=A� �$� ������A�=K !�����A4%; 
� !��D��+ !����F� !�����A4% + ���K�%����E �4+�=K ;=��=�4%, 

L� +�4*@�JJAB %!$=% �� !�!=A; 
� �!A=E4+�&4� !��A"�$� !�����A4% 4 !�@$�D !4�!�=#E@A%�;  
� %='4� ��*�"��A=%�4U=K &4��%=K @A��A�D4* �$� ����E=K @�D-

E��A4% �=���. 
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�$� ��+��'$���� A��A=�= E����A=�D� 4@��# &4$=* �$�@ @=@A�E, 
��4 %=�4$�JAB@� + �!���A=%��D� CRM — E����A=�D�%4 4�"��E�-
&4*�4 @=@A�E= (���). �� �=@. 4.8 +�'��F��� @A�4$��, L� %��� %�=+ 
%4� ���=A� E����A=�D� �� ��+��'$���� !��D��E. �4; � A4E, L� % 
!��&�@4 ���=A� %4�'�%�#AB@� !���%4��� �� A4$B�= ��%D�A��E4��%=K 
@�$���%=K �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�, � * ����A��A��E4��%=K (�!�-
��A=%�=K) — ����&4� �� ����E4 +�K��=, �"��A=%�4@AB ��'�A= 
����E=K !4���+�4$4% 4 A. �. >��%=$B�� ��D��4+�%��� +'=����� ��-
�=K � CRM-@=@A�E4 ��# '4$BU �4F ��@A�A�B� 4�"��E�&4H �$� !��-
%������ %4�!�%4���H !���%4��=. ��E� !�= ��+��'$���4 !��D��E= 
E����A=�D� E��@=E�$B�� %��K�%�#AB@� �"��A=%�4@AB E����A=�D�-
%=K +�K��4% +� !�!�����4* !$���%��=* !��4��. >�= &B�E� %4� !4�-
!�=#E@A%� �� %=E�D�#AB@� ����A��%=K %�$����B �� +�%�4U�4 �=�-
��%4 ��@$4�F����, L� %4�!�%4��JAB �� A4 F @�E4 !=A����. 

>��A� E����A=�D �� %=;��!�# @�'� $=U� �!��%$4���E %+�#E�@-
A�@����E= + �$4#�A�E=. 
�4#�A�J;=@B A4$B�= �� CRM, !4�!�=#E@-
A%� �!�@��A=E� '�+$4; �=���%=K E�F$=%�@A�*, !�%’�+��=K K�;� ' + 
%=K���E �� 4�U4 @!�F=%�&B�4 �=��=. ��4E A�D�, ���=E A4$B�= ��-
@$4�F����E @!�F=%�;4% ��%��� ;= E�F�� %=D��A= ��������A�� 
'���AB'�, ���'K4���, L���*E��U�, +�4*@�J%�A= ��@$4�F���� �4* 
��������A4%. P�@�'=, L� !4�A�=E�JAB !��4'�=* ���$4+, 4@��JAB  
� !��D��E�K, ��4 !4�A�=E�JAB E����A=�D�%� !$���%����, ���4%�4  
+ ���$4A=;�=E CRM-4�@A��E��A��4#E. 

	��$=E !�=�$���E !��4'��H !��D��E= E�F�� %%�F�A= 
Marketing Analytic 4 — @=@A�E� �!��%$4��� ��E!$��@�E E����-
A=�D� !4�!�=#E@A%� �� �@��%4 CRM-A�K��$�D4*. 

��E!$��@ Marketing Analytic 4 # CRM-@=@A�E�J. �� %4�E4�� 
%4� '�D�AB�K 4�U=K !��D��E�=K !�����A4%, Marketing Analytic 4 
E�# ��@=AB @=$B�� ���$4A=;�� '�+�, ��� $�D�� 4�A�D��#AB@� + A�-
�=E= !��D��E�=E= !�����A�E=, �� Marketing Expert, Marketing 
Geo, Marketing Analytic. 

>��'$�E� '4$BU�@A4 !��D��E, !�=+��;��=K �$� !$���%����, 
!�$�D�# % A�E�, L� �$� ��4@��D� %=������� @%�HK "���&4* %��= 
!�%=��4 �'’#���%�A= %�$=�4 E�@=%= ���=K, ��+�=���=K !� %@4K 
!4���+�4$�K !4�!�=#E@A%�: ���4 %=��'�=&A%�, +'�A�, +�%�4U�B�D� 
E��4A��=�D� �=��� A�L�.  ��+�$BA�A4 E����A=�D�%4 !��D��E=, 
!�=+��;��4 �$� ��+��'$���� !$���, ���$4+�JAB $=U� +�D�$B�� E�-
A���$�D4J E����A=�D�%�D� !$���%���� 4 !�A��'�JAB %%��=A= ��-
+�$BA�A= %F� D�A�%=K ��@$4�F��B, +�$=U�J;= !��&�@ ���$4+� �� 
%4���! ���=@A�%�;�.  ���L�E� ��+4 &4 !��D��E= !��!���JAB 4�-
@A��E��A= !��%������ ���$4+�, �$� !�A��'�JAB ��;��D� %%������ 
%�$=��H �4$B��@A4 ���=K, !�U�� ��=K — @!��%� @�E�D� ���=@A�%�;�. 
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�@��JAB A���F E����A=�D�%4 '$��= ���!���A=%�=K 4�"��E�-
&4*�=K @=@A�E, ��4 ��+%�$�JAB �A�=E�A= ��� +%4A4% � E�F�K ��-
�=K, +'=���=K &=E= @=@A�E�E=. \� !��%=$�, � ���!���A=%�=K @=-
@A�E�K %���AB@� �'$4� $=U� %��A�4U�B�H ��'�A= !4�!�=#E@A%� — 
!����F�, %4�%��A�F����, "4���@�%4 !�A��= 4 A. �. 

 ��E!$��@4 Marketing Analytic 4 +�'�+!�;��� �%A�E�A=+�%�- 
�� +'=����� ���=K, ���'K4��=K �$� E����A=�D�%�D� !$���%����,  
+ %�$=��D� ;=@$� �F���$ (�=@. 4.9). 
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�=@. 4.9. ���4, %=���=@A�%�%��4  
% !��&�@4 E����A=�D�%�D� !$���%���� 

�$� &B�D�, !�-!��U�, 4@��# '$�� �!���A=%��D� CRM —  
@-Commerce, — !�=+��;��=* �$� +'=����� %@4#H 4�"��E�&4H !�� 
�$4#�A4%, ���'K4���H �$� E����A=�D�%�D� ���$4+�. >�-���D�, ���$4-
A=;�4 E���$4 ��E!$��@� @!��E�F�4 4�A�D��%�A=@� + '4$BU4@AJ 
�'$4��%=K @=@A�E. P����E�, E���$B Analyzer E�# @A�A�@ 1�-!��-
���A�, L� E�F� @!�$�;�A=@�. 

��E!$��@ Marketing Analytic 4 E�# E���$B�� @A���A���. �� 
E���$4 ���$4A=;��D� CRM — Analyzer, Geo, Portfolio 4 Predictor, � 
A���F E���$B �!���A=%��D� CRM — @-Commerce. ��F�� E���$B 
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E�F� '�A= %=���=@A��=* �� ����E�, A�� 4 % ��E!$��@4 + 4�U=E= 
E���$�E=. ��4E A�D�, %4� E�F� '�A= %�$J;��=* �� 4�U=K ���!�-
��A=%�=K @=@A�E. �K�E� �'E4�� ���=E= E4F E���$�E= ��%����� 
�� �=@. 4.10. 

 


'$4� 4 A��A=;�� !$���-
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'$4� 4 A��A=;�� !$���-
%����
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D��� 
	��
����� ���������

>��D��+�%����
Portfolio

>��@A���%=* ���-
$4+ !$���%����

Geo

��+��'�� @A��A�D4H

c-Commerce
���4 !�� �=���
���4 �'$4��%=K @=@A�E, ��!�=�$�� 1�

#����O
 �����

>��%������ '�D�A�@A�-
����B�D� ���$4+�

Analyzer

 
�=@. 4.10. �K�E� �'E4�� ���=E=  

E4F E���$�E= ��E!$��@� Marketing Analytic 4 

����$B @-Commerce !�=+��;��=* �$� �!���A=%��H ��'�A= + 
�$4#�A�E=. 	4� ��# +E�D� +'=��A= 4�"��E�&4J !�� �$4#�A4%, ���'-
K4��� �$� �!���A=%��H ��'�A= 4 @A��A�D4;��D� ���$4+�, � A���F ��# 
E�F$=%4@AB !$���%�A= �!���A=%�� ��'�A� %4��4$� +'�A�. ����$B 
E4@A=AB +�@�'= �$� D��;��H ��@A��*�= !4� ������A�4 !�A��'= !4�-
!�=#E@A%�. ��"��E�&4� + !����F� A� E����A=�D�%=K +�K��4%, +4'-
���� % @-Commerce, ���K��=AB �� @K�%=L� ���=K. >�= &B�E� ��-
�=@A�%�; @�E �'=��# �+���=, +� ��=E= %4� K�;� ���$4+�%�A= @%�H* 
!����F. 	=���=@A�%�%���� ���=K MS-SQL �� @=@A�E= �!��%$4�-
�� '�+�E= 4 ���$4+�&4� @�$����H @=@A�E= ��+E�F�%���� !��% ��@-
A�!� ��'$�AB �4U���� A��=E, L� ��@A�A�B� E�@UA�'�#AB@�, ��J-
;= +E�D� %=���=@A�%�%�A= *�D� �� U=����E� @!��A�4 
!4�!�=#E@A%, !�;=��J;= + !4�!�=#E@A% E�$�D� '4+��@�, ��4 U%=�-
�� +��@A�JAB, 4 +��4�;�J;= %�$=�=E= !4�!�=#E@A%�E=. 
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����$B Analyzer @A���%=AB OLAP-+�@4' (online analytical pro-
cessing — ���$4+ ���=K � ���$B��E� ��F=E4 ;�@�), !�=+��;��=* 
�$� ���$4+� E����A=�D�%=K '�+ ���=K. �� E�F�AB '�A= %��A�4U�4 
���4 !����F�, ���4 +�%�4U�B�D� E��4A��=�D� �=��� �'� '��B-��4 
4�U4 '�+= ���=K. ����$B Analyzer E4@A=AB +�@�'= @A�A=@A=;��D� 
���$4+� ���=K, '$�� ���$4+� �=��E4�=, '$�� '�D�A�%=E4���D� ���-
$4+�, L� ��# +E�D� U%=��� !���@A�%$�A= ���4 % '��B-���E� ��+�4-
+4, L� ���'K4��=* ���$4A=��, � A���F '$�� ��+��K���� * ���$4+� 
�=���%=K !���+�=�4%. 

����$B Predictor E4@A=AB 4�@A��E��A= @A�A=@A=;��D� !��D��-
+�%����, !�=+��;��4 % !��U� ;��D� �$� &4$�* E����A=�D� 4 +'�A�. 
�$� %=���=@A���� E���$� !�A�4'�4 $=U� E4�4E�$B�4 +����� � D�-
$�+4 @A�A=@A=�=. ����$B Predictor �K�!$J# +�@�'= @!4$B��D� !��-
D��+�%���� ���4$B��K ���4% + ���K�%����E HK�B�H %+�#E�+�$�F��-
@A4. ��!�=�$��, !�= !��D��+4 +'�A� ��&4$B�� %��K�%�%�A= %!$=% 
���$�E=, +E4�= &4� A� 4�U=K ;=��=�4%. �!4$B�=* ���$4+ ���4% ��# 
+E�D� !��%��=A= what-if (� L�, ��L�...) ���$4+. P����E�, E�F�� 
%=+��;=A=, ��=E ;=��E +E4�=AB@� +'�A !�= �4+�=K @&����4�K &4��-
%�H !�$4A=�=. ����$B Predictor E4@A=AB A���F !��@A4U4 E�A��= — 
A��4 ��, %=�4$���� @�+����@A4 4 !��D��+ E�A���E A����4%. >�;�A-
��%4 ���4 �$� !��D��+�%���� E�F�AB '��A=@� �� + E���$� 
Analyzer, A�� 4 + 4�U=K �F���$, L� # � ���=@A�%�;�. 

����$B Portfolio !�=+��;��=* �$� !��%������ @A��A�D4;��D� 
���$4+� �4�$B��@A4 "4�E= �� �@��%4 E�A���$�D4H !��A"�$B��D� 
���$4+�, � A���F �$� !���@A�%$���� ��+�$BA�A4% '��B-��=K E����-
A=�D�%=K ��@$4�F��B � %=D$��4 !��A"�$B�=K E�A�=&B. ����$B 
E4@A=AB &4$=* ��� E�A���$�D4* �A�=E���� @A��A�D4;�=K !��A"�$B-
�=K E�A�=&B, � A���F +��;�4 D��"4;�4 +�@�'= HK�B�D� %4��'��F����.  


@�4$B�= !��A"�$B�4 E�A�=&4 ;�@A� �A�=E�JAB �� �@��%4 ��@-
!��A�=K �&4���, E���$B Portfolio E4@A=AB E�F$=%4@AB D�����&4H 
��@!��A�=K ����A � !��D��E4 Excel, � !�A4E HK�4* 4E!��A + �F� 
%%����=E= �&4���E= ��@!��A4%. >�;�A��%4 !���+�=�= �$� �&4��= 
!�=%�'$=%�@A4 * ��������A�@!��E�F��@A4 E�F�AB A���F 4E!��-
A�%�A=@� + E���$� Analyzer, L� ��# E�F$=%4@AB �A�=E�%�A= ��-
��E����&4H �$� �K%�$���� �!��%$4�@B�=K �4U��B � ��F=E4 !�@A4*-
��D� E��4A��=�D�. 
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5.1. (�����$� ' $�*;�*�  
*� �$��#����% ��+����. &����. 

>�����A=%�4 @=$= % D�$�+�K �����E4�=, ��D4���K 4 �� ����E=K 
�=���K # ��F� �������4��=E=. ��%�JAB %�$=�4, @�����4 * ��4'�4 
!4�!�=#E@A%�; ����!��"4$B�4 * '�D�A�!��"4$B�4 @A���A��=; %4��-
E4 A� E�$�%4��E4 ��E!��4H; @�'’#�A= D�@!����J%���� + %�$=�=E 
@A�F�E %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4 * ��%�;�=; �D��@=%�4 * 
!�@=%�4 ;$��= ���!���A=%��D� @!4%A�%��=@A%�; �E'4A�4 "4�E= A� 
!�E4��4 �$BA��H@A=, @$�%�E, '�+$4; %=�4% 4 ��A�D��4* !4�!�=#E�=-
&B�=K ��=�=&B 4 @�J+4%. �'= ��+4'��A=@�, KA� # KA� @���� �=K 4 
;�D� !�A�4'��, � ;�D� �� !�A�4'�� %4� �=K �;4��%�A= � ��F��E� 
������A��E� %=!����, %�F$=%� +��+�E4A=, �� ��4* �
!
����� ���-
�����
����� �
�� E�����-��� @A��A�D4;�� 4 "���&4���$B�� �4�$B-
�4@AB A=K �'� 4�U=K !4�!�=#E@A%, L� $�F=AB % �@��%4 HK�B�H E��-
��A=�D�%�H !�$4A=�=, !�%��4��= A� @A��A�D4* �� �=���. 

G������ 	���
�������� ���� ������������ ��������� +%4� 
@�@!4$B�=K 4 !4�!�=#E�=&B�=K !��%=$, L� $���$B�� @�$�$=@� A� 
��4 �'�E�%$JJAB +��;���� * @!�&="4�� 4@��%���� !4�!�=#E@A%�. 

+�D�$B���� ���&�!A��$B�� '�+� %�$J;�# �%� �@��%�4 �$�-
E��A=: 

1. ���!���A=%�� "4$�@�"4J. 
2. ���!���A=%�� ��$BA��� (%��� @�$���#AB@� + !��"�@4*��H 

��$BA��= A� �4$�%�H �A=�=). 
	 �����E4;�4* $4A���A��4 * �� !���A=&4 	����������� ����-

����P L� ��+=%�JAB +�D�$B��J !�$4A=��J, E4@4#J, �F���$�E E�-
A=%�&4* !4�!�=#E@A%�, @A��A�D4;�=E '�;����E �'� !�=+��;����E 
��E!��4H. �4 A��E4�= %4��'��F�JAB !�%�4 �J��@=, �$� A4$B�= %@4 
��+�E %��= ��JAB !�%��&4��� ��%$���� !�� D$='=��4 !�=;=�=, 
��4 $�F�AB % �@��%4 ��%D�D� $��&JD� !�=;=���-��@$4���%=K !��4* 
�'�, 4���U� ��F�;=, «����%� &4$�*» 4 «����%� �4U��B». 

���!���A=%�� "4$�@�"4� %=+��;�# @�AB '4+��@�, ��=E +�*E�-
#AB@� ������A�� !4�!�=#E@A%�. ����4 '�+ HH "��E�$4+�&4H &� %�F�� 
%@A���%=A=.  
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�
����. >=A����, ;=E +�*E�#AB@� ��E!��4� «IBM», �� A��� 
%F� * !��@A�, �� E�F� +��A=@� �� !��U=* !�D$��.  &B�E� %=!��-
�� E�F�� �'f���A�%�A=, �� E4�4E�E, A�= ���&�!A��$B�4 %4�!�%4�4: 
!��U� — %=��'�=&A%�E ��E!’JA��4%; ���D� — �4�$B�4@AJ � @"�-
�4 4�"��E�&4*��D� �'@$�D�%�%���� * �'��'�= ��E��&4*�=K ���=K; 
A��AJ — '4+��@�E � @"��4 ��%=K A�K��$�D4*. >��%=$B��J '��� 
A�, ��� F ���!���A=%�� "4$�@�"4J @!�%4��# ���!���A=%�� ���4%-
�=&A%�, ��F� %4�!�%4��� �� ��H "��E�JAB@� E����A=�D�%� !�$4-
A=��, @A���A���, 4�A���@= ��D��4+�&4H 4 %+�D�$4 %@� 4�U�. 

	4��E�J # !�=��+��: «�J�=�� # A=E, L� %��� @A���%=AB @�-
'�J». �H A���J F E4��J E�F�� +���K�%�A= * �� ���!���A=%��D� 
@�����%=L�. �A�@�%�� «IBM» E�F�� @��+�A=, L�, KA� ' 4 �� '= �� 
K����A��=+�%�% &J ��D��4+�&4J, + A�;�= +��� HH !�=��$�F��@A4 �� 
A4#H ;= 4�U�H D��!= ���!���A=%��D� @!4%A�%��=@A%� — �� %=��'-
�=�4% E�A��4�$B�=K A�%��4% �'� �� @��%4@�=K @A���A�� — @�E� 
��E!��4� +���K�%�# @�'� �� �@A���4K. 	��� 4���A="4��# @�'� 4+ 
!��%�*����E, �=%��@="4��%��=E � E�A��4�$B�� %=��'�=&A%�. 

���=E ;=��E, ���!���A=%�� "4$�@�"4� !��$=���� ��A= %4�!�-
%4�B �� D�$�%��, @����$B�� !=A���� ���!���A=%��D� 4��=%4���E�: 
« ;�E� +��;���� F=AA�?» — A�'A�, � ;�E� +��;���� F=AA#�4�$B-
��@A4 &B�D� @�'’#�A� D�@!����J%����. 

�� F�$B, �� !���A=&4 ��%��=AB@� ;�@A� @!�@A��4D�A=, �� !4�!-
�=#E@A%� +%���AB �@J @%�J ���!���A=%�� "4$�@�"4J $=U� �� 
�A�=E���� !�='�A��. 	�+B�4@AB @%4A�D$��� @%4�;=AB !�� A�, L� &4 
��E!��4H �� E�F�� +���K�%�A= �� @��*�+�=K !4�!�=#E@A%. 	��=, 
��+%�F�J;= �� %�$=�=* ��+E4� 4 ������A��, ��A=%�� �4�$B�4@AB, #, 
!� @�A4, '�+!�=�&=!�=E= �%��AJ�=@A�E=, L� !$�A�AB �=���%4 4�-
A�=D= % ���4H !�F=%=A=@� +� ;=*-��'��B ��K����, L� ���$���# %4-
�!�%4��=* %4�'=A�� �� HK�J ���!���A=%�� ��$BA���, E����A=�D�-
%� !�$4A=��, !�%��4��� �� �=��� A�L�. 

>�='�A�� # K�; 4 %�F$=%=E, �$� $=U� %4�A%��J%�$B�=E +� K�-
���A���E ;=��=��E. �� — �� HF�. ���, + E�A�J "4+=;��D� %=F=-
%���� 4 ��+%=A�� �%4 4@A�A= E�F�AB K��;�%�A=@� ���4#J * A4#J 
@�E�J HF�J, �$� ���� 4@A�A� E�F� '�A= $J�=��J, � 4�U� — A%�-
�=��J. ���!���A=%�� @�����%=L�, �� 4 !�=����4 '�D�A@A%�, ��+-
%=%�#AB@� % !�%��E� ��!��E��.  ����=K @��A���K �����E4�=, �� 4 
% !�=���4, !���%�F�JAB «A%��=�=», !��A�, %��@����$���� * 
�@�$������� �=���%=K %4���@=� ��+E4��� %��� �� +��@A���� ;=-
@�$B��@A4 «��+�E�=K» ���!���A=%�=K 4@A�A. 

>�='�A�� — &� ��+�$BA�A A�D�, �� ������ !4�!�=#E@A%�, �$� 
%��� �� E�F� @$�F=A= 4���A="4��A���E A�D�, �� � ���� !4�!�=#E-
@A%� &� ������ �'� +'=��#AB@� ��'=A=. ���!���A=%�� "4$�@�"4�, 
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+%����� �� �4%�� +���%�$���� «!��%4@�=K» !�A��' — �A�=E���� 
A4$B�= !�='�A�� (4 ����*'4$BU�, A�'A� '�D�A�, '�D�A� HF4), �� ��# 
E�F$=%�@A4 %4��4+�=A= �%�$J&4*�� "��E� ���4#H "4�E= %4� 4�U�H, 
%=+��;=A= @A�!4�B HK�B�H «&=%4$4+�%���@A4», � +��;=AB, +� %�$=�=E 
��K����E, @�&4�$B��H ���=@��@A4 * @�@!4$B��H +��;�L�@A4. 

��A�$��A��$B�� ��+%=���� ���!���A=%�� "4$�@�"4� +�%F�= 
%���* 4���A="4��%���. ��D�A� ��@!��A4% � D�$�+4 A���4H * !���A=�= 
��D��4+�&4* @�$4����4 % A�E�, L� +�D�$B�4 !�$�F����, +�@A�@�%�4 
�� '��B-���D� !4�!�=#E@A%� ;= �� '��B-���H D�$�+4, � A�E� ;=@$4 * 
!�='�A��, �� E�JAB �!��%$4�@B��H &4���@A4. 

�� ��4"4��%��� �� E�F4 (�� �A�=E���� $=U� !�='�A��), � '�-
D�A�!$���%� ���!���A=%�� "4$�@�"4� %4��4+��# ���� !4�!�=#E@A%� 
%4� 4�U�D�, ��%4AB ��L� %��= !��&JJAB �� ����E� D�$�+�%�E� 4 
A��=A��4�$B��E� �=��� * ��4#�A�%��4 �� ���=K 4 A=K @�E=K @!�-
F=%�;4%. ��!�=�$��, ���!���A=%�� "4$�@�"4� (E4@4�, !�=+��;��-
��…) «>��E4�%�@A'����» ��F� %4��4+��#AB@� %4� ���!���A=%��H 
"4$�@�"4H (E4@4H, !�=+��;����…) «�D��!��E'����», ��+%�F�J;= 
�� A�, L� �'=�%� %��= +�*E�JAB@� '���4%@B��J �4�$B�4@AJ, ��&4-
$��4 �� �A�=E���� !�='�A��, E�F�AB !��&J%�A= % ����E� E4@A4 * 
��%4AB �'@$�D�%�%�A= ���=K 4 A=K @�E=K �$4#�A4%, @��F4E�, !4�!-
�=#E@A%� K��;�%�H �'� !�����'��H !��E=@$�%�@A4. 

���� «"4$�@�"@B��» !�@A���%�� !=A���� %=�%$�# 4@A�A�4 ���-
&�!A��$B�4 %4�E4���@A4 % ��D��4+�&4H !4�!�=#E�=&B��H �4�$B��@A4, 
+����E� % E����A=�D�%�E� �!��%$4��4 � '4$BU�@A4, +��%�$�@� ', 
@K�F=K ��D��4+�&4*. ���, � ��E!��4H «Compag Computer» +�%@4E 
4�U=* @A��A�D4;�=* U$�K, �4F � «IBM», K�;� �'=�%4 "4�E= %=D�-
A�%$�JAB !��@���$B�4 ��E!’JA��=, � � «�=H%@A��» 4�U� @A��A�D4;-
�� '�;����, �4F � «��A�$���E�» 4 A. �. 

\� +��+�� ���!���A=%��H "4$�@�"4H !4�!�=#E@A%� E�F�� !���-
@A�%=A= E4@4J, @A��A�D4;�� '�;����, �F���$� E�A=%�&4H %4��E�H 
��E!��4H «Delta Airlines». 

 1993 �. ����$B� 	. �$��, %=����%;=* �=���A�� &4#H ��*'4$B-
U�H ��D��4+�&4H, A��=E ;=��E @"��E�$J%�% 4 �'f���A�%�% !�=+��-
;���� HH �4�$B��@A4: 

«…E= K�;�E�, L�' «Delta» @A�$� 	='����J 	@�@%4A�B�J �%4-
�$4�4#J. 

(�	�����&, A�E� L� E= +'=��#E�@� +�$=U�A=@� ��%�A��@B-
��J, �D��@=%��J, �A=;��J * �@!4U��J ��E!��4#J-�����-
���A�E, +�'�+!�;�J;= ��*%=L4 @A�����A= �'@$�D�%�%���� �$4#�-
A4%. �= !����%F�%�A=E�E� U���A= E�F$=%4@AB +'4$BU���� 
��U�D� '�D�A@A%� ;���+ @A%������ ��%=K E��U��A4% 4 @%4A�%�D� 
�$B��@�. 
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@	�
����-&, A�E� L� E= +'=��#E�@� +�$=U=A=@� % '4+��@4, ��=* 
E= +��#E� ��*���L�. �� — �%4�!���%�+���� 4 @�!�A�4 !�@$�D=. 
�= %4�=E� % ��%D�A��E4��%4 !��@!��A=%= +��@A���� !�='�A�� % 
���4* D�$�+4 4 E= !����%F�%�A=E�E� ���&��A��%�A= �%�D� A���F 
�� !�@=$���4 @%�HK !�+=&4* � &4* @"��4 �4�$B��@A4 4 @!��E�%�%�A= 
A��= 4�%�@A=&4H. 

(���
��&, A�E� L� E= &4��#E� $��$B�4@AB ��U=K �$4#�A4%, 
@$�F'�%&4% A� 4�%�@A��4%. �$� !�@�F=�4% 4 %��A�F�%$�@�=�4% E= 
!����%F�%�A=E�E� +�'�+!�;�%�A= ��*���L=* @��%4@ 4 ����A��%4 
%=D��=. �$� !��@���$� E= !��!���%�A=E�E� &4��%4U�, ��4#�A�%�-
�� �� �4�&�%=* ��+�$BA�A ��'�A�, L� ��# +E�D� �&4�=A= * %4�!�%4�-
�=E ;=��E %=��D����=A= HK�4* %��@�� � +�D�$B�� @!��%�. �$� 
��U=K ��&4����4% E= !�@A4*�� +���'$�A=E�E�, +�'�+!�;�J;= %=-
@��� "4���@�%� %4���;�. 

h� '4$BU ��E!$��@�=E !���AA�E # ���D� ;�@A=�� ���&�!A��$B-
��H '�+= — 	����������� 	�������. ��F�� !4�!�=#E@A%� E�# 
@%4*, A4$B�= H* %$�@A=%=* ��D��4+�&4*�=* @A=$B, @%�H !�=�&=!=, 
�@�'$=%4 E�A��= %=�4U���� !��'$�E 4 A�K��$�D4H �K%�$���� �4-
U��B, @%�J �4$�%� !���A=��, @%4* �����@ &4���@A�*, � A���F @%�#-
�4��� @=@A�E� %��A�4U�4K "4�E�%=K %+�#E�@A�@���4%. @4 &4 ��E-
!����A= % @���!��@A4 �A%��JJAB A�, L� ��+�E4JAB !4� ���!�-
��A=%��J ��$BA���J. 

	=K���;= + %=L�+�+��;���D�, 	����������� 	������� — &� 
@=@A�E� �@�'=@A=K 4 ��$��A=%�=K &4���@A�*, ��4 @!�=*E�JAB@� 4 
!��4$�JAB@� %@4E� ;$���E= ��D��4+�&4H. �� A���F ��'4� !�=*�E4% 
4 !��%=$ %=�4U���� !��'$�E= +�%�4U�B�H ���!A�&4H A� %��A�4U-
�B�H 4�A�D��&4H !��&4%�=�4%, !��%=$, L� %=!��%��$= @�'� % E=��-
$�E� 4 !4�A%���=$= @%�J ��A��$B�4@AB � @B�D�����4. 


��4E !���@A�%$���D�, 4@��# L� ���4$B�� %=+��;��B ���!���A=%-
��H ��$BA��=, � ��F��E� + ��=K !4����@$J#AB@� �@�'$=%� ��$B ��$B-
A���=K &4���@A�* ��D��4+�&4H. ��E� %��A� +�!=�=A= �� �=K �%�D�. 

�� ;=@$� @!�&="4;�=K ������������" ���
�����" 	�����-
�� �
�;�@A4U� +���K�%�JAB: 

1. !���F ������������, ��!�=�$��, � @"��4 A�K��$�D4*, ���@-
A4, @A���%=L� % D�$�+4, ��D4��4; @K=$B��@A�* �� ��%�A��@A%�; %4�-
����@A4 !��"�@4*�=E 4���$�E 4 A. !. 

2. #���������� � �����. �� D��!� &4���@A�* %�$J;�# !�@�-
��%4 !�%��%�F����, ��"��E�$B�=* �@�'=@A=* %!$=%, !�U��� �� 
@A��U=�@A%� * %$��=, @A��U=�@A%� �� ��=A��4* ������� %$���=K 
!�%��%�F��B. 

3. %���
F������ 	���
�
���� ��F ������������ �� 	
���-
���� ��������	���. �J�= +���K�%�JAB !�%��%�F���� %4��4$� 
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����4%, ��+!��4$ "���&4* E4F +�@A�!�=��E= ���4%�=�� ��D��4+�&4H, 
��$B 4 "���&4H @$�F'= E����A=�D�, �����%�-��@$4��=K 4 ���@A���-
A��@B�=K !4���+�4$4%, !$���%�D�, %=��'�=;�D� A� 4�U=K %4��4$4%. 

4. #����
��� �� �����������	��. ��* &4��4@�=* ��=A��4* 
+�+%=;�* ��+D$���#AB@� + !�D$��� A��'�A= !�� $J��* 4 HK�4 !�-
A��'=. 

5. "
��
�
�F
�
 �����
��� ��� ���������� (!�=%4$�H �$� 
�4+�=K D��! 4 �@4' �'� HK %4�@�A�4@AB). 

6. 7���� �� �������������� ����. �� &4#H D��!= ���!���A=%-
�=K &4���@A�* ��$�F�AB: ��%;���� 4 E�F$=%�@A4 !4�%=L���� �%�-
$4"4��&4H, ���’#��, @!��%��$=%4@AB !�=�&=!4% �!$�A=, @=@A�E� E�-
A=%�&4* !��@���$B�=K A� +� !4���+�4$�E= A�L�. 

7. /���������� ��� ��������� ���	���������. ��!�=�$��, 
@A�@�%�� F4���, !��&4%�=�4% !�%�=K ��&4���$B��@A�*, 4�%�$4�4%, 
���=;4%, A=K, KA� E�# 4�U4 ��$4D4*�4 !���������� 4 A. !. 

8. ����
��� ������ �� 	
����� �� 	������PP�� ������. ��A 
E�JAB@� �� �%�+4: @A��U=�@A%� �'� �"��A=%�4@AB ��'�A=; "��E= 
$4���@A%�; !�4��=A�A= % !��&�@4 %='���; !�$4A=;�4, �A�4;�4, 4���-
$�D4;�4, ��&4���$B�4, @!��4����4 A� 4�U4 ��=A��4H; %!$=% ��"��E�$B-
�=K %4���@=� 4 �D��!�%��B A�L�. 

9. #���� 	
���������. ��!�=�$��, !�A����$4+E, �%A��=A��-
�=*, ���@�$BA�A=%�=* �'� @!4%!��&4. �� &4#H D��!= A���F +���K�-
%�JAB: %=���=@A���� ��E4A�A4% 4 &4$B�%=K D��!; �@�'=@A=* !�=�-
$��; +��A�4@AB �� ���!A�&4H A� ��� 4�U=K �@!��A4%. 

10. 7���
�� �����
��� ���
��. ��#AB@� �� �%�+4, ��=E= % ��-
D��4+�&4H # !4�K��= + !=A��B: KA� 4 ��4 !�%=��� !�=*E�A= �4U����; 
+ �=E 4 �� !��%��=A= ���@�$BA�&4H; ;= ���'K4��=* !�U�� ���@��-
@�@�; ��$BA=%�%�A= 4��=%4���$B�� �'� ��$��A=%�� �K%�$���� �4-
U��B A� 4�. 

11. !��������>�� ����
��. �� @A���A��� !�@A�# �� &4��4@�� 
��A�D��4� + !�D$���: %='4���%�@A4 * @A�!��� 4�"��E�%���@A4 A� 
4�"��E�%���� @!4%��'4A�=�4%; U%=���@A4 !��K��F���� 4�"��E�-
&4H; HH !��%�=%�@A4, A�;��@A4 * ��E!$��@��@A4. 

12. A���	�
� 	����	���. �� &4#H D��!= ���!���A=%�=K &4���@-
A�* ��$�F�AB A��4 !���AA�, ��: F��@A�4@AB �'� D��;�4@AB � %=���=-
@A�%�%���4 ���%�=K ����$4%; +��;����, L� ����#AB@� "��E�$B�=E 
�@!��A�E; ��@A�!�4@AB %=L�D� ���4%�=&A%�; @!�@4' 4 K����A�� 
!��%������ +'��4% 4 4�U=K ���!���A=%�=K +�K��4%. 

13. #�������� ���������. ��#AB@� �� �%�+4: KA� + �=E @!4$��-
#AB@� !4� ;�@ 4 !4@$� ��'�A=; @�&4�$B�4 '��’#�= * �E�%��@A4. ��4E 
A�D�, @J�= ��$�F�AB �@�'$=%4 �E�%=, ��!�=�$��, KA� E�F� E�A= 
����E=* ��'4��A, ���=@A�%�A=@� @!�&4�$B��J H��$B��J �'� !��-
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@���$B�=E �%A�E�'4$B�=E !����%����E, KA� # ;$���E �'� E�F� 
%@A�!=A= �� +���=A�D� �$�'�, KA� E�# !��%� �� @%�#�4��4 E�'$4 
�'� ���L� �"4@�� A�K�4�� A�L�. 

14. #����� �����
��� 	�����	���. �J�= %�$J;�JAB: '�-
F���� ��=���A= ���"$4�A4%; +��A�4@AB �� ��E!��E4@�; !���%�D� 
�"4&4*�=E �'� ���"4&4*�=E @!�@�'�E %=�4U���� !=A��B; �;�@AB 
%=L�D� ���4%�=&A%� A� 4�U4. 

15. +���	� 
�
	�������� ������. ���AB@� !��: �'’#�A=%�4@AB 
�'� @�'’#�A=%�4@AB �&4��=; @A�!4�B "��E�$4+�&4H �&4��=; !�=K�%�-
�4@AB �'� %4�%��A4@AB �&4��=; KA� ��# �&4���, � A���F, KA� 4 �� %=-
���=@A�%�# HH ��+�$BA�A=. 

16. G����
���. �4��4@�4 ��=A��4H &B�D� A=!� !�%’�+��4 + !�=-
K=$B�4@AJ ���4%�=&A%� 4 !��@���$� �� &4$�* 4 E����A=�D�%�H !�$4-
A=�= ��D��4+�&4H; $��$B�4@AJ 4 ��K�E #���@A4; +���%�$����E %4� 
��'�A= 4 A. !. 

5������������ !��������� � �������� ������������( ��-
�
���� !4�!�=#E@A% # ��@=AB U=���=E. E�%�� *�D� E�F�� !�-
�4$=A= �� �%� '$��=.  

7
���> %�$J;�# +%=;�4 "��E= 4 +�@�'=: �'���=, &���E��4H, 
�=A��$=, $�D���=, ��+!�%4�4 A�L�. 

D���> �'’#���# @!�&="4;�4 4�@A��E��A=. ��*;�@A4U� % &B�-
E� '$�&4 %=�4$�JAB: 
� ��4%��@�$B�4@AB +����%�-@=E%�$4;��H @=@A�E=, L� %�$J;�# 

��*E���%����, +���=, @=@A�E� "4�E�%�H 4���A="4��&4H; 
� @=@A�E� ��E��4��&4*�=K ;=��=�4%: «�"4&4*��» ���!���A=%-

�� E�%�, ��+E�%�4 E�%=, F��D��=, @$��D=, @=@A�E� ��"��E�$B��D� 
@!4$��%���� 4 !��.; 
� �4�$B�4@AB 4 ���%$���� ���4%��D� @�$��� A� !��@���$� (@A�-

'4$B�4@AB, !�@A4*�� ��A�&4�, %+�#E�+�E4��4@AB, ��+!��4$ !��% 4 %4-
�!�%4��$B�4@AB A�L�); 
� @!4$B�� �'� %4�����E$��� ��'�A�, ��%;���� �'� �;�@AB � 

���!���A=%�=K +�K���K @!4%��'4A�=�4%, ��4 !���@A�%$�JAB �4+�4 
@�&4�$B�4 D��!= +� ��&4���$B�=E=, ��@�%=E=, @A�A�%=E=, %4��%=-
E=, !�$4A=;�=E=, 4���$�D4;�=E=, �$���%=E= A� 4�U=E= �+����E=. 

 A���4H 4 !���A=&4 E����A=�D� A� E����FE��A� %=���=@A�%�-
#AB@� +�D�$B��!�=*��A� A=!�$�D4� ���!���A=%�=K ��$BA��. 	4�-
!�%4��� �� ��H %=�4$�JAB: 

1. %��	��� 	�������. 	��� '�+�#AB@� �� !���%���4 %��A4@�=K 
%4���@=�. �!�&="4�� !�$�D�# % A�E�, L� ���4%�=&A%� 4 !��@���$ !4-
�!�=#E@A%� @"���@�%��4 �� ��@�D����4 E��@=E�$B��H �"��A=%��@A4. 
��* A=! ���!���A=%��H ��$BA��= !�=A�E���=* !4�!�=#E@A%�E, ��4 
"���&4���JAB �� %=@�����������A�=K �=���K 4 % ��%=K D�$�+�K. 



 185

2. CP��	������� 	�������. �H !�=���� f���A�#AB@� �� @=@-
A�E4 %$��=, L� +�4*@�J# ��D$�E��A�&4J %@4#H �4�$B��@A4 !4�!�=-
#E@A%� +� ��!�E�D�J !��%=$, 4�@A���&4*, !��&���� 4 A.!. �� ���-
!���A=%�� ��$BA��� "��E�#AB@� * ���4!$J#AB@� �� ���K���4+E� % 
A=K @A���A���K, ��4 +%=�$= !��&J%�A= �� @A�'4$B�=K, ��'�� +�K=-
L��=K �=���K. 

3. $
������ 	�������. �� ��H @K=$B�4 !4�!�=#E@A%� * ��D��4-
+�&4H, ��A�4 �4JAB � «A���=&4*�=K» D�$�+�K, A� @�'’#�A=, L� E�JAB 
�@!4U�=* ��@%4� A�K�4;�=K 4 A�K��$�D4;�=K ��+��'��. 

	4��E=* �����E4@A 4 E����F�� ��E�@ �A@��, '���;= %=��-
��%;=E �=���A���E ��E!��4H «IBM», A�� %=+��;=% +��;���� ���-
!���A=%��H "4$�@�"4H 4 ��$BA��= — @�$���%=K +�D�$B��H ���&�!-
A��$B��H '�+= !����&��A�: 

«
@��%�4 !�=�&=!= ���!���A=%��H $����$�� 4 ��������, %4�-
;�AA� ��K�%��H @!4$B��@A4, L� %$�@A=%� !��&4%�=��E ��E!��4H, 
��'$�AB ��'�D�A� '4$BU=* %!$=% �� ��+�$BA�A= �4�$B��@A4, �4F 
A�K��$�D4;�4 �'� �����E4;�4 ��@��@=, ��D��4+�&4*�� @A���A���, 
4���%�&4H ;= ���E�%���� ;�@�. ��+�E�%��, �@� &� A���F ���'K4��� 
�$� �@!4K�. >��A� �@��%�=E ;=��=��E �@!4U��H �4�$B��@A4 ��E-
!��4H # %4����4@AB HH !��&4%�=�4% �@��%�=E !�=�&=!�E ���!���A=%-
��H ��$BA��= 4 "4$�@�"4H». 

���!���A=%�� "4$�@�"4� * ���!���A=%�� ��$BA��� A4@�� %+�#-
E�!�%’�+��4. 	��= ����+�=%�4 A� ��!�%�JJAB ��=� ����D�, �A%�-
�JJ;= «�%4 @A����= ���4#H E���$4». �J «E���$B» — @���!�4@AB 
���!���A=%��H "4$�@�"4H * ���!���A=%��H ��$BA��= — A���F 4E�-
��JAB !�-�4+��E�: ���4 — �� ��K ���!���&4H, 4�U4 — �� +�D�$B�� 
���&�!A��$B�� '�+� !����&��A�. � !��U�, 4 ���D� ��+�E4��� !��-
%=$B��.  

�K�E�A=;�� !���% +�D�$B��H ���&�!A��$B��H '�+= ;���+ �@��%-
�4 �$�E��A= 4 "���&4H E����A=�D� A� E����FE��A� !���+��� �� 
�=@. 5.1. 

���!���A=%�� "4$�@�"4� @!4$B�� + ���!���A=%��J ��$BA�-
��J !������JAB ��E!$��@ &4$�*, @�AB ��=K %4��'��F�# !�+=-
&4J, !��D����� 4 !��"4$B��-�=���%� ��4#�A�&4J !4�!�=#E@A%�, 
L� "��E�JAB@� !4� %!$=%�E '�+$4;4 +�%�4U�4K 4 %��A�4U�4K 
;=��=�4%. 

���!���A=%�� ��$BA��� 4 "4$�@�"4� �$� @�'’#�A� D�@!����J-
%���� E�JAB �� !��@A� %�$=��, � %=+��;�$B�� +��;����. P� HK ��-
!�E�D�J ���4%�=&A%� ���A��$J#, !4�A�=E�# 4 ��+%=%�# %=��'�=-
;4, ��E��&4*�4 * ��%4AB @�&4�$B�4 !��&�@=, ��4 !�%’�+��4 + 
F=AA#�4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A%� A� !4�!�=#E�=&A%�E % �@B�E� �4+-
��E��4AA4 HK @�$���%=K �$�E��A4%.  
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75(65%��5*5(F8   %I�I79H5%��5*5(F8   *5�5�*5%��5*5(F8

&)�0�26 �067&�88� 059$&<
G) �+"�%'$(G+/)"(�( G)/D)"";�(

� 	=+��;���� ���!���A=%��H !�$4A=�= �� �=���.
� ��+��'�� A�%���=K, &4��%=K, ��������A�=K 4 �����%=K @A��A�D4* ��
&4$B�%�E� �=���.
� 	='4� !4�K��4% + ���$4+�&4H @A��A�D4H.
� ��+��'�� @=@A�E= !��@�%���� 4 ���$4+�&4H !�����&4H.
� 	='4� 4 ���!A�&4� E�A��4% "���&4���$B��H �4�$B��@A4.
� ���E�%���� %��A�4U�B�H ���E�A=%��-!��%�%�H '�+=.
� 	=+��;���� 'J�F�A4% +� ��!��E�E= 4 @A�AA�E= %=A��A.
� ��+��'�� 4 �+D��F���� @=@A�E= !$��4% 4 !��D��E

 
�=@. 5.1. �K�E� ���$4+�&4H ���&�!A��$B��H '�+= 

% @=@A�E4 @A��A�D4;��D� 4 "���&4���$B��D� �!��%$4��� E����A=�D�E 


��4E %=��'$���� ���$4@A=;��H E����A=�D�%�H ���&�!&4H !4�!-
�=#E@A%�, � A���F ��D��4+�&4H * �!��%$4��� %=��'�=&A%�E, @=@A�-
E�J !��@�%���� A� ���$4+�&4H !�����&4H ��$BA��� 4 "4$�@�"4� !4�-
!�=#E@A%� # ��*%�F$=%4U=E= ;=��=��E= %��A�4U�B�D� !������, 
��4 +�E�%$JJAB ��%D�A��E4��%� �"��A=%�4@AB !��"4$B��H 4 A��=-
A��4�$B��H �4�$B��@A4 ��D��4+�&4H % +�%�4U�B�E� @�����%=L4. ��$B 
!4�!�=#E�=&B��H ��$BA��= 4 "4$�@�"4H !�$�D�# % A�E�, L� %��= 
"��E�JAB !�%�� @=@A�E� &4���@A�*, ���, � @%�J ;��D�, �A%��J# 
E���$B�4 * @�&4�$B�4 +�@��= ���!���A=%��H �AE�@"��= (��K�) 4 %4-
�!�%4��=K !��D���B, ��4 $�F�AB % �@��%4 F=AA#+��A��@A4 *  
�@!4K� !4�!�=#E@A%�. 

�K�E�A=;�� %+�#E�+%’�+�� ��$BA��= * "4$�@�"4H '�+!�@����-
�B� + �!��%$4���E E����A=�D�E !���+��� �� �=@. 5.2. 
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������ � ���
�
��\

2. ���&�!&4�
%=��'�=;�-
��E��&4*��H
�4�$B��@A4

1. ��DE��A�&4�,
%=+��;����

&4$B�%�D� �=���
!4�!�=#E@A%�

3. �=@A�E�
%=��'�=&A%�,

!4�A%���F����
4 ���$4+�&4H !�����&4H

4. �E4�F, @A�A�@,
!�+=&4���%����

!4�!�=#E@A%�
4 *�D� !�����&4H

 
�=@. 5.2. �K�E� %+�#E�+%’�+�4% ��$BA��= 4 "4$�@�"4H 

+ �!��%$4���E E����A=�D�E + !�+=&4H &=�$4;��@A4 �4�$��A=;��D� 
��+%=A�� A� "���&4���$B�=K !��&�@4% %=��'�=;�-��E��&4*��H 

�4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%� 

	4�!�%4��� �� !���@A�%$���H E���$4, A��=* %+�#E�+%’�+�� !�-
;=��#AB@� + ��+��'$���� !4�K��4% �� @�DE��A�&4H 4 %=+��;���� &4-
$B�%�D� �=���, �� ��=* ��4#�A�#AB@� !4�!�=#E@A%�. 

>�A4E, ��K�J;=@B !��A= D��=��=��%�H @A�4$�= �� !���AB 
«���&�!&4� %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4», «@=@A�E� %=��'-
�=&A%�, !��@�%���� 4 ���$4+�&4H !�����&4H», «4E4�F, @A�A�@, !�+=-
&4���%���� !4�!�=#E@A%� A� *�D� !�����&4H», %4�'�%�#AB@� !�%��-
����� �� @�DE��A�&4H �=���, ��� �� +�%��U���� �E�%��D� &=�$� 
E�F� +�+��A= +E4�= !4� %!$=%�E ��$BA��= 4 "4$�@�"4H, � A���F ;�-
A%��A�D� '$��� E����A=�D�%=K �$�E��A4%. ����U� ��F�;=, E�F-
$=%�J # !���@�DE��A�&4� 4 !���A%������ @A���A��= &4$B�%�D� �=�-
�� !4�!�=#E@A%�. 

P ���=D�%���� !4�K��4% �� @�DE��A�&4H * ��A��$4+�&4H @A���A�-
�= &4$B�%�D� �=��� !�;=��#AB@� ��%=* E����A=�D�%=* &=�$, ��=* 
%4�'�%�#AB@� % �'�E�%$���E� !������. 	 �E�%�K ��+%=����D� �=-
��� — «�=��� !���!&�» — @�E� E����A=�D�%=* &=�$ +���# !��-
D��E� ���$4+�&4H %4�A%��J%�$B��D� &=�$� % E4��������E4;�4* @=-
@A�E4, � �� ��%!��=, �� &� %4�'�%�#AB@� % �E�%�K ����+%=����D� 
�=��� — «�=��� !����%&�». 

P�+��;=E�, L� �=��E4�� @A���A��= &4$B�%�D� �=��� ;�@A� !�-
%’�+��� + !�U���E !4�!�=#E@A%�E ��%=K A�K��$�D4;�=K (D�$�+�-
%=K) �'� A��=A��4�$B�=K �=���%=K �4U, �@%�#���E %4$B�=K �'� �� 
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!�%�4@AJ +�*��A=K �=���%=K @�DE��A4%, ��+U=�����E �'� +�K=@A�E 
%4� ��������A4% @%�D� &4$B�%�D� �=���, � A���F � +%’�+�� + �A��A�J 
����=K �4U, @�DE��A4% �'� !�%��H ;�@A�= �'�E�%$���D� �=���.  
 '��B-��=* E�E��A F=AA#%=K &=�$4% !4�!�=#E@A%�, *�D� A�%��4% 
�'� !�@$�D, �@��%�=K @!�F=%�;4%, %=��'�=;=K 4 E����A=�D�%=K A�K-
��$�D4* E�# E4@&� A�* ;= 4�U=* + !���$4;��=K !��&�@4%. 

>���@A�%$��� @K�E� ��!�E�D�# %@A���%=A= !�=;=���-��@$4�-
��%4 +%’�+�= @�&4�$B�=K, �����E4;�=K, E���$B��-�A=;�=K 4 !4�-
!�=#E�=&B�=K &4$B�%=K �@A���%�� @�'’#�A4% D�@!����J%���� 
% �E�%�K !�@A4*��H ���!A�&4H �� +E4� �=��� 4 �=���%=K %4�- 
��@=�. 

����=@A�%U=@B �@�&4�A=%��J 4$J@A��&4#J, +�+��;=E�, L� ���-
!���A=%�� "4$�@�"4� 4 ��$BA���, L� @A���%$�AB �%� ��=$� ���&�-
!A��$B��H '�+= !4�!�=#E@A%�, +�$�F�� %4� HK�B�H @=$= E�F�AB %=-
@��� !4���@A= !4�!�=#E@A%� �� %��U=� �@!4K� % '4+��@4 �'� 
+�'�+!�;=A= ��$J ��A@�*���4% �=���. 

P����%=* ��K (���!���A=%�� "4$�@�"4� 4 ��$BA���) +E4&�J# 
A4$� (��D��4+�&4*��-"���&4���$B�� @=@A�E�), 4 ��%!��=. ��+D$�� 
!��DE�A=;�=K !���AB + !�D$��� �������H E����@A4 ��!�E�D�# 
���L� +’�@�%�A= ��$B 4 +��;���� ���&�!A��$B��H '�+= !4�!�=#E@-
A%� % *�D� @A���%$���4, ��+%=A�� A� !���A%�����4. ��F� @�E� �� HH 
�@��%4 !4�!�=#E@A%� %=+��;�#, �� @�E� *�E� +�4*@�J%�A= �!��%-
$4��� E����A=�D�E 4 @%�#J %=��'�=;�-��E��&4*��J �4�$B�4@AJ, 
+ �'f���A�%����E !�=;=�, ;�E� A� ;= 4�U� E�# %=����%�A=@� @�-
E� % A��=* @!�@4', � �� 4���U�. 

���&�!A��$B�� '�+� !���%$�#AB@� % @=@A�E4 !4�!�=#E�=&B�=K 
&4���@A�*, � !�=�&=!�K %������ '4+��@�, ��A�4 %=+��;�JAB@� �� 
A4$B�= ���4%�=&A%�E, � * �� !�%��H E4�= !��@���$�E !4�!�=#E@A-
%�. 	��� %4�;�%�#AB@� % �A=;�=K ���E�K 4 �"4&4*�4* !�$4A=&4 @A�-
@�%�� %$�@�=K !��&4%�=�4%, @!�F=%�;4%, ��������A4%, ��&4����4% 
!4�!�=#E@A%�, !�@A�;�$B�=�4% E�A��4�$B��-A�K�4;�=K ��@��@4%, 
@�E4F�=�4% !� @A��A�D4;��E� �$B��@�, !��"@!4$��, &��A��$B�=K 4 
E4@&�%=K ���A��$JJ;=K ��D��4% A�L�. ��4E A�D�, %��� %=��F�-
#AB@� ;���+ A���=&4H, L� +���4!=$=@� �� !4�!�=#E@A%4, E4F�@�'=@-
A4@�4 %4���@=�= % ��$��A=%4, � A���F ;���+ !���A=�� %+�#E����A-
��$J +� ��4@AJ ��'�A= !��@���$� A� ��4@AJ �!��%$4��� + '��� 
���4%�=&A%� &4#H ��D��4+�&4H. ���=E ;=��E, ���&�!A��$B�� '�+� 
«!��&J#» �� �� "��E�%���� 4 ��+%=A�� %��A�4U�B�D� @�����%=L� 
!4�!�=#E@A%�, A�� 4 �� "��E�%���� * ��+%=A�� 4���A="4��%��=K 
���!���A=%�=K �=@, ��4 %=�%$�JAB@� ;���+ @!�&="4�� '�D�A�"��-
�&4���$B��H �4�$B��@A4 A� K����A�� !�%��4��= @�'’#�A� D�@!���-
�J%���� % +�%�4U�B�E� @�����%=L4. 
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���!���A=%�� "4$�@�"4� 4 ���!���A=%�� ��$BA��� !4�!�=#E@A-
%� "��E�JAB@� !4� %!$=%�E �4+�=K @=$. �K�B�E� %=�=�����J 
@!�=�JAB ����E4 �@�'=, �D��!�%���� % ��$��A=%4, !�%�4 @A���A��-
�4 !4���+�4$= !4�!�=#E@A%�. ���4��� �@��%�4 @�$���%4 ���&�!A��-
$B��H '�+= !�%’�+�JAB@� + 4E���E +�@��%�=�� ��D��4+�&4H �'� !��-
U=K ���4%�=�4%, ��4 %=+��;=$= @!��E�%��4@AB ���!���A=%��H 
"4$�@�"4H 4 ��$BA��=, @A%��=$= !�%�� +%������ !�=�&=!4% 4 %=E�D, 
��=K E�# ��A�=E�%�A=@� !4�!�=#E@A%� * �� �@��%4 ��=K "��E�-
JAB@� *�D� E����A=�D�%� !�$4A=�� A� !�%��4��� �� �=���. 

�4J;=* �!��%$4�@B�=* 4 %=����%;=* !��@���$ �'=��JAB 4 ��+-
%=%�JAB �@��%= ���&�!A��$B��H '�+= !4�!�=#E@A%�, � ��%=E !��-
&4%�=��E ��%��=AB@� ���!A�%�A=@� �� �=K 4 ��$�;�A=@� �� &4���-
@A�* 4 @%4A�D$���, ��$BA=%�%��=K � !�%�4* ��D��4+�&4H. 

	=K���;= 4+ @�A4 &4#H ��A�D��4H, E�F�� +��'=A= A��=* �������	. 
*�������
���
 �
�
 ������-��	
 - �������
��� 	�
-����� 

	�����"��� ���
����� ��, �� 	��
#
-��� � 	���
����� �
 ���-
���, 
�� 	 ���
������ �
 �
��� $���� 	�
-���
��#��� ���-
�� �������� � ���� ��	������, ��� ����	
#
&�� � ���������� 
��!
���
������ ��������. 

���!���A=%�� "4$�@�"4� 4 ��$BA��� E�F�AB '�A= +E4&���4 * 
��+%=���4 U$�K�E ��'��� ��%=K @!4%��'4A�=�4%, ��=K ���4$�JAB 
@A�A�@�E «;$��� ��E���=», ;=H @K=$B��@A4, !�%��4��� * @%4A�D$�� 
%4�!�%4��JAB +�@���E ���&�!A��$B��H '�+= !4�!�=#E@A%� ;= @!�=-
�JAB HH !��D��@�. 	����;�@ �4�$��A=�� ��+%=A�� ���&�!A��$B��H 
'�+= !�A��'�# HH !4�A�=E�=. �!�@�'= * E�A��= &4#H !4�A�=E�= 
E�F�AB '�A= �4+�=E=. ��!�=�$��, @=@A�E�A=;�� �+��*�E$���� 
��%=K !��&4%�=�4% + �@��%�E= ���!���A=%��H "4$�@�"4H 4 ��$BA�-
�= !4�!�=#E@A%�; ��D�$���� ��D���%���� % ��+E�%�K + !��@���-
$�E, L� %=����J;= @%�J ��'�A�, %��= !�%=��4 %��K�%�%�A=, � 
!��U� ;��D�, @=@A�E� &4���@A�* ��E!��4H; ��$BA=%�&4� $�D���, 
E4"4%, '�*�� 4 ��+!�%4��*, L� @A�@�JAB@� 4@A��4H A� �4�$B��@A4 "4�-
E=; !��4��=;�� +��K�;���� A=K, KA� ��A�=E�#AB@� @%4A�D$���, L� 
4@��# % ��D��4+�&4H, A� !��������E A=K, KA� + �=E �� +D���� �'� 
!���U�# *�D� 4 A. !. 

	�F$=%� !4����@$=A=, L� ���&�!A��$B�� '�+� �� !�%=��� 
!���A%��J%�A=@� �� +%������ ��A����@�$B�=K ��DE�A4%. �H @A�-
A=;�4@AB, ��+E4��4@AB "��E %+�#E�@A�@���4% 4 %+�#E��4* E�-
F�AB @A�A= !�=;=��J +���!��� !4�!�=#E@A%�. 	4��E�, L� %@� 
E�F�� ��%�@A= �� �'@����, 4 A��4 A�, L� ���4U� ��!�E�D�$� % 
!4�!�=#E�=&B�4* �4�$B��@A4, E�F� !���A%��=A=@� �� '�$�@A, 
��=* @!�=�# ��D����&4H !4�!�=#E@A%� �� @�'’#�A� D�@!����J-
%����. �=��E4�� +�%�4U�B�D� �A�;����, +E4�=, L� %4�'�%�JAB-
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@� % �=���%�E� @�����%=L4, � D�$�+4, �� A��=A��4H, � A���4H 4 
!���A=&4 $���$B��D� %��4��A� E����A=�D� * E����FE��A�, �� 
!�%=��4 4D����%�A=@�, � ��%!��=, @!�����A= �� ���%$���� ���-
!���A=%��H "4$�@�"4H 4 ��$BA��=, �� !�U��4% ��%=K !4�K��4% 4 
E�A��4% � %=��'�=;�-��E��&4*�4* �4�$B��@A4, � A���F �� %!��-
%��F���� ��%=K %=�4% !�����&4H, L� %=+��;�# �=���%=* !��-
"4$B !4�!�=#E@A%�. 

	�$=�� ��$B � %=��+E4�4 ;= ���=D�%���4 ���&�!A��$B��H '�+= 
!4�!�=#E@A%� E�F� %4�4D��A= +E4�� $4���4% �'� ���%$���� ���4%-
�=&A%�. ���4��� !�=;=��E= !���A%������ ���!���A=%��H "4$�@�-
"4H 4 ���!���A=%��H ��$BA��= # A���F �=%��@="4��&4� �4�$B��@A4; 
�@%�#��� (+�%�J%����) ��%=K �=��4%; +��@A���� !4�!�=#E@A%� A� 
+E4�� *�D� A=!� 4 @A�A�@� % ���!���A=%��E� @!4%A�%��=@A%4; +E4�� 
!�+=&4* � ��������A��E� @�����%=L4 ($4���, %4&�-$4���, ��A@�*-
���) A� 4�. 

\�L� +E4�= % ���!���A=%�4* '�+4 + '��B-��=K !�=;=� @A�=E�-
JAB@�, A� !�%��4��� @�'’#�A� D�@!����J%���� �� �=��� 4 ����4 *�-
D� �@!��A= %=��'�=;�-��E��&4*��H !�$4A=�= E�F�AB %@A�!�A= % 
@�!���;�4@AB + �@��%�=E= !�$�F����E= ���!���A=%��H "4$�@�"4H 
4 ��$BA��=.  A���E� ��+4 !�A��&4�$ !4�!�=#E@A%� !��4$�#AB@� �� 
A�= ;�@A=�=. 
��� ;�@A=�� !��&J#, 4�U� +�$=U�#AB@� ��+��4�-
��J, � A��A� %+�D�$4 @�E�+�=L�#AB@� ;���+ %=�=������ ���"$4�A-
�=K @=A��&4* E4F !��&4%�=��E= A� �!��%$4�&�E=, E4F @A���A��-
�=E= !4���+�4$�E= "4�E=, � A���F � +%’�+�� + A=E, L� % ��$��A=%4 
%A��;�#AB@� %+�#E���+�E4��� 4 %+�#E���%4��, �@�4$B�= !��!�%4��-
#AB@� ����, � ��'=AB@� 4�U�. ��*�4%�� �4� �@�'$=%� �@A���B�D� 
;=��=�� ��'�� %4��E�. 

��@�D��A= �@!4K�, �A�=E�A= @=���D4;�=* �"��A !4�!�=#E@A%� 
+E�F� $=U� A��4, ��$= 4@��# !�%�� %4�!�%4��4@AB E4F *�D� ���&�!-
A��$B��J '�+�J, %=��'�=;�-��E��&4*��J !�$4A=��J A� "���&4�-
��$B��J !�%��4���J �� �=���, A�'A� E4F A=E, L� E�#AB@� �� �%�-
+4 4 !��D�$�U�#AB@�, + ����D� '���, A=E, L� !$���#AB@� 4 
��D��4+�%�#AB@�, — + 4�U�D�, 4 A=E, �� �@� &� ��'=AB@� — + A��-
AB�D�. \�L� ���!���A=%�� "4$�@�"4�, ��$BA���, E����A=�D�%� 
!�$4A=�� 4 !�%��4��� �� &4$B�%�E� �=��� E���$B�� +�@A��4$=, �� 
%4�!�%4��JAB �4J;=E � +�%�4U�B�E� @�����%=L4 �E�%�E 4 D$�'�-
$B�=E A�����&4�E �=���, A� ��@�D����� !4�!�=#E@A%�E @A��A�D4-
;��D� �@!4K� @A�# !��'$�E�A=;�=E. >�A�4'�� ����*U%=�U� $4�-
%4��%�%�A= %4�@A�%����, �@�4$B�= ���!���A=%�� E�U=��, 
!�=+��;��� �$� @A%������ ���=@��H !�����&4H, E�F� !���A%��=-
A=@� �� E�K��4+E + !�����'�= ����D=K ��@��@4% �� �4��E� �� !�A-
�4'�4 �����E4��-@�&4�$B�4 %4�K��=. 
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��D�A� @�'’#�A4% D�@!����J%���� !��D��AB �A�=E�%�A= '4$B-
U�, �4F +�@$�D�%�JAB.  !�=�&=!4 &� E�F$=%�, ��L� %�@A= E�%� 
!�� @=���D4;�=* �"��A. 	�$=;=�� @=���D4;��D� �"��A� � %=��'-
�=;�-��E��&4*�4* �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A% E�# !��E� +�$�F�4@AB 
%4� A�B�K �@��%�=K ;=��=�4%: 

1. �A�!��� �+D��F���@A4 ���&�!A��$B�=K 4 ���!���A=%�=K 
�$�E��A4% !4�!�=#E@A%� + +�%�4U�4E @�����%=L�E. 

2. �A�!��� %4�!�%4���@A4 ���&�!A��$B��H '�+= !4�!�=#E@A%� 
*�D� E����A=�D�%4* !�$4A=&4 (��E!$��@� @A��A�D4*) 4 ���!���A=%-
�4* !�%��4�&4 �� �=��� ("��E4 ���$4+�&4H @A��A�D4* ;���+ ������A-
�4 �4H). 

3. �A�!��� 4 "��E @!�=*��AA� ���&�!A��$B��H '�+= ���4%�=&-
A%�E !4�!�=#E@A%�. 

��A�4@AB !��U�D� 4 ���D�D� '�$� ��+��=A� ���4U�. ���A4* F� 
;=��=� K����A��=+�#AB@� �� �!��%$4�@B�=*. 
A�=E���J @=���D4;-
��D� �"��A� +� *�D� ��!�E�D�J +�4*@�J#AB@� �%�E� U$�K�E=: 

>�-!��U�, ��$= %4�'�%�#AB@� !�#������ ���!���A=%��H ��$B-
A��= 4 "4$�@�"4H + E����A=�D�%�J !�$4A=��J 4 �=���%�J !�%��4�-
��J !4�!�=#E@A%�, �!��%$4�@B�=* 4 %=����%;=* !��@���$ +�'�+-
!�;�JAB@� @=@A�E�J !��%=$ 4 ���E, ��4 %=+��;�JAB, �� @�E� 
��F��E� ������A��E� @!4%��'4A�=�� 4 ���4%�=��%4 !�%��=A=@� % 
��$��A=%4, %=����%�A= @%�J ��'�A�, %=�4U�%�A= !�@A�%$��4 !���� 
�=E +�%����� 4 A. �. !��%$4�&4 * !��&4%�=�= !4�!�=#E@A%�, ��A�� 
%�$��4# ;4A�� %=+��;���J ���&�!A��$B��J '�+�J, !�%�4@AJ �+D�-
�F���J + %4�!�%4���J !�$4A=��J 4 !�%��4���J, �� %=A��;�JAB 
����E�� ;�@ 4 +�@=$$� �� +’�@�%���� A�D�, L� 4 ��, + �=E 4 ;�E� HE 
!�A�4'�� ��$=@B 4 L�@B ��'=A=. �K�� ���&�!A��$B�� '�+� E4@A=AB 
&4$4@�� @=@A�E� !��%=$, +��+�E4$=K �@A���%�� 4 ��%4AB +%=;��, ��4 
%=+��;�JAB !��%=$B�� !�%��4��� @!4%��'4A�=�4% �� A4$B�= % �D$�-
�4, �$� 4 % ��F��E� ������A��E� %=!����. \�L� A��� �+D��F�-
�4@AB @$�'��, A��4 �AE�@"��� ��%=+��;���@A4 * ��@A�'4$B�4@AB %+�-
#E�@A�@���4% «��;�$B�=� — ��;�$B�=�», «��;�$B�=� — !4�$�D-
$=*» 4 «@!4%��'4A�=� — @!4%��'4A�=�» !�=+%���AB �� 
��%!�%����@A4 !4� ;�@ %=������� @%�#H ��'�A=, ����A��%=K %=A��A 
;�@� 4 +�@=$B, � A���F �� +�=F���� 4 !����=����� %4�!�%4��$B��@-
A4 +� ����;��� @!��%�. 

>�-���D�, ��$= ���&�!A��$B�� '�+� !4�!�=#E@A%� ��'�� @�-
E4L��� + *�D� E����A=�D�%�J !�$4A=��J A� �=���%�J !�%��4�-
��J, � ��$��A=%4 "��E�#AB@� @!�&="4;�=* @!�@4' F=AA�, ��=* 
%=K�%�# * E�A=%�# @!4%��'4A�=�4%. ���4%�=��E 4 !��&4%�=��E $�D-
U� ���!A�%�A= @%�H �@�'=@A4 @=@A�E= F=AA#%=K &4���@A�* �� @=-
@A�E= &4���@A�* 4 "���&4���$B�=K �@A���%��, ��4 ��$BA=%�JAB@� 
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% ��E!��4H. 	=�=��# !�=K=$B�4@AB !��@���$� �� 4���$4% A� "��E 
�4�$B��@A4 ��D��4+�&4H.  A��=K �E�%�K @!4%��'4A�=�= ���L� ��-
+�E4JAB, L� %��= !�%=��4 4 E�F�AB, � ;�D� �� !�%=��4 * �� E�-
F�AB ��'=A=. �� ��# HE �@�'$=%� '�;����, L� !4�� �� ���=@AB 
"4�E4, � L� �4, L� !�=+%��� �� �@!4K�, � % ;�E� ��=#AB@� ��'�+-
!���. 

>���"��+�%�J;= %4��E� ��E��, E�F�� @��+�A=, L� �� «+��-
!$�A�J #�=��J !�%=��� F=A= $J�=��, �$� * ���!���A=%�=E ��-
K�E». �� %�F$=%� A�E�, L� �=@'�$��@ �� ��'�A4, �� $J�=�� !��-
%��=AB %4� 30 �� 50 % @%�D� ;�@�, E�F� %=�$=��A= ��+���-
%�$��4@AB % �@4K 4�U=K �@!��A�K *�D� F=AA#�4�$B��@A4. � 
!�=���L4 % �@�'=@A�E� F=AA4 E�F�AB !�@=$=A= �=@'�$��@ �� 
��- 
'�A4. 

+D��F���� ���!���A=%��H ��$BA��= 4 ���!���A=%��H "4$�@�-
"4H + E����A=�D�%�J !�$4A=��J A� �=���%�J !�%��4���J # ��@=AB 
@�$���=E +�%�����E. 	��� %=�4U�#AB@� % ���4$B�� �A�!4%. �!�;�A-
�� ���'K4��� +’�@�%�A=, ��4 �@!��A= ���&�!A��$B��H '�+= !4�!�=-
#E@A%� # @A��A�D4;�� !4�A�=E�J;=E=, � ��4 �4. >�A4E ���4%�=&A%� 
!4�!�=#E@A%� !�%=��� U$�K�E �@�'=@A�D� @!4$��%���� + �@4E� 
��A�D��4�E= !��@���$� %@A���%=A=, ��4 !�$�F���� % *�D� "4$�@�-
"4H * ��$BA��4 !�A��'�JAB +E4�=, �����@A���&4H, U=�U�D� �'f��-
�A�%����. >��&�@ @!4$��%���� E�F� '�A= ��+�$BA�A=%�=E $=U� % 
�AE�@"��4 A��!=E�@A4 �� �4+�=K ��E��, % �E�%�K %+�#E���+�E4��� 
A� %4�;�AA� !�=;�A��@A4 %@4K @!4%��'4A�=�4% �� "��E�%���� E��-
A�$4A�A� ��D��4+�&4H. ��+E�%= * �'D�%������ !�%=��4 !4���4!$J-
%�A=@� %=�=E=E= �4�E=, ��!��%$��=E= �� +E4�� ���&�!A��$B��H 
'�+=. >�=;�E� &4 �4H E�JAB '�A= ��@A�!�=E= �$� ��+�E4��� ��F-
��D� !��&4%�=��, �@�4$B�= A4$B�= % A���E� ��+4 "��E�JAB@� �E�-
%= �$� @A%������ �'� ���%$���� ���!���A=%��H ��$BA��= * "4$�-
@�"4H, ��+��'$���� �"��A=%��H E����A=�D�%�H !�$4A=�= A� 
%4�!�%4��=K ���E �=���%�H !�%��4��=. 

>��&�@ �+D��F���� "4$�@�"4H, ��$BA��=, E����A=�D�%�H !�$4-
A=�= 4 !�%��4��= !4�!�=#E@A%� �� &4$B�%�E� �=��� K����A��=+�-
#AB@� �� @A��A�D4;�=* 4 ��%D�A��E4��%=*. >�A�4'�� ;�@, L�' ��%4 
!���������� * ��=A��4H �4�$B��@A4 +���4!=$=@� % ��E��K �@4K ��-
�4%�=�4% 4 !��&4%�=�4%. W=E '4$BU� ��D��4+�&4*�� @A���A���, ;=E 
U=�U� 4 D$='U� HH ���&�!A��$B�� '�+�, A=E '4$BU� ;�@� * +�@=$B 
+����'=AB@� �$� �+D��F���� 4���$�D4;�=K 4 "���&4���$B�=K �@-
!��A4% %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4.  ��+D�$�F��=K ��D�-
�4+�&4�K, ��4 E�JAB ;=@$���=* !��@���$, @��*�+�4 +E4�= ���&�!-
A��$B��H '�+= * �+D��F���� HH + E����A=�D�%�J !�$4A=��J 4 
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�=���%�J !�%��4���J A�=%�JAB ���4$B�� ���4% (+� �4+�=E= ���=-
E=, %4� 3 �� 5 ���4%).  +%’�+�� + &=E &4$��E �'f���A�%��� %=D$�-
��JAB A%���F���� '�D�AB�K "�K4%&4%, L� �� !���A=&4 +��;�� $�D-
U� @A%��=A= ��%� ���!���A=%�� "4$�@�"4J 4 ��$BA��� % 
«E�$��=K» ��D��4+�&4�K, �4F +E4�=A= ���&�!A��$B�� '�+�, ��A�� 
%F� ��%�� @"��E�%�$�@�, * ���!A�%�A= HH �� ���$4* !���A=;��H �4-
�$B��@A4 �� !4�!�=#E@A%�K, ��4 E�JAB @%�J 4@A��4J, @"��E�%��=* 
��$��A=% A� �@A�$��4 !����������. 

5.2. ��"�������'�� $���!��#���% 
���!����"�#�; &��� � ���@A 

���;�� !�� ��D��4+�&4J E����A=�D� �� ������A��E� !4�!�=-
#E@A%4 E�F�� D�%��=A= $=U� +�$�F�� %4� *�D� @!�&="4�=. �� 
!���A=&4 @A�!4�B +�&4��%$���@A4 % ��D��4+�&4*��E� * �!��%$4�-
@B��E� %=�4U���4 E����A=�D�%=K !��'$�E ��F� %��4J#AB@�. 	=-
��'�=�= A�%��4% 4 !�@$�D ��+�4+��JAB@� +� @%�HE= ��+E4��E=, 
!�A��&4�$�E (E�F$=%�@A�E=), !�����&4#J, L� %=!�@��#AB@�, &4-
$B�%=E= �=���E=, %=����%��=E= "���&4�E=, ���!���A=%��J 
!�$4A=��J A�L�. 

��+%�F�J;= �� �4+���4��4@AB !����&��A4%, �$� '4$BU�@A4 + �=K 
A=!�%�J # !4��E4��$B��-4#���K4;�� ��D��4+�&4� �!��%$4���.  


�4#�A�&4� �� �=��� +�E�%$J# E����A=�D�%� ��!��%$��4@AB � 
%=��'�=;�-��E��&4*�4* �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. �� �+��;�#, L� 
%=�=��# ���'K4��4@AB ��D��4+�&4*�=K +E4� � @A���A��4 �!��%$4���. 
��A��$4+�#AB@� !�A��'� % @A%�����4 �4+��E��4A�=K !4���+�4$4%, 
��4 %A4$JJAB E�A���$�D4;�4 A� "���&4���$B�4 @�$���%4 E����A=�-
D�. >�=;�E� �4�$B�4@AB &=K !4���+�4$4% !�%=��� '�A= E��@=E�$B-
�� �+D��F��� % E�F�K "��E�$4+�%���H ���!���A=%��H ���&�!&4H 4, 
L� # �� E��U %�F$=%=E, @�E4 !4���+�4$= !�%=��4 �A%��J%�A= ;4A-
�� ��D��4+�&4*�� @A���A���, A4@�� 4�A�D��%��� % @=@A�E� �!��%-
$4��� %@B�D� !4�!�=#E@A%�. 

 +%’�+�� + &=E ��D��4+�&4*�� @A���A��� E����A=�D� �� !4�!-
�=#E@A%4 !�A�4'�� ��+�E4A= �� !�%�� @=@A�E�� ���@A���&4J, �� 
�@��%4 ���H +�4*@�J#AB@� �!��%$4��� E����A=�D�E 4 ��� �A%��J# 
@���!�4@AB !4���+�4$4%, %4��4$4%, 'J�� 4 @$�F', �� @�$��� ��=K 
%K���AB !��&4%�=�=, L� +�*E�JAB@� A4#J ;= 4�U�J E����A=�D�-
%�J �4�$B�4@AJ 4 %4�!�%4��=E= ��@$4�F����E=. 

 A���4H 4 !���A=&4 %=�4$�JAB �4+�4 %��4��A= E����A=�D�%=K 
��D��4+�&4*��-�!��%$4�@B�=K @A���A��. ����� �=K ��*'4$BU�D� 
!�U=����� ��'�$= !4�K��=, ��4 ��4#�A�JAB ��D��4+�&4*�� !�'�-
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��%� +� A��=E= �+����E=: "���&4���$B��J, A�%����J (�'� �@��-
A=E��A��J), A��=A��4�$B��J, @!�F=%�&B��J (�'� +� &4$B�%=E= 
�=���E=). 

=���	�����
�� ��������� # ��*'4$BU �"��A=%��J �$� A=K 
!4�!�=#E@A%, ��4 %=D�A�%$�JAB �'E�F��=* �@��A=E��A A�%��4% 
�'� !�@$�D 4 ���$4+�JAB HK �� ����E� ;= �� ��%�$=�4* �4$B��@A4 
@�DE��A4% �=���. >���%�D= "���&4���$B��H ��D��4+�&4H E����A=�-
D� !�$�D�JAB � !��@A�A4 * E�F$=%�@A4 ������A=+�%�A= ��$� 
�'�%’�+�4% !��&4%�=�4%. ��4E A�D�, &�* !4�K4� ��!�E�D�# ��=���A= 
��'$J%���� % �4�$B��@A4 @�E4F�=K !4���+�4$4%. 

����&4���$B�� @A���A��� ��# +E�D� @A%��=A= E����A=�D�%=* 
&��A�, % ���E� @!4%��'4A�=�= �'’#���JAB@� !� D��=+��A�$4 � %4�-
!�%4��4 %4��4$=, @$�F'= 4 'J��. 	 �@��%� &B�D� ��D��4+�&4*��D� 
A=!� @=@A�E= E����A=�D� !��$����� ��+!��4$ !��&4 +� �@A�$��=-
E= 4 +��%� %=�=��J;=E= "���&4�E=. ���=E ;=��E, D�$�%�=E 
;=��=��E, L� %!$=%�# �� @!�&="4�� ���@A���&4H �!��%$4���, # 
"���&4���$B�� @!�&4�$4+�&4� !��&4%�=�4%. 

��+�E + !�+=A=%�=E= �=@�E= "���&4���$B�� @A���A��� E�# * 
����$4�=. ���, !��@A�A� �!��%$4��� 4 %=@��� E���%���4@AB %A��;�-
JAB@� !�= ��+U=����4 !4�!�=#E@A%�E �@��A=E��A� A�%��4% 4/�'� 
�4$�%=K !�@$�D. >�=;=��J # +'4$BU���� ;�@� ����&4H �� �=��E4�� 
+�%�4U�B�D� @�����%=L�.  @%�J ;��D�, &� !�=;=�� !����F�#AB@� 
A=E, L� "���&4���$B�� @A���A��� E����A=�D� !��4%���� + 4�U=E= 
!4�K���E= %4��4+��#AB@� @$�'��J D��;�4@AJ ���!���A=%��H !�$4A=-
�=, �@�4$B�= @A��A�D4H, ��A�4 HH K����A��=+�JAB 4 ��4 %��� ���$4+�#, 
��4#�A�JAB@� % �@��%��E� �� ��@�D����� !�A�;��D� �"��A�, � �� 
�� ��+��'$���� * �!��%��F���� ��%�%%����B. ���� E����A=�D�%� 
@A���A��� '4$BU� @!�=�# +'���F���J �@A�$��=K !���E�A�4% D�@!�-
���@B��H �4�$B��@A4 * @=@A�E= %��A�4U�4K "4�E�%=K +%’�+�4%, �4F 
%=�%$����E ��%�A��@A%� 4 �=��E4�= ��+%=A��. 

�� �=@. 5.3 !����� �+�D�$B���� @K�E� E����A=�D�%�H @A���-
A��= �� �@��%4 "���&4���$B��D� !4�K���. �� @K�E4 !���@A�%$��4 
%@4 E�F$=%4 "���&4���$B�4 %4��4$= (@$�F'=, 'J��), ��4 E�F�AB 
'�A= @A%����4 �� !4�!�=#E@A%4 % E����A=�D�%4* ��D��4+�&4*�4* 
@A���A��4. 

�� !���A=&4 ����4 "���&4���$B�4 !4���+�4$= E�F�AB '�A= �'’#�-
���4 +�$�F�� %4� @!�&="4�= !4�!�=#E@A%�, �@�'$=%�@A�* �'�E�%-
$���D� �=��� A� ���!���A=%��H !�$4A=�= !����&��A�. 

��+%�F�J;= �� ����$4�= * %����;�@ �4��4@�� !�#������ @!�=-
�A$=%=K �E�% �$� %=�%$���� �"��A=%��@A4, ���'K4��� +�+��;=A=, 
L� ��$B "���&4���$B��H E����A=�D�%�H @A���A��= !�$�D�# % A�-
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E�, L� %��� # '�+�%�J �$� %@4K 4�U=K %��4�&4* ��K4A��A��4�= ��-
D��4+�&4*��H !�'���%=. 

>$���%����
4 ���A��$B E����A=�D�

��@$4�F���� �=���

!��%$4���
�@��A=E��A�E A�%��4%

4 !�@$�D

>�'$4� �4$�*U�+

���$�E�
4 @A=E�$J%���� +'�A�

!��%$4���
!��@�%����E,

!��E=* E����A=�D

!��%$4���
+�E�%$����E=

��+��'�� ��%=K
A�%��4% 4 !�@$�D

���$4+�&4� (+'�A)

�$�F'� 4�"��E�&4H

>4�'4� 4 ��%;����
A��D�%�D� !��@���$� �4�=

4 &4��%� !�$4A=��

��'�A� +4 @���D�E=
4 !��A��+4�E=

D��
	��� (���. ���
	����) � ���	
����

 
�=@. 5.3. +�D�$B���� @K�E� !�'���%= ��D��4+�&4*��H 

E����A=�D�%�H @A���A��= +� "���&4���$B�=E= �+����E= 

8������ ��������� ��D��4+�&4H E����A=�D� '4$BU ��&4$B�� �$� 
�=%��@="4��%��=K %=��'�=�4%, ��4 %=@A�!�JAB �� �=��� + %�$=�=E 
��'���E A�%��4% 4 !�@$�D. 	 �@��%� A���D� !4�K��� !��$����=* A�-
%���=* !�=�&=! �!��%$4��� E����A=�D�E. ����� @�'’#�A4% D�@!���-
�J%���� %4� A��!$�#AB@� ;�@A4U�, �4F "���&4���$B�=* !4�K4�. �� 
!��@�J#AB@� A=E, L� @A��A�D4H �=%��@="4��&4H �4�$B��@A4 %=��'�=�4% 
4 A�%����H �="����&4�&4H (��+U=����� �@��A=E��A�) E�JAB %�$=;�+-
�� +��;���� % +�'�+!�;���4 ���!���A=%��H @A4*��@A4 A� +�4*@����4 
��������A��H '���AB'=. �!�&4�$4+�%��4 %4��4$= !��%���AB %4�!�%4��4 
��@$4�F���� 4 +�4*@�JJAB E����A=�D�%� �4�$B�4@AB ����;�@�� �� 
@A�@�%�� %@B�D� �@��A=E��A� !�����&4H, ��A�� %=D�A�%$�JAB 4 ���$4-
+�%�JAB, � L��� ���H@B !�%��H D��!= A�%��4% �'� !�@$�D. 

>���%�D�J A�%����H @A���A��= ��D��4+�&4H E����A=�D� # D$='U� 
@!�&4�$4+�&4� !4���+�4$4% 4 @!4%��'4A�=�4% +� !�����A�%�J �+����J. 
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 ��+4 ���%��@A4 U=����D� �@��A=E��A� �� !��U=* !$�� %=@A�!�# 
���'K4��4@AB �'$4�� �@�'$=%�@A�* �+D��F����, !��@�%����, +'�A� 4 
%=��'�=&A%� �4+�=K %=�4% A�%��4% 4 !�@$�D. >�= A���E� !4�K��4 ��-
�4%�=�= +� %=�4$��=E= D��!�E= �����=��JAB %�@B ��E!$��@ E��-
��A=�D� +� @%�HE ��!��E�E. �� 4@A�A�� +'4$BU�# U%=��4@AB 4 �"��-
A=%�4@AB ����&4H �� +E4�=, L� %=�=��JAB �� �'�E�%$���E� �=���. 

	����;�@ �� A�%����H @A���A��= E�F�� !���’�%=A= !�%�4 !��A��+4H. 
>�-!��U�, %��� �'K��=AB@� ����F;�, �4F "���&4���$B��, �@�4$B�= �$� 
HH "��E�%���� 4 !4�A�=E�= !�A�4'�� '4$BU� %=A��A �� �!$�A� !��&4 ;�-
��+ +'4$BU���� �4$B��@A4 !��&4%�=�4%.  +%’�+�� + &=E &�* !�=�&=! ��-
D��4+�&4H ��*;�@A4U� %=���=@A�%�#AB@� �� %�$=�=K !4�!�=#E@A%�K �'� 
!����&��A�E=, ��4 ���$4+�JAB %=@���!�='�A��%4 A�%��= ;= !�@$�D=. 
>4�%=L��� !�='�A��%4@AB +�E�%$J#AB@�, �� !��%=$�, %4�@�A�4@AJ �'� 
�=+B��J ��������&4#J �� &4$B�%�E� �=���.  @%�J ;��D�, !�=;=��E= 
�=+B��H ��������&4H E�F�AB %=@A�!�A= %=@��� �����E4@A�4@AB, ��!4A�-
$�#E�4@AB, A����E4@A�4@AB !�����&4H, ��%=+�� E���$�* !��!�+=&4* �'� 
F %4�@�A�4@AB �� !�%�4* A��=A��4H @��*�+�=K %=��'�=�4%-@�!���=�4%. 

>�-���D�, % @�E4* !�=���4 ��D��4+�&4H E����A=�D� +� A�%���=E 
!�=�&=!�E ��=#AB@� %4��D4��4@AB ��'$J%���� "���&4* � ��'�A4 
«'$=+�J�4%@B�=K» !4���+�4$4%. >�%�4@AJ ��=���A= ��'$J%���� 
�� %��#AB@�, A�E� E�F� *A=@� $=U� !�� +�=F���� A���H %4��D4�-
��@A4. �H %�$=;=�� +�$�F=AB %4� @A��� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4*-
��H @=@A�E=, �4%�� %��A�4U�B�@=@A�E�=K %+�#E�+%’�+�4% 4 @A�!��� 
+�@=$B + '��� ���4%�=&A%� L��� �����=��&4H ��@$4�F��B, ��4 !��-
%���AB@�, 4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, +�4*@�J%��=K A�%���=E= 
!4���+�4$�E=. 	=���=@A���� &B�D� !4�K���, !�%’�+���D� + ��E=-
��;4@AJ ��'$J%���� % ��'�A4, # %=!��%���=E, ��L� �� &B�D� +�-
'�%’�+�# ���'K4��4@AB ��@�D����� (!4�A�=E��) +�!$���%��=K �'-
@�D4% !����F� A�%��4% 4 !�@$�D �'� &4�. 

P�+%=;�* A�%���� @A���A��� ��D��4+�&4H E����A=�D� E�# E4@&� 
� %�$=�=K 4 @�����4K ��&��A��$4+�%��=K ��E!��4�K, � ��=K ��F�� 
��;4��� "4�E�, "4$4�$, !���@A�%�=&A%� @!�&4�$4+�#AB@� �� !�%�=K 
%=��K !�����&4H �'� �� ��D��4+�&4H 4���A="4��%���H (����@��H) 
@�$����H @=@A�E= !��"�@4*��D� �'@$�D�%�%����. �� �=@. 5.4 ��-
%����� �+�D�$B���� @K�E� !�'���%= ��D��4+�&4*��H E����A=�D�%�H 
@A���A��= !4�!�=#E@A% +� A�%����J �+����J. 

8���������
�� ��������� ��D��4+�&4H E����A=�D� !�U=���� 
�� E��U�, �4F "���&4���$B�� �'� A�%����. ��*;�@A4U� %��� A��!-
$�#AB@� � @"��4 �'@$�D�%�%����. >�����E�%�J &B�E� @$�D�JAB 
��E�A��4�$B�4@AB !�@$�D, ��E�F$=%4@AB HK�B�D� A���@!��A�%����  
4 +'��4D����, ��%4��4$B�4@AB %4� �F���$�, � A���F A��E4��%4@AB !�-
!=A�. 
'@$�D�%�%��4 !����&��A�E A��=A��4H E�JAB, �� !��%=$�, 
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@%�J @!�&="4��, L� @!�=;=��# ���'K4��4@AB +�@A�@�%���� ����%�-
A�=K @A��A�D4* 4 !4�K��4% % �!��%$4��4 E����A=�D�E.  

 

!��%$4��� E����A=�D�E
+� D��!�J A�%��4% (!�@$�D)

)

!��%$4��� E����A=�D�E
+� D��!�J A�%��4% (!�@$�D)

�

!��%$4��� E����A=�D�E
+� D��!�J A�%��4% (!�@$�D)

/

!��%$4��� E����A=�D�E
+� D��!�J A�%��4% (!�@$�D)

�

D��
	��� (���. ���
	����)
� ���	
����

 
�=@. 5.4. +�D�$B���� @K�E� !�'���%= ��D��4+�&4*��H  

E����A=�D�%�H @A���A��= +� A�%����J �+����J 

\�L� D��D��"4;�� �K�!$���� ��F� %�$=��, !4�!�=#E@A%� @A%�-
�JJAB �� E4@&�K ��;4��4 "4�E=, "4$4�$=, !���@A�%�=&A%�, ��4 ��-
�4$�JAB@� ��@=AB %�$=��J @�E�@A4*�4@AJ. 
@�'$=%� ��A��$B�=E 
# "��E�%���� 4 ��+%=A�� A��=A��4�$B��H @A���A��=, ��$= !����-
&��A !�@$�D E�# %=K4� �� E4F������=* �=���. �� �=@. 5.5 !����� 
�+�D�$B���� @K�E� !�'���%= ��D��4+�&4*��H E����A=�D�%�H @A���-
A��= !4�!�=#E@A% +� A��=A��4�$B��J �+����J. 

 

!��%$4��� E����A=�D�E
+� A��=A��4�E= (���H��J,

��D4���E, ��*���E)
)

D��
	��� (���. ���
	����)
� ���	
����

!��%$4��� E����A=�D�E
+� A��=A��4�E= (���H��J,

��D4���E, ��*���E)
�

!��%$4��� E����A=�D�E
+� A��=A��4�E= (���H��J,

��D4���E, ��*���E)
/

!��%$4��� E����A=�D�E
+� A��=A��4�E= (���H��J,

��D4���E, ��*���E)
�

 
�=@. 5.5. +�D�$B���� @K�E� !�'���%= ��D��4+�&4*��H  
E����A=�D�%�H @A���A��= +� A��=A��4�$B��J �+����J 
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�� !���%�D &B�D� !4�K��� !�A�4'�� +���K�%�A= %=@��� ���!A=%-
�4@AB A� �!���A=%�4@AB E����A=�D� @A�@�%�� %=�4$��=K A��=A��4* 
(���H�, ��D4��4%, ��*��4%), ��4 �'@$�D�%�JAB@� %=��'�=��E= — 
'��B A� !��%�*���= �'� A�%���%=��'�=�=, �=%��@="4��%��4 A� ��4 
��+U=�JJAB � !�%��E� ��!��E�� @%�J %=��'�=;�-��E��&4*�� 
�4�$B�4@AB. 

�"��A=%�4@AB "���&4���%���� &4#H E����A=�D�%�H @A���A��=, 
�� 4 % !�!�����B�E� %=!����, +�$�F=AB %4� A�D�, �� ��+%’�+�JAB@� 
!��'$�E= ��'$J%���� ��'4A 4 �����=��&4H �4�$B��@A4. 

1��*���	
�� ������, �'� ��D��4+�&4� @A���A��= E����A=�D� 
�� 	��
����� ������� (�=@. 5.6) A���F # !�!�$���=E !4�K���E. 
�� �@��%�=K ;=��=�4%, L� «!��&JJAB» �� ���=@AB &B�D� %='���, 
��$�F�AB: ����@�4@AB D�@!����@B�=K +%’�+�4%, !4�%=L��� @�DE��-
A�&4� �=���, ��+%=A�� 4��=%4���$4+�&4H @!�F=%�&B�=K �;4��%��B 4 
!�%��4��=, ���$4+�&4� @A��A�D4H !�U��� * @A%������ A�K��$�D4;-
�=K �4U. 

 

!��%$4��� E����A=�D�E
D��!= @!�F=%�;4%

��A�D��4H
)

D��
	��� (���. ���
	����)
� ���	
����

!��%$4��� E����A=�D�E
D��!= @!�F=%�;4%

��A�D��4H
�

!��%$4��� E����A=�D�E
D��!= @!�F=%�;4%

��A�D��4H
/

!��%$4��� E����A=�D�E
D��!= @!�F=%�;4%

��A�D��4H
�

 
�=@. 5.6. +�D�$B���� @K�E� !�'���%= ��D��4+�&4*��H 
E����A=�D�%�H @A���A��= +� @!�F=%�&B��J �+����J 

��*;�@A4U� &�* !4�K4� %=���=@A�%�#AB@� ��4'�=E= A� @�����4-
E= !4�!�=#E@A%�E=. ���4��4@�=E= # %=!���=, ��$= � %4����4 ���4%-
�=�� E����A=�D�E !���'�%�# +���%�$���� !�A��' 4 '�F��B $=U� 
����D�, �$� !�@A4*��D� * %�$=��D� @!�F=%�;�, �$� ���D� "��E�-
#AB@� 4 ��+%=%�#AB@� @!�&4�$4+�%��� @=@A�E� !�@A�;��B �'� �4$�-
%�D� �'@$�D�%�%����. 

/�$�%��J !���%�D�J E����A=�D�%�H @A���A��= +� &4$B�%=E= 
�=���E= # A�, L� % &��A� �%�D= @A�%$�AB@� +�!=A= ������A�=K +�-
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E�%�=�4%. >�= &B�E� +��;�� !�$�DU�#AB@� %=�4U���� ��*%�F$=-
%4U�D� +�%����� E����A=�D� — �A�=E���� @!�F=%�;4%. 

�� ;=@$� ����$4�4% A���D� !4�K��� E�F�� +���K�%�A= ���+%=-
;�*�� ���'$���� E����A=�D�. >� @�A4, L��� ��F��H ��%�$=��H 
D��!= @!�F=%�;4%, 4 ��%4AB �� ����E=K +�E�%�=�4%, ��%��=AB@� 
��+��'$�A= * +�@A�@�%�%�A= �4+�4 ��E!$��@= @A��A�D4* (A�%���=K, 
&4��%=K, +'�A�%=K A� 4�U=K). �� !4�%=L�# %=A��A= �� E����A=�D 4 
�@�$���J# %��A�4U�B�@=@A�E�� A� �=���%� �����=��&4J �4�$B-
��@A4 %4��4$4% 4 @$�F', L� %K���AB �� ��D��4+�&4*��H @A���A��=. 
���� �'@A�%=�� �'E�F�# !�=%�'$=%4@AB &B�D� !4�K��� % ���!���-
A=%��E� @�����%=L4 !����&��A4% A�%��4% 4 !�@$�D. 

�$� %�$=�=K %=��'�=�4%, ��4#�A�%��=K �� E�@�%� %=��'�=&A%� 
4 !�!=A, �"��A=%�4@AB ��D��4+�&4*��H @A���A��= E����A=�D�, !�-
'���%���H +� @!�F=%�&B��J �+����J, # +��;�� �=F;�J, �4F � E�-
$=K 4 @�����4K @!�&4�$4+�%��=K !4�!�=#E@A%. >��A� &� �+���� E�-
F� '�A= �=E= %=���=@A��� % A�E� ��+4, ��L�: A�%��= �'� !�@$�D=, 
L� ���$4+�JAB@�, �� E�JAB ���$�D4%; +�D�$B�� �4$B�4@AB @!�F=%�-
;4% %�$=��, !��A� %�$J;�# @!�&="4;�� �������4��4 D��!=, ��+E4-
L���� ;$��4% ��=K ��+�=���� �� %�$=�4* A��=A��4H. 

�4 ;�A=�= !4�K��= # �@��%�!�$�F�=E=, !��A� % ;=@A�E� %=-
D$��4 %��= %=���=@A�%�JAB@� !��4%���� �4���. ��*;�@A4U� �� 
!���A=&4, !��D��;= +'���DA= !���%�D= * ��=���A= ����$4�4% A=K 
�'� 4�U=K E����A=�D�%=K ��D��4+�&4*�=K @K�E, +%��A�JAB@� �� 
@A%������ +E4U��=K ��D��4+�&4*��-�!��%$4�@B�=K "��E, ��4 
�A�=E�$= ��+%� �����%��" ("���&4� — A�%��, "���&4� — A��=-
A��4�, "���&4� — �=���). 

�K�E� E�A�=;�=K ��D��4+�&4*�=K @A���A�� !4�!�=#E@A% ��%�-
���� �� �=@. 5.6—5.9. 

�� !���%�D E�A�=;�=K !4�K��4% E�F�� +���K�%�A= A���F A�, 
L� ��F�� ������A�=* !����&��A A�%��4% �'� !�@$�D �A�=E�# %�-
$=�� @%�'��� % A%��;�E� %=��F���4 @!�&="4�= ��D��4+�&4*��H 
!�'���%= * �@�'$=%�@A�* �!��%$4��� E����A=�D�E. ���E� E��-
��A=�D�%�H ��D��4+�&4*��H @A���A��= E�# '�A= �'f���A�%��� ���-
$4+�E %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�, *�D� ���-
!���A=%��J !�$4A=��J 4 !�%��4���J �� �=���, @A�!���E @�E�-
@A4*��@A4. 

	4��E�, L� �=���%� @�����%=L� ��F� �=��E4;��, � �"��A=%-
�4@AB E����A=�D� '�D�A� % ;�E� +�$�F=AB %4� �4�$��A=�= *�D� ��-
+%=A��.  +%’�+�� + &=E %=�%$�#AB@� L� ��=� !�+=A=%�=* ;=��=�, 
!�%’�+��=* + E�A�=;�=E !4�K���E. >�'���%��� %4�!�%4��� �� 
�B�D� ��D��4+�&4*�� @A���A��� �� # ��=E�@B +�@A=D$=E �A%����-
��E. 
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�A��A�D4;�� !$���%����
4 ���A��$B
E����A=�D�

!��%$4��� E����A=�D�E
+� A�%����J ��E���$�A���J

!��%$4��� E����A=�D�E
+� D��!�J A�%��4%

;= !�@$�D
)

!��%$4��� E����A=�D�E
+� D��!�J A�%��4%

;= !�@$�D
�

!��%$4��� E����A=�D�E
+� D��!�J A�%��4%

;= !�@$�D
/

!��%$4��� E����A=�D�E
+� D��!�J A�%��4%

;= !�@$�D
�

��@$4�F���� �=���

�$�F'� 4�"��E�&4H

���$�E� 4 @A=E�$J%����
@$�F'

>�'$4� �4$�*U�+

>4�'4� 4 ��%;����
A��D�%�D� !��@���$�

��D�%4���-!��%�%=*
%4��4$

��'�A� +4 @���D�E= A� !��A��+4�E=

D��
	��� (���. ���
	����)
� ���	
����

 

�=@. 5.7. +�D�$B���� @K�E�  
��D��4+�&4*��H E����A=�D�%�H @A���A��=  

+� "���&4���$B��-A�%����J �+����J 

	��� E�F� %4���@�� $�D�� E4E4���%�A= +�$�F�� %4� +E4�= &4-
$B�%=K �@A���%�� 4 +�%���B E����A=�D�. PE4�� @A�A�@� !4�!�=#E-
@A%� % ���!���A=%��E� @!4%A�%��=@A%4, "��E�%���� 4E4�F�, ��+-
��'$���� ��%=K E���$�* !��!�+=&4H, �@%�#��� (%!��%��F����) 
��%=K �=��4%, +�D�@A����� ��������&4H, "��E�%���� @�J+4%, 
�;�@AB � %�$=��E�@UA�'�=K !����A�K, +�@A�@�%���� 4�U=K @A��-
A�D4* 4 A. !. E�F� %=�$=��A= ���'K4��4@AB !���A%������ E����-
A=�D�%�H ��D��4+�&4*��H @A���A��=. ��*E��U� %=A��A�=E= &4 
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!���A%������ # A��4, ��$= %=���=@A�%�#AB@� E�A�=;�=* !4�K4�, 
!�= ���E� %@A���%$���� ��%=K D��=+��A�$B�=K 4 �4�D���$B�=K 
��E��4��&4* +�4*@�J#AB@� U%=��� 4 !��E�, '�+ �!�@�����J%�-
�=K $����. 

 

D��
	��� (���. ���
	����)
� ���	
����

�A��A�D4;��
!$���%���� 4 ���A��$B

E����A=�D�

��@$4�F���� �=���

�$�F'� 4�"��E�&4H

!��%$4���
�@��A=E��A�E !�����&4H

���$�E� 4 @A=E�$J%����
+'�A�

>�'$4� �4$�*U�+

>4�'4� 4 ��%;����
A��D�%�D� !��@���$�

��'�A� +4 @���D�E=
4 !��A��+4�E=

J
�����������
 (�������
)
���������� ���	
�����

!��%$4��� E����A=�D�E
�� E4F������=K �=���K

!��%$4��� E����A=�D�E
+� ��D4���E=

!��%$4��� E����A=�D�E
�� ��&4���$B�=K �=���K

!��%$4��� E����A=�D�E
+� +���E=

!��%$4��� E����A=�D�E
+� ��*���E=

 

�=@. 5.8. +�D�$B���� @K�E�  
��D��4+�&4*��H E����A=�D�%�H @A���A��=  

+� "���&4���$B��-A��=A��4�$B��J �+����J 
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D��
	��� (���. ���
	����)
� ���	
����

�A��A�D4;��
!$���%���� 4 ���A��$B

E����A=�D�

��@$4�F���� �=���

�$�F'� 4�"��E�&4H
!��%$4���

�@��A=E��A�E !�����&4H

���$�E�
4 @A=E�$J%���� +'�A�

>�'$4� �4$�*U�+

>4�'4� 4 ��%;����
A��D�%�D� !��@���$�

��'�A� +4 @���D�E=
4 !��A��+4�E=

G�����
 ����������
�������� ���	��

!��%$4��� E����A=�D�E
D��!= @!�F=%�;4%

��A�D��4H
)

!��%$4��� E����A=�D�E
D��!= @!�F=%�;4%

��A�D��4H
�

!��%$4��� E����A=�D�E
D��!= @!�F=%�;4%

��A�D��4H
/

!��%$4��� E����A=�D�E
D��!= @!�F=%�;4%

��A�D��4H
�

 
�=@. 5.9. +�D�$B���� @K�E� ��D��4+�&4*��H E����A=�D�%�H 

@A���A��= +� "���&4���$B��-@!�F=%�&B��J �+����J 

	 �E�%�K '��K$=%�D� ��+%=A�� �=���%=K %4���@=� !4�%=-
L�JAB@� %=E�D= �� %=��'�=�4% A�%��4% 4 !�@$�D ��+�$�F�� %4� 
A�D�, �� ���D� A=!� !4�!�=#E@A% ���!���A=%��D� @!4%A�%��=@A-
%� %��= ��$�F�AB. 	4�!�%4��4@AB @�;�@�=E %=E�D�E +�E�%$��� 
;=@$���=E= !�=;=��E=. �� ;=@$� ��*%�F$=%4U=K 4+ �=K ��$�-
F�AB: 
� !4�%=L���� ��%=+��;���@A4 +�%�4U�B�D� @�����%=L� 4 A��-

'�$��A��@A4 !�A���%=K !��&�@4% � D�$�+�K 4�"��E�&4H, "4���@4%, 
����4%, E�A��4�$B�=K ��@��@4%, �@��A=E��A��D� ���� A�%����H 
!�����&4H A�L�; 
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� !4�%=L���� �=��E4;��@A4 !�A��' +�E�%�=�4% 4 @!�F=%�&B-
�=K �;4��%��B; 
� !�@=$���� 4 ��+%=A�� "��E ��&4��%�H ��������&4H, L� ��-

�=��$B�� +E4�J# ���&�!A��$B�� '�+� 4 ���!���A=%�� !�$4A=�� 
!4�!�=#E@A%; 
� %=�=������ ��%=K 4 ��+%=A�� A���=&4*�=K A�K��$�D4* %=-

��'�=&A%� A� !��@�%���� A�%����H !�����&4H, E����FE��A� * 
E����A=�D� � @"��4 !$���%����, L� +�E�%$JJAB !��D��@�%��-
�� ��D��4+�&4H, ���A��$J, ��+!��4$� !��&4, �����=��&4H, ��E�-
�4��&4H 4 A. �.; 
� +��@A���� ��@A4*��@A4 @A���A��= %=A��A %=��'�=&A%�; 
� ���'K4��4@AB �=%��@="4��&4H %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B-

��@A4 %=��'�=�4% A�%��4% �'� !�@$�D 4 �="����&4�&4H E���$�* 
!��!�+=&4H �� �=���; 
� ��A��$B�4@AB D��;��@A4 %=��'�=&A%� * E����A=�D� � +%’�+�� 

+4 @����;����E F=AA#%�D� &=�$� A�%����H !�����&4H �� %4�!�%4�-
��E� �=���. 


�D��4+�&4*�4 !���A%������ @=@A�E= E����A=�D� E�F�AB !��-
%��=A=@� U%=��� 4 '�+ +�=F���� �"��A=%��@A4 %=��'�=;�-
��E��&4*��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�, ��L� +��A�4@AB �� +E4� +�-
�$����� % @�E4* @A���A��4. ��*���L� &=E %=E�D�E %4�!�%4��JAB 
E�A�=;�4 ��D��4+�&4*�4 "��E=. 

	��A� !4����@$=A=, L� @A%������ E����A=�D�%�H @A���A��= 
E�F� %=!��%��A= 4 ��%4AB !���%��U=A= �;4��%���� @���4U� �� A�-
�4, ��$= +�4*@�J#AB@� !��@A� "��E�$B�� ��+E�F�%���� �4�$B��@A4 
E4F %4��4$�E= A� @$�F'�E= !4�!�=#E@A%�, � ��$= %��� %@A���%-
$J# A4@�4 +%’�+�= +4 %@4E� !4���+�4$�E= ��D��4+�&4H * +�'�+!�;�#, 
%=E�D�# A� ���A��$J# %=������� �=E= �� @%�HK E4@&�%=K, � E��-
��A=�D�%=K ���!���A=%�=K !�4��=A�A4%. 

�����FE��A � D�$�+4 E����A=�D� A�%��4% 4 !�@$�D '�D�A=* �� 
��+��'$���� !4�%=L���� �"��A=%��@A4 "���&4���%���� %4�!�%4�-
�=K @A���A��. 
��4 + �=K E�JAB +�D�$B�=* ����E����&4*�=* K�-
���A��, 4�U4 @A�@�JAB@� @!�&="4�= �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A% A� 
�@�'$=%�@A�* HK�B�H @=@A�E= �!��%$4���. >�%�� %=@%4A$���� 
�@A���4K !���A=;�� ��E�F$=%�, �@�4$B�= !�A��'�# 4���A="4��%�-
��D� !4�K���, +�A� ����;�� '��� ��%�@A= ����4 ������ +�D�$B��H 
@!��E�%���@A4, ��4 E�F�AB %=�%=A=@� ���=@�=E= �$� U=����D� 
��$� ���4%�=�4% 4 E����A�$�D4%. 

1. �
������!�	
 ��!
���
����
 �������
 ��	���
 ���� ��-
�
���� �����&, ��!�� ����	
��& � �������& ��� ��������� 
$������ �� ��
��	�� ����������	 ����� �����
��. %�	������ 
��
���� �
������!�	�� ���� ����	����� �� 	��
�� !�����-



 204

�� ���
	�����, ���#���� ����
��	���� ��
!�	
��� �
 ������� 
	���	� � �&����
���
��� �����#�����. 

2. B������ �
������!�	�� ����������	 ������-��	
 ��	���� 
���� ����� �����#�	
�� � ��������	
��. 

3. /�� ������	� ������� ��#�, ����������	 ��!
���
������ 
�������� ����� �
���������	
	 ��� ��������� ������, ���� ��-
����
�
- $����	
��� !��� $
��	��	 (��������� !���, !��� ����-
�����, 
�����!� ����
#�, �����	�� 
�
� � �. �.) ��� #�����-
!�, 	����� $�������
����!� �
 ��	!��������	�!� ��������� 
��	��	
#��� �������� ���.  

�����A=�D�%4 ��@$4�F���� * E����A=�D�%� �4�$B�4@AB E�JAB 
��E!$��@�=* K����A��. ��A !�A�4'�� �� A4$B�= �%�$4"4��&4�, � * 
U=���=* ���D�+4� !�=;=���-��@$4���%=K +%’�+�4%. P�+%=;�* "���-
&4���$B�4 !��%� A� �'�%’�+�= E�JAB '�A= %=+��;��4, �$� HK �� !�A-
�4'�� F��@A�� �'E�F�%�A=. ������A=+�&4� �4�$B��@A4 !��@���$� 
+�4*@�J#AB@� ���4%�=��E !4���+�4$� +�$�F�� %4� !�@A�%$��=K &4-
$�*, ��A��$B�=K +�%���B 4 �'@A�%=�, L� @�$�$=@�. >�= A���E� !4-
�K��4 !4�%=L�#AB@� E�'4$B�4@AB E����A=�D�%=K 4 �����%=K ��@��-
@4%, A���F +'4$BU�#AB@� !�A��&4�$ E���$�&4H � D�$�+4 
E����A=�D�%�D� E����FE��A�. ��#AB@� �� �%�+4 !�=�&=! «�=A�-
;�D� ���@A���A���», ��$= +���E��� &4$� "��E�#AB@� (E��A�#AB@�) 
+ ����E=K ;�@A=�, ��4 $�D�� @�E4L�JAB@�.  ��+4 %=�=������ ��-
�'K4���@A4 �� �@��%4 %+�#E�+�E4���@A4 * ���!A=%��@A4 @�$���%=K 
�$�E��A4% E�F$=%4 �!���A=%�4 ��D��4+�&4*�4 !���A%������. 

4. 5�!
���
����
 ���������� ��	���
 ������ �� 	�����
�� 
�����
����, � ����� ���� �
����
������ � �����
������, ����-
���� ��	��	 ���
	�����, 
 �� !�������
�� �������&	
�� ���
-
��& 	 ��� ���������
� ������-��	
. 

�����A=�D�%� @A���A��� !�%=��� '�A= D�A�%�J �� U%=���H ��-
��&4H * ��D�*��H �4�$B��@A4 +�$�F�� %4� �'@A�%=�. �!��'� @A%��=A= 
'�D�A��4%��%� @=@A�E� %��� �� �A%������ 4#���K4;��D� E��@A��, 
��$= %�$=�� �4$B�4@AB ���4%�=�4% !�;=��# ���"$4�A�%�A= + �4%�=E= 
+� !�$�F����E ���4%�=��E= 4�U=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%�, 4 U�-
��A= %=��%�A=K @���� !4�$�D$=K. ���'K4��� @A=@��A= %��A=��$B�4 
!���E�A�= ��D��4+�&4*��H @A���A��=. 	�F$=%� !�E’�A�A= !��@A� 
4@A=��, ��A��, �� F�$B, ;�@A� +�'�%�JAB �� !���A=&4, @�AB ���H !�-
$�D�# % A�E�, L� �"��A=%�4@AB E����A=�D�%�D� E����FE��A� +�$�-
F=AB �� %4� ��@=;���@A4 ��D��4+�&4*�=K @K�E, � % !��U� ;��D� %4� 
;4A��@A4 A� K����A��� ��$�D��F��=K ��E��4��&4*. 

5. 9�������� 	�
��	��� � ��������	
�� ���� ��	��
�& — 
�� ��# �
������!�	��� ��#�
��, �
� � ��# ���� �
 ��"��� 
���������
�� ������-��	
.  
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�� E�F�� @A�%=A= ��=� ���=E �'� �4+�=E !4���+�4$�E=, ��4 
+�$�;�JAB@� �$� ���$4+�&4H ���D�@B !����A�, @�!���;$=%4 +� +E4@-
A�E +�%�����. ��4E A�D�, ���'K4��� ��=��A= ��'$J%���� % ��'�A4. 
����U� � ��$�D 4 %=����%&4% E�F�AB %=�=���A= «'��A4%�4» ��-
@A��H, ��!�=�$��: «��F� '�D�A� ��;�$B�=�4% ��+%�$�@�» �'� «��-
E�%=$=@� ' @!�;�A�� ��=� + ���=E». 

6. /������� �	����� 
���$��� �������	���� 	�����	
��� 
������ ��# �
������!�	��� � ���
������!�	��� ���������
�� 
������-��	
. (�����
 ��������� �
�����	
�� ������	�� �����-

��	� ���������� ��	�����, 
 �
��# �����&	
�� �
 �
���-
��	
�� ������
��, ����	���
������ � �
��	�����	��� ������� 
��
��	����	. 

>�= @A%�����4 ��D��4+�&4*��H @=@A�E= �!��%$4��� E����A=�-
D�E �� !4�!�=#E@A%4, ��A�� E�# @�E�@A4*�4 D�@!����@B�4 @A���-
A��= (��;4��4 ��E!��4H, "4$4H, !���@A�%�=&A%�), ���'K4��� "��-
E�%�A= E����A=�D�%4 !4���+�4$=, ��A�=E�J;=@B %4��E�D� 
��E4*@B��D� !�=�&=!�: «>���$4 %4� ��;�$B@A%�, '$=F;� �� ��K-
�4». >4� «��K��J» � &B�E� %=!���� E�#AB@� �� �%�+4 ;�@A=�� &4-
$B�%�D� �=���, A�'A� ���&��A��&4� �� !�%�4* A��=A��4H ;�@A=�= 
&4$B�%=K @!�F=%�;4%, ��4 ��!�JAB !�����&4J &B�D� !4�!�=#E@A-
%�. 	=��'�=;�-��E��&4*�4 !4���+�4$= %=��'�=�4% A�%��4% A� !�-
@$�D, ��'$=F��4 �� $���$B��D� �=��� (!�%��H ;�@A=�= &4$B�%=K 
@!�F=%�;4%), � E�F�K ������H HE @�E�@A4*��@A4 '�+!�@�����B� 
%=D�A�%$�JAB 4 ���$4+�JAB !�%�� !�����&4J. 	��= �� E4@&�K 
���L� '�;�AB 4 �&4�JJAB !�A�;�� �'@A���%��, HE $�DU� ��D��4-
+�%�A= �!���A=%�4 �4H + ���K�%����E !���%� �@�'$=%�@A�* E��-
��A=�D� +� ������A�=K �'@A�%=�. P�%�����E= «��;�$B@A%�», A�'-
A� «&��A��» (D�$�%��H ��E!��4H) # ��+��'$���� ���!���A=%��H 
!�$4A=�=, +�D�$B�� @A��A�D4;�� �!��%$4��� E����A=�D�E 4 ���A-
��$B. >���A=�� !���+�#, L� ;=E E��U� &��A� «�;=AB F=A=» 4 
;=E '4$BU� «��!�E�D�# E�A��4�$B��» — !4�A�=E�# E����A=�D�%4 
!����A=, A=E !��DE�A=;�4U�J * �"��A=%�4U�J # "���&4���$B�� 
�4�$B�4@AB @�E�@A4*�=K %��A�4U�B�@=@A�E�=K @A���A��. �E $�D-
U� !�=@A�@�%�A=@� �� +�%�4U�B�D� @�����%=L�, � ;���+ �=K 
���!A�%�A=@� * �@4* ��E!��4H. 

������� ����E=E @A���A���E !4�!�=#E@A%� �!���A=%��H @�E�-
@A4*��@A4 !�= +'���F���4 +� &��A��E "���&4* @A��A�D4;��D� 
�!��%$4��� # %=��F����E %4��E�D� !�=�&=!� «��E����A=;��D� 
&��A��$4+E�» % E4��������E4&4. E4$� !�#������ &��A��$4+�%���-
D� 4 ��&��A��$4+�%���D� �!��%$4��� % D�@!����@B�4* @=@A�E4 !���-
@A�%$�#AB@� A4#J «+�$�A�J @����=��J», ��� +�'�+!�;�# 4���$B�4 
�E�%= �$� @�E���+%=A��. 	4�'�%�#AB@� %+�#E�+'�D�;���� * �+D�-
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�F���� !��D��E�=K 4 "���&4���$B�=K !���%4% &��A��$B�=K A� 
«!��="��4*�=K» �$�E��A4% D�@!����@B��H @=@A�E=, L� %��� �� 
%=�=������ @=���D4;��D� �"��A� � %=��'�=;�-��E��&4*�4* �4�$B-
��@A4. 

�!�@A���F���� 4 ��@%4� '�D�AB�K "�K4%&4% +'4D�JAB@� % A�E�, 
L�, ��+%�F�J;= �� '�D�A��4;�� * 4�A��@=%�� !�!�$��=+�&4J E��-
��A=�D�, �$� '4$BU�@A4 !4�!�=#E@A% 4 ��D��4+�&4* %4� L� �� @A�% 
�@��%��J * ��U4*��J @=$�J E����FE��A�. ��%4AB �� '�AB�4%-
L=�4 &4#H ���&�!&4H — � �?� — �� !�;�A�� A��AB�D� A=@�;�$4AA� 
% �E�%�K D$�'�$B�=K 4 %@�'4;�=K !���A%����B �����E4�= 4 �=��4% 
�. ��A$�� +�@E�;�#AB@� + &B�D� !�=%���: 

«�A�!4�B ����+�E4��� @�A4 E����A=�D� 4 A�D�, L� %4� ��!�E�-
D�# +��'=A= �$� ��E!��4H, ���+%=;�*�� %=@��=*. ����4 D�$�%�4 
%=����%;4 �=���A��= +%�$JJAB �'@�$JA�� �����$B�4 +�%����� 
�� !$�;4 D$�% %4��4$4% E����A=�D�. ��E� �� �=%��, L� @�����4* 
A��E4� ��'�A= E����F��� �� &4* !�@��4 @A���%=AB %4� 12 �� 16 
E4@�&4%!»  

P� @�;�@�=K �E�% � !�'���%4 * "���&4���%���4 E����A=�D�%=K 
@A���A�� +’�%=$=@� ��%4 ��!��E=. 	@4 %��= !�%’�+��4 !���%�F�� + 
��+%=A��E @=@A�E E����A=�D�%�H 4�A�D��&4H. 

 !���A=&4 E�F�� @!�@A��4D�A= A�= %=�= @=@A�E E����A=�D�-
%�H 4�A�D��&4H: 

1. /��=+��A�$B�4 E����A=�D�%4 @=@A�E= (/��) — %=�=��JAB � 
��+4, ��$= ���4$B�� !4�!�=#E@A% �'’#���JAB @%�H +�@=$$� + E�A�J 
�@%�#��� * +�%�J%���� �=���. >�����E�%�E= "��E�%���� /�� 
E�F�AB @A�A= ����@A�A�4@AB "4���@�%=K, A����%=K 4 %=��'�=;=K 
��@��@4%, A�K�4;�=K +���B 4 A�K��$�D4*. 

2. ��D�A�����$B�4 E����A=�D�%4 @=@A�E= (���) — %=�=��JAB 
� A=K %=!����K, ��$= ��=� 4 A�* F @�E=* A�%��, ����D� * A�D� @�-
E�D� %=��'�=�� E�F� !��@�%�A=@� !� ���4$B��K E����A=�D�%=K 
����$�K. P�@A�@�%���� ��� # ��&4$B�=E, ��L� @A�HAB +�%����� 
����A= !���!&�E E�F$=%4@AB %='��� !�%��D� ����$�, %=K���;= +4 
@%�#H %=D��=. 

3. 	��A=��$B�4 E����A=�D�%4 @=@A�E= (	��) (�=@. 5.10). �4 @=-
@A�E= +’�%=$=@� % !��&�@4 ���!A�&4H HK �� +E4� � %��A�4U�B�E� 4 
+�%�4U�B�E� @�����%=L4 !4� %!$=%�E ��������A��H '���AB'=. 
>�����E�%�J HK�B�D� %=�=������ @A�$� ���'K4��4@AB ���A��$J 
+� %@4#J �&4���J @=@A�E�J ��K� A�%���, � �� +� ����E=E= HH �4$��-
��E=, L� !����'�;�# A���=&4*�� @=@A�E� ��+!��4$�. 	�� # #�=-
��J ��E!$��@��J @=@A�E�J %=��'�=�4%, �!A�%=K 4 ��+��4'�=K 
A��D�%&4%, � ��4* �@��%�� !4�!�=#E@A%� ��E4��# * ���A��$J# %@J 
@=@A�E�. 



 207

	��

�=@A�E= ��+��4'�=K
�A�=E�%�;4% !�=%4$�H%
!4� �D4��J "4�E= !�@$�D

�=@A�E� �!A�%=�4%
�A�=E�%�;4% !�=%4$�H%
!4� �D4��J %=��'�=��

�=@A�E= ��+��4'�=K
�A�=E�%�;4% !�=%4$�H%
!4� �D4��J �!A�%=��


�D��=+�&4H
�A�=E�%�;4% A��D�%=K

!�=%4$�H%

���!���A=%=
��+��4'�=K A��D�%&4%

(�@@�&=�&==)

��D�%4��4 &4$4
��+��4'�=K A��D�%&4%
!4� �D4��J �!A�%=�4%

3������#��'����������� ���������

 
�=@. 5.10. 	��A=��$B�4 E����A=�D�%4 @=@A�E= 

���!���A=%�4 	�� +�@A�@�%�JAB@� A��4, ��$= %=��'�=&A%� 4 
+'�A !���'�%�JAB % ����D� %$�@�=��. 	��= # K����A���=E= �$� 
��"A�!�����'�=K ��E!��4* + E���F�J %$�@�=K �P�, %=��'�=&A-
%�E ���D�, %+�AA�, !�'�A�%�H A�K�4�=, E���F�J %$�@�=K "4�E�%=K 
E�D�+=�4%. 

����%��4 	�� — &� @=@A�E=, L� �����=��JAB %=��'�=&A%� 4 
+'�A �� ;���+ +�D�$B�� !�=��$�F�4@AB ����E� %$�@�=��, � +�%���= 
*�D� ��+E4��E 4 !�A�F��@A4.  &B�E� %=!���� %=��'�=� ��E�D�-
#AB@� @!4%!��&4 + '��� !����%&4% &B�D� A�%���, ��4 %=�4$�JAB A��-
D�%�$B�4 !$�L4, ��D��4+�%�JAB ��@!�+=&4H, !��%���AB +�K��= L�-
�� @A=E�$J%���� +'�A�. 

��D�%4��4 	�� @�$���JAB@� + ��+�$�F�=K "4�E, ��4 !�%’�+��4 
��D�%���E= (���A���A�E=) 4 �4JAB +� #�=��J !��D��E�J. 	��= 
E�F�AB '�A= A�B�K A=!4%. 

1. 
�D��4+�&4H �A�=E�%�;4% A��D�%�$B�=K !�=%4$�H%, ��$= %$�@-
�=� !�=%4$�H% �'’#���# % !4�!������%���4 !�@$4��%�4 !��&�@= %=-
��'�=&A%� A� !��&�@= ��K� A�%���. 

�@��# A�= "��E= �A�=E�%�;4% !�=%4$�H%: 
1.1. ��+��4'�4 �A�=E�%�;4 !�=%4$�H% !4� �D4��J %=��'�=��. �� 

"��E� # K����A����J �$� ����=K D�$�+�* E�U=��'���%����. 
1.2. 
!A�%4 �A�=E�%�;4 !�=%4$�H% !4� �D4��J %=��'�=��. >�=-

A�E���� !���%�F�� D�$�+�E K��;�%�H A� $4����-D��4$;���H !��E=@-
$�%�@A4, !4�!�=#E@A% '��4%�$B��H * K4E4;��H 4���@A�4H. 
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1.3. ��+��4'�4 �A�=E�%�;4 !�=%4$�H% !4� �D4��J "4�E= !�@$�D. 
�� "��E� K����A���� �$� D�$�+�*, !�%’�+��=K + �������E !�@$�D 
(!����A, D��E��@B�� K��;�%����). 

2. ��'��%4$B�4 $��&JD= ��+��4'�=K A��D�%&4% !4� �D4��J �!A�-
%=�4%.  &4* @=@A�E4 �!A�%=* A��D�%�&B @A%��J# $��&JD ��+��4'-
�=K A��D�%&4%, 4 !�= &B�E� %=����# %@4 �!��%$4�@B�4 "���&4H L��� 
+���!4%�$B A� ���$4+�&4H, ��E��4��&4H + E�A�J �"��A=%��H �����-
���&4H + 4�U=E= @=@A�E�E= ��+!��4$�. 

3. ���!���A=%= ��+��4'�=K A��D�%&4%. �K�� @�AB !�$�D�# � 
@A%�����4 &��A��$B��D� �!��%$4�@B��D� ��D��� E���F4 ��+��4'-
�=K !4�!�=#E@A%. @4 ��E��&4*�4 "���&4H %=����JAB@� ;���+ ���-
!���A=%. 
A�=E�%��4 !�='�A�= ��+!��4$�JAB@� E4F ;$���E= ���-
!���A=%� !��!��&4*�� �� HK�4K %��@�4%. 

5.3. 8�#*���% � &��!��) ���!����"�#�; 
$�*���*���# &���� 

�A%������ E����A=�D�%=K @A���A�� % ���H�4 %4�'�%�$�@� �� 
!�;�A�� 90-K E=��$�D� @A�$4AA� ���4%. ��* !��4�� K����A��=+�%�%-
@� %4�@�A�4@AJ ���$B�=K E�F$=%�@A�* �!���A=%��H ���!A�&4H �� 
+E4� !�!=A�, E���%����@A4 ��@��@�E=, ����=E= �$�E��A�E= E����-
A=�D�%�H �4�$B��@A4 — A��=E=, �� +'=����� 4�"��E�&4H, !��%������ 
��@$4�F��B �=���%�H ���’J��A��=, ���$�E=, @A=E�$J%���� +'�A�. 

P���+ % ���H�4 ��E�# ��D��4+�&4*�=K @A���A��, ��4#�A�%��=K �� 
��E!$��@�� %!��%��F���� E����A=�D�. �A%����� @A���A��=, % 
��=K E����A=�D�%4 "���&4H %=����JAB@� 4�U=E= @$�F'�E=, �'�, 
��L� &� ��+%�$�JAB "4���@�%4 E�F$=%�@A4 "4�E=, @A%����� %4��4$= 
E����A=�D�, ��A�4 %=����JAB ����* �'E�F��=* ��'4� "���&4*: ��-
�$�E�, �;�@AB � %=@A�%��K, ��+��'$���� !��&�@� ��K� A�%���. ���4 
!4���+�4$= !4�!�=#E@A%�, �� %4��4$= +'�A�, &4���A%������, @��%4@�, 
�� 4 ���4U�, �� E�JAB !�=��$�F��@A4 �� E����A=�D�%�H @$�F'=. 

	��K�%�J;= A�, L� E����A=�D � @=@A�E4 �!��%$4��� %=��'�=-
;�-+'�A�%�J �4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A%� !��$=���=* %@�'4;�� %=-
%;�A= !�!=A @!�F=%�;4%, !�=@A�@�%�%�A= %=��'�=&A%� �� &=K 
%=E�D, %!$=%�A= �� �=���, E�F�� @"��E�%�A= �=+�� &4$�* E����-
A=�D� % ���H�4: �"��A=%�4U� %=���=@A�%�%���� %=��'�=;=K !�-
A�F��@A�*, @A=E�$J%���� %=��'�=&A%� ��*���'K4��4U=K A�%��4%, 
��+%=A�� �"��A=%�=K "��E 4 E�A��4% +'�A� A�%��4% %4�!�%4��� �� 
%=E�D �=���. 

�=�4 �� !4�!�=#E@A%�K %4�'�%�#AB@� !���'���%� ��D��4+�&4*�=K 
@A���A�� �!��%$4��� + ��4#�A�&4#J �� E����A=�D. P�$�F�� %4� ��+-
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E4�4% !4�!�=#E@A%� A� �'@�D4% *�D� %=��'�=&A%� @A%��JJAB@� 
&��A��$4+�%��4 @=@A�E= �!��%$4��� E����A=�D�E (�$� !�A�F�=K 
!4�!�=#E@A% + %�$=�=E @��4*�=E %=��'�=&A%�E) 4 ��&��A��$4+�%��4 
(�$� %�$=�=K !4�!�=#E@A% + �="����&4*�%��=E ��4'��@��4*�=E %=-
��'�=&A%�E). >�= ��&��A��$4+�&4H "���&4H E����A=�D� ��+�@����F�-
�4 !� �4+�=K @$�F'�K, !�= &��A��$4+�&4H — ���E�$B�%��4 % @$�F'4 
E����A=�D�. 	 �@��%� !�'���%= @$�F' !��$����4 "���&4���$B�=*, 
A�%���=* 4 ��D4���$B�4 �@!��A=. �4�U� @!�@A��4D�#AB@� @�DE��A�=* 
A=! �'� +E4U��4 A=!= ��D��4+�&4*�=K @A���A��. 

P�%�����E, L� @A��AB !���� !4�!�=#E@A%�E= % �E�%�K "��E�-
%���� �=���%=K %4���@=�, '4$BU�J E4��J %4�!�%4��# &��A��$4+�-
%��=* ��!��A�E��A +'�A� + ��+%=���=E= "���&4���$B�=E= !4�-
��+�4$�E=. ��E� ��&4$B�� % &�* !��4�� "��E�%�A= %4��4$= E��-
��A=�D� % @�$��4 @$�F'= +'�A�, ��4 ' %=����%�$= ��*%�F$=%4U4 
E����A=�D�%4 "���&4H �!��%$4��� �=���%�J �4�$B�4@AJ !4�!�=- 
#E@A%�. 

�����A=�D 4 E����FE��A # �%�E� @A�����E= �!��%$4��� %=��'-
�=;�-��E��&4*��J �4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A%. >�= &B�E� !��U=* 
%=@A�!�# �� �F���$� 4��*, !$��4% 4 !��D��E, � �$� ���D�D� — E�-
���FE��A�, A�;�4U�, �$� E����A=�D�%�D� E����FE��A�, �@��%-
�=E +�%�����E # +�'�+!�;���� HK�B�D� %=�������. 

@4 �4+��%=�= E����A=�D�%=K ��D��4+�&4*�=K @A���A�� !����-
&��A4% A�%��4%, �4$�%=K !�@$�D E�F�� !��4$=A= �� �%� A=!=: 
� «F��@A�4» (E�K��4@A=;�4) ��D@A���A��=; 
� «E’��4» (��D��4;�4) ��D@A���A��=. 
>������ ��������	��� ��������� ��*'4$BU �"��A=%�4 � 

�%�K @=A��&4�K. >�-!��U�, % �E�%�K %4���@��H @A�'4$B��@A4 +�%-
�4U�B�D� @�����%=L�, L� E�# E4@&� % ���*�4K %=!����K: !�= E�-
��!�$4+�&4H !�%��D� �=��� A� ��$= !4�!�=#E@A%� �4# % E�F�K %=-
�%$���H ;= @A%�����H �=E �4U4. � % ����E�, 4 % ���D�E� %=!����K 
�=��� +�K=L��=* %4� ��������&4H. 

>�-���D�, % �E�%�K �=���, L� U%=��� +��@A�#, ��$= E4F !�A��-
&4*�=E= ��������A�E= L� �� �4*U$� �� %4���=A�D� +4A������ 4�-
A���@4%, 4 ��F�=* + �=K ��E�D�#AB@� �@%�HA= E��@=E�$B�� ;�@A�� 
�=���, ��A�=* ��@A��@=%�� ��+%=%�#AB@�. P� A��=K �'@A�%=� �$� 
D�@!����@B�=K @=@A�E !�4��=A�A�=E= # �%A��=A���4 E�A��= 
�!��%$4���. 

P ;=@$� �@��%�=K �@�'$=%�@A�* "���&4���%���� F��@A�=K ��D-
@A���A�� E�F�� %=�4$=A= A��4: 
� @=@A�E� �!��%$4��� ��F� &��A��$4+�%���; 
� ��$� !��% 4 �'�%’�+�4% @!4%��'4A�=�4% ;4A�� %=+��;��� %4�-

!�%4��=E= A����%=E= ���A���A�E=; 
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� �!��%$4�@B�4 * %=����%;4 "���&4H D���=;�� @!�&4�$4+�%���, 
� +%’�+�� + ;=E !��&4%�=�= %=����JAB $=U� A�, L� !����'�;��� 
!�@���J A� ��E!$��@�E %��A�4U�B�@=@A�E�=K ���E�A=%4%; 
� !��&�@ �!��%$4��� @�!��%��F�#AB@� %=�=������E %�$=��H 

�4$B��@A4 "��E�$B�=K !���%4%: ����+4%, 4�@A���&4*, ��+!����F��B 
A�L�. 

���E�%�A= �’��� ��������	��� ��������� ��&4$B�4U� +� �=-
���%=K �E�%, ��4 U%=��� * ���=��$B�� +E4�JJAB@�, ��$= +�%�4U-
�# @�����%=L� K����A��=+�#AB@� !4�%=L���J ��%=+��;��4@AJ. 
���� @=A��&4� A��!$�#AB@� ��*;�@A4U�, ;�E� @!�=�JAB A��4 ;=�-
�=�=, �� ��������&4�, ��@A�'4$B�4@AB ���’J��A��=, �=��E4;�4@AB 
@!�F=%�&B�=K �;4��%��B, @$�'�� ��4"4��&4� ��4@�=K !���E�A�4% 
!�����&4H (�'� HH %4�@�A�4@AB) A� 4�. 

/�$�%�=E= �@�'$=%�@A�E= "���&4���%���� E’��=K ��D@A���-
A�� # %$�@A=%�@A4, !��A=$�F�4 F��@A�=E @=@A�E�E:  
� � @=@A�E4 �!��%$4��� !���%�F�# ��&��A��$4+�&4� !�%��%�-

F��B; 
� �!��%$4�@B�4 * %=����%;4 "���&4H @!�&4�$4+�%��4 $=U� % A4* 

E4�4, L�' %=+��;=A= !�@���%� !�$�F����, !�= &B�E� % ��+4 !�A-
��'= !���A=��#AB@� %+�#E�+�E4��4@AB !��&4%�=�4%; 
� ��$� !��% 4 �'�%’�+�4% %=+��;��� !�='$=+�� (���A����), L� 

+�E�%$J# %=������� @!4%��'4A�=��E= ��'4A, @�E4F�=K + �@��%-
��J �4�$B�4@AJ; 
� +E4@A ��'4A ;�@A� +E4�J#AB@�, � ���4%�=&A%� ;���# %4� !��-

@���$� 4�4&4�A=% L��� !�$4!U���� �4�$B��@A4; 
� !��&�@ �!��%$4��� �� �'A�F��=* "��E�$B�=E= !���%�E= 

(����+�E=, 4�@A���&4�E=), �@�4$B�= !�4��=A�A�E= %��A�4U�B�@=@-
A�E�=K %4���@=� # @�E4@�4@AB ����4%, ��%4��, ��$��A=%�� !��D���-
�� �� +�D�$B��H E�A= A� ���!���A=%�=* !�A�4�A=+E. 

 E’��=K ��D��4+�&4*�=K E����A=�D�%=K @A���A���K "��E�-
#AB@� '4$BU @!�=�A$=%=* �$4E�A �$� D�����&4H ��%=K 4��* 4 %A4-
$���� ��%�%%����B. �� ��F� %�F$=%� �$� 4�A��@=%��D� ��+��'-
$���� !4�!�=#E@A%�E= @%�HK &4$B�%=K �=��4% 4 %=F=%���� % 
�E�%�K !4�%=L���H ��������&4H.  

��+�$�F�� %4� A=!� ��D��4+�&4*��H @A���A��=, �@4 !4���+�4$= 
E����A=�D� �� !4�!�=#E@A%4 (&��A�=, %4��4$=, @$�F'=, 'J��, D��-
!=) E�JAB '�A= A4@�� !�%’�+��4 E4F @�'�J. ����U� @=@A�E� ��%�-
A=E� +'�H, ��A�4 @!��E�F�4 %=�$=��A= �4+�4 ��D�A=%�4 ��@$4��= �F 
�� @�E�+�=L���� ('�����A@A%�). ��F�=* + !4���+�4$4% !�=+��;�-
�=* �$� %=�4U���� !�%��H @���!��@A4 +�%���B, ��4 %4�!�%4��� �� 
&4$�* K����A��=+�JAB@� �� D$�'�$B�4 (���!���A=%�4), +�D�$B�4 
(@A��A�D4;�4) A� !�=%�A�4 ($���$B�4, A��A=;�4, �!���A=%�4). ���=E 
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;=��E, �@4 E����A=�D�%4 !4���+�4$= (K�;� * �4+��J E4��J) '���AB 
�;�@AB � ���$4+�&4H @=@A�E= %=+��;���� &4$�* 4 +�%���B !4�!�=#E-
@A%�. 	4� +E4@A� * @A�!��� 4�A�D��&4H %��A�4U�B�@=@A�E�=K +%’�+-
�4%, K����A��� %+�#E�@A�@���4% 4 %=+��;���� ;4A��H "���&4���$B-
��H @!�&="4�= % �4�$B��@A4 �$�E��A4% E����A=�D�%�H @A���A��= 
+�$�F=AB �"��A=%�4@AB !4�!�=#E@A%� �� A4$B�= �� �;�@�=�� �=�-
��, � * �� @�'’#�A� D�@!����J%����.  

	=K���;= + &B�D� ��D�E��A�%����, %%�F�#E� +� ��&4$B�� ��+D-
$���A= �@��%�4 +�%����� * A4 "���&4H ����E=K !4���+�4$4% E����-
A=�D�%�H @A���A��=, L� %=!$=%�JAB + �=K. P� �@��%� +��;�4U� 
%+�A= �$�E��A=, ��4 %K���AB �� @=@A�E=, !�'���%���H +� "���&4�-
��$B��J �+����J. �� !��@�J#AB@� A=E, L� % 4�U=K A=!�K, %��4��-
A�K 4 ��E'4��&4�K @A���A���=K ���@A���&4* ��*;�@A4U� @!�@A��4-
D�#AB@� $=U� �'’#������ * ��+�4$����, � A���F E��="4��&4� A� 
4�A��!��A�&4� +�%���B 4 "���&4*, +���4!$��=K +� !4���+�4$�E= E�-
���A=�D�%�D� K����A���. 

>�;�A= %��A� 4+ +�%���B, �'�%’�+�4%, !��% 4 %4�!�%4��$B��@A4 
D�$�%��D� !�@���%&� — ���4%�=�� (E����F���) + E����A=�D�, A�-
E� L� ��F� ;�@A� !��'$�E� ���"��A=%��@A4 ��'�A= %@4#H E����-
A=�D�%�H @A���A��= E�F� !�$�D�A= @�E� % �B�E�. 	4��E=* �%A�-
�=A�A � @"��4 !���A=;��D� %=���=@A���� �!A=E4+�%��=K "��E 
E����FE��A� A� E����A=�D� �4 \����� @��+�%: «\�'= � !�%=��� 
'�% ���=E @$�%�E %=+��;=A= %@4 ���@A4, L� "��E�JAB K���U�D� 
E����F���, � ' @��+�%, L� %@� +%��=AB@� �� �4U�;�@A4. ��F�� %=-
���=@A�A= ��*'4$BU «��%���;��4» ��E!’JA��=, �'�$�@A=@� &="-
��E= A� D��"4��E=, �$�, %��UA4-��UA, ���'K4��� +4'��A= %@J 4�-
"��E�&4J %�#�=��, @�$�@A= D��"4� 4 !�;�A= �4�A=». 

���$ "�� �$��+�%4& ���4��% 4+ &B�D� !�=%���: «W=E %=L=* 
;=�, A=E �4�U� +�@A�4;�#AB@� % $J�=�4 �4U�;4@AB». 

�� +�$=U=$= '�+ �%�D= &�* �@!��A �%A��= '�@A@�$��4% 4+ E��-
��A=�D� �$ ��*@, �F. ����A: «>�@�����4 D�����$= ;�@A� @K�F4 �� 
�A���D� «E�;�»: «�4KA� �� E�F� ���=A= E��4, L� !�A�4'�� ��'=-
A=»». �����A=�D HK !�=%�'$J# A=E, L� A�A �%�� !��@A�F�JAB@� 
!���$�$4 + %4*@B��%=E ��E�@$�E. 	��= A���F ;�@A��B�� +�!�+=-
;�JAB 4 %4*@B��%� E�%�, '�+4��J;= !�� @%�H %4*@B�� A� !���=%=». 

���=* «E�;�» !��A� E�F� %=�%=A=@� ��!�D��=E $4����E. �4-
����%4 ���'�%’�+��%� '�A= K���U=E D�����$�E �'� @A��A�D�E. 
>=K�A�, @�E�%��%�$��� $J�=�� E�F� %=�%=A=@� ;���%�J "4D�-
��J % ��E!��4H, ��A�4* $4���@A%� !�A�4'�� '4$BU�, �4F @A��A�D4�, 
�� ��K !��&4%�=�4% ��@A4$B�= �=+B�=*, L� '��B-��� +�%�4U�� 
@A��A�D4� !��@A� �� E�# U��@4% �� �@!4K. ���4* ��E!��4H ���'K4�-
�=* � !��U� ;��D� $4���, ��=* ���=K�A=E� $J��*. 
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@��%�� K����A��=@A=�� D�����$� %4� E����A=�D� — D��;-
�4@AB. �� ��F� �"��A=%�� 4 ��� �� +�%F�= U���JAB +� D4��4@AB, 
%��� ���'K4��� ��@A4$B�=, L� F���� D�����$ �� E�F� ��+��K�%�-
%�A= '�+ &B�D� �� %�$=�� !���E�D�. /�����$ !�%=��� '�A= ��@A�-
A�B� D��;�=E, L�' !�=@A�@�%�%�A= @A��A�D4J !4� @=A��&4J, � �� 
��%!��=. 

�4$BU4@AB !����'�;�%��=K E����A=�D�%=K D�����$4% ;=��AB 
!��E� !��A=$�F��. 	��= !�;=��JAB +4 @A��A�D4H, ��� @!��&J%�$� 
��$=@B � E=��$�E�, � !�A4E ���$4+�JAB @=A��&4J. � ��F� ;�@A� 
%=K��=AB A��, L� @=A��&4� «!4�D���#AB@�» !4� @A��A�D4J. P��'=A= 
&� ��@�$����, �@�4$B�= «"��A=» �4��$= �� %4��E4 �� 100 %. 

!��A4@AB 4 %4�@�A�4@AB D��;��@A4 — &� @$�'�4@AB D�����$�, A� 
�F �4�� �� @=$�. 

P�%�����, �'�%’�+�=, !��%� A� %4�!�%4��$B�4@AB E����A=�D�%=K 
���4%�=�4%, � A���F A=!�%4 +�%����� * "���&4H �@��%�=K !4���+�4-
$4% ��D��4+�&4*��H E����A=�D�%�H @=@A�E= !�����%=K � &4* D�$�+4 
!4�!�=#E@A% ��%����4 % ����A�� �. 

5.4. ,$��#����% ���"�#������ $���������  
���!����"�#�) &���� 

	 �E�%�K �=��� �!��%$4��� E����A=�D�E E�# %�$J;�A= A��4 
�'�%’�+��%4 @�$���%4: 
� @A%������ ��������A�@!��E�F�=K A�%��4%, !�@$�D, ��E!$��-

@�=K E���$�* !��!�+=&4* 4 @=@A�E �'@$�D�%�%����; 
� !��%������ �� A4$B�= %=D4���H �$� !4�!�=#E@A%�, � * !�=*��-

A��H �$� @!�F=%�;4%, A��D�%�$B�=K !�@�����=�4% 4 @�J+�=�4% +4 
@A��A�D4;�=K �$B��@4% &4��%�H !�$4A=�=; 
� +�'�+!�;���� ��@A�!��@A4 !���!&4% 4 �4$�%=K !��A���4% �� 

!�����&4H !4�!�=#E@A%� +� ��!�E�D�J ���!A=%�=K E����A=�D�%=K 
4 $�D4@A=;�=K @=@A�E ��E��4��&4*; 
� �@A���%$����, !4�A�=E�� A� ��+%=A�� "��E�$B�=K 4 ��"��-

E�$B�=K +%’�+�4%, ��4 +�4*@�JJAB@� % �@��%��E� A��D�%�$B�=E 
!��@���$�E. 

P !�+=&4H @�;�@�=K !4�K��4% �� A�K��$�D4H %������ '4+��@� � 
"��E�%���4 A� !4�A�=E���4 %=��'�=;�-��E��&4*�=K +%’�+�4% E4F 
!4�!�=#E@A%�E, *�D� @!�F=%�;�E=, �4+��D� ���� !�@�����=��E= 4 
@�J+�=��E= +4 @A��A�D4;�=K �$B��@4% �� !�%=��� '�A= �4;�D� %=-
!����%�D� 4 �����A��$B�%���D�. ��E� A�E�, L�' +�'�+!�;=A= �@-
!4K !4�!�=#E@A%�, !�4��=A�A�� +��;���� E�# !4�'4�, ��%;���� 4 
@A=E�$J%���� A��D�%�$B��D� !��@���$�. 
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��+%=A�� �=���%=K %4���@=� +��;��J E4��J +�$�F=AB %4� �4�$B-
��@A4 * ��E!�A��A��@A4 A��D�%�$B��D� !��@���$�. \� �'f���A�-
%���� E�F�� ��%�@A= ���4$B�� !���+�%=K !�=�$��4%. 

>��U=* — + ��@%4�� ��'�A= %4��E�D� E����A�$�D� �. Q�#E�: 
«…'�D�A� ���4% A�E� E��� +�!��@=$= % ���!���&4J «Consolidated 
Freightways» («CF») — %�$=;�+�� ��E!��4J, L� ����# A���@!��A-
�4 !�@$�D= * E�A��4�$B��-A�K�4;�� !�@A�;���� %�$=�=E !4�!�=-
#E@A%�E. �� @�E�E� !�;�A�� 80-K, ��$= % �?� ��+!�;�$�@� @��-
��;���� ���F�%��D� ��D�$J%���� � @"��4 �%A�E�'4$B�=K 4 
�%4�!���%�+��B, &� ���!���&4� +4A���$�@� + ��%=E �4%��E �����-
���&4H * +E�U��� '�$� +�*��A=@� !�U���E ��%=K E�F$=%�@A�*. 
��E4�4@A��&4� «Consolidated Freightways» («CF») %=�4U=$� @��*�-
+�� +�*��A=@� E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ, 4 � '�% +�!��U��=* ��-
!�E�DA= % ��D��4+�&4H %4�!�%4���D� %4��4$�. �= @�$�$= E����A=�-
D�%� !��D��E�, !�����$= "4$4�$�E ��E!��4H ��+�$BA�A= 
!��%����=K ��@$4�F��B 4 �@A���4 !$��=, !��%�$= ��A=%�� ���$�E-
�� ��E!��4J A� @��4J +�K��4%, @!��E�%��=K �� "��E�%���� D��-
E��@B��H ��E�=, ��+��'=$= @�$���� @=@A�E� A�$�E����A=�D�, 
!��D��E= !��E�H !�UA�%�H ���$�E=, !��!�+=&4H ��%=K A�%��4% 
A�L�. 

>��A� ��+�'���E � !�;�% ��+�E4A=, L� %@4 &4 ��%�%%������ �� 
!�=��@�AB �@�'$=%�D� �@!4K�. \� E= �� @A���$=@�, ��E �� %��$�@� 
+E4�=A= !��D����� @!�F=%�;4% %�@A= @!��%= %=�$J;�� + A��D�%�$B-
�=E !��@���$�E U$�K�E �@�'=@A=K ���A��A4%. �$4#�A= %4���%�$= 
!���%�D� «CF» ��� 4�U=E= ��������A�E= + ���4#H !��@A�H !�=;=-
�=: HE !���'�$�@� '�+!�@�����# @!4$��%���� + A��D�%�$B�=E= 
!��&4%�=��E= ���!���&4H. >�= &B�E� %��= % �@��%��E� 4D����%�-
$= 4�U4 E����A=�D�%4 ����$=, 4 A�A E= �4;�D� �� E�D$= +��'=A=. 
��!�=�$��, ��L� � �$4#�A� %=�=��$� !��'$�E�, A� !��U=E, �� ��-
D� %4� +%��A�%@�, '�% A��D�%�$B�=* �D��A ��E!��4H, ��=* ��D�*�� 
+�$�D��F�%�% ��!���+�E4���. 
@�4$B�= %4���@=�= + A��D�%�$B�=E 
!��@���$�E '�$= ��F� %�F$=%=E= �$� �$4#�A4%, �@� ��U� E����-
A=�D�%� !��D��E� !�%=��� '�$� '���%�A=@� �� !4�A�=E���4 &=K 
%4���@=�». 

���D=* !�=�$�� — 4+ ��@%4�� ��'�A= �� E��U %4��E�H * ��@%4�-
;���H � @"��4 E����A=�D� A� E����FE��A� �. �=DE�� + ��E!��4H 
«Advanced Systems Group», ��� +�'�+!�;�# @%�HK @!�F=%�;4% ��-
%=E �@A�A��%����E, !��&JJ;= + �=+��J $4+=�D�%=K ��E!��4*. 
	��� D�%��=AB: « ��U=K !��A���4%-!�@A�;�$B�=�4% ��'�D�A� '4$B-
U� @!4$B��D�, �4F ��=K�@B '4$BU-E��U 4@A�A�=K %4�E4���@A�*. 
��E� 	���� �
�� 	���
�
-��� ������ �������� ������� 
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�����
��. P�!=��#U@� �� A=K, KA� �%�F�4U=*, + �=E !��@A� !�=-
#E�4U� %�@A= @!��%=». 

��+$4; !��4'�=K �����%��B %=@����%�$4"4��%��=K 4 ��@%4�;�-
�=K E����A�$�D4% 4 E����F��4% + �4+�=K D�$�+�* %=��'�=;�-��-
E��&4*��H �4�$B��@A4 @%4�;=AB !�� A�, L� ���=E 4+ %=�4U�$B�=K 
;=��=�4% �@!4U��D� '4+��@� %=�%$�#AB@� K����A�� %+�#E=� +4 @!�-
F=%�;�E= A� �4$�%=E= !��A����E=. 

�� ��A�D��4H @!4%��'4A�=�4% @$�F' !��@�%���� 4 +'�A�, ��4 
@A%��JJAB ���!���A=%�� E����A=�D�%� @=@A�E�, %K���AB "�K4%&4, 
��4 %=����JAB �4+�4 "���&4H.  @"��4 ��D��4+�&4H ��E��&4*�=K 
+%’�+�4% 4 !����F� ��*;�@A4U� A��!$�JAB@� A��4 ��A�D��4H @!4%��-
'4A�=�4% !4�!�=#E@A%�: A��D�%�$B�4 �D��A=, ���A��A��= — «!��-
$�E��A��=», A��D�%�$B�4 ���@�$BA��A=, �!���A��= A�$�E����A=�-
D�, !���@A�%�=�= �� E4@&�K, "�K4%&4 + E����A=�D� �4+�=K !��"-
��4#�A�&4* A� '�+!�@�����B� !����%&4. 


@��%�4 �'�%’�+�=, �� ��=K +%��=AB@� �4�$B�4@AB !���$4;��=K 
��A�D��4* A��D�%�$B�=K !��&4%�=�4%, !�$�D�JAB � A���E�: 

1. >�U�� 4 +�$�;���� ��%=K !��@!��A=%�=K @!�F=%�;4% 4 A��-
D�%�$B�=K !�@�����=�4%. 

2. ��+%=A�� %4���@=� + ��A=%�=E= (���%�=E=) @!�F=%�;�E=, 
!�@�����=��E= 4 @�J+�=��E= +4 @A��A�D4;�=K �$B��@4%. 

3. >4�A�=E�� %+�#E�@A�@���4% + !�@=%�=E= (��$=U�4E=, �$� 
!�A��&4*�=E=) @!�F=%�;�E=, !�@�����=��E= 4 @�J+�=��E= +4 
@A��A�D4;�=K �$B��@4%. 

4. >4�D�A�%��, ��D��4+�&4� 4 +�%��U���� ��F��D� ����E�D� 
!��&�@� ��!4%$4-!����F�, ��=* %�$J;�#: &4$�@!��E�%��� %=-
%;���� ������A��D� @!�F=%�;�; %@A���%$���� ���A��A4% � !��-
&�@4 !���D�%��4% + �=E; ��D�E��A�%���� �� ���=@AB �K%�$���� 
!���!&�E !�+=A=%��D� �4U����; !���$���� +�!���;��B; %=@��-
%�� �!���&4H. 

5. ������� ����A��%=K 4 @�!�A�4K �4$�%=K !�@$�D, L� �� %K�-
��AB �� ��D�%4��=K +�'�%’�+��B, ��!�=�$��: 4�"��E�&4*�� +�'�+-
!�;���� !���!&4%, ���@�$BA�%���� HK A�L�. 

6. >��%������ ��@$4�F��B &4$B�%�D� �=��� % D�$�+�%�E�, A�-
�=A��4�$B��E� ��+�4+4. 

7. P'=����� 4�"��E�&4H, ���'K4���H �$� !�A�;��H �4�$B��@A4 A� 
��+��'$���� !��D��+4%. 

8. ��$������ +%4A4% +� ��@$4���E= %4+=A4%, A�$�E����A=�D�, !=-
@BE�%=K ���A��A4%. 

9. ���$�E�%���� 4 "��E�%���� 4E4�F� !4�!�=#E@A%� A� *�D� 
!�����&4H % @!�F=%�&B��E� * �4$�%�E� @�����%=L4. 
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10. >�U�� E�F$=%�@A�* "��E�%���� @A��A�D4;�=K �$B��@4% + 
4�U=E= %=��'�=��E= A�%��4% A� !�@$�D �$� @�E4@��D� !��@�%���� 
4 ���$4+�&4H %+�#E�!�%’�+���H !�����&4H. 

11. P�4*@����� �4�$B��@A4 % D�$�+4 "��E�%���� 4 ��+%=A�� 
+%’�+�4% + D��E��@B�4@AJ. 

�"��A=%�� �!��%$4��� A��D�%�$B�=E !��@���$�E �� !4�!�=#E-
@A%4 +�E�%$J# �A�!�4@AB, !�@$4��%�4@AB 4 ��E!$��@�4@AB @=@A�E= 
%��A�4U�4K "4�E�%=K +%’�+�4% A� @A�@���4%. �K�E�A=;�� @=@A�E� 
�!��%$4��� A��D�%�$B�=E !��@���$�E ��+�$�F�� %4� !��"4$B��H 
@!�&4�$4+�&4H !4�!�=#E@A%� !���@A�%$��� �� �=@. 5.11.  

 

�A=E�$J%���� ��'�A= A��D�%�D� !��@���$�

� 	=+��;���� &4$�*, +���; 4 !�=�&=!4% ��'�A= A��D�%�D� !��@���$�.
� ��+��'�� @A���A��= E����A=�D�%=K @$�F' 4 "��E�$4+�&4� @!�&=-
"4�= !4���+�4$4% 4 @!4%��'4A�=�4%, '�+!�@�����B�D� !�%’�+��=K + !��-
��F�E.
� 	='4� 4 ��A�$4+�&4� @=@A�E= �!$�A= A� @A=E�$J%���� !��&4 A��D�-
%=K !��&4%�=�4%

>��%$4��� 4 %4�'4� +��A�=K @!4%��'4A�=�4%
�$� "��E�%���� A��D�%�D� !��@���$�

��%;���� A��D�%=K @!4%��'4A�=�4% "���&4���$B�=E
4 @�E4F�=E �'�%’�+��E

������A=+�&4� @A��A�D4;�=K +���; A��D�%�E� !��@���$�
% &4$�E� 4 !�A�;�=K +���; ����E=E @!4%��'4A�=��E

+� "���&4���$B�=E= ��!��E��E=

� �����=��&4� %+�#E��4* A��D�%�D� 4 %=����%;�D� !��@���$�.
� 
�D��4+�&4� ���A��$J ��'�A= A��D�%�D� !��@���$�


&4��� �"��A=%��@A4 ��'�A= A��D�%�D� !��@���$�

 
�=@. 5.11. +�D�$B���� @K�E� @=@A�E= �!��%$4��� 

A��D�%�$B�=E !��@���$�E �� !4�!�=#E@A%�K 
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����;�� %4�+��;=A=, L� �� !���A=&4 @!�@A��4D�#AB@� &4��%� +�-
����E4��4@AB: � @�����B�E� 80 % �@B�D� '4+��@� %=��'�=�4% A�%�-
�4% 4 !�@$�D !�=!���#, �� !��%=$�, �� 20 % @!�F=%�;4% HK�4K &4-
$B�%=K �=��4%. ���� �'@A�%=��, !� @�A4, # ���=E 4+ !���%4% 
«+����� >���A�» � !4�!�=#E�=&A%4. 

�� �'@A�%=�� E�# %�$=�� +��;���� � +%’�+�� + A=E, L� �� '�D�-
AB�K !4�!�=#E@A%�K ��!�E�D�# ������A=+�%�A= @A��A�D4;�4 +�-
%����� A��D�%�$B��E� !��@���$� % &4$�E� 4 ��F��E� @!4%��'4A-
�=��%4, +����E� A4, L� %=+��;�JAB K����A�� "���&4���$B��H 
�4�$B��@A4.  

���, ��!�=�$��, � ����=K "4�E�K 4 ��E!��4�K @!4%��'4A�=��E 
+'�A�%=K !4���+�4$4% ����E����#AB@� !�=�4$�A= !�='$=+�� 80 % 
;�@� ���%�=E (��A=%�=E 4 !�@=%�=E) @!�F=%�;�E, � 20 % — !�-
U��� 4 %@A���%$���J ���A��A4% �� &4$B�%�E� �=��� + ��%=E= !�-
��!&�E= �'� !�=@%�;�%�A= '$=+B�� 80 % ;�@� !��@�%���J 4 !��-
��F� �@%�#��H !4�!�=#E@A%�E !�����&4H, � 20 % — !�U��� * 
��'�A4 + ��%=���E= (L� ��=� %=@$4% «+����� >���A�»).  

�!�&="4�� �4+�=K %=�4% !�����&4H 4 �=��4% (�@�'$=%� @!�F=%�-
&B��D� K����A���) +�E�%$J# A�, L� ���4E A�K�4;��H * A��D�%�$B��H 
!4�D�A�%�= !��@���$�, ���'K4���H �$� !��@�%���� 4 !����F� !��-
���&4H !4�!�=#E@A%�, � !��&�@4 �4�$B��@A4 %�$=;�+�� +��;���� ��-
��#AB@� ���
���� ��#��������� 	������ � ������!��.  &B�-
E� !�$�D�# ���� + �$J;�%=K �@�'$=%�@A�* E����A=�D� — �� 
���&�!&4H 4 E����FE��A� — �� D�$�+4 !��"�@4*��H �4�$B��@A4. 


���E4 !4�!�=#E@A%� ��!��"�@4*�� 4D����JAB «$J�@B�=* "��-
A��». W���+ &J !�=;=�� HK�4 �@!4K= ��'�D�A� «@���E�4U4», �4F 
E�D$= ' '�A=. >��"�@4*�=* !4�K4� !�$�D�# % A�E�, L� �� !4�!�=-
#E@A%4 %@4 — %4� ���4%�=�4% %=L�H E����A=�D�%�H $���= �� ����-
%�D� @!4%��'4A�=�� E����A=�D�%=K !4���+�4$4% — !�%=��4 ��+�E4-
A= ��*%�F$=%4U� ��$B E4F�@�'=@A4@��D� @!4$��%����.  

	4��E�, L� A��D�%�$B�4 !��&4%�=�= 4 E�*@A�= ��- 4 !4@$�!��-
��F��D� �'@$�D�%�%����, ��4 +�'�+!�;�JAB !���!&4% 4�"��E�&4#J, 
���@�$BA�JAB @!�F=%�;4%, ��E��@A��JAB A�%��, +�4*@�JJAB !4@-
$� !����F� @��%4@ 4 A. �., ;�@A� "���&4���JAB �� A4$B�= �� !��-
��%&4 * "�K4%&4 + ������� !�@$�D, � 4 ��, @%�D� ����, ��%4���4 �@�-
'= @!�F=%�;4%. >���!&4 + �=E= '4$BU %4�%��A4, %��= !��U=E= 
���D�JAB �� @���D= @!�F=%�;4% 4 E�F�AB �� �"4&4*��, � «!�-
$J�@B�=» L�-��'��B !����=A=. ���4��� !���@A�%�=�= !4�!�=#E-
@A%� # #�=�=E= ���A��A���E=, ��4 !�%’�+�JAB @!�F=%�;� + %=��'-
�=��E A�%��4% �'� !�@$�D. ��E� @�E� %4� �=K +�$�F=AB @!�=*��A-
A� !���!&�E �'��+� "4�E= A� HH @A�%$���� �� @!�F=%�;4%. 
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@�'$=%4@AB �4�$B��@A4 !��&4%�=�4% E����A=�D�%=K !4���+�4$4% 
!�$�D�# % A�E�, L� ��#�� ��	��������, ���� �
��#��� �� ���-
!�	�����!� � ����!�	�&��!� �����
��, - �����
�� �
�������-
!��-���	��
��� ��� 	�!� ������-��	
.  

	4��E=* E����A�$�D �. ������$$ @A%���F�#, L� @!4%��'4A�=�= 
��E!��4H # HH ��*���L=E= �D��A�E= A� HH ��*���L�J ���$�E�J. 
	4� !�@=$�#AB@� �� ���4 ��*A=�D� %=�4U�$B�=K ;=��=�4%, ��4 
%!$=%�JAB �� %='4� !����%&� � ��+4 %=�=������ !�A��'= % A4* �'� 
4�U4* !�����&4H. ��%���E� +E4@A &B�D� ��*A=�D�: 

\ +��J $J�=��, ��� A�E !��&J# (!��&J%�$�) — 30 %; 
\ ���=@A�J@� (���=@A�%�%@�) HK�4E= !�����A�E= ;= !�@$�D�-

E= — 12 %; 
W�@A� +�@A�4;�J HK�J %=%4@�� �� '��4%$�K �'� E�U=��K — 7 %; 
W�% �'� ;=A�% !�� HK�J �4�$B�4@AB � P�� — 5 %; 
��;=% HK�J ���$�E� — 2 %. 
 '4$BU�@A4 %=!���4% !4�!�=#E@A%� E�*F� !�%�4@AJ +�$�F=AB 

%4� A=K �@4', ��4 +�*E�JAB@� !��@�%����E 4 ���$4+�&4#J !�����&4H 
�� �=���. 

���D�%�$B�=* 4 �'@$�D�%�J;=* !��@���$ E�# '�A= !4�D�A�%$�-
�=* �$� %+�#E��4H +4 @!�F=%�;�E= � ��*�4+��E��4A�4U=K, +����E� 
��@A��E�$B�=K @=A��&4�K. >��&�@= !��@�%����, !����F� 4 �'@$�-
D�%�%���� !���!&4% !�A��'�JAB '4$BU� �@�'=@A�H �;�@A4, �4F &� 
���'K4��� % 4�U4* �4�$B��@A4. ��F� ;�@A� !��&4%�=�= E����A=�-
D�%=K 4 @��%4@�=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%� %=@A�!�JAB, �'��+�� 
��F�;=, � ��$4 $4���4%, �� ��=K +%����$=@� !� ��!�E�D� ��+%’�-
+�A= !��'$�E=, L� %=�=�$=. 

�!4%��'4A�=�=, !�%’�+��4 +4 +'�A�E, !�%=��4 %E4A= ��E�DA=@� 
+���%�$���� !���!&� 4 %����;�@ +�'�+!�;=A= !�='�A�� @%�H* "4�-
E4. Q���U4 @!4%��'4A�=�=, ��A�4 @!�&4�$4+�JAB@� �� ��D��4+�&4H 
!����F�, ���4E @%�HK '�+!�@�����4K !��"�@4*�=K �'�%’�+�4%, !�-
%=��4 %E4A=: 
� ���$4+�%�A= +�D�$B�4 A� $���$B�4 @A�A=@A=;�4 ���4;  
� %=�%$�A= !�A��&4�$ &4$B�%�D� �=��� % D�$�+�%�E� * A��=-

A��4�$B��E� ��+�4+�K; 
� !��%=$B�� �&4�J%�A= !�A�;�� @=A��&4J; 
� @A�F=A= +� �=��E4��J ���’J��A��= �=���; 
� %=+��;�A= !��@!��A=%= %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4 

�� �'�E�%$���E� �=���; 
� +'=��A= �=���%� 4�"��E�&4J; 
� ��+��'$�A= �"��A=%�4 !4�K��= A� ��'=��A= E����A=�D�%=* 

4�@A��E��A��4* �$� ���$4+�&4H �!���A=%�=K !$��4% 4 !��D��E; 
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� U���A= ��+�$BA�A=%�4 @!�@�'= 4 E�A��= !��@�%���� A� ���-
$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 

@4 !���$4;��4 %=L� ���@A4 ��E�F$=%� ���$4+�%�A= '�+ %�$�-
�4��� ��%=;��E= E����A=�D�%�D� ���$4+�. 
@�'$=%� &4 ��%=;�= 
���'K4��4 �$� ���4%�=�4% %=L�H $���= �!��%$4��� +'�A�E. >���-
A=�� !���+�#, L� !�= !��4%����4 �4�&�%=K ��+�$BA�A4% �"��A=%-
�4U=E %=�%$�#AB@� A��D�%�$B�=* �!���A, ��4#�A�%��=* �� !�A��-
'= �=���, � �� �� !��@A� +'4$BU���� +'�A�. 

��+%�F�J;= �� A�, L� �4H ����E=K !����%&4% 4��=%4���$B�4 * 
�=�A�JAB@� ������A��J �'@A�%=��J, � A�* F� ;�@ ��D��4+�&4� 
+'�A� ���4��� !�A��'�# ��$��A=%��H ��'�A=, ��E�F$=%�H '�+ !4�-
A�=E�= @!4%��'4A�=�4% @�E4F�=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%�. 

P !�D$��� @!�F=%�;4% !����%�&B — &� A�*, KA� '�+!�@�����B� 
+�4*@�J# �!���&4J ��!4%$4-!����F�. P !�+=&4H F %=��'�=�4% �� 
4�A��!��A�&4H !���AA� «!����%�&B» @!�@A��4D�#AB@� @�$���4U=* 
!4�K4�. 

>����%&4 E�F�AB %=����%�A= �4+�4 ��$4 % !��&�@4 !��@�%���� 
A� ���$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�. >�#������ &=K ��$�* '�D�-
A� % ;�E� +�$�F=AB %4� @!�&4�$4+�&4H @�'’#�A� D�@!����J%����, 
*�D� ��+E4�4%, A=!� ��D��4+�&4*��H @A���A��=, �@�'$=%�@A�* E�-
��$�* !��!�+=&4H, @!�&="4�= !���!&4%, ��������A��D� @�����%=-
L� A� 4�U=K ;=��=�4%. �$� ��%4AB ��L� % ����E� %+�A�E� %=!���� 
!�%�=* @!4%��'4A�=� @=@A�E= +'�A� !4�!�=#E@A%� '�+!�@�����B� 
�� '��� �;�@A4 % ��A�K ��!4%$4-!����F� A�%��4% �'� !�@$�D @!�F=-
%�;�E, %4� �@� ���� %%�F�#AB@� ���=E 4+ !����%&4%, �@�4$B�= +��4-
��=* % ��D��4+�&4H '4$BU E4@A�=K !��&�@4%, !�%’�+��=K 4+ !��@�-
%����E �� �=��� !�����&4H !4�!�=#E@A%� 4 !4�D�A�%��J +�K��4%, 
@!��E�%��=K �� +�4*@����� !����F�. 

>����%&�E= E�F�AB %=@A�!�A= �� $=U� @!4%��'4A�=�= @$�F' 
+'�A�, � * ��!�E4F�=* !��@���$, !��&4%�=�=, !�%’�+��4 + �4+�=E= 
"��E�E= �'@$�D�%�%���� !���!&4% (@!�F=%�;4%). 

+�D�$B���� %@4K @!4%��'4A�=�4%, !�=;�A�=K �� �A�=E���� !4-
�!�=#E@A%�E +�E�%$��B �� A�%��= �'� !�@$�D=, A�'A� A=K, ��D� 
A4#J ;= 4�U�J E4��J E�F�� +���K�%�A= �� !����%&4%, !��4$�JAB 
�� U4@AB A=!4%. ���=* ��+!��4$ +�E�%$��=* "���&4���$B��J @!�-
&4�$4+�&4#J % ��E��&4*��E� !��&�@4: 

1. «P��'�%�;4» +�E�%$��B. �� !����%&4, ��A�4 %4�!�%4��JAB +� 
�A�=E���� +�E�%$��B +� 4�4&4�A=%�J !4�!�=#E@A%�. 	��= E�F�AB 
��E�DA=@� +'4$BU���� !����F� ��A=%�=E !���!&�E, %4���%$J%�-
A= +%’�+�= * ��$���A= �D��= + !�@=%�=E= @!�F=%�;�E=, +�$�;�A= 
��%=K +�E�%�=�4%. ��* A=! !����%&4% '4$BU� %4� 4�U=K !�A��'�# 
A%��;�D� !4�K��� 4 �4��4@�=K !4�!�=#E�=&B�=K ���@A�*. 
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2. >�=*E�$B�=�= +�E�%$��B. �� @!4%��'4A�=�=, !�%’�+��4 + 
!�=*�E�E, �"��E$����E 4 �'$4��E +�E�%$��B �� ���$4+�&4J A�%�-
�4% �'� !�@$�D. P�E�%$���� E�F�AB ���K��=A= �� +� 4�4&4�A=%�J 
!���!&4%, A�� 4 +� 4�4&4�A=%�J %=��'�=�4%. �� ��A�D��4H «!����%-
&4%» !�=*E�$B�=�= +�E�%$��B ��$�F�AB � +%’�+�� + A=E, L� % 
!��&�@4 �"��E$���� * ��A�$4+�&4H +�E�%$��B, ��4 ���K���AB, %��=, 
%E4$� «!����=%U=», @!�=�JAB +'4$BU���J !��%=��=K �'@�D4% 
�'� ��+U=����J @A���A��= &=K +�E�%$��B +� ��K���� ����A��-
%=K, @�!�A�4K A�%��4% 4 !�@$�D. 

3. 	=����%&4 +�E�%$��B. �� !��&4%�=�=, ��4 %=����JAB ��'�A= 
* �!���&4H, '�+!�@�����B� !�%’�+��4 + !��&�@�E= ��!4%$4-!����F� 
(�!���%�� !�����&4H, HH %��A�F����, ��@A�%�� �� E4@&� !�=+��;��-
��, ��+%��A�F����, �@A���%��, ��$�D��F���� A�L�). ��F� ;�@A�, 
��4E ������A�=K �'�%’�+�4%, %��= !���$�$B�� %=����JAB ��$B 
!����%&4%, �@�4$B�= % K��4 %=������� +�E�%$��B ��!�E�D�JAB %=-
�%=A= 4 %=@%4A$=A= % !�A�4'��E� �$� !4�!�=#E@A%�-!����%&� @%4A-
$4 �J��@=, �� %4��E4 !���!&�%4 �'� �� ��4 ���4U� %4� �� +%��A�% 
�%�D=. �4 �J��@= E�F�AB @!�=;=�=A=, �� 4 % !�!�����B�E� %=!�-
���, +'4$BU���� �'@�D4% 4 ��+U=����� @A���A��= !���!�= +� ��-
K���� !�=�'���� ����A��%=K 4 @�!�A�4K A�%��4% 4/�'� !�@$�D.  

4. 
'@$�D�%�J;=* !��@���$. >���A=�� !���+�#, L� !��&4%�=-
�= @��%4@�=K @$�F' !4�!�=#E@A%�-!����%&� %=����JAB %�$=;�+�� 
��$B � D�$�+4 @A=E�$J%���� !�!=A� * ��A=%4+�&4H !����F�. P��-
;���� �'@$�D�%�J;=K !��&4%�=�4% %=�%$�#AB@� % �4$B��K �@!��A�K. 

>�-!��U�, +�%���= HE � '�D�AB�K %=!����K � !���!&4% %=�=��# 
%4�;�AA� +���%�$���@A4 �'� ��+���%�$���@A4 !���!��J. P���%�$�-
�4 !���!&4 — ��*���L� ���$�E�, � ��+���%�$��4 — ��A=���$�E�. 
�K �� E�F�� +�!4��+�=A= % �!����F���@A4 �� !4�!�=#E@A%�-
!����%&�. P���%�$��4 !���!&4, +� ���=E= �. ��A$���, !��4$�AB@� 
@%�HE= %��F����E= % @�����B�E� + 11 !�A��&4*�=E= �$4#�A�E=,  
� ��+���%�$��=*— 4+ 3-E� (+� 4�U=E= ���=E= — 4+ 7). ���=E ;=-
��E, K���U� !����!����F�� 4 !4@$�!����F�� �'@$�D�%�%���� +��A-
�� 4@A�A�� +'4$BU=A= �'@�D= ���$4+�&4H A�%��4% 4 !�@$�D %=��'�=��. 

>�-���D�, ��'�� ��$�D��F��=* @��%4@ ���4��� @!�=�# !�%A��-
�=E !���!��E � A�D� @�E�D� !4�!�=#E@A%�-!����%&�. 	4�!�%4��� 
�� +�4*@���=K ��@$4�F��B, ��F�� !�%A���� !���!�� + !�+=&4* 
!��@�%���� !�����&4H �� �=��� �'K��=AB@� !4�!�=#E@A%�-!��-
��%&J %4� 10 �� 25 ��+4% ��U�%U�, �4F +�$�;���� ��%�D� !���!&�. 
��4E A�D�, ;�@A�A� !���!�� +'4$BU�#AB@� % @�����B�E� %�%4;4. 

>�-A��A#, � !��&�@4 !4@$�!����F��D� �'@$�D�%�%���� @A�@�%-
��, ��!�=�$��, A�K�4;�=K +�@�'4%, '��4%�$B 4 @!����, E�'$4% 4 A.�. 
E�F� %=����%�A=@� ��� ��'4A �� +��+�� �4�D��@A=�=, ��E��A�, ��-
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$�D��F����, +�'�+!�;���� +�!�@�=E= ;�@A=��E=, %4���%$����, 
��@!$��A�&4*�=K �!���&4* A�L�.  K��4 &=K ��'4A @!4%��'4A�=�= 
@��%4@�=K @$�F' +�'�+!�;�JAB ���=@A�%�;4% @!�&="4;��J 4 @A=-
E�$JJ;�J 4�"��E�&4#J, ��� E�F� @!�=;=�=A= �=+�� !���!�� — 
��%�D� A�%���, !�@$�D, +�!�@�=K ;�@A=�.  ��+�$BA�A4, �� !���+�-
JAB @!�@A���F���� �� !���A=&4, ��4@�� !4@$�!����F�� �'@$�D�-
%�%���� @!�=�# %=�=�����J %4�!�%4���D� !�!=A�, ��=* +�'�+!�-
;�# +'4$BU���� !����F� !4�!�=#E@A%�-!����%&J % @�����B�E� 
%4� 50 % �� 300 %.  

	=K���;= +4 @��+���D�, �'@$�D�%�J;=* !��@���$ �&4�J#AB@� 
�� ���� + ��*!�����A=%�4U=K ��A�D��4* «!����%&4%». 

5. >��@���$ !4�A�=E���� !����F�. �� @!4%��'4A�=�=, ��4 +�-
+%=;�* �� +�*E�JAB@� '�+!�@�����4E !����F�E !�����&4H %=��'-
�=��, �$� !�$�DU�JAB +�@=$$� L��� HH !��@�%���� * ���$4+�&4H. 
��4E A�D�, �$� +�$�;���� +�E�%�=�4% �� HK�4K �'�%’�+�4% ��$�F=AB 
������� !�A��&4*�=E �$4#�A�E ����=K !�@$�D, ��4 @!�=�JAB �K%�-
$���J �4U��B !�� !���!��. 	��= E�JAB !��E� %4���U���� �� 
@A=E�$J%���� !�!=A� * ��D��4+�&4H !����F�, �$� ��!��E� �� @�-
E=K !��&�@4% ��!4%$4-!����F�. ��$� �4�$B��@A4 &B�D� A=!� !��-
&4%�=�4% ��F� U=����. �� %=%;���� !�!=A� 4 !�A��' !���!&4%, 
������� %@�'4;��H 4�"��E�&4H !�A��&4*�=E 4 ���$B�=E @!�F=%�-
;�E, ���$�E�, "��E�%���� 4E4�F� %=��'�=�� A� *�D� !�����&4H 
A�L�. 

5. ���D�%�$B�4 �D��A=-E4@4����=. �J D��!� !����%&4% %=�4$�-
JAB + 4�U=K � +%’�+�� +4 @!�&="4;�4@AJ HK�4K �'�%’�+�4%. ���E�$B�� 
�� HK�4K "���&4* �� %K��=AB ��$������ �D��=. �K�# !�=+��;���� 
4�U�D� ���� — @!��'�%�A= !�������A= !���!&4% !�����-
E����%�A= A�%��= �'� !�@$�D= !�%��D� !4�!�=#E@A%� @%�HE +��-
*�E=E, �$4#�A�E, �4$�%=E !��A����E. ��!�=�$��, ��K4A��A��=, ��4 
%=@A�!�JAB � ��$4 ��+��'�=�4% �4+�=K !����A4%, E�F�AB !�����-
E����%�A= @%�HE �$4#�A�E ���4*�� '��4%�$B�� ��E!��4J.  @%�J 
;��D�, !��&4%�=�= '��4%�$B��H ��E!��4H E�F�AB !�����E����%�A= 
@%�HE +�E�%�=��E K���U� @A��K�%� ��E!��4J, � !��&4%�=�= @A��-
K�%�H ��E!��4H E�F�AB !�=+��;=A= @%�#E� �$4#�A�%4 % ��+4 !�A��-
'= !�A�4'�� ��@!��A�� ��D��4+�&4J 4 A. �. 

���&JF�� ����E����&4*, ��4 !����F�JAB @!�F=%�;4%, E�F� 
'�A= ��%D=E. 	4�@A�F=A= A��4 $��&JF�=, @A%��=A= ��%4 * +�'�+-
!�;=A= HK �4#%4@AB — ��$�D�� +�%����� �D��A4%-E4@4����4%. ��F� 
;�@A� �D��A=-E4@4����= �4+�=K D�$�+�%=K ��!��E4%, !4�A�=E�J;= 
��=� ����D�, �4JAB @!4$B��, �A%��JJ;= !�%�� ��"��E�$B�� @!4%-
A�%��=@A%�, E�K��4+E "���&4���%���� ���D� %4��E=* $=U� HE. 
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���'K4��� +�+��;=A=, L� ��F�=* 4+ !���@A�%$��=K A=!4% !��-
��%&4% %�$J;�# '�D�A� HK�4K �4+��%=�4%. >�= &B�E� �� 4@��# ;4A-
�=K E�F E4F �=E= %@����=�4 A=!�, �@�4$B�= E4�$=%4@AB �=���%�D� 
@�����%=L�, @!�&="4�� !�����&4H A� %=��'�=;�-��E��&4*��H !�-
$4A=�= !����&��A� +�E�%$JJAB ��$�%� �=��E4�� +�$�F�� %4� @=-
A��&4H. 


!�@��J;= ��A�$B�=* ���$4+ %=�4% 4 A=!4% !����%&4%, ��4 @A%�-
�JJAB A��D�%�$B�=* !��@���$ !4�!�=#E@A%, +�!=�=E�@� %@� F 
A��= �� K����A��=@A=&4 «+��'�%�;4%» +�E�%$��B. ��* A=! !����%-
&4% ��*��A=%�4U=*. 

��*'4$BU�J !�!�$���4@AJ �� !���A=&4 ���=@A�JAB@� �%� !4�-
K��=, ��4 K����A��=+�JAB @!�@4' �4H «+��'�%�;4%» +�E�%$��B, — 
&� «!�$J%����» 4 «"��E��@A%�». 

>����%&4% ��+=%�JAB %4�!�%4��� «E=@$=%&�E=» * «"��E���E=». 
>4� «!�$J%����E» E�#AB@� �� �%�+4 +�$�;���� ��%=K !���!&4%, 

«"��E��@A%�» F !����'�;�# +'4$BU���� �'@�D� !����F� +� ��K�-
��� ��+%=A�� %+�#E�@A�@���4% +4 @!�F=%�;�E=, ��A�4 %F� @A�$= 
+�E�%�=��E= %=��'�=�� A�%��4% �'� !�@$�D. ��%=�=, ���'K4��4 
�$� !��U�D� 4 ���D�D� !4�K���, �4+�4. ��E�, !4�'=��J;= A��D�%�-
$B�=* !��@���$, &J �'@A�%=�� !�A�4'�� %��K�%�%�A=. \� E4�4-
E�E, &� �+��;�#, L� ���'K4��� +�+��$�D4�B %=+��;=A=, ��=E= ���-
@A�E= !�%=��4 %�$��4A= !��&4%�=�= !��"4$JJ;=K !4�K��4% 4 ��� 
HK�# @!4%%4���U���� % +�D�$B�4* @A���A��4 «+��'�%�;4%» +�E�%-
$��B. 

«�=@$=%&4» !�%=��4 %�$��4A= ��!�$�D$=%4@AJ * +��A�4@AJ '�-
A= D�A�%=E= �� %A��A. 
@�'$=%�@A4 ��'�A= !�=E�U�JAB HK %@A�-
!�A= % ���A��A + ��+��*�E=E= $J�BE=, ��4 E�F�AB �� +��A= �'� 
�� !�%�4@AJ �@%4��E$J%�A= @%�HK !�A��'. ����4 &4 $J�= ���%�-
JAB, ��$= ��@A=�$=%=* !����%�&B +%��A�#AB@� �� �=K !� A�$�"�-
�� �'� !�=K��=AB �� HK�B�D� �"4@�. 


@�4$B�= «E=@$=%&�E» ;�@A� !�=�4$�JAB E�$� ;�@�, HE ��%�-
�=AB@� !��&J%�A= U%=���. �� �A�!4 +�%��U���� !���D�%��4% (@!4$-
��%���� + !�A��&4*�=E !���!&�E), ��L� %=�=��JAB �@�$������� 
+ ���$4+�&4#J !�����&4H �'� +�A�D�#AB@� !��&�@ �K%�$���� �4U��-
��, %��= %4�;�%�JAB ��+���%�$��4@AB, ��� �� +�%F�= %��#AB@� 
!�=K�%�A=. ���� @=A��&4� %=�=��# A�E�, L� %��= # ��F� K���U=-
E= ���$�E4@A�E= 4 % !��&�@4 %������ !���D�%��4% +��A�4 %E4$� 
«�'��'=A=» �$4#�A�. 	4�;�%�J;= &�, !��U �4F +��'=A= �@A���4* 
���� �� ��$������ �D��=, !�A��&4*�=* !���!�&B E�F� !�;�A= 
@�E�4%�A=@� * A�E� K�;� L� ��+ !�������A=@�, ;= @!��%�4 *�E� 
!�A�4'�4 !��!���%��4 A�%��= (!�@$�D=) 4 ��@�4$B�= '���AB %=!��-
%���=E= �'4&���= !����%&�. 
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�@��# ��E��, L� @�E� «E=@$=%&4» 4���4 @!�=�JAB @A%�����J 
��%A4U��H ��!�A�&4H @A�@�%�� �D��A4% +4 +'�A� («!�$B�%=K» !��-
��%&4%). W�@A��%� &� @!��%�4 A��, ����� !�A�4'�� %��K�%�%�A=, L� 
«E=@$=%&4», !� @�A4, # !��U�!��K4�&�E=. 	��= @A%��JJAB �E�%= 
* ��+!�;=��JAB ��E!��4H + ���$4+�&4H ��%�%%����B. «�=@$=%&4» 
�A�=E�JAB %�$=�� +���%�$���� %4� ��'�A=, �@�'$=%� !4� ;�@ ���-
K��F���� !��U�D� +�E�%$���� %4� ��%�D� �$4#�A�. ���4 %��= %4�-
;�%�JAB @�'� !���E�F&�E=, HE K�;�AB@� !����%F=A= «!���E�F-
�=*» K4�, �$� !�= &B�E� %��= U����JAB, L� !�� HK�4 �@!4K= 
+��JAB �� %@4. 

«���E��=» @K=$B�4 �� 4�U�H A��A=�=. 	��= ��=��JAB !����F� 
��%�%%����B 4 %%�F�JAB +� ���L� !��&J%�A= + ��'�� �@%�#��J 
!�����&4#J. P�+%=;�* «"��E��=» �4JAB !�%�$4 * �$� �A�=E���� 
+�E�%$��B �� !���%$�JAB ��A=@�� 4 E�A�U�4. �K�4* !��"�-
@4���$4+E %=�%$�#AB@� % 4�U�E� — � !4�D�A�%&4 '�+= �� A�=%�$=* 
A��E4�. 
@�'$=%� %�$=�� ��$B %��= %=����JAB � !��E=@$�%�E� 
E����A=�D�, �@�4$B�= %�$��4JAB E=@A�&A%�E "��E�%���� ��%D�-
A��E4��%=K %4���@=� E4F !����&��A�E 4 !���!&�E A�%��4% (!�@-
$�D). �K�� !���%�D� !�$�D�# % A�E�, L� %��= !��D��AB D$='��� %=-
%;=A= A=!�F @!�F=%�;4%, 4���4 @A%��JJ;= �$� @�'� A��� '�+� 
���=K, ��4* '= +�=%�%�%@� @�E !���!�&B. ���=@AB %4� «"��E��4%» 
'�D�A�E��4A��. >�-!��U�, +�E�%$����, L� ���K���AB �� !4�!�=-
#E@A%�, # !����'�;��=E=. >�-���D�, %��= ��'�� +��JAB @%4* �=-
��� 4 %�$��4JAB ��������A�@!��E�F��J 4�"��E�&4#J. ��4E A�D�, 
%��= %E4JAB !4�A�=E�%�A= "��E�$B�4 4 ��"��E�$B�4 %4���@=�= + 
!���!&�E= 4 ����%D� «!�=%’�+�A=» HK �� %=��'�=�� !�����&4H.  
 A�* F� ;�@ E�JAB E4@&� 4 ��D�A=%�4 E�E��A=.  «"��E��4%», ��4 
��%D� !��&JJAB �� ����E� * A�E� @�E�E� !4�!�=#E@A%4 (�� ���4* 
4 A4* @�E4* A��=A��4H, +���4!$��4* +� �=E=; �� ����E� 4 A�E� F @�-
DE��A4 �=���), 4���4 %=�=��# !��'$�E�. �H @�AB !�$�D�# % A�E�, L� 
A��4 !����%&4 !�;=��JAB !��$���A=@� %=�$J;�� �� @A��=K 4 !���-
%4���=K �$4#�A4%, ��=��J;= !�= &B�E� ��A=%�=K @!��' !�U��� 
��%=K. 	��= +%=��JAB �4�A=, �� +�%����� D�%��=A= % E����A=�D�, 
� @%�H* «���� ���$����», ���+%��JJ;= +� +%=;�=E= ��E���E=, 
%4�!��%$�J;= !�UA�%4 !�@$���� +� +%=;�=E= ����@�E= * %4�%4-
��J;= A4$B�= ��'�� +��*�E=K +�E�%�=�4%. >��'$�E� +�D�@A�J-
#AB@�, ��$= «+�&=�$��4 "��E��=» !���@A�JAB ���$���A= '��B-
��=K +�@=$B �$� !�U��� 4 +�$�;���� !��@!��A=%�=K @!�F=%�;4%. 

	4� @A���A����D� !�#������ «E=@$=%&4%» 4 «"��E��4%» ;�@A� 
+�$�F=AB ��E��&4*�=* �@!4K !4�!�=#E@A%�. \�L� !��%=$B�� +��*-
���� @!4%%4���U����, A� �A%��J#AB@� '�$��@, ��=* E�# %=�4U�$B�� 
+��;���� �$� !��@�%���� 4 ���$4+�&4H A�%��4% (!�@$�D) �� &4$B�%=* 
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�=���, � A���F '�$��@ E4F !��D�����E !�@!4U�� +��'=A= �4$� * 
��K�A=@� ��$4 %!���� 4 !��D�����E +���4!=A= A=$=, ��A�=E�J;=@B 
!��%=$�: «@A��=* ���D (!���!�&B) ���L=* +� ��%=K �%�K». 

>�=�&=!= !�'���%= ��D��4+�&4*��H @A���A��= A��D�%�$B��D� 
!��@���$� E�F�AB '�A= �4+�=E= — +� A�%���=E !�=�&=!�E, +� 
A��=A��4�$B�=E !�=�&=!�E, +� !���!&�E= (@!�F=%�;�E=), � 4���4 
* +� "�+�E= !��&�@� !����F�. h�' %='��A= ��*�"��A=%�4U=* !4-
�K4�, �� !4�!�=#E@A%4 E�JAB ���K�%�A= ��� %�F$=%=K �4+���4��=K 
;=��=�4% �=���%�H ���’J��A��=. 


@�'$=%� �%�D� !�A�4'�� ����%�A= A�� +%��=E «!�$B�%=E» 
!����%&�E, A�'A� A=E ��A�D��4�E +'�%�$B�=�4%, ��4 ���$4+�JAB 
!�����&4J +� ��!�E�D�J !��@���$B��D� !����F�, A�$�E����A=�-
D�, �=���A-E�*$. 

��*!��@A4U�J 4 ��*!�U=���4U�J "��E�J ��D��4+�&4*��H !�-
'���%= «!�$B�%�D�» A��D�%�$B��D� !��@���$� # +'�A�%� @A���A�-
��, L� "���&4���# +� A��=A��4�$B�=E !�=�&=!�E. 	��� ��# +E�D� 
!4�!�=#E@A%� ��*���L� +�4*@�J%�A= ���A��$B +� �4�$B�4@AJ !��-
��%&4% !�= E4�4E�$B�=K %=A��A�K. 

�4$B�4@AB «!�$B�%=K» !����%&4% �� �'�%’�+��%� E�# ���4%�J%�A= 
�4$B��@A4 A��=A��4*. ���=A��4� # �E�%��J ��=�=&�J ���A��$J. �$� 
��F��H + ��=�=&B (A��=A��4*) �@A���%$JJAB@� +�%����� + !��@�%��-
�� * ���$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�. >�A4E L��� ��F��H + �=K 
����E� +�4*@�J#AB@� �&4��� ��+�$BA�A4%. ���4%�=�= E����A=�D�E 
E�F�AB �'’#���A= �� ���4* A��=A��4H ��'�A� �4$B��K !����%&4%. 

K%�$���� �4U���� L��� «!����4$� A��=A��4*» E�F� '�A= 
@!�=;=���� �4+�=E= "��A���E=. ��!�=�$��: 
� @A%������ ��%�H "4�E=, ��%�D� !���@A�%�=&A%� �'� ��%�D� 

@A���A����D� !4���+�4$�; 
� �@%�#��� ��%=K E���$�* !��!�+=&4*, ���@$4��� ;�D� +'4$B- 

U�#AB@� ��'�;� ��%��A�F���� �� ���%�=* A��D�%�$B�=* !��- 
@���$; 
� ����D��4+�&4� @$�F'= +'�A� %��@$4��� @��*�+�=K +E4�, ��4 

%4�'�%�JAB@� �'� �;4��JAB@� % �=���%�E� @�����%=L4 A�L�. 
 A�'$. 5.1 !���@A�%$��� A�K��$�D4J %=+��;���� A��=A��4* + 

!��@�%���� * ���$4+�&4H A�%��4% %=��'�=;�D� !�=+��;���� 4 �4$�-
%=K !�@$�D �E�%��D� %=��'�=��. 

>��&����� %=+��;���� A��=A��4* !�;=��#AB@� + ���$4+� A=!4% 4 
;=@$� ���$B�=K 4 !�A��&4*�=K !���!&4% (@!�F=%�;4%) �� &4$B�%�-
E� �=���.  

�� !��U�E� �A�!4 !���!&4% !��4$�JAB �� ��A�D��4H +� @A�!�-
��E HK�B�H %�F$=%�@A4 �$� !4�!�=#E@A%�. ��*!�4��=A�A�4U=E 
!�=%$�@�J#AB@� ��� )), !�A4E �=F;=E= +� ��*A=�D�E # ), /, #, 
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D. >4����@$=E�, L� ��=A��4H �$�@="4��&4H !���!&4% A� HK�4* @A�-
A�@ %=+��;�JAB@� &4$�E= * +�%�����E= !4�!�=#E@A%�.  

>�= &B�E� +�E�%�=��E=, ��4 @A���%$�AB !���%�F�� ;�@A=�� 
'4+��@� !����&��A�, E�F�AB +�*E�A=@� @!�&4�$B�� @A%����4 �$� 
&B�D� D��!=, � �@�'$=%� %�F$=%=E= �$� "4�E= �$4#�A�E= — '�+-
!�@�����B� ���4%�=�= %=L�H $���=. 

 !����4* A�'$=&4 ����#AB@� !�=�$�� ��'��� ��=A��4H%, ��4 
E�F�� %=���=@A�%�%�A= �$� �$�@="4��&4H !���!&4%.  &B�E� %=-
!���� !���� !4�!�=#E@A%�E @A�%=AB@� +�%����� +'4$BU���� �4$B-
��@A4 * �'@�D4% !����F�.  

 
�
����� 5.1 

/(G")K'""; %+C+K+*+ ")/)"$)L'""; 
") +C#:&*+/&/)"& $'%($+%!Q &�+/"+*+ /(%+C"(�) 

1. ��+!��4$=A= +� ��A�D��4�E= %@4K ���$B�=K 4 !�A��&4*�=K !���!&4% 

	�$=;=�� !����F� (!�!=A�) 

%�$=�� @������ ��%�$=�� 

P��@A����: P��@A����: P��@A����: 

>
�A

�;
��

 
�K

�!
$�

��
� 

�
�A

=%
�4

@A
B 

��
��

��
��

A4
% 

%=@��� �=+B�� %=@��� �=+B�� %=@��� �=+B�� 

/���	
 	=@��� ) ) ) & & # 

 �=+B�� ) & & # # D 

"���	
 	=@��� ) & & # # D 

 �=+B�� )) ) ) & & # 

2. 	=+��;=A= ;�@, ��=* !�=�4$�#AB@� ���A��A�E, 4 +�D�$B�� �4$B�4@AB ���A��-
A4% �� �4�. 

��+��K�%�A= +�D�$B�=* ;�@, +�D�$B�� ;=@$� !���!&4% 4 D��=� �� �4� �� ��F�� 
A=! !���!&�. 

4. �� �@��%4 &=K ��+��K���4% %=+��;=A= ���'K4��� �4$B�4@AB «!�$B�%=K» 
!����%&4% 

��������. /����&4� �$4#�A4% %4� )) �� D: 
P� %�$=;=��J !����F� (��=* %��@�� %��= ��'$�AB � +�D�$B�=* !�='�A�� !4-
�!�=#E@A%�) 
P� +��@A����E (�� U%=��� +��@A�# HK�4* !�!=A) 
P� �K�!$����E (��� ;�@A�� HK�B�D� '4+��@� !�=!���# �� !4�!�=#E@A%�) 
P� ��A=%�4@AJ ��������A4% 

��@A=A�&4*�=E !���!&�E (@!�F=%�;�E) @$�F'� +'�A� E�# ����%�A= �@�'$=%� 
�%�D�. 
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����J;=@B &=E, ��*%�F$=%4U=E= �$4#�A�E= (��� ))) '���AB 
A4, ��4 E�JAB � @%�#E� ��+!����F���4 K���U4 !��@!��A=%= ��+%=A-
��: �$� !4�!�=#E@A%-@!�F=%�;4% — +��@A���� %=��'�=;�-��E��-
&4*��H �4�$B��@A4, � +��;=AB, U%=��� * 4@A�A�� +'4$BU���� !�A��' 
� A�%���K �'� !�@$�D�K; �$� "4+=;�=K @!�F=%�;4% — !�$4!U���� 
��'��'�A�. 
@�'$=%� �%�D� ����#AB@� %�$=�=E +�E�%�=��E. 

�� 4�U�H ��A�D��4H @!�F=%�;4% (��� )), E�F�� +���K�%�A= A=K, 
KA� A���F E�# K���U4 !���+�=�= * ��!�D��4 !��@!��A=%=. �� ��H 
��*;�@A4U� !�A��!$�JAB %�$=�4 A� @�����4 +�E�%�=�=. 

�� ��A�D��4H / +�+%=;�* +���K�%�JAB !���!&4% + %4�!�%4��=E= 
E�F$=%�@A�E= +��@A���� !�!=A� A� +'4$BU���� HE !����F�. 

�� ��A�D��4H # — @�����4 * ��4'�4 "4�E= +4 @A4*�=E=, �$� �� 
��F� %�$=�=E= !�A��'�E= % !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 

�� ��A�D��4H D — �@4 4�U4 ���$B�4 * !�A��&4*�4 @!�F=%�;4.  
�� ���D�E� �A�!4 �&4�J#AB@� ;=@�$B�4@AB ��F��D� A=!� +�E�%-

�=�4% �� &4$B�%�E� �=���. \� !��%=$�, !����&��A E�# � @%�#E� 
��+!����F���4 ��%�$=�� ;=@$� +�E�%�=�4% ��A�D��4* )) (E�F$=-
%�, ��%4AB ��=�-�%�), ) 4 /.  @���!��@A4 %��= @�$���JAB !�='$=-
+�� 20 %. ��UA� +�E�%�=�4%, ��4 ��$�F�AB �� ��A�D��4* # 4 D, @A�-
��%=AB '4$BU4@AB. �K�� ;=@�$B�4@AB ��$=%�#AB@� �� �4%�4 '$=+B�� 
80 % («+���� >���A�»). 

�� A��AB�E� �A�!4 %@A���%$JJAB@� ���E= �$� A��D�%�$B��D� 
!��@���$� !����&��A� +� @�����B�J ;�@A�A�J ���A��A� + ��F�=E 
4+ A=!4% +�E�%�=�4% (�� �4�).  

>�A4E %=+��;�JAB@� ���E= +� @�����B�J A�=%�$4@AJ ���A��A� 
�$� ��F��D� A=!� !���!&4%. ���'K4��� +�+��;=A=, L� +�E�%�=��E 
��A�D��4* )), ) 4 / ����E����#AB@� !�=�4$=A= '4$BU� ;�@�. ��-
!�=�$��, !���!&�E ��A�D��4H )) — � @�����B�E� '$=+B�� 1,5 D�-
�=�= �� A=F���B �� ��F��D�, !���!&�E ��A�D��4H ) — 1 D��=�� 
�� A=F���B �� ��F��D�, � +�E�%�=��E ��A�D��4H / — 0,5 D��=�= 
�� A=F���B. >��A� �� %��A� 4D����%�A= @!�F=%�;4% ��A�D��4* # 4 
D. ��F� ;�@A� % HK�B�E� @�����%=L4 +��K���AB@� @�'’#�A=, !���� 
��=E= %4���=%�JAB@� K���U4 !��@!��A=%=. ��F� %�F$=%� �� �!�@-
A=A= A��=K !���!&4%. 

�� ;�A%��A�E� �A�!4 ��+��K�%�#AB@� +�D�$B�=* ;�@, ���'K4�-
�=* �$� ���A��A� +4 %@4E� !�A��&4*�=E= +�E�%�=��E= !��A�D�E 
����. 
';=@$���� +�4*@�JJAB@� E�A���E !��E�D� ��K����. W=@-
$� +�E�%�=�4% ��F��D� A=!� E��F=AB@� �� A�=%�$4@AB ;�@�, +�E�%-
$���D� �$� ��F��H ��A�D��4H, A� �� ��F��D� !�A��&4*��D� !���!-
&�. >�A4E ��+�$BA�A= !4�@�E�%�JAB@�.  ��+�$BA�A4 %=+��;�#AB@� 
@���!�=* ;�@, ���'K4��=* �$� %=������� +�%���B, !�@A�%$��=K 
!���� @$�F'�J +'�A� !4�!�=#E@A%�. 
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�� !’�A�E� �A�!4 %=�%$�#AB@� ���'K4��� ;=@$� «!�$B�%=K» 
!����%&4%. �$� &B�D� @���!�=* ;�@, ���'K4��=* �$� ���A��A4% +4 
%@4E� !�A��&4*�=E= @!�F=%�;�E= &4$B�%�D� �=���, �4$=AB@� �� 
;�@ ��'�A= + !��@���$B��D� !����F�, ��=* E�# � @%�#E� ��+!���-
�F���4 (� @�����B�E�) ��=� !����%�&B. ����E�, L� �� !���A=&4 
«!�$B�%4» !����%&4 '�+!�@�����B� �� !����F %=A��;�JAB '$=+B�� 
50 % @%�D� ��'�;�D� ;�@�. 

 
�
����. 
��%���%=��'�=� E�# % &4$�E� 500 @!�F=%�;4% (�@4K A=!4%). ��-

��!�=* ;�@, ���'K4��=* �$� ���A��A4% + �=E=, @A���%=AB 
10 000 D��=� �� �4� (�=%. 2-*, 3-* �A�!=). ��F�� «!�$B�%=*» !��-
&4%�=� @$�F'= +'�A� !4�!�=#E@A%� !�=@%�;�# '�+!�@�����B� !��-
��F� '$=+B�� 22 D��=� �� A=F���B ;=@A�D� ;�@�. >�E��F=%U= % 
@�����B�E� �� 48 A=F�4% (+� E4��@�E %4�!�@A�=, $4������=K, @%�A 
4 A. !.), � ��+�$BA�A4 �A�=E�#E� 1056 D��=� +�D�$B��D� ;�@�, !�=+-
��;���D� �� !����F �� �4� + ��+��K���� �� ����D� !����%&�. ��-
$4, ��+�4$=%U= 10 000 D��=� �� 1056 D��=�, �A�=E�#E� 9,46. >�-
���'�;�J;= E�F$=%� +��@A���� !����F�, � �AF�, +��@A���� 
��%��A�F���� �� !����%&4%, E�F�� !�=!�@A=A=, L� +����'=AB@� 
10 «!�$B�%=K» !����%&4%, �'= �K�!=A= &�* �=���. 

	=�4U���� +�%����� +���4!$���� A��=A��4* +� ������A�=E= 
!����%&�E= E�# %=K��=A= + !�A��' A��=A��4* 4 +�4'��@A�* «!�-
$B�%=K» !����%&4%. P��+�E4$�, L� �� %@4 %��= E�JAB ������%=* 
��@%4�, +�4'��@A4, +%’�+�=, !���%�D= �'� �@%4A�. ��F��� ��'=��A= 
HE A��=A��4H A��, L�' +�'�+!�;=A= E��@=E�$B�� %=���=@A���� HK-
�B�H �%�$4"4��&4H * 4��=%4���$B�=K +�4'��@A�*, � A���F �!A=E�$B-
�=* �4%��B %+�#E��4* + !�A��&4*�=E= !���!&�E=. 

 @"��4 �!��%$4��� A��D�%�$B�=E !��@���$�E %�$=�� +��;���� 
E�# !�@A4*�� A��'�A� ���4%�=&A%� !�� !4�%=L���� �"��A=%��@A4 
�4�$B��@A4 «!�$B�%�D�» !����%&�. 
@��%�=E @A�=E�J;=E ;=��=-
��E !4�%=L���� &B�D� ���� �"��A=%��@A4 # !��E4F�= ;�@� E4F %4-
+=A�E= �� @!�F=%�;4%. \�L� !�A��&4*�4 +�E�%�=�= ��+A�U�%��4 
'$=+B��, A� !����%�&B E�F� +��'=A= ���4$B�� %4+=A4% +� ���B. ����U� 
!�����A=%�=* ;�@ ��'�A= «!�$B�%�D�» !����%&� +E��U�#AB@�. 

�4$BU4@AB %=��'�=�4% �� �=��� +�@�'4% %=��'�=&A%� 4 '�D�A� 
!����&��A4% A�%��4% 4 !�@$�D @!�F=%�&B��D� K����A��� E�JAB 
@%�H �+%=;�#�4 A��=A��4H !����F� !�@$�D. �K %�$=;=�� +�$�F=AB 
%4� A=!� !�����&4H, L� ���$4+�#AB@�, ���&��A��&4H +�E�%�=�4%, HK-
�B�H K����A��=@A=�=, A���@!��A��H E���F4 A�L�. 
@A���4E= ��-
��E= % ��+%=���=K ���H��K %�$=��J !�!�$���4@AJ ���=@A�JAB@� 
��E!’JA���4 !��D��E=, ��A�4 ��!�E�D�JAB %=+��;=A= �!A=E�$B�4 
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A��=A��4H, �� ��=K +�'�+!�;�#AB@� E4�4E4+�&4� !�H+���, '�$��@ ��-
'�;�D� ��%��A�F���� 4 E��@=E�$B�=* !�='�A��. 

PE4�� %�$=;=�= A��=A��4*, +���4!$��=K +� ����E=E= «!�$B�-
%=E=» !����%&�E=, # @��*�+��J !��4#J, A�E� L� %��� !���U�# 
�@A�$��4 %4���@=�= A��D�%�$B��D� !��@���$� 4+ +�E�%�=��E= * 
E�F� ��D�A=%�� !�+��;=A=@� �� 4�U=K A��=A��4�K.  A�* F� ;�@ 
�=���%4 �'@A�%=�= ;�@A� !�A��'�JAB ���=D�J;=K +�K��4% @A�@�%-
�� A��=A��4* !����F�. 

 +%’�+�� + A=E, L� + '�D�AB�K A=!4% 4 %=�4% A�%��4% 4 !�@$�D 
�=��� ��$��� �� ��@=;��=*, ���E�$B�=E �%=L�E %%�F�JAB@� 
U%=��� +��@A�J;4 "4�E=. ��E� %��A� +�!=�=A=@� �� ����=K !��'-
$�E�K, ��4 E�F�AB %=�=���A= % HK�4* �4�$B��@A4 + �!��%$4��� 
«!�$B�%=E» A��D�%�$B�=E !��@���$�E 4 !����F�E. ?%=��� +��@-
A�J;=E !��E=@$�%=E 4 !�@�����=&B�=E "4�E�E ��%��=AB@� !�@-
A4*�� !������J%�A= A��=A��4�$B�4 E�F4 ;���+ +��@A���� �'@�D� 
!����F�. P� A��=K �'@A�%=� %��= !�%=��4 '�A= D���=;�� �'���F-
�=E= �� L��� %��A�4U�B�H !�$4A=�= �!��%$4��� A��D�%�$B�=E 
!��@���$�E, A�� 4 L��� +�%�4U�B�H !�$4A=�= �!��%$4��� +'�A�E.  

>��U �4F +E4�J%�A= A��=A��4�$B�4 ���A��=, !�A�4'�� %@� +%�-
F=A=, L�' �� +4!@�%�A= %4���@=�= +4 @%�HE= ��@%4�;��=E= @!4%��-
'4A�=��E= @$�F'= +'�A�, ��4 ���$�$= '�D�A� ;�@� * +�@=$B �� ��+-
��'$���� @!�F=%�&B��D� @�����%=L�, — @A%������ "��E�$B�=K 4 
��"��E�$B�=K %4���@=� +4 @%�HE= !4��!4;�=E=. 

���'K4��� +�+��;=A=, L� �� !���A=&4 A��!$�#AB@� * 4�U=* K4� 
��+%=A�� !��4*. >���$�$B�4 @$�F'= +'�A� !4�!�=#E@A%�-!����%-
&�, ��D��4+�%��4 +� A��=A��4�$B�=E !�=�&=!�E, E�F�AB �� A4$B�= 
�4�A= �� �=��� ����A�=* ;�@ @�E�@A4*��, � * ��A=%4+�%�A=@� � 
@"��4 @�!���=&A%� E4F @�'�J �F �� %+�#E��D� !�D$=����� ��=� 
���D�D� �'� +$=AA�. ���AB@� !�� +�K�!$���� A��=A��4H, !���E��J-
%���� ��=� � ���D�D� @!�F=%�;4% 4 ��%4AB A��D�%�$B��D� !��@���-
$�. ��'A� E�F� E�A= E4@&� !���%� F��@A��H %��A�4U�B�H "4�E�-
%�H ��������&4H E4F �4$B��E� !4���+�4$�E=. \� 4 � «%�$=�4*» 
(E4F"4�E�%4*) ��������&4H, A�A A���F !���E�D�# @=$B�=* 4 ���-
L=* + A�;�= +��� ��E��&4*�=K ��+�$BA�A4%. ���� !��A='��@A%� �� 
A4$B�= %$�UA�%�# ���4%�=&A%� ����=K "4�E, � * +��K�;�#AB@� �=E. 
�A�!4�B @�E�@A4*��@A4 !���$�$B�=K @$�F' +'�A� 4 !��@!��A=%= 
HK�B�D� ��+%=A�� %=+��;�JAB@� ��D��4+�&4*��J !�$4A=��J, ��A�� 
!��%��=AB@� ���4%�=&A%�E !4�!�=#E@A%�. �� '�F�J;= �=+=��%�-
A=, ��E4�4@A��&4� E�F� ��+%�$=A= "���&4���%�A= !���$�$B�=E 
@$�F'�E +'�A� �� A=K !4�, !��= �� @A��� +��+�E4$�, L� ��+�4$� 
!�D$=����� �'� +$=AA�, L� !���$BU� ��+’#���%���� "���&4���$B��H 
�4�$B��@A4 @A�# �����E4;�� �� %=!��%���=E.  
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��F$=%� A���F, L� % ��+�$BA�A4 !�D$=����� �$4#�A��=, A��=-
A��4H, !���E��J%���� "�K4%&4% A� 4�U=K �4* !4�!�=#E@A%� %��� 
'4$BU E4&��, �4F @A���A���-@�!���=�, +���4!=AB@� �� �'�E�%$�-
��E� �=���. ����;= �!�%���=E � @A4*��@A4 !�+=&4*, ��4 +�*E�# 
!�%�=* !4���+�4$, ���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%� E�F� «!��%����A=» 
�� +�%@4E �A=;�� �!���&4J — +�!��!���%�A= @%�#E� !�A��&4*��-
E� ��������A�, ���D� +�$�;�# %4�!�%4��=* �=���%=* @�DE��A, ;�@-
A=�� @%�D� '4+��@� 4 !����A= *�E� !4���+�4$-«���$�». ���=E E�-
��%��E !4�!�=#E@A%� E�F� ��@�D��A= ���4$B�� &4$�*. >�-!��U�, 
��!�D��� +�!��&J%�A= �� @A���A���=K «%4�K���K» — %4�!��&B�-
%���E� ��D��4+�&4*��E� ��@��@4. >�-���D�, %=D4��� !�+'�%=A=@� 
«�D��4+�J;�D�» !4���+�4$�, ��=* !��D��% � %��A�4U�4* "4�E�%4* 
'���AB'4, %=@A�%=%U= *�D� �� @%�#�4��=* A�%�� � %=D$��4 @�E�@-
A4*��D�, «��'�� ��D��4+�%���D�», «!��@!��A=%��D�» D�@!����@B-
��D� @�'’#�A�. >�-A��A#, @A%��=A= %�$=�4 !��'$�E= �$� ��������-
A�, ��=*, ���4E !���@��=K %=A��A �� !�=�'���� +'=A��%�H @A���-
A��=, !�%=��� +�4*@�=A= ����A��%4 %=A��A= �� HH !4�4*E����.  
+%’�+�� + &=E ��������A�� ��A=%�4@AB @�!���=�� E�F� '�A= !�=-
!=���� �� ��@=AB ��%D=* A��E4�, !��A�D�E ���D� !4�!�=#E@A%� 
E�F� L� '4$BU� +E4&�=A= @%�H !�+=&4H �� �'�E�%$���E� @�DE��A4. 
 ��+�$BA�A4 !�=�'���� ��������A� E�F� �'����A=@� �$� �B�D� 
%A��A�J '�F���D� �=���%�D� @��A���. 

>�A�4'�� %4�+��;=A=, L� �� �=���, ��=* K����A��=+�#AB@� �� 
A��=*, L� +��@A�#, %=��'�=�= + �4+�=K, 4���4 ��+�$�F�=K %4� �=K 
!�=;=�, ;�@A� �� % +E�+4 %=+��;=A= �4$B�4@AB 4 @!�&="4�� %@4K @%�-
HK !�A��&4*�=K @!�F=%�;4%.  A��4* @=A��&4H !����&��A= ���4��� 
%��JAB@� �� �D��@=%��H !�$4A=�= �!��%$4��� +'�A�E 4 A��D�%�$B-
�=E !��@���$�E. ��AB 
!���	��� �������� !�$�D�# % ����L�%��-
�4 ;=@$� !����%&4% ��A=, ���= !�='�A��, ��=* %��= !�=��@�AB, �� 
!���@A��� %=!��%��%�%�A= HK�# 4@��%����.  A��=* @!�@4' �� 
!���A=&4 !���%4��#AB@� ���$B�=* !�A��&4�$ �=��� 4 E�F4 A��=A�-
�4�$B��D� �K�!$����. 

>�'���%� ��D��4+�&4*��H @A���A��= A��D�%�$B��D� !��@���$� 
!4�!�=#E@A%� �� �������� ����	���� !����'�;�# K���U� +���-
�� !��&4%�=��E=-!����%&�E= @%�#H !�����&4H. ��* !4�K4� +�@A�-
@�%�#AB@� % A��=K %=!����K: 

1) ��E!$��@ A�%��4% 4 !�@$�D, ��4 ���$4+�# !4�!�=#E@A%� �� 
&4$B�%�E� �=���, @�$���=* 4 �4+���4��=*. ?=���=* �@��A=-
E��A A�%��4% 4 !�@$�D ��# +E�D� %=��'�=��%4 +�!��!���%�A= 
@!�F=%�;�E '�+$4; �4+�=K %��4��A4% A�%���=K 4 @��%4@�=K E���-
$�*, L� +'4$BU�# *�D� !4�!�=#E�=&B�� @A4*�4@AB � ��=+�%=K 
@=A��&4�K;  
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2) !�����&4� !4�!�=#E@A%� ��@A4$B�= @!�&4�$4+�%��� % �����-
%�E�, A�K�4;��E� ;= 4�U�E� �@!��A4 �'� A��� @�$���� +� @�$���E, 
L� �$� HH !��@�%���� 4 ���$4+�&4H !�A�4'�� +�$�;���� �4+�=K "�K4%-
&4% 4 ��+��'$���� ����E����&4* �4+�=K ��@!��A4%.  A���E� %=!�-
��� %�$=�� ��$B %=����# �%�$4"4��&4� * ��@%4� !����%&4% 4 ��!�-
E4F��D� !��@���$�. 

���=E ;=��E, &4$4 * K����A�� %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��-
@A4 %=��'�=�4%, �@�'$=%�@A4 �=���, @!�&="4�� !�����&4H A� ��E��-
�$�A����-�@��A=E��A�� @A���A��� !��!�+=&4* ;�@A� +E�U�JAB 
!4�!�=#E@A%� @A%��J%�A= "4$4H, !���@A�%�=&A%� * ����E4 +'�A�%4 
!4���+�4$=.  +%’�+�� + &=E � E����A=�D� @A�@�%�� �� @A%������ 
;�@A��%� %4�����E$��=K A��D�%�-+'�A�%=K !4���+�4$4% @A�%$�AB@� 
�� �� ���E�$B��D� �%=L�. 

 A�* F� ;�@ ����@A�A�B� !����E��� * ��$�D��F��� @=@A�E� 
�!��%$4��� E�F� !�=+%�@A= �� ��'$J%���� ��'�A=. ��!�=�$��, % 
��=� 4 A�* F� ���B ����D� * A�D� F @!�F=%�;� E�F� !�A��'�%�A= 
%4���+� ���4$B�� !����%&4%, ��4 !��!���JAB K�;� * �4+�4 A�%��= 
(!�@$�D=), �$� ����D� !4�!�=#E@A%�. �� ���A�# !�A��&4*�=K !�-
��!&4% 4 ��D�A=%�� !�+��;�#AB@� �� HK�B�E� @A�%$���4 �� !4�!�=-
#E@A%� A� *�D� !�����&4H, L�, � @%�J ;��D� U���=AB 4E4�F� "4�-
E=. ��4E A�D�, ��+!�$J#AB@� ��%=!��%���� !��A='��@A%� E4F 
!��@���$�E �4+�=K A��D�%�-+'�A�%=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%� �� 
���4* A��=A��4H. 	 �@A�A�;��E� !4�@�E�� %=K��=AB, L� !4�!�=#E-
@A%� +�+��# ����A��%=K %=A��A �� ��D��4+�&4J +'�A�, � �"��A E�F� 
'�A= !��E� !��A=$�F�=E. ��E�, %��J;=@B �� �!��%$4��� A��D�-
%�-+'�A�%=E !��@���$�E 4 !����F�E +� A�%���=E !�=�&=!�E, %�-
F$=%� ��A�$B�� !����E�A= %@4 ��D��4+�&4*�4, "���&4���$B�4 * 
!@=K�$�D4;�4 �@!��A=. 

���E�%���� ��D��4+�&4*��H @A���A��= A��D�%�$B��D� !��@���$� 
�� �@��%4 ����	��� ��������� �� ���*���%���, �� !��%=$�, +�4*-
@�J#AB@� �� !4�!�=#E@A%�K, L� %=D�A�%$�JAB A�%��= %=��'�=;�D� 
!�=+��;���� �'� �4$�%4 !�@$�D=. �A%������ A���D� ���� A��D�%�-
+'�A�%=K @A���A�� !����'�;�# &4$� �=+�� !4�K��4%. ��!�=�$��, 
E�F�� +�4*@�=A= ��+!��4$ @!�F=%�;4% +� A��=E= ��=A��4�E=: 
� +� D�$�+�E= �4�$B��@A4; 
� +� ��+E4��E +���!4%�$B (%�$=�4, @�����4, ��4'�4); 
� +� !�4��=A�A�E (�@�'$=%� %�F$=%4, %�F$=%4, !�@A4*�4, ��!�-

@A4*�4 A�L�); 
� +� ���$B�=E= * !�A��&4*�=E= (��%=E=) 4 A. �. 
/�$�%�� !���%�D� @!�&4�$4+�&4H A��D�%�$B��D� !��@���$� +� 

@!�F=%�;�E= !�$�D�# % A�E�, L� ��F�� !����%�&B �'� ����E� HK-
�� D��!� E�F� ��'�D�A� D$='U� %=%;=A= @!�&="4;�4 !�A��'= 4 !�-
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%��4��� @%�HK +�E�%�=�4%, ��$�D��=A= + �=E= A4@�4U4 ���A��A=, 
U%=�U� ���D�%�A= �� +E4�� %@4K ;=��=�4%, ��4 %!$=%�JAB. 

����$4� &B�D� !4�K��� !�$�D�# % A�E�, L� �� D��!= !4��!4;�=K 
!�%��D� !����%&� E�F�AB %K��=A= ��*�4+��E��4A�4U4 @!�F=%�;4, 
� &�, %4�!�%4���, !�A��'�# U=����H A%��;�H �4+��E��4A��@A4 % �4�$B-
��@A4 &B�D� «!�$B�%�D�» !��&4%�=��. h� ��=� ��D�A=%�=* E�-
E��A !���%$�#AB@� % A=K %=!����K, ��$= +�E�%�=�=, ��4 %K���AB 
�� �'�E�%$���H D��!=, ��+E4L��4 �� %�$=�4* A��=A��4H. �� !�=-
E�U�# !����%&4%-����A��4% '�D�A� !���@�%�A=@�. 

	�F$=%� ��$B % ��D��4+�&4H * �!��%$4��4 A��D�%�$B�=E !��@�-
��$�E %=����# @=@A�E� %��A�4U�4K "4�E�%=K %+�#E�@A�@���4%, 
� A���F !�$4A=�� +�$�;���� ���'K4���H �4$B��@A4 !����%&4%, +��-
��E� ����A��%=K, ��!�E4F�=K, !�+�UA�A�=K @!4%��'4A�=�4% A� HK-
�B�D� @A=E�$J%����. 

�4$��E �;�%=���, L� � !4�!�=#E@A%� � +%’�+�� + &=E E�# '�A= 
��+��'$��� %4�!�%4��� @=@A�E� �!$�A= !��&4. >�=;�E� �4%��B 
�!$�A= !��&4 ���'K4��� !�%’�+�%�A= + !�A�;�=E= �=���%=E= &4-
��E= �� A4 ;= 4�U4 A�%��= (!�@$�D=) 4 �� "�K4%&4% %4�!�%4���H �%�-
$4"4��&4H.  

	%�F�J;=, L� &4 !=A���� E�F�AB '�A= !�%�=E ;=��E �+D�-
�F��4 * %=�4U��4, ��&��A�#E� �%�D� �� 4�U=K �'@A�%=��K. 	 
�!��%$4��4 E����A=�D�E %�$=�� +��;���� E�JAB: 
� "��E�%���� �"��A=%��H D��;��H @=@A�E= +�$�;����, ��'��� 

* ��%;���� A��D�%�$B�=K !��&4%�=�4%; 
� ��+��'$���� �4#%=K @!�@�'4% ���A��$J +� ��'�A�J A��D�-

%�$B��D� !��@���$�; 
� +�@A�@�%���� ����%�A�=K E�A��4% �&4��= ��+�$BA�A4% !��&4 

@!4%��'4A�=�4% @$�F'= +'�A�, �@�'$=%� A=K, ��4 ��$�F�AB �� 
«!�$B�%�H» ��A�D��4H. 

	 �@��%4 �"��A=%��H ��'�A= A��D�%�$B��D� !��@���$� !4�!�=-
#E@A%� $�F=AB ��A�$B�=* %4�'4� +��A�=K, !��@!��A=%�=K @!4%��-
'4A�=�4%. >�=*�E �� ��'�A� ��!��@!��A=%�=K !����%&4% �'��A�-
#AB@� �$� !4�!�=#E@A%� %A��A�E= +� A�B�E� �@��%�=E= ��!��-
E�E=: %A��A�E= ;�@�, +�@=$B 4 +�@�'4% + ��%;���� A���D� 
@!4%��'4A�=��; %A��A�E=, !���@��=E= !4�!�=#E@A%�E ���@$4��� 
�!�L���D� !����F�, ��=* E4D '= E�A= E4@&� % ��+4 %=L�H ��E!�-
A��&4H @!4%��'4A�=��; !��E=E= +'=A��E=, ��4 ��@� !4�!�=#E@A%� 
;���+ ��+�4'��D� @!4%��'4A�=��, ��A�=* �� %=!��%��%�# %=A��A= 
�� *�D� @$�F'�%� �A�=E����. 

>��'$�E� ��'��� ����4% �� '�$� ' A���J ��A��$B��J, ��'= 
E�$� !��@A� %=�4U����. >@=K�$�D= * "�K4%&4 + �����%=K !=A��B � 
'�D�AB�K ���H��K %=A��;�JAB %�$=;�+�4 ��UA=, L�' %=��'=A= 
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@!�@�'= %=�%$���� K���U=K 4 !�D��=K, !��@!��A=%�=K 4 ��!��- 
@!��A=%�=K, +�4'�=K 4 ��+�4'�=K ����=��A4%. 

 &B�E� %=!���� �%�$4"4��&4� %4�4D��# %�F$=%�, �$� �� %=+��-
;�$B�� ��$B. 	��UA4-��UA, ��%�;�� E�F�� ��%;=A=, ��!�E�DA= 
��+��=A= *�E� @%4* !�A��&4�$. ��E4�B @!�A=����� � A�E�, L� A4, 
KA� +�*E�#AB@� %4�'���E, @�E4 �� +�%F�= +��JAB �'� �� �� �4�&� 
�@%4��E$JJAB, ��4 �=@= A� HK !�#������ !�A�4'�� U���A= % ���-
�=��A�K. ��D�A� L� ���4%�=�= $=U� 4�A�HA=%�� ��%$�JAB, ��=E= 
���@A�E= !�%=��� %�$��4A= K���U=* !����%�&B. P��%�$�@� ', !�= 
��'��4 ����=��A4% !���%�D� !�%=��� %4���%�A=@� A=E, KA� %�$��4# 
��E��4��'�$B�4@AJ, �D��@=%�4@AJ, ����D4*�4@AJ 4 A.!.  A�* F� 
;�@ !���A=�� !���+�#, L� '�D�A� A��D�%�$B�=K �D��A4% ��'=%�-
JAB@� K���U=K ��+�$BA�A4%, '���;= @���E’�+$=%=E=, ;�E�=E= * 
�� �@�'$=%� ����D4*�=E=.  @�����%=L4 ���;$=%=K !����%&4% +�-
@A�4;�JAB@� ;�$�%4�= * F4��=, ��E�$��4 4 E�$��4, %=@��4 * �=+B�4, 
���@=%4 4 «A�� @�'4», ��A�4 %E4JAB �'� �� %E4JAB ��$���� D�%��=-
A=, �����A�4 ;= ���K�*�4. P�%����� ���4%�=�� !�$�D�# % A�E�, L�' 
+��*A= A��� @!�&="4;�� ��E'4��&4J K����A��=@A=�, ��� @%4�;=$� ' 
!�� +�4'��@A4 * K���U4 !��@!��A=%= ����=��A� �@%�HA= E=@A�&A%� 
!��@�%���� * ���$4+�&4H A�%��4% 4 !�@$�D !4�!�=#E@A%�. 

��� ��@$4�F��B !���+�$=, L� ;�$�%4�= * F4��= !�-�4+��E� 
@A�%$�AB@� �� ��E��&4*��H �4�$B��@A4. �$� '4$BU�@A4 F4���-��-
E��@��A4% @!�F=%�;4 %=�%$�JAB@� D�$�%�=E �F���$�E %=�=����-
�� %4�;�AA� +���%�$���� @%�#J ��'�A�J. W�$�%4�= F ;�@A4U� +��-
%$�JAB, L� @!�F=%�;4 — &� D�$�%�� �F���$� ��+;���%��B HK�B�H 
�4�$B��@A4! ���=��$B�� %4�E4��4 @%4A�D$��= @A�@�%�� @!�F=%�;4% 
# �@��%��J !�=;=��J, ��A�� !��@�J# A�����&4J +��@A���� ;=@�$B-
��@A4 F4��� � @�$��4 A��D�%�$B��D� !��@���$� '�D�AB�K ��E!��4*. 

@�'$=%� �%�� &� A�����&4� !�E4A�� � @"��4 �'@$�D�%�%����. 

�'@�$JA�� �;�%=���, L� '�%�JAB �4+�4 @!�F=%�;4 * �4+�4 @=-
A��&4H, ��4 E�F�AB %=�$=��A= �4+�� ����&4J � �4+�=K !����%&4%. 
��E� % �E�%�K �4+��E��4A��@A4 * ��%=+��;���@A4 ��E��&4*��H �4�$B-
��@A4 '��B-��� !��E=@$�%�-A��D�%�$B�� !4�!�=#E@A%� �� @!�F=-
%�&B��D�, A�� 4 �4$�%�D� K����A��� +�&4��%$��� % A�E�, L�' E�A= 
A��=* A��D�%�$B�=* !��@���$, !��&4%�=�= ���D� �� %%�F�$= +� 
A�D��, � +��K��=$= ' +���%�$���� %4� @%�#H !��&4 * @A=E�$= �� 
A%��;=K !���%4% � @!4$��%���4 +4 @!�F=%�;�E=. 

>�U�� !��@!��A=%�=K @!4%��'4A�=�4% �$� E����A=�D�%�H @=@-
A�E= !4�!�=#E@A%� % &4$�E� 4 '�+!�@�����B� �$� +'�A�%=K !4���+-
�4$4% +����E� +�4*@�J#AB@� �� �@��%4 %=+��;��=K ��=A��4H%, ��4 
!�!�����B� ��+��'$�JAB@� ���4%�=&A%�E.  !��&�@4 !�U��� !��-
A�����A4% %=���=@A�%�JAB@� %@4$��4 @!�@�'=.  
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��!�=�$��: 
� +'=����� ���=K @���� %$�@�=K @!4%��'4A�=�4%; 
� %��K�%���� ����E����&4* ��$�D-E����F��4% 4 +��*�E=K !4-

�!�=#E&4%; 
� +�$�;���� @!�&4�$4+�%��=K "4�E 4+ A����%$�UA�%����; 
� ��+E4L���� �D�$�U��B � !��@4; 
� �@A���%$���� ���A��A4% + %=!�@��=��E= ��%;�$B�=K +��$�-

�4% A�L�. 
��E� A�K��$�D4� %4�'��� A���F E�F� '�A= �4+��J.  
��!�=�$��: 
� �"4&4*�4 * ���"4&4*�4 '�@4�=; 
� A�@A�%����; 
� ����A��@A����%4 ;= A�=%�$4 %=!��'�%����; 
� !��%������ �4$�%=K 4D�� A� 4�. 
P���+ �@� '4$BU� !�!�$���4@AB +�%�*�%�# !��%������ �4$�%=K 

4D��. ��* @!�@4' �� '�D�AB�K !4�!�=#E@A%�K ��+D$���#AB@� �� ��4-
%��@�$B�=* !4�K4� !�= ��'��4 ����4% �$� A��D�%�$B��D� !��@���$�. 

>�=�$��. ����&B�� ��E!��4� «��%4 A�K��$�D4H >$J@» !�@A4*�� 
+�4*@�J# !�U�� +�4'�=K A��D�%�$B�=K !��&4%�=�4%, +'�A�%=K �D��A4% 
4 ��E��&4*�=K ���@�$BA��A4%, ��4 E�D$= ' �� A4$B�= +�$�;�A= ��-
%=K @!�F=%�;4%, � * %4�!�%4��A= ���!���A=%�4* ��$BA��4 * "4$�-
@�"4H, L� @"��E�%�$=@� �� "4�E4. >4@$� !�!�����4K %4�'��4%, L� 
!��%���AB@� �� �@��%4 '�@4� 4 A�@A4% @A�@�%�� !��"�@4*��H !�=��-
A��@A4, !��A�����A=, ��4 +�$=U=$=@�, !��K���AB D�$�%�� %=!��-
'�%����. �E !��!���#AB@� !��%�@A= D��=��� !��+��A�&4J !���� 
@!4%��'4A�=��E= ��E!��4H. �!�&="4�� !�$�D�# % A�E�, L�, !�-
!��U�, !��+��A�&4� E�# %4��'��F�A= @�;�@�4 �=���%4, @�&4�$B�4 A� 
��$BA���4 %4����, � !�-���D�, �� A�E�A=;�4 +�%����� %='=��JAB 
A��4, ��A�4 �� E�JAB %4���U���� �� ��E!’JA��4% 4 !��D��E��D� 
+�'�+!�;���� �� �=K, �� ���$4+�&4H ��=K @!�&4�$4+�#AB@� !4�!�=#E-
@A%�. 

��A� A��=K %=!��'�%��B !�$�D�# �� % �&4�&4 @!�&4�$B�=K 
+���B � !��A�����A4%, � ��'�A=K �=E= ��%=;�� 4 @A�!��� ��+%=A�� 
+�4'��@A�* !��%������ !��+��A�&4*, � A���F 4�U=K @�@!4$B��-
��E��&4*�=K +�K��4%. ���4 ��!�A=&4H * A���4�D= E�JAB '�D�A�"��-
�&4���$B�=* K����A��. P ����D� '���, @!4%��'4A�=�= ��E!��4H %4-
�;�%�JAB @�'� !�=;�A�=E= �� "��E�%���� @%�D� ��$��A=%�, � + 
���D�D� — A4, ��D� ��+�E���JAB, �A�=E�JAB ��%$���� !�� K����-
A��, %=E�D= * 4�A���@= @%�HK E�*'�A�4K A�%��=U4% !� @$�F'4. �D-
��%4 !��+��A�&4H 4���4 !���A%��JJAB@� � @!��%F�4 U��, ��4 !���A-
%��JJAB ��'�A� �� %4�!�;=���. ��4E A�D�, %��= %=�%$�JAB@� 
���=@�=E= ��%4AB �$� ��@%4�;��=K A��D�%�$B�=K !��&4%�=�4%, 
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�@�4$B�= ��!�E�D�JAB HE !�;��!��A= �$� @�'� L�@B ��%�, %4���=-
A= ��@!��4%��4 ��D�E��A=, ��4 E�F�� %=���=@A�%�%�A= % ��'�A4, 
%=�%=A= ��=D4��$B�4 !4�K��= �� !��&�@4% !��@�%���� * ���$4+�&4H 
A�%��4% 4 !�@$�D �� �=���. 

�A�@�%�� @!4%'�@4� A���F E�F�� %4�+��;=A=, L� %��= %=��-
��JAB ���4$B�� "���&4*. ��@�E!���� — !�!�����B� +’�@�%�#AB@� 
��� !=A��B, !�%’�+��=K 4+ ������A�=E !��A�����A�E, ��4 &4��%-
$�AB !��&���%&�. �$� !�= &B�E� !���$�$B�� +4 +'=�����E "��E�$B-
��H 4�"��E�&4H % K��4 '�@4�= ;�@A� !�=�=%$�JAB@� �� $J�=�=, ;= 
!�@E4K�#AB@� %��� 4 �� @�E� !�@E4K�#AB@�. �� '�D�AB�K !4�!�=#E@-
A%�K ��A�=E�JAB@� @!�&="4;��H %=E�D=, @�AB ���H E�# !��"�@4*-
�=* �$� ��E��&4*��H �4�$B��@A4 K����A��. 	��� !�$�D�# % A�E�, 
L� !�= %@4K 4�U=K !�+=A=%�=K ���@A�K !��A�����A�, *�D� '�+ F�$-
��%���� %4��=��JAB, ��L� % !��&�@4 @!4$��%���� %4� �� @K=$B�=* 
�@E4K�A=@� �'� F ����=��A E�# ��!�=%�'$=%� !�@E4U��. �4; � 
A4E, L� % E����A=�D�%�E� @�����%=L4, �@�'$=%� � @"��4 A��D4%$4 
A� +'�A�, %%�F�JAB +� ���L� !��&J%�A= + A=E=, KA� + @�E�D� @!�-
;�A�� %=D$���# &4$��E L�@$=%�J, ��'��+=;$=%� ��@A��#��J $J-
�=��J. «>�=�����» !�=%4A�4@AB # ��F� %�F$=%�J % '��B-��4* �4-
�$B��@A4, �$� �@�'$=%� � @"��4 ��E��&4H, % ��4* �'@�D= �!���&4* 
E�F�AB �';=@$J%�A=@� E4$B*���E=. 

�� !���A=&4 @���� !��&���%&4%, �� F�$B, 4@��# ��@=AB !�U=��-
�� ��E��, L� �$� ��*E��=K �� ��'�A� !��A�����A4% �� E�*'�A�4K 
!����%&4% D�$�%�=E= !=A����E= # A4, ��4 @A�@�JAB@� "��E E�A�-
�4�$B��H %=��D����=. ���� A�;�� +��� @!��@A�%�#AB@� ;=@$���=E= 
��@$4�F����E=. ���4, �A�=E��4 % K��4 ��@$4�F��B, 4 ���$4+ ��*-
!�=%�'$=%4U=K �@�'$=%�@A�* !��"�@4H !����%&� @%4�;�AB !�� A�, 
L� ������ ������ ����
	�� �
 ��!� ���
��#���� !�=%�'$J-
JAB $J��* ��'�D�A� '4$BU�, �4F E�F$=%=* +���'4A��. >�= &B�E� 
���
��#���� !��&4%�=�4%, !�%’�+��=K + !����F�E, %=@A�!�# % 
;=@$4 ��*&4��4U=K ��=A��4H% %='��� $J�BE= %4�!�%4���H !��"�-
@4H. ��@$4�F���� �� &J A�E� E4@A�AB �=+�� !���A=;�=K 4 !@=K�$�-
D4;�=K �'f���A�%��B. 	��= !4�A%���F�JAB %�F$=%4@AB A�D�, L� 
E����A=�D�%4 E����F��= 4 ���4%�=�= +4 +'�A� !�%=��4 ��A�$B�� 
%=�%$�A= !�=;=�=, L� @!�����JAB $J��* !�%’�+�%�A= @%�J A��-
��%� �4�$B�4@AB 4+ !��"�@4�E=, ��4#�A�%��=E= �� !����F, + ���-
K�%����E D�$�+�%�H @!�&="4�= 4 �@�'$=%�@A�* !�����&4H, L� ���-
$4+�#AB@�. �����F���E, ��4 +�*E�JAB@� �� !4�!�=#E@A%4 �����-
%=E +�'�+!�;����E, �!��%$4���E E����A=�D�E 4 ��D��4+�&4#J 
+'�A�, ���'K4��� ��+��'$�A= A��4 @A��A�D4H !�=*�E� �� ��'�A�, ��4 
%4��'��F�$= ' +�+��;��4 '�F���� !��A�����A4%. 
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	4�4'���4 �$� ��'�A= % E����A=�D�%=K !4���+�4$�K !��A�����-
A=, �@�'$=%� A4, KA� ��+!�;=��# @%�J �4�$B�4@AB �� �=%4 ��E��&4H 
% @$�F'�K +'�A�, !��U �4F !�=@A�!=A= �� @%�HK �'�%’�+�4%, E�JAB 
!��%� !��*A= %4�!�%4��=* ���@ ��%;����. �� ����=K !4�!�=#E@A-
%�K, !�@=$�J;=@B �� !$=��4@AB ����4% A��D�%�$B��D� !��@���$�, 
��+D$���JAB %=A��A= �� ��%;���� �� ���E4��4@AB 4 ��%4AB �� +'=A-
�=. >��A� ��L� ��%;���� �� +�4*@�J%�A=, A� �%�$4"4��&4� @!4%��-
'4A�=�4% +�$=U=AB@� �� �=+B��E� �4%�4 �'� +��@A�A=E� ��F� !�%4$B-
��. �+ @�E�D� !�;�A�� @A%��JJAB@� �E�%= �=+B��H �"��A=%��@A4 
L������H ��'�A= !����%&4%. >�= &B�E� � ���4%�=&A%� ��E�# E�-
��$B��D� !��%� %=E�D�A= !4�%=L���� %4���;4 %4� HK�B�H "���&4�-
��$B��H �4�$B��@A4 A� ��E��&4*�=K ���A��A4%. \� !���+�# !���A=-
��, !$=��4@AB ����4% +��@A�# L� '4$BU�. 

\�L� ���4%�=�= !4�!�=#E@A%� ��*E�JAB ������A�� $J�=�� �� 
!����%&� 4 @A�%$�AB !���� ��J +�%�����: +��*A= %=D4��=K !���!-
&4% (@!�F=%�;4%) !�%��H !�����&4H; ��$�D��=A= + �=E= !�����A=%-
�4 ���A��A=; �A�=E�A= %4�!�%4��4 +�E�%$����; %@A���%=A= K���U4 
%+�#E�+%’�+�= 4 A. �., A� %��= ����	’��
�� '�A= !�@$4��%�=E= * �
-
��������� @!4%��'4A�=��%4 @$�F'= +'�A� %4�!�%4��� ��%;����, 
���, !�-!��U�, %4�!�%4��# %=E�D�E, ��4 !���’�%$�JAB@� �� �B�D�, 
�, !�-���D�, !4@$� ��A��D� %4� +E�F� %=����%�A= ��'�A� ��L� �� 
'$=@��;�, A�, �� E4�4E�E, ���E�$B��. W�@A� A��!$�#AB@�, L� ��'-
�� ��D��4+�%��� ��%;���� + �!��'�&4#J ��%=;�� � !���A=;�=K 
�E�%�K E�F� @A�A= %�F$=%4U=E ;=��=��E �@!4U��H ��'�A=, �4F 
���%�4@AB !�%�=K �@�'=@A=K ���@A�*.  @"��4 �!��%$4��� * ���$4-
+�&4H E����A=�D�, +%=;�*��, %=D4��4U� +�+��%�A= %=A��A �� ��D��4-
+�&4J ��%;���� A��D�%�-+'�A�%�D� !��@���$�, �4F �� !�U�� 4 +�-
$�;���� !����%&4%-@�E�����4%. 

P�%�����E= ��%;���� #: 
1. 
+��*�E$���� ��%�D� @!4%��'4A�=�� @$�F'= +'�A� + !4�!�=-

#E@A%�E. �� !��U� ;�@A=�� ��%;�$B��D� ���@�. 	��� E�F� '�A= 
!�=@%�;��� %=%;���J 4@A��4H !4�!�=#E@A%�, ���!���A=%��H "4$�-
@�"4H, ��$BA��=, !�$4A=�=, *�D� &4$�E, +�%�����E, ��D��4+�&4*�4* 
@A���A��4 A� !�=*��A4* �� �B�E� @=@A�E4 �!��%$4���. Q����A��=-
+�JAB@� HH ���4%�=�=, "4���@�%� @=@A�E�, @A���A��� %=��'�=;=K 
!�A�F��@A�* A� HK�4* !�A��&4�$, !�����&4� — �@��A=E��A, �@��%-
�4 A�%��= �'� !�@$�D=, @�$�� 4 !�=�&=!= E���$�&4H ��E!$��@�=K 
!��!�+=&4* 4 A. �. ��+��=%�#AB@� A���F ;�@A=�� 4�"��E�&4H !�� 
�=��E4�� �'@�D4% +'�A� * �@��%�4 ;=��=�=, ��4 �� &� %!$=%�JAB. 

2. P��*�E@A%� + ��E���$�A���J !�����&4H, L� %=!�@��#AB@�. 
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3. 	=%;���� A�K��$�D4H %=��'�=&A%� !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
��+D$���JAB@� * �'D�%��JJAB@� @=$B�4 A� @$�'�4 @A����= !�����-
&4H !4�!�=#E@A%� 4 *�D� ��������A4%. 

4. 
A�=E���� +���B !�� �@�'$=%�@A4 @!�F=%�&B��D� * �����-
���A��D� @�����%=L�. ��JAB@� K����A��=@A=�= �4+�=K A=!4% +�-
E�%�=�4% �� !�����&4J !4�!�=#E@A%�. ��+D$���JAB@� HK�4 !�A��-
'=, ��!4%�$B�4 E�A=%=, @!�F=%�&B�4 �;4��%���� 4 @A�!4�B HK�B�H 
�'f���A�%���@A4, "��E= !�%��4��= * E�K��4+E= �K%�$���� �4-
U��B. >��@�JJAB@� ���&�!A��$B�4 �@A���%�= !4�!�=#E@A%�, *�D� 
@A��A�D4* �� D�$�+�%�E�, A��=A��4�$B��E� 4 &4$B�%�E� �=���K 
@A�@�%�� !�����&4H, &4�, ���@A4, � A���F @A�@�%�� @!�F=%�;4% 4 
��������A4%. ��%���AB@� !�=�$��= A��A=;�=K �4* +�$�F�� %4� @=-
A��&4*, L� @�$���JAB@�. 	=%;�JAB@� ���%�4 4 E�F$=%4 ��������-
A=, @!�@�'= '���AB'= + �=E=, �A�=E���� !�� �=K ���'K4���H 4�-
"��E�&4H A� +�4*@����� ��+4�"��E�&4H @�!���=�4%. 

5. ��%;���� A��D�%�$B��D� !��@���$� E=@A�&A%� !��@�%���� * 
���$4+�&4H A�%��4% 4 !�@$�D !4�!�=#E@A%�, %E4��J !4�A�=E�%�A= 
%+�#E�@A�@���= +4 @!�F=%�;�E=. ��JAB@� +����� L��� ��+��'-
$���� 4 +�4*@����� �"��A=%�=K A��D�%�$B�=K !��+��A�&4*. 
@%�J-
JAB@� A�K��$�D4H !4�D�A�%�= A� !��%������ !���D�%��4%. >��%�-
��AB@� �4$�%4 4D�= + !�U��� !������$=%=K ��D�E��A4% �� ���=@AB 
��F��D� %=�� A�%���, !�@$�D=, ����E=K �$�E��A4% ��E!$��@�=K 
E���$�* !��!�+=&4*. ���E�JAB@� ��%=;�= !���$���� +�!���;��B 
+ '��� @!�F=%�;4%. 	=@%4A$JJAB@� E�A��= !�U��� ��E!��E4@4% 
A� �!A=E4+�&4H �4U��B. 

6. 
+��*�E$���� @!4%��'4A�=�4% +'�A�%=K !4���+�4$4% + �@�'-
$=%�@A�E= HK�B�H ��'�A= * !�%’�+��=E= + ��J �'�%’�+��E=. ��+D-
$���JAB@�, ��!�=�$��, !=A����, �� �"��A=%�� ��+!��4$=A= ;�@ 4 
+�@=$$� �� ��'�A� + ��A=%�=E= 4 !�@=%�=E= @!�F=%�;�E=, �� ��-
�=@A�%�A=@� @$�F'�%=E !�=$����E, �@A�A��%����E, D��U�%=E= 
@�E�E=, L� %=�4$�JAB@�, �� @�$���A= +%4A=, ��+��'$�A= ��&4���$B-
�4 E��U��A= !���@�%���� +'�A�%=K �D��A4% 4 ����$= ��K� A�%��� 
A�L�. 

 !��&�@4 ��%;���� E�F�AB ��+%’�+�%�A=@� ��*'4$BU «��+�A=;-
�4» +�%�����. ��!�=�$��, "���&�+B�=* E����A�$�D �. ���E�� %%�-
F�#, L� ���=E 4+ !��U=K ����4% !��D��E= ��%;���� A��D�%�$B��D� 
!��@���$� E�# '�A= ��%;���� A�K�4&4 ����@A=@�����. >�@=$�J;=@B 
�� @%4* ��@%4�, %4� +�!�%��#, L� A� ����D4� * A�* ��@A�4*, ��4 !����-
%�&B !�����# !�A��&4*��E� !���!&�%4 !�= ����@A=@����4, E�F�AB 
+4D��A= %=�4U�$B�� ��$B. >��%=$� �4$�%�D� �A=��A�, @!��%�4, ��F� 
%�F$=%4, HK A��'� +��A=, �@�'$=%� A=E, ��E� ��$�F�AB !���D�%��= 4+ 
+���'4F�=E= !��A����E=. �4; � A4E, L� A���=&4H * ���E= !�%��4��= 
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@���� !4�!�=#E&4% ��$���@K4��=K ���H�, ���'@B��D� @%4A�, <%��!=, 
>4%�4;��H A� >4%�����H �E��=�= 4@A�A�� %4��4+��JAB@�. W�@A�, �� %4-
��J;= A�D�, E�F�� �'��+=A= !���!&� ��=E�@B F�@A�E �'� @$�%�E 4 
&=E +4�%�A= &4$��E %=D4��� �$� �'�K @A��4� �!���&4J.  

���'=��� +��;���� E�JAB A���=&4H !4�!�=#E@A%�, ��4 +�'�-
%’�+�JAB @!4%��'4A�=�4% +'�A�%=K !4���+�4$4% ��!�E�D�A= ��=� 
����E�. �� !���A=&4 ��'�� @�'� +�����E����%�$� A��� "��E� %+�-
#E���!�E�D=, �� �
�
	����	�. ��F� ��'��, ��$= ��%=* @!4%��-
'4A�=� !��&J# % !��4 + ��@%4�;��=E !��"�@4���$�E. 	��= E�F�AB 
��+�E ��+��'$�A= !$��= +�K��4%, �'D�%��J%�A= %=�=�$4 @=A��&4H, 
%4�%4��%�A= @!�F=%�;4%, %�@A= !���D�%��=. >����%�&B, ��=* ��+-
!�;=��# @%�J ���’#��, �A�=E�# E�F$=%4@AB @!�@A��4D�A= +� «!��-
"4», ��A�=* ��!�E�F� !�����J, !���F�, «�� &� ��'=AB@�», !��@-
�=AB, «L� A��� ��'�� 4 L� A��� !�D���». ��!���=�= ;�@A� 
!�=%’�+�JAB@� ��=� �� ����D� 4 !����%F�JAB @!4$��%�A=@� % ��-
�"4&4*�4* �'@A���%&4. 	��A� +�+��;=A=, L� !��D��E� ��@A�%�=&A-
%� % E�F�K �!��%$4��� A��D�%�$B�=E !��@���$�E ��!�E�D�# 
��+%’�+�A= �$�@=;�� !��'$�E� %��A�4U�4K "4�E�%=K @A�@���4%: 
!��'$�E� %+�#E�@A�@���4% @A��=K 4 E�$��=K @!4%��'4A�=�4%.  

>��D��E� ��@A�%�=&A%�, @!�$�;�J;= !$J@= * E4��@= �'�K @A��4�, 
��# +E�D� �A�=E�A= ��'�=* ��+�$BA�A. 	��� +E�U�# ��!���=�4% ��+D-
$���A= ��=� ����D� �� &4��%=K �@4' 4 +�4'�=K !��&4%�=�4%. ��@A�%�=� 
%�$��4# ��@%4��E, � �B�D� # ;�E� !�%;=A=@�. 	����;�@ @A�F=@A E�F� 
!�=%��@A= % ��E���� ��A�+4�+E, @%4F=*, ��@!��4%��=* !�D$�� �� @=-
A��&4J, ��=D4��$B�4 ��E�=. ��4E A�D�, E�$��4 $J�= ���L� +��*�E4 + 
�$��A�����J A�K�4��J A� ��E!’JA���=E= A�K��$�D4�E=, A�E� E�-
F�AB ����A= @%�HE ��@A�%�=��E ��!�E�D� % �@%�#��4 A�K�4;�=K ��-
%=�. �A��U=* F� ��!���=� E�F� �� A4$B�= ��%;=A= E�$��U�D� !��-
E����@A�E !����F�, �$� * +� ��!�E�D�J @%�#�4���D� ���!���A=%��D� 
"�$B�$���, ��=* @�$���#AB@� + �4+�=K 4@A��4*, !�=�$��4% 4 $�D���, 
!��'��=A= !�U��� �� @%�D� !4�!�=#E@A%� A� *�D� �4�$B��@A4, !�����-
A= ��K ��$��A=%4+E�, @A%��=A= ��'��+=;$=%� �AE�@"���. ��* !@=K�-
$�D4;�=* �@!��A E�# %�F$=%� +��;���� % !4�!�=#E�=&A%4. 

��$���D$���4 ���4%�=�= ��'�+!4�@A�%�� %%�F�JAB, L� @A�%$��-
�� @!�F=%�;4% �� !4�!�=#E@A%� '�D�A� % ;�E� +�$�F=AB %4� ��-
@A��J A��D�%�$B��D� !��@���$�. ��E� �� !4�!�=#E@A%�K, �� ����-
F�AB @%�HE= @!4%��'4A�=��E=, � E�F�K !��%������ %��A�4U�B�D� 
E����A=�D� ��+��'$�JAB @=@A�E= !4�A�=E�= * @A=E�$J%���� A��-
D�%�$B��D� A� ��!�E4F��D� !��@���$� +� %=@��� !�����A=%�4@AB 4 
K���U� ��4@AB ��'�A=. ���4%�=�= !��4��=;�� !���%4��JAB @A�!4�B 
+���%�$���@A4 @!4%��'4A�=�4% @%�#J "���&4���$B��J �4�$B�4@AJ 4 
%��A�4U�4E= "4�E�%=E= %4���@=��E=.  
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��!�=�$��, �D��A@A%� A�$�E����A=�D�%=K !�@$�D «RMH», ��'�� 
%4��E� % �?�, ���=@A�#AB@� �4��- * A��A��$B��J A�E�A=��J �$� 
@A=E�$�&4H A%��;�D� !�A��&4�$� A� �!A=E4+E� @%�D� !��@���$�. 
���L=E !�=@��F�#AB@� @%4* «
@���», @A�%$�AB@� !’#@= %$�@��D� 
��!=@����, ��D��4+�%�JAB@� U��. \� @A%���F�# ���4%�=&A%� ��E-
!��4H, !��4'�=* +�'�%�=* 4 ��+%=;�*�=* "4�E�%=* @A=$B ��!�E�D�# 
�A�=E�%�A= @!4%��'4A�=�4% � "��E4 4 !�=%��A�# ����A��%=* 4�A���@ 
+ '��� @!�F=%�;4%. �4 @$�%� !������$=%� !4�A%���F�JAB@� ��F� 
%=@��=E= !���+�=��E=. 	4�!�%4��� �� +%4A4% ��E!��4H, A��� !��-
D��E� ���!�%�#AB@� L��4;�� 50 %-E +��@A����E '4+��@�. 

>��"�@4*�� %4���;� @!4%��'4A�=�4% 4 @A�!4�B +���%�$���� %4�-
��@=��E= %@����=�4 "4�E= +��;�� !4�%=L�#AB@�, ��L� !4�!�=#E-
@A%� ����# HE ��!�E�D� �� A4$B�= % A%��;�E� ��+%=A��, � * � %=-
�4U���4 F=AA#%=K !��'$�E. 
��=E +4 @!�@�'4% !�#������ %=��'-
�=;=K 4 �@�'=@A=K 4�A���@4% # ��+��'$���� * ��D��4+�&4� 
�4�$B��@A4 +� D��;�=E= D��"4��E= ��'�A=. ��U=* @!�@4' ������� 
!��"�@4*��H * $J�@B��H �%�D= !�$�D�# � %=H+�4 ����=K E����F��4% 
�� E4@&� ��+�E 4+ A��D�%�$B�=E= !��&4%�=��E=, �$� �� + E�A�J 
!�����A��$J%�A= HK�J �4�$B�4@AB, � L�' ��!�E�DA= HE � %=��-
����4 ����;��=K +�%���B. �!4%��'4A�=�=, !�'�;=%U= A��� A��'�-
A�, U%=�U� +� %@�, ��E�D�A=E�AB@� ���$�@A= %@4K +�@=$B �� %=��-
����� @%�HK �'�%’�+�4% � A4* "��E4, ��� !�A�4'�� !4�!�=#E@A%�. 

�� ����=K !4�!�=#E@A%�K %%�F�JAB, L� ���L=E @!�@�'�E 
@A=E�$J%���� !��&4%�=�4% # @A%������ HE �E�% �$� ����A��%�D� 
!�=��'4A�� (��L� A��� E�F$=%4@AB 4@��#). 

���, ����4 A���@!��A�4 ��E!��4H ��+%�$�JAB %��4�E �4%��;�@�� 
+ %=�������E @%�HK ���!���A=%�=K �'�%’�+�4% +�4*@�J%�A= * �@�-
'=@A� �'@$�D�%�%����. 	=K���;= �� E��U��A, '�D�A� %��4H% �A�=-
E�JAB @!�&4�$B�=* ����E��A (!�@%4�;����, %4+=A�� ���A��), ��=* 
��# HE !�%��%�F���� @�E�@A4*�� !�=*E�A= +�E�%$����. �� !�=-
��@=AB %��4�E ����A��%=* !�='�A��. 

P�D�$B��%=+����, L� «+�$�A=E �$J;=��E» �� ��@�D����� &4$�* 4 
%=������� +�%���B # ��D��4+�&4� @=@A�E= +��K�;��B, !4�A�=E�� 4��=%4-
���$B�=K +�@=$B 4 %=��;� D��U�%=K %=��D����. ���D�%�$B�=* !��@���$ 
���'K4��� +��K�;�%�A= (E���$B��) 4 @A=E�$J%�A= (E�A��4�$B��), @!�-
����J;= HK �4�A= % 4E’� !�%�=K ��$��A=%�=K ��@�D���B, 4���U� !��&�@= 
��*E�, %4�'��� 4 ��%;���� !��&4%�=�4% �� E�A=E�AB @��@�. 

���4%�=&A%� ��D��4+�&4H ���'K4��� @A�@�%�� ��F��D� @!4%��'4A-
�=��, !4���+�4$� * � &4$�E� !4�!�=#E@A%� %=+��;=A= @=@A�E� &4$�* 4 
+�%���B, @A�!4�B ��@�D����� A� ��4@AB %=�4U���� ��=K %=���=@A�%�-
%�A= � "��E4 ��=A��4H% �$� ����A��%=K (!���� +��!$�A�) @A=E�$4%. 
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�
����. «Banc One», L� %K��=AB �� ��@�A�� ��*'4$BU=K ��E-
!��4* �?� 4 @!�&4�$4+�#AB@� �� ������4 "4���@�%=K !�@$�D, %=+��;=% 
�$J;�%=E !���+�=��E �&4��= ��'�A= @%�HK @!4%��'4A�=�4% ��	��� ��-
��!�	�	
��� ���-���	. h�' !4�%=L=A= %4�!�%4��$B�4@AB !��@���$� +� 
��'�A� * �!��%$�A= HK�B�J !��"�@4*��J +�&4��%$��4@AJ, '��� �@A�-
��%$J# ��+E4� %=!$�A (��$��, @A�%�� + ���'�%�=, +��K�;����, %=��D�-
���=) +�$�F�� %4� A�D�, �� �$4#�A= �&4�JJAB ��'�A� "4$4�$4%. �$� 
&B�D� %%����� ��*A=�D�%� @=@A�E�. W=E %=L=* ��*A=�D "4$4�$�, !4�-
��+�4$�, L� ���A��A�# + �$4#�A�E=, A=E '4$BU� !$�A�J �A�=E�JAB 
*�D� @!4%��'4A�=�=. ���4%�=&A%� «Banc One» %4�E�%=$�@� %4� @K�E= 
«������%� �!$�A� +� ������%� ��'�A�», %%�F�J;= �"��A=%�4U�J 4�-
U� @K�E� — «������%� �!$�A� +� ������%4 ��+�$BA�A=», 4 �� !�E=$=-
$�@�. ��E� %��$�@� +�@����=A= �%�D� %@4K "4$4�$4%, L� @$�F�AB, 4 !4�-
��+�4$4% "4���@�%�H @A���A��= �� !�%�4U�E� +���%�$���4 !�'�F��B 
�$4#�A4%. ��$� A�D�, %��$�@� @A%��=A= �AE�@"��� +E�D����. �!4%��'4-
A�=�= !��D��AB �� !��@A� !4�%=L=A= �4%��B �'@$�D�%�%���� * +���-
%�$B�=A= '�F���� �$4#�A4%, �$� ��%4AB !����'�;=A= &4 '�F����. 

��@=AB &4��%=* ��@%4� +��K�;��B ��E!��4H «IBM».  &4* ��E!��4H 
+���%�$��4@AB �$4#�A� ��+D$���#AB@� �� �+����$� ��'�A= @$�F'= @��-
%4@�, '� �$4#�A — #�=�=*, KA� E�F� ��A= H* �&4��� �'’#�A=%��. ���=E 
;=��E, %=+��#AB@� ���'K4��4@AB � @=@A�E�A=;��E� �!=A�%���4 �$4#�-
A4%, �$� ;�D� %=���=@A�%�JAB@� %@4$��4 ����$= +%’�+��, L�' +�'�+!�-
;=A= �$4#�A�E �!���A=%�4 ���A��A= +4 @$�F'�J @��%4@� ��E!��4H. h�' 
'�A= �!�%����J % ���%��@A4 %4�!�%4��=K ���A��A4%, «IBM» �� �@���-
�=�4 ��E!��4H, A�� 4 !�+� HH E�F�E= L�E4@�;�� !���%4��#, ���J E4��J 
+���%�$B��JAB@� !�A��'= @!�F=%�;4%. P� ��@$4���E= &=K !���%4��� 
%=+��;�JAB@� ;�@A�= +��K�;�%�$B�=K %=!$�A �� A4$B�= !��@���$�, � * 
���4%�=��E @�����B�D� A� %=L�D� ���D4%. ��F�=K 90 ��4% +���%� �&4-
�J#AB@� @A�%$���� �� @!��%= + '��� @$�F'�%&4%; %���AB@� �'$4� ��-
E��, ��4 %=@$�%$JJAB !��&4%�=�= ��E!��4H !�� A�, �� +�'�+!�;�#AB@� 
�'@$�D�%�%���� �$4#�A4%, +�4*@�J#AB@� �=+�� 4�U=K +�K��4%. 

���'K4��� !4����@$=A=, L�, %=���=@A�%�J;= @=@A�E� +��K�;��B 4 
%=��D����, ��F� %�F$=%� ��A�=E�%�A=@� ;�@��@A4 %4���@�� ��E4;��=K 
4��=%4���$B�=K !$��4% 4 ���$B�=K ��+�$BA�A4%. ����U� E�F� %=�=���A= 
+%���A�� ����&4� — ����%4�� �� ���4%�=&A%�, 4D����%���� !��D�$�U�-
%��=K !�=�&=!4% ���!���A=%��H ��$BA��= 4 A. !. ��F�� !��&4%�=� !�-
%=��� ��+�E4A=, %4� ;�D� +�$�F=AB 4 + ;�D� @�$���#AB@� *�D� D��U�%� 
+��K�;����, � A���F ���J E4��J *�D� �@�'=@A� %=������� �+D��F�#AB-
@� + @=@A�E�J &4$B�%=K �@A���%�� !4�!�=#E@A%�. \�L� %=�=�$= %4�K=-
$���� �'� ��%4AB !��A=�4H (�@%4��E$��4, ���@%4��E$��4), A� @$4� ��A�$B-
�� !�����$4+�%�A= HK�4 !�=;=�=, �@�4$B�= ��@!�=�A$=%� @=A��&4� E�F� 
%=�=���A= �� A4$B�= ;���+ ���'�*$=%4@AB �'� +$�%E=@�4@AB, �$� * ;���+ 
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��+�$�F�4 %4� !��&4%�=�� �'@A�%=�=. �"��A=%�4@AB '��B-���H @=@A�E= 
@A=E�$J%���� +�$�F=AB %4� A�D�, ��@�4$B�= %=�$J;��� E�F$=%4@AB %=-
��D����= ���=@&=!$4��%��=K @$�F'�%&4%. 

@4 "��E= @A=E�$J%���� !��@���$� E����A=�D�%=K (+'�A�-
%=K) !4���+�4$4% E�F�� +D��!�%�A= % ;�A=�= '$��= (�=@. 5.12). 
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�=@. 5.12. ���E= @A=E�$J%���� E����FE��A� * !��@���$� 
% E����A=�D�%=K (+'�A�%=K) @=@A�E�K !4�!�=#E@A% 
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+������ ���
������� ��������� ��+D$���#AB@� �� '�+=@�� 
�$� !4�!�=#E@A%, ��+�$�F�� %4� �E�% 4 K����A��� HK %=��'�=;�-
��E��&4*��H �4�$B��@A4. ��* '$�� %�$J;�# �%� �4%�4 * �D��!�%��-
�� @!�&4�$B��D� !�=+��;����. 

>��U=* �4%��B — ��$��= (!$�A�� �'� @A�%�� +���'4A��H !$�A-
�4). P�+%=;�* HK %�$=;=�� @�$���# %4� 40 �� 70 % +�D�$B��D� ��+-
E4�� %=��D����= !�%��D� !��&4%�=�� E����A=�D�%�H @=@A�E=. 

���D=* �4%��B — ���'�%�=, ��!$�A=, ����A��%4 %=!$�A=, !��-
E4H, ��E4@4*�� %=��D����� �$� @!4%��'4A�=�4% E����A=�D�%=K !4�-
��+�4$4%, !��&4%�=�4%.  @���!��@A4 HK %�$=;=�� E�F� ��@�D�A= 
'$=+B�� 60 % +�D�$B�=K %=!$�A. 


���E� % &B�E� '$�&4 %=�4$�#AB@� �D��!�%���� «@!�&��+�», 
A�'A� 4�@A��E��A��4* @A=E�$J%���� @!�&4�$B��D� !�=+��;����. 
�J�= +���K�%�JAB �4+�4 "��E= �;�@A4 % !�='�A��K, � A���F �!&4-
��=, L� # �@�'$=%=E= @!�@�'�E= @A=E�$J%����, ��4 %=���=@A�-
%�JAB �� %@4 !4�!�=#E@A%� * �� �$� %@4K @!4%��'4A�=�4%, � $=U� 
�$� A=K, � ��E� �@�'$=%� +�&4��%$��4. 	 �@��%��E� �� A��=K ��-
�=��$B�=K +�@�'4% ���JAB@� @A�@�%�� ���4%�=K !��&4%�=�4%, %=-
��K4��=�4% �'� "�K4%&4%-��%�A��4%. 

����
������. �� @!�&="4;�=* ��'4� 4�@A��E��A4% @A=E�$J-
%���� ��E��&4*�=K !��&4%�=�4% !4�!�=#E@A%, ��4 %=���=@A�%�-
JAB@�, �� !��%=$�, �� %�$=�=K !4�!�=#E@A%�K, ��4 E�JAB +���'4F-
�4 !���@A�%�=&A%� A�/�'� !4�A�=E�JAB E4F������4 D�@!����@B�4 
+%’�+�=. ��*;�@A4U� ��E!��@�&4H ����JAB@� !�= +��������=K !�-
@���%=K !�=+��;����K 4 A�=%�$=K %4����F����K. 

	��= # D�$�%��J %4�E4A��J �+����J @=@A�E= %=��D���� � E4-
F�������E� @�����%=L4 %4� A�� +%���D� «��E�U�B�D�». >4�!�=-
#E@A%� ��E!��@�JAB @%�HE @!4%��'4A�=��E ���$B�4 * !����'�;�-
%��4 %=A��A=, !�%’�+��4 + A�=%�$=E= %4����F����E= (A���@!��A, 
��*E���� !�=E4L��B, K��;�%���� A� 4�.), � A���F ����JAB @!�&4�-
$B�4 %=!$�A= 4 !4$BD=, ��!�=�$��, + ��%;���� �4A�*, !��%������ 
@%�A, %4�!�@A�� A�L�. 

"
���
������
 ������P�����. �� &B�D� '$��� %4���@�AB 
«�$�@=;�4» A� @!�&="4;�4 "��E= @A=E�$J%���� !��&4%�=�4%, L� 
�� !����'�;�JAB E�A��4�$B��H %=��D����=. 

�� !��U�H D��!= (�$�@=;�4 "��E=) %�$J;�JAB !����=, ��D�-
���=, +��K�;����, !���%������ �� '4$BU !��@A=F�� ��'�A�, ��- 
@A����%� !��@�%���� A� 4�. 

�� ���D�H (@!�&="4;�4 "��E=) — 4D�=, ������@=, !��D��E= +�-
D�$B��D� * @!�&4�$B��D� ��%;���� A�L�. 

G�����
 ������P�����. �J�= %4���@�AB @!�@�'=, L� !����-
'�;�JAB %=���=@A�%�%���� ��E'4��%��=K (E�A��4�$B�=K 4 ��E�-
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A��4�$B�=K) "��E. �A=E�$�A��= A���D� ���� ��+D$���JAB@� �� 
��!�%����� �� �@��%��H %=��D����= 4 ��E!��@�&4*. �� E�F�AB 
'�A= %@4$��4 !�=+=, !�������=, !��@4*�4 * @A��K�%4 !��D��E= 4 A. �. 

�4+�4 ��A�$4+�A��= !�@=$���� !�+=A=%�=K E�A=%�&4* 4 %=�=�-
����� ��A�+4�+E� � @!4%��'4A�=�4% !4�!�=#E@A% @!�=�JAB �� A�D� 
F ��+%=A�� $��$B��@A4 !��&4%�=�4% � @B�D�����4 * +'4$BU���J 
A�=%�$�@A4 ��A=%��H �4�$B��@A4 % E�*'�A�B�E�. 

����4� 4 !���A=�� E����FE��A� A� E����A=�D� @K���AB@� �� 
A�E�, L� @=@A�E� �!$�A= * @A=E�$J%���� !��&4 ��*'4$BU '�+!�-
@�����B� %!$=%�# �� ��������A�4 !���%�D= !4�!�=#E@A%� '��B-
���H !��"�@4*��H ��4#�A�&4H. >�=;�E� &�* %!$=% ;�@A� # %=+��;�$B-
�=E �� A4$B�= +� $���$B�=E= ��!��E�E= �4�$B��@A4, � * �� ���!�-
��A=%��E� �4%�4. 

 E����A=�D� ��$B @=@A�E= @A=E�$J%���� # ��@A4$B�= %�F$=-
%�J, L� '�D�A� ��E� +��#AB@�, �4'= @�E� �� �4* �@� * A�=E�#AB@�, 
� �4%��B, L� ����#AB@� @!�F=%�;�E �'@$�D�%�%����, # $=U� %=-
��F����E @A�!��� +���%�$���@A4 !��&4%�=�4% �'� @A��K� %A��A=A= 
A�, L� E�F� '�A= HE ������. 

�� '�D�AB�K !4�!�=#E@A%�K @A=E�$J%���� 4 +��K�;���� A��D�-
%�$B�=K �D��A4% (!����%&4%) !���'�%�# % &��A�4 �%�D=. ����4 + �=K 
# @!��%F�4E= %4�A��+�E= � @%�H* @!��%4, ��$���J;= �D�� (+�4*@-
�JJ;= !����F�) � 5—10 ��+4% '4$BU� %4� «@�����B�H ���!���A=-
%��H ���E=». >4�!�=#E@A%� !�%=��4 U���A=, ��%;�A=, %=K�%�%�A= 
* ����F=A= !��4'�=E= �����E=. ���4 �D��A= (!����%&4) +�@$�D�-
%�JAB %4�!�%4���H HK +�4'��@A�E �!$�A=, ��� E�F� !���%=L�%�A= 
+���'4A;��@A%� 4�U=K � ���4$B�� ��+4%. 

>�= ��*E4 A� �!$�A4 !��&4 ����%�A=@� @$4� �� A=E, @�4$B�= % 
@�����B�E� E�F� «��UA�%�A=» A��D�%�$B�=* �D��A, � *�D� !��@�-
��$B��J &4��4@AJ L��� �4$B��@A4 * �'@�D4% !����F�. >�= '��B-
���E� ���$4+4 K���U4, �$� ����D4 A��D�%�$B�4 �D��A= �'K���AB@� 
��U�%U�, �4F !�@�����4. �4 !4�!�=#E@A%�, ��4 ��E�D�JAB@� +��-
L��=A= 4 E�$� !$�A�AB !��&4%�=��E @%�HK E����A=�D�%=K 4 A��D�-
%�-+'�A�%=K !4���+�4$4%, ��*;�@A4U� +�+��JAB '4$BU %=@��=K %=-
A��A + !4�D�A�%�= A� +�4*@����� !����F�, � A���F � +%’�+�� + 
HK�B�J �4$B�4@AJ * �'@�D�E=. >�=;=�� !�$�D�# % A�E�, L� !�@�-
����4 A��D�%�-+'�A�%4 !��&4%�=�= ���$4+�JAB E��U� !�����&4H, 
�4F &� E�F$=%�. ��4E A�D�, A��E4� HK�B�H @$�F'= +�+%=;�* ��%�-
$=�=*, �@�4$B�= %��= ��+�'���E �'� *��AB @�E4, �'� HK +%4$B��-
JAB. >4@$� &B�D� !4�!�=#E@A%� +��%� ��%��=AB@� U���A= * %4�'=-
��A= ��%=K @$�F'�%&4%, ��%;�A= HK, «!�=F=%�A=» �� E4@&� 
(�4$���=, A��=A��4H) ��'�A= 4 A. �.  &�* ;�@ !���# +'�A, @A��F��# 
%=��'�=&A%�, E�F�AB '�A= �!�L��4 ��K��=, �$�, L� D�$�%�� — 
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!���!&4 * �A��;��� ;�@A=�� &4$B�%�D� �=���. @4K &=K ��!�=#E-
��@A�* E�F�� ��=���A=, ��L� !4�!�=#E@A%� %�$��4# �%�$4"4��%�-
�=E E����A=�D�%=E 4 A��D�%�-+'�A�%=E !��@���$�E, @A�F=AB +� 
A=E, L�' ��'�A� "�K4%&4% %4�!�%4���H @=@A�E= �!$�;�%�$�@�, !�-
!��U�, �� E��U� +� ��'�A� @!4%��'4A�=�4% 4�U=K @A���A���=K 
!4���+�4$4% !4�!�=#E@A%�, � !�-���D�, �� E��U� +� A�, L� %��= +�-
@$�D�%�JAB. 

	+�D�$4 !��'$�E�A=�� E�A=%�&4* 4 @A=E�$J%���� # ��F� @�$��-
��J �4$����J E����FE��A�, �@�'$=%� @A�@�%�� A��D�%�-+'�A�%�-
D� !��@���$� A� !��&4%�=�4% 4�U=K E����A=�D�%=K ��!��E4%. 

'�E�%$��� ��$� !=A��B '�D�A� ���4% # !���E�A�E @��*�+�=K ��-
@$4�F��B.  A���4H E����FE��A� A��D�%�$B��D� !��@���$� (E��-
��A=�D�%�D� E����FE��A�) ��+��'$��� ��� ���&�!A��$B�=K !�-
$�F��B, ��4 E�F�AB +��*A= !���A=;�� +�@A�@�%���� % E�A=%�&4H 
!��&4%�=�4% %4�!�%4��=K @$�F' 4 !4���+�4$4%. �4 !�$�F���� +�E�%-
$JJAB �+�D�$B���4 ������	�, @�AB ��=K !�$�D�# % A���E�. 

>4@$� A�D�, �� ���@B !�A��'� +���%�$���, %��� %F� �� E�F� 
@$�F=A= @!�����$B�=E E�A=%�E. 

�4+�=E $J��E %$�@A=%4 �4+�4 !�A��'= * &4���@A4. 
>4�%=L���� @A�!��� %4�!�%4��$B��@A4, �4%�� �%�$4"4��&4H, @�- 

@!4$B�� %=+����� ��@�D��A=K ��+�$BA�A4% 4 +�'�+!�;���� %4�!�%4-
��=K E�A��4�$B�=K @A=E�$4% @!�=�# !4�%=L���J E�A=%�&4H � '4-
$BU�@A4 !��&4%�=�4%. 

 $J��*, �� !��%=$�, +’�%$�#AB@� E�A=%�&4�, ��L� %��= %4��AB 
� A�, L� HK�4 +�@=$$� !�=��@�AB ���'K4��4 ��+�$BA�A=, &4 ��+�$B-
A�A= '���AB ��D����F��4, � "��E� 4 @!�@4' %=��D����= @A���%$�AB 
�$� �=K !�%�� &4��4@AB 4 +��;�L4@AB. 

@������ «��A=@A=E�$4%» (��!�=�$��, %=�%$���� ��@!��%��-
$=%�@A4 �'� ���%�F�� @A�%$���� + '��� ���4%�=&A%�) !4�%=L�# �4-
%��B E�A=%�&4H. 

�@��# %+�#E�+%’�+�� E4F &4$�E= ���4%�=�4% E����A=�D�%=K 4 
A��D�%�-+'�A�%=K !4���+�4$4% (��4 %=+��;�JAB@� HK�B�J %�F$=%4@-
AJ �$� !4�!�=#E@A%� 4 '�D�A� % ;�E� %=+��;�JAB !�����A=%�4@AB 
�!��%$4�@B��H !��&4) A� %4�!�%4��=E= &4$B�%=E= �@A���%��E=  
(4 !�����A=%�4@AJ !��&4) HK�4K !4�$�D$=K. 

@� &� +�E�%$J# %=E�D= �� �!��%$4�@B��D� !��&�@�. �����-
A=�D�%4 E����F��= ��+�$�F�� %4� @$�F'�%�D� �4%�� !�%=��4: 
� +��A=, L� @A���%=AB &4��4@AB �$� ��F��D� + !4�$�D$=K 4 �� 

;�D� !��D��AB A4 ;= 4�U4 !��&4%�=�= (A�'A� %=�%=A= HK�4 �����$4-
+�%��4 !�A��'=); 
� !��D��A= !4�%=L=A= %4�!�%4��$B�4@AB @%�HK !4�$�D$=K +� 

����;��� HE @!��%�; 
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� ��+�E4A=, L� ��%;���� E�F� !4�%=L=A= E�A=%�&4J, � A���F 
+��A�4@AB '�;=A= +%’�+�� E4F ���$����=E= +�@=$$�E= * ��@�D-
��A=E= ��+�$BA�A�E=; 
� @A�%=A= !���� @%�HE= !4�$�D$=E= ���$B�4 * ��+�E + A=E ��-

@=AB @��*�+�4 &4$4; 
� !�%’�+�%�A= E4�� %=��D����= + ��@�D��A=E= !���+�=��E= 

��'�A= @%�HK !4�$�D$=K; 
� ��+�E4A=, L� %�$=�� ��$B E�F� %4�4D��%�A= �� A4$B�= E�A�-

�4�$B�� %=��D�����, � * E���$B�� +��K�;���� (��!�=�$��, !�K%�-
$�, @!4%;�AA�, ��+�E4���). 

Q���U�J 4$J@A��A=%��J !4�E�D�J �$� E����A=�D�%=K E�-
���F��4% # E���$B E�A=%�&4H A��D�%�$B��D� !��@���$�, ��+��'-
$��� �E��=���@B�=E= �;��=E= W��;=$$�E, �����E A� �$��-
��E. �� E���$B !����'�;�#, L� E�A=%�&4� �� �%=L� E�# &=�-
$4;�=* K����A��. W=E @=$B�4U�J # E�A=%�&4� !����%&�, A=E 
'4$BU� %4� ���$���# +�@=$B, L� @!�=;=�J# !4�%=L���� !�����-
A=%��@A4 !��&4. W=E '4$BU !�����A=%��J # !��&�, A=E %=L� 
%=��D����� * +���%�$���� %4� %=����%���H ��'�A= %��� +�'�+-
!�;�# !����%&�%4. �=�$ +�%��U�#AB@� ��%=E @A�!���E +���%�-
$���@A4, L� !���%��U�# !�!�����J, ��� +�E�%$J# "��E�%���� 
E�A=%�&4*��D� ��E!$��@� �� %4�!�%4���E� — %=L�E� — �4%�4 
(�=@. 5.13). 
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P����\  

�=@. 5.13. �=�$ E�A=%�&4* A��D�%�$B��D� 
!��@���$� +� ���&�!&4#J W��;=$$�, ����� A� �$���� 
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>���A=;�4 %=@��%�=, ��=E= E�F�AB ����%�A=@� � @%�H* �4�$B-
��@A4 E����A=�D�%4 E����F��=, E�F�� +%�@A= �� �%�K �@��%�!�-
$�F�=K �+�D�$B���B: 

1) ���4%�=�=, ��4 %4�!�%4��JAB +� !����F, !�%=��4 !�������A= 
@%�HK !4�$�D$=K � A�E�, L� ��+�$BA�A= HK�B�H ��'�A= % �@A�A�;-
��E� !4�@�E�� +�$�F�AB %4� +�@=$B 4 E�*@A����@A4;  

2) !��&JJ;= @A�����4U� �'� �@%�H%U= %4�!�%4��4 @����A= ��'�A= 
!����%&�, %��= +E�F�AB +'4$BU�%�A= !����F !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 

�� '�D�AB�K !4�!�=#E@A%�K %%�F�#AB@�, L� E�A=%�&4H @!4%��'4A-
�=�4% +�$�F�AB % �@��%��E� %4� �@�'$=%�@A�* @=@A�E= �!$�A= % 
!�%�4* ��D��4+�&4H. >��A� % A���4H E����FE��A� %4��E�, L� �� %@4 
$J�= ������%�J E4��J E�A=%�JAB@� D��U=E�. �+ &B�D� !�=%��� 
��������+�%� !��%��=$=@� �4+��E��4A�4 ��@$4�F����. P’�@�%�-
$�@�, L� 4@��# !’�AB A=!4% A��D�%�-+'�A�%=K !��&4%�=�4%, ��F�=* 
+ ��=K %=+��;�#AB@� %$�@��J @A���A���J &4$�*: 

1) J���	� �	����. 	��= !��D��AB !4�A�=E�%�A= @%4* �4%��B 
F=AA�, +���'$�J;= &4$��E %=+��;��� * ��@A�A�J, �� HK�4* !�D-
$��, @�E� D��U�*. 

2) ��, ��� 	��	�����-��� �
���. �4 '�F�JAB !��&J%�A= �� 
�4%�4, ��@A�A�B�E� $=U� �$� A�D�, L�' �� %A��A=A= ��'�A�. 

3) /���������� ���������. ���4 ��+!��4$�JAB ;�@ E4F ��'�-
A�J 4 %4�!�;=���E, %=K���;= + %$�@�=K ��%$��B 4 �@�'$=%�@A�* 
@%�#H �@�'=. PE4�=A= &4 ��%$���� 4, %4�!�%4���, @!4%%4���U���� 
!��&4 * %4�!�;=���, �� !���+�# !���A=��, �� +��A�� ��%4AB !��@-
!��A=%� +���'=A= '4$BU� D��U�*. 

4) 0��������	
��. ���D�%�-+'�A�%=E !��&4%�=��E A���D� A=!� 
��F� !���'�#AB@�, ��$= HK�4 ��@�D����� !�E4;��4 * %=+���4 ���4%-
�=&A%�E. >�= &B�E� D��U4 �$� �=K @$�F�AB $=U� ���=E 4+ !��-
�%4% %=+����� HK�4K +�@$�D. 

5) 5��-���	
�� �
 !��"�. >����%&4 A���D� A=!� @A�%$�AB @�'4 
+� E�A� +���'=A= ���E�D� '4$BU� D��U�*. P����= &B�D� %��= +��A-
�4 !�=��@A= % F��A%�: %4$B�=* ;�@; %+�#E�@A�@���= + A�%��=U�E= 
!� @$�F'4, ���+�E= 4 % @4E’H; %$�@�� +����%’�. ���� E�����A=$B�� 
!��D����� �� E�F�� K����A��=+�%�A= ����+��;��. ��+�E + '�D�-
ABE� ����$4��E= % �B�E� # * !���%�D=, ��4 E�F�� %E4$� %=���=@-
A�%�%�A= % ���!���A=%�=K 4�A���@�K. 

����A�J;=@B �� !���@A�%$��4* @A���A��=+�&4H, E����A=�D�%=E 
E����F���E, !��U �4F "��E�%�A=/��+%=%�A= @=@A�E� +��K�;���� 
@%�HK !4�$�D$=K, !�A�4'�� @!��'�%�A= +�+��$�D4�B �$�@="4��%�A= 
!��&4%�=�4%, !�%’�+��=K + !����F�E. 

 A�E� ��+4, ��$= � @�$��4 A��D�%�-+'�A�%�D� !��@���$� !4�!-
�=#E@A%� !���%�F�JAB «F��A%= +%=;�=», A4, KA� «%��%�$B��JAB@� 
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E�$=E» 4 «!�=K=$B�=�= ��E!��E4@�», @A%������ �E�% �$� �A�=-
E���� $=U� ����A��%=K D��U�%=K %=��D����, 4E�%4���, �� !�=��-
@� %4�!�%4��=K ��+�$BA�A4%. 

\�L� F @���� A��D�%�$B��D� !��@���$� '4$BU� ;�@A=�� !��-
&4%�=�4% E�F�� K����A��=+�%�A= �� «&4$�@!��E�%��4» * «��4#�A�-
%��4 �� D��U4», A� ��+U=����� �$� �=K E�F$=%�@A�* �A�=E�%�A= 
����A��%4 D��U�%4 %=��D����= E�F� �'����A=@� !4�%=L����E �4%-
�� E�A=%�&4* 4 !�����A=%��@A4 !��&4, L�, +��UA�J, ��@AB ����%�-
A�=* �"��A % ��D��4+�&4H A� +�4*@����4 ��E��&4*�=K !��&�@4%. 

���'K4��� +%����A= �%�D� �� L� ��=� %�F$=%=* � @�;�@�=K 
�E�%�K �@!��A �!��%$4��� A��D�%�$B�=E !��@���$�E. @� '4$B-
U�D� !�U=����� @���� +�@�'4% !4�%=L���� !�����A=%��@A4 !��&4 
A��D�%�$B��D� !��@���$� ��'�%�# �%A�E�A=+�&4� !����F�. �� '�-
D�AB�K !4�!�=#E@A%�K ���4%�=�=, ��4 %4�!�%4��JAB +� ��D��4+�&4J 
!��@�%���� A� +'�A�, %�$=�� �%�D� +%��A�JAB �� «��4!4��%��» @%�-
HK !����%&4%, �@�'$=%� A��D�%�$B�=K �D��A4%.  ��+%=���=K ���H-
��K «!�$B�%4» !���@A�%�=�= ��E!��4* +�'�+!�;�JAB@� !�����@-
�=E ��E!’JA���E, !�=�A���E, �@����@�E, E�'4$B�=E A�$�"���E, 
!��D��E�=E +�'�+!�;����E 4 A. !. @� &� �'K��=AB@� ����D�, �$� 
!��D��@=%�=* ��@%4� @%4�;=AB, L� %=A��A= �� A�K�4;�� �@��L���� 
��A=%��H ;�@A=�= ��E��&4*��D� �!���A� U%=��� ���!�JAB@�. ��-
!�=�$��, ��E!��4� «Hewlett Packard» ����$� % ��+!����F���� * 
��%;=$� ���=@A�%���J !���$4;��=E= +�@�'�E= ;�@A=�� @%�HK 
�D��A4%. ��+�'���E +’�@�%�$�@�, L� !�����A=%�4@AB HK�B�H !��&4 
%4���+� !4�@��;=$� �� 30 % !��4%���� + A=E= �D��A�E=, ��4 �� ��-
�=@A�%�$=@� A��=E �@A�A��%����E. 

/4��� «��4!4��%��» ���!�#AB@� * + 4�U�D� '���, E�F$=%�, ��-
%4AB U%=�U=E= A�E!�E=. ����4 !4�!�=#E@A%�, +�'�+!�;=%U= @%�HK 
«!�$B�%=K» !���@A�%�=�4% �@4E ���'K4��=E, �F� �� '�;�AB !�A��-
'= % �A�=E���4 �"4@4% �$� A��D�%�$B�=K �D��A4%. �� A� @�E� ��E-
!��4� «Hewlett Packard», �� E��U %4��E� "4�E� «Kompak» A� '�-
D�A� 4�U=K. >���@A�%�=�= A��=K «!��@���A=K» ��D��4+�&4* !��&J-
JAB %��E� 4 �� H+��AB L���� � @%�H %4��4$= ;= ��'4��A=. P�%���= 
&B�E� ��E!��4H +��;�� @����;�JAB %=A��A= �� ������ !�=E4L��B, 
HK�# �!�$J%����, �$��A������D4J A�L�. 	����;�@ A��D�%�$B�4 @!4%-
��'4A�=�= !4�!�=#E@A% �A�=E�JAB ����A��%=* ;�@ �$� !�����A=-
%��H ��'�A=. 

�%A�E�A=+�&4� !����F� %=D4��� 4 L� �@B 4+ ���D� '���. ��$= % 
@�����B�E� ��=� ���4%�=� E�F� ���A��$J%�A= 10—12 A��D�%�$B-
�=K @!4%��'4A�=�4%, A� +�%���= !�%��&4���E� A�K�4;��E� * !��-
D��E��E� +�'�+!�;���J «!�$B�%�H» ��A�D��4H A��D�%�$B��D� !��-
@���$�, ��F�� �!��%$4��&B +��A�=* �"��A=%�� �!��%$�A= %4� 



 246

25 �� 40 +�%�4U�4E= !���@A�%�=��E= !4�!�=#E@A%�. �� �+��;�#, 
L� !�A��'� % A��=K ��;�$B�=��K +E��U�#AB@� % 2—4 ��+= +4 %@4E� 
��@$4���E=, L� %=!$=%�JAB 4+ &B�D� (+����E�, �����E4� �� +��-
!$�A4, �"4@�K; @����;���� 4#���K4;��H @A���A��= �!��%$4���; !4�-
%=L���� �!���A=%��@A4 ���4%�=&A%�; �+D��F��4@AB �4* + �D��A�E= 
A� ��!�E4F�=E !��@���$�E �� '4$BU4* A��=A��4H 4 A. �.). 

�� +�%��U����, %�F$=%� L� ��+ ��&��A�%�A= �%�D� �� A�E�, 
L� �!��%$4�@B�=*, A��D�%�$B�=* 4 ��!�E4F�=* !��@���$ �� %@4K 
�4%��K ��D��4+�&4*��H @=@A�E= E�# ��@A= %4�!�%4��$B�4@AB �� A4$B-
�= +� %=������� @%�#H ��'�A=, �$� * %4�!�%4���J E4��J +� ���$4-
+�&4J ���!���A=%��H "4$�@�"4H, ��$BA��=, !$��� A� !�$4A=�= 
(��E!$��@� @A��A�D4*) ��E!��4H. 	��= !�%=��4 +��A=, L� %4� &B�D� 
+�$�F�AB �� !��@!��A=%= HK�B�D� !4�!�=#E@A%�, A�� 4 %�$=;=�� 4�-
�=%4���$B��D� +���'4A��. 

5.5. ����#� ���!� # ���!����"�#��� �$��#����� 

��+D$�� A�E= �A=�= % �!��%$4��4 E����A=�D�E ����;�� !�;�A= 
+4 @�$����D� ������+��;��D� !=A����, ��� !�@A�%=% L� @A�����%-
�4* "4$�@�" >4AA�� (VII—VI @A. �� �. �.). ��D� @�AB — «/�*�� 
���� ������ "������?» — ��@A�!�4 @A�$4AA� A��'�%�$� '�D�-
AB�K. \�� @$�%� % &B�E� !=A���4 �$J;�%�? �� ;�E� ���'K4��� ��-
'=A= @E=@$�%=* ��&��A? 	4�!�%4�B E�# ;�A=�= %��4��A=: 

/�*�� $J�=�4 '�A= K���U=E? 
	�F�� ������ '�A= K���U=E? 
	�F�� $J�=�4 ���� K���U=E? 
	�F�� $J�=�4 '�A= "������? 
\�L� %%�F�A= ��F�� 4�A��!��A�&4J "��+= +� %=��F���� ��=-

D4��$B��D� !4�K���, A� % D�$�+4 E����A=�D� ��A��$B�=E # ��F�=* 
!4�K4� ����E� * ����;�@�� %@4 !4�K��=, ��+�E �+�A4. 

�A=�� '�$� �'’#�A�E %=%;���� * !�%;���� '�D�AB�K "4$�@�"4% 
4 !���A=�4%, !�� L� @%4�;=AB %�$=�� �4$B�4@AB HH 4�A��!��A�&4*, ��4 
%=�=��JAB � �4+�=K �����4% 4 % �4+�4 �!�K=. ��+�E + A=E ���L=E 
�A=;�=E ��4#�A=��E � %@4 ;�@= %%�F�$�@� «@����� �������», +�-
D�$B�� �$� '4$BU�@A4 ��$4D4*. 	��= ����+�JAB !�%��=A=@� �� 	��-
��"���& �� ��"�� �
�, �� �� ������ �, ��� 	��� �
	���� �� �
. 

P %�$=;�+��H �4$B��@A4 ��"4�4&4*, L� %4��'��F�JAB �4+�4 ��%-
$���� !�� �A=�� � &��=�4 !4�!�=#E�=&A%�, ��*A�;�4U=E %=+��-
;����E + !�+=&4* E����A=�D� * E����FE��A� # !���AA�, ������  
�. ����E � ��=+4 «>�� �A=�� * �����E4��»: «'��	� ����
�� — �4-
$�%� �A=��, L� '�+�#AB@� �� ;�@��@A4, %4�%��A�@A4, %4���@A4 ����E� 
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@$�%�, +��A��@A4 �"��A=%�� "���&4���%�A= �� �=��� %4�!�%4��� 
�� ;=���D� +�������%@A%�, �@A���%$��=K !��%=$ 4 A���=&4*». 	�-
�� %4�!�%4��# @�;�@�=E !����������E 4 %=@%4A$J# �@��%�4 E�E�-
�A= &B�D� �'@A���A��D� 4 % A�* F� ;�@ ��@=AB ���$B��D� !���AA�.  

>�A�4'�� @��+�A=, L� ���'K4��4@AB ��A�=E�%�A=@� �4$�%�H �A=-
�= % E����A=�D� @K%�$J#AB@� %@4E�, �$� L� @A�@�#AB@� HH +E4@A�, 
A� '�D�A� !=A��B %%�F�JAB@� �=@��@4*�=E=, +����E�:  
� W= E�F�� "4�E4 ��!�%�A= A�%��= 4 !�@$�D= ��������A4%, 

L�' !�A4E HK !�����$4+�%�A= * @��!4J%�A=? 
� W= !�=!�@A=E� E4F������4* ��E!��4H !��!���%�A= K�'��4 

�����%&�E, %4� ��=K '�D�A� L� +�$�F=AB, ��L� A�� ;=��AB HH ���-
�����A= 4 ��L� &4 �����%&4 UA�;�� @A%��JJAB ��"4&=A, !�@$�'-
$JJ;= �����E4�� %$�@��H ���H�= �'� ��D4���, �@%4��E$��� ;= ��-
�@%4��E$��� �'E�F�J;= ���!���A=%�� @!4%A�%��=@A%� * +'4��J-
J;= %$�@�� ��@�$����? 
� W= E�# !��%� ���$�E���%�&B !��@�%�A= �� �=��� A�%��= 4 

!�@$�D=, !���@A�%$�J;= HK �� ��%4 !�����A=, ��L� % �=K '�$= 
%��@��4 $=U� ��+��;�4 +E4�=? 
� W= E�F�� ��+��%�A= &4�= �� !�����&4J, L� % �4$B�� ��+4% 

!���%=L�JAB �@4 %=A��A= �� HH %=��'�=&A%� 4 !��@�%����, ��L� 
A�%��= �'� !�@$�D= «% ��"4&=A4» 4 E�JAB %�$=�=* !�!=A? 
� � ���J !�%=��� '�A= �A=�� @A�@�%�� ��������A4%? ��!�=-

�$��, %@�@%4A�B� %4��E4 E����A�$�D= �. ��*@ 4 �F. ����A +D���4 + 
A=E, L� «;=��=� E���$4 E�F� %=�%=A=@� %=�4U�$B�=E», 4 � +%’�+�� + 
&=E !��!���JAB «�E���$B�4» �4H — «!�A�4'�� +��*��%�A= E���$B 
�!����A�, %=!�@A=A= + A�D� '�*�%=* ��K». W= E�JAB %��= ��&4J? 

�4 A� '�+$4; 4�U=K !=A��B �� E�JAB ����+��;��H %4�!�%4�4. �� 
A4$B�= ��F�� $J�=��, �$� * '��B-��=* @�'’#�A D�@!����J%����, 
%=+��;�J;= @%�J ��$BA��� !�%��4��=, ����JAB@� %$�@��J @=@A�-
E�J &4���@A�*.  +%’�+�� + &=E, L� * ��@4 �� @"��E�$B�%��� 
!��@A�H, �$�, L� D�$�%��, �
!
������������� ��"4�4&4H !�� A�, L� 
@A���%=AB @�'�J ���A=;�� !���A=�� E����A=�D�. 

 A�* F� ;�@ A��4 @!��'= +�4*@�JJAB@�. ��+��'$�JAB@� �A=;�4 
�����@= !�%��4��= % '4+��@4, "��E�JAB@� @=@A�E= @�@!4$B�=K 
&4���@A�* � !4�!�=#E�=&A%4. ����4 ��!��E= %F� ��'�$= %=��+�=K 
���A��4%, !�= &B�E� �@��%�=E +�%�����E @A�%$�AB@� 4�A���@= 
@!�F=%�;4%. ���=E ;=��E, ����&4� �@��%��D� �$�E��A� — @!�F=-
%�;�, ��=* # �'’#�A�E E����A=�D�, @A�# ��=A��4#E �&4��= �A=;��@-
A4 !�%��4��= D�@!����@B�=K @�'’#�A4% 4 �4$�%=K �@4' �� �=��� A�-
%��4% 4 !�@$�D. 

>���AA� �A=;�4@AB !�%��4��= D�@!����@B�=K @�'’#�A4% 4 ����&4H 
@!�F=%�;4% !�A�4'�� @!4%%4���@=A= + A�� +%��=E «$J�@B�=E ;=�-
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�=��E».  +%’�+�� + &=E !��+=���A U%�*&��@B��-��@4*@B��D� �4-
$�%�D� �$�'� ��* ��E��4 +%��A�# �%�D� �� A�, L�: «��E!��4H �� 
��D��4+�&4H �� E�JAB �4 @�%4@A4, �4 E���$4. �4 $J�=, ��A�4 !��&J-
JAB � �=K, %��@�AB �$�E��A �A=�= % �4�$B�4@AB "4�E, � �4� �A=�= 
�K�!$J# +��;�� U=�U� @"���, �4F 4@��J;4 J�=�=;�4 �'E�F����». 

��!�A�&4� !4�!�=#E@A%� "��E�#AB@� * !���A%��J#AB@� �� �@-
��%4 ���� !�=�$��4% !�%��H !�%��4��= *�D� !��&4%�=�4%. Q����A�� 
!�%��4��= ��E��@A��#AB@� * �&4�J#AB@�, �� !��%=$�, +� A��=E= 
�@��%�=E= ���������: 
� @A�@�%�� %$�@��@A4 ��E!��4H, HH !��A���4% 4 @�E4F�=�4% !� 

�$B��@�; 
� +� ����&4#J !�= +4A�����4 �4+�=K 4�A���@4%; 
� +� !�%��4���J !�= %@A���%$���4 E4F"4�E�%=K �4$�%=K 

+%’�+�4%; 
� � !��&�@4 %+�#E�@A�@���4% + ���F�%�=E= ��D��4+�&4�E=; 
� @A�@�%�� ����E��&4*�=K @�@!4$B�=K �@A���%; 
� � %+�#E�@A�@����K +4 @!�F=%�;�E= * !�@�����=��E=; 
� +� ����&4#J �� ��������A4% 4 HK�B�J �4�$B�4@AJ; 
� +� !�%��4���J % �E�%�K ��@A�����A�=K, ���+%=;�*�=K 4 ��-

$4��A�=K @=A��&4* (��*!�U=���4U=* !�=�$��: L� ��'=A=, ��$= 
!���� !�%�=E !��&4%�=��E ��E!��4H %=�=��# !��'$�E� %='��� — 
�!�%4@A=A= �'� !�=K�%�A= "��A !���U���� @!4%��'4A�=��E= !��-
%=$ 4 ���E �� %��A�4U�B�E� "4�E�%�E�, E4FD�@!����@B��E� �'� 
+�������%;�E� �4%�4). 

�$� ���4%�=�4% '��B-���D� ���D� 4 '��B-���H ��D��4+�&4H ��F� 
%�F$=%� @!�$�;�A= @%4* @%4A�D$�� 4 @%�H �4H + @=@A�E�J �A=;�=K 
�@A���%��, !�=*��A=K �� E4����4%�4 A� % +�%�4U�B�E� @�����%=-
L4. �E !�@A4*�� ���'K4��� �K%�$J%�A= A4 ;= 4�U4 �4U����, ��4 %4-
�!�%4��� �� !�=;=���-��@$4���%�H +�$�F��@A4 %!$=%�JAB �� ��+-
%=A�� !���$BU=K !��4*, �� %+�#E�@A�@���= @!4%��'4A�=�4%, �� 
%��A�4U�J ��$��A=%�� * D��E��@B�� ��E��. !��%$4�&4 +�-
'�%’�+��4, � % '�D�AB�K %=!����K +E�U��4 � A�* ;= 4�U=* @!�@4' 
+%�F�A= �� �&4��= ��$�D 4 ��%4AB ����=K !4�$�D$=K + !�=%��� �K%�-
$��=K �4U��B �'� !�%��4��=. 	��= !�%=��4 ��+�E4A=, ��4 E�F�AB 
'�A= ��@$4��= &=K �4U��B �'� !�%��4��=. \� !���%$�JAB@� %+�#-
E�+%’�+�= A���D� ����, +�$�F=AB %4� A�D�, ��=* E���$B��-�A=;�=* 
�$4E�A @�$�%@� % @�&4�E4 (@�@!4$B@A%4 A� *�D� @�$���%=K D��!�K) 4 
�� ������A��E� !4�!�=#E@A%4. 

>��A� �� A4$B�= ���4%�=��E, � * "�K4%&�E, %=����%&�E ��-
�'K4��� !4�A�=E�%�A= A�=%�$4, %+�#E�%=D4��4, %@�'4;�4 @A�@��-
�= + !��&���%&�E=, �$4#�A�E=, !�@A�;�$B�=��E=, ����=A���E=, 
!���@A�%�=��E= ���F@A���A�� 4 '�D�ABE� 4�U=E= @�'’#�A�E=. 
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���4��� A��4 @A�@���= "��E�JAB@� * ��+%=%�JAB@� % �'@A���%-
&4 !��A=�4H 4�A���@4%.  +%’�+�� + &=E A���4� 4 !���A=�� ��%�� 
%=��'=$= #�=�� !��%=$B�=*, �$� ���D� �� %@4 ��A�=E�JAB@�, 
�����@. ��D� @�AB +%��=AB@� �� !��@A�H, �$� �"��A=%��H % @A��-
A�D4;��E� !$��4 "��E�$= — ����
�� �
���� 	����
��	
�� 
���� �
 ���. 

���%�=* ��@%4�, "��E=, A�����&4H A� +�����E4���@A4 !���%� * 
��+%=A�� �4$�%�H �A=�= ��$= +E�D� %=�4$=A= A�= �@��%�4 !�=�&=-
!= HH %=��F����: 

1) !�=�&=! @!��%��$=%�@A4; 
2) !�=�&=! !��%�; 
3) !�=�&=! �A=$4A��=+E� (!���A=&=+E�). 
/��"�� ������� f���A�#AB@� �� !���AA�K !������@A4 * ;�@��-

@A4. 
@��%�=* !��'$�E�=* E�E��A, !�%’�+��=* + �=E, !�$�D�# � 
A�E�, L� A4, KA� K�;� �=E @���=@A�A=@�, !�%=��4 +�+��$�D4�B %=-
+��;=A=@�, �� (�� ;�E�, +� ��=E= ��=A��4�E=) �'f���A�%�%�A= �4�$B-
�4@AB (!�%��4���), !�%’�+��� + ���$4+�&4#J ���%�=K E�F$=%�@A�*: 
+� !�A��'�E=; +� +�4'��@A�E=; +� %��@��E �'� +� ��E!$��@�=E !4-
�K���E, ��=*, ��+%�F�J;= �� D��;�4@AB, +��A�=* !����=A= ��*'4-
$BU� �4$B�4@AB !��'$�E. 

7��!�� ������� '�+�#AB@� �� !�U��4 * ��!���U��@A4 !��% ��F-
��H �@�'= 4 @!4$B��A=. 	4�!�%4��� �� �B�D�, '��B-��� !���U���� 
�'� 4D����%���� !��% A��'� ��+D$���A= �� �A=;�� !���U����. ��-
$��@ �'� �=@'�$��@ !�= %=���=@A���4 &B�D� !�=�&=!� �� !���A=-
&4 ��@�D�#AB@� +� ��K���� A�D�, L� ���$4+�&4� ��F��D� !��%� @�-
!��%��F�#AB@� %=�������E/��%=�������E %4�!�%4��=K @$�F'�%�- 
�A=;�=K +�'�%’�+��B — �'�%’�+��, %4�!�%4��$B��@A4, !��"�@4*�=K 
�'�%’�+�4% A�L�. 

	 �A=&4, +�@��%��4* �� !��%�%4* ���&�!&4H, ;�@A� +�@A�4;�JAB@� 
%�F�� %=�4U�%��4 ��$4+4H. 
��� HK D��!� !����F�#AB@� @�!���;-
��@A�E= E4F !��%�E= �@�'=, �@�'$=%� !�= ��+!��4$4 ����@A�A�4K 
��@��@4% (E�A��4�$B�=K, D��U�%=K, A=E;�@�%=K). ��U� D��!� ��$4-
+4* %=�=��# ;���+ ��+D��� @�@!4$B@A%� % ����=K %=!����K + !��%�-
E= ���D�@B 4��=%4���E� ;= ����E�D� ��$��A=%�. 

������ �������, L� %4��'��F�# �A=$4A��=+E (!���A=&=+E), !�-
���'�;�#, L� % !��&�@4 �K%�$���� �4U��B �'� % !�%��4�&4 !�A�4'-
�� ��4#�A�%�A=@� �� @!4%%4���U���� %=A��A 4 !�='�A��. �J�=, 
@K=$B�4 �� &B�D� !�=�&=!�, %=+��;�JAB %=A��A=, A�� @�E� �� 4 
!�='�A��, +� ��F�=E "��A�E !��"�@4*��H �4�$B��@A4 4 % '��B-��4* 
@=A��&4H. A=$4A��=@A=, �� !��%=$�, %4�@A�JJAB A4 �4U���� * ��-
E�D�JAB@� +�4*@�=A= A4 �4H, ��4 !�=+%���AB �'� �� ��*'4$BU�D� 
!�='�A��, �'� ��+%�$�JAB E��@=E�$B�� +��L��=A=. 
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@A���4E= ����E= % �A=&4 '4+��@�, �@�'$=%� % �!��%$4��4 E��-
��A=�D�E, @"��E�%�$=@� 4 !��D��@�JAB A�= �@��%�4 ��!��E=: 

1) �A=�� "4$��A��!4H, ��� %@A���%$J# +�$�F�4@AB E4F ��'��E 4 
��+�$BA�A�E=, �� ��=K %��� !�=+%��=AB. ��* ��!��E @!�����# !4-
�!�=#E�=&B�� @�����%=L� �� ��'��;=���H �4�$B��@A4.  ���!�-
��A=%��E� @!4%A�%��=@A%4 �A=�� "4$��A��!4H ($��
��������
 ���-
�
) ��F� ;�@A� # �@��%�J !�'$4� �4$�*U�+; 

2) �A=�� @!��%��$=%�@A4, L� ���$���# �4%�4@AB 4 @!��%��$=%4@AB 
�� A4$B�= E4F @!4%��'4A�=��E= ���4#H ��D��4+�&4H, � * E4F !4�!�=-
#E&�E=, @�'’#�A�E= D�@!����J%����, ��D���E= ���F�%��D� (E�-
�4&=!�$B��D�) �!��%$4���; 

3) �A=�� �@�'=@A�H �%A���E4H, % ��4* �@��%�=E E���$B�=E !�@A�$�-
A�E %%�F�#AB@� ��A�=E���� !��% 4�U=K @�'’#�A4% — �$4#�A4%, @�J+-
�=�4% !� �$B��@�, !�@A�;�$B�=�4%, !�@�����=�4% 4 ��%4AB ��������A4%. 

��A���@ �� �4$�%�H �A=�= !��@�J#AB@� A=E, L�, ��+%�F�J;= �� 
�'@A���A�� !�=����, %��� $�F=AB % �@��%4 !���A=;�� %@4K !���%4% 
� @"��4 %=��'�=;=K, E����A=�D�%=K, ��E��&4*�=K A� 4�U=K %4�-
��@=� 4 +%’�+�4% @�&4�$B��-�����E4;��D� K����A���. 

 '�D�AB�K ���H��K ��'$�AB@� @!��'= +�"4�@�%�A= * �'f���A�-
%�A= �A=;�4 ���E= % !�%�=K +%������K 4 �����@�K, %=���=@A�%�J-
;= HK �� +�@�'= !�+=A=%��D� ��D�$J%���� !4�!�=#E�=&B��H, � A�-
E� ;=@$4 * E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. 


��=E + !���+�%=K +��+�4% # �A=;�=* �����@, ��+��'$��=* �E�-
�=���@B��J E����A=�D�%�J �@�&4�&4#J (���), ��=* @$�F=AB �%-
A��=A�A�=E ��4#�A=��E !�= %=+��;���4 �A=;��@A4 !�%��4��=. ��AB 
*�D� ����A�� "��E�$J#AB@� A��=E ;=��E: «�4, KA� +�*E�JAB@� E��-
��A=�D�E, !�%=��4 ��A�=E�%�A=@� * @A=E�$J%�A= !�����4@AB, 
;�@AB 4 D4��4@AB E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, ��E��@A��J;= ;�@�4@AB � 
%+�#E�@A�@����K +4 @!�F=%�;�E=, �$4#�A�E=, !��&4%�=��E=, !�@A�-
;�$B�=��E=, �=@A�='’JA���E= A� D��E��@B�4@AJ». ��* �����@ %=-
@%4A$J#, ��=* K����A�� !�%=��� ����%�A=@� !��"�@4*�=E �'�%’�+-
��E @A�@�%�� ��F��D� ��E!����A� E����A=�D�%�D� ��E!$��@�. 

P !�=%��� ���@A4 A� "���&4���$B�=K %$�@A=%�@A�* A�%��4% 4 
!�@$�D ���+�#AB@� �� A�, L� ��E!��4H !�%=��4 +�'�+!�;=A= @!�F=-
%�;�E 4 �$4#�A�E '�+!���, !�%4��E$�A= !�� ����-��� !�%’�+��4 + 
�=E= ������ 4 	��	���� 	� �������, +��A�4 +E4�=A= K����A��=@-
A=�= !�����&4H, L� ���$4+�#AB@�. 

P !�=%��� ���$�E= % �����@4 ��� ��&��A�#AB@� �%�D� �� A�-
E�, L� ��E!��4�E ���'K4��� ��=��A= !�E=$��%=K 4 A��=K, L� 
%%���AB % �E��� !�%4��E$��B, %4��=��A= A��A=�� ��%’�+�%���� 
+'�A� * %4�E�%$�A=@� %4� E��4!�$J%���� @!�F=%�;�E= + E�A�J 
@!�����A= HK �� !���!�=. 
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�A�@�%�� ��D��4+�&4H !��&�@4% ��+!��4$� �����@ %4�+��;�#, L� 
!�@A�;�$B�=�= �� !�%=��4 !�=E�U�%�A= !�@�����=�4% '��A= A4 
A�%��=, ��A�4 %��= �� '�F�JAB, 4 @A%��J%�A= UA�;�=* ��"4&=A + 
E�A�J ��+��%���� &4�.  

P !=A��B &4���A%������ % �����@4 +�+��;�#AB@�, L� ��E!��4H �� 
!�%=��4 %@A���%$J%�A= "4�@�%��4 �'� «D��'4F�=&B�4» (��F� �'@-
A���A�� %=+��;����) &4�= * +�'�%’�+��4 !�%�4@AJ ��+��=%�A= %@4 
&4�=, !�%’�+��4 + !���!��J, %�$J;�J;= �'@$�D�%�%����, �@A���%-
�� * ��@A�%��. 


��4E !���$4;��=K %=L� �@!��A4% �����@ ��� !����'�;�# ��-
��A��%4 D����A4H !��% @!�F=%�;4%.  �B�E� ��E!��4�E ����E����-
#AB@� �� A4$B�= �%�F�� ��+D$���A= ��F�� %=!����, !�%’�+��=* + 
%=�=������E @���D 4 !��A��+4* + '��� @!�F=%�;4%, � * U���A= 
@!�@�'= HK�B�D� %=�4U���� @!��%��$=%=E ;=��E. 

�� E��U� !��D��@=%�=K ��@�D���B � !��&�@4 ��+%=A�� E����-
A=�D�%�H �A=�= %4�E4;�#AB@� % #%��!�*@B�=K ���H��K. ���, ��-
!�=�$��, � @"��4 !��@�%���� A�%��4% 4 !�@$�D �� �=��� ����4 "��-
E= !��E�D� E����A=�D� — +%������� �� !�A��&4*�=K @!�F=-
%�;4% !�UA�J, ���A��A= + �'����A�E= +� ��!�E�D�J 
A�$�E����A=�D�, +����E� '���4%@B�� �'@$�D�%�%����, +� A�$�"�-
��E ��D�$JJAB@� �=���A=%�J <%��!�*@B��H ��E4@4H, ��� ��'�$� 
;=���@A4 % 1994 ��&4. �$J;�%4 !�$�F���� &4#H �=���A=%= %4��-
'��F�JAB A���: 
� !�@A�;�$B�=� �� E�# !��%� ��!�$�D�A= �� !�!�����!$�A4; 
� @!�F=%�; E�# !��%� �� �A�=E���� !�%��H * ��@A�%4���H 4�-

"��E�&4H !�� !�@A�;�$B�=��, &4��, ��4@AB A�%��� �'� !�@$�D=, 
�E�%= ��@A�%�= 4 ;�@, !��A�D�E ���D� %4�!�%4��� !��!�+=&4� +'�-
�4D�# @%�J @=$�; 
� +�E�%$���� E�JAB %=����%�A=@� !��A�D�E 30 ��4% (��L� �� 

�'�E�%$��=* 4�U=* A��E4�); 
� �'�%’�+��%=E # %@A���%$���� 30-�����D� !��4��� �� �'E4�-

��%�%���� * !���D�%��=, !��A�D�E ��=K !���!�&B E�F� !�%����-
A= A�%�� 4 �A�=E�A= ��+�� @%�H D��U4; 
� +�'�����#AB@� +%��A�A=@� !� A�$�"���, "��@� �'� �$��A���-

�4* !�UA4, «��%E����», ��L� A4$B�= �A�=E�%�; �� ��% �� A� !�!�-
����B�H +D��=. 

 !�=�&=!4, '��B-��=* A�%���%=��'�=� �'� @��%4@�� @A���A��� 
+�&4��%$��4 % A�E�, L�' HK�� �4�$B�4@AB 4 !�����&4�, ��� %��= ���-
$4+�JAB, �� %=�$=��$� @���D. �$� �$� &B�D� !4�!�=#E@A%� !�%=��4 
��A�=E�%�A=@� ���4$B��K ��*%�F$=%4U=K �E�%:  
� %��= +�'�%’�+��4 ����%�A= @!�F=%�;�E (!���!&�E) @�E� A�, 

+� L� A4 !$�A�AB; 
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� %=��'�=�= !�%=��4 D����A�%�A= @!�F=%�;�E '�+!��� A�%�-
�4% 4 !�@$�D; 
� !����&��A= !�%=��4 �� A4$B�= !��D�$�U�%�A=, �$� * ���$B-

�� !4�$�%�A=@� !�� @%�HK @!�F=%�;4%. 
��=E +4 @!�@�'4% A���H A�-
�'�A= # ������� @!�F=%�;�E !�%��H 4�"��E�&4H !�� @�$���%4 �$�-
E��A= !�����&4H, ��� ���$4+�JAB (A�%��4%, !�@$�D, ��E!$��@�=K 
E���$�* !��!�+=&4*); 
� +�'�+!�;=A= E4�4E�$B��, � ��*���L� — %4�@�A�4@AB +�'���-

����� ��%��$=U�B�D� @�����%=L�. 
P�+��;��4 �E�%= 4 ��+%��4 %=L� %=E�D= ��!��%$��4 �� A�, L�' 

@�'’#�A= D�@!����J%����, ��4 ����JAB@� E����A=�D�%�J ���&�!-
&4#J, ��A�=E�%�$=@� "4$�@�"4H @�&4�$B��-�����E4;��H %4�!�%4��$B-
��@A4. ��A�=E�J;=@B HH !�@A�$�A4%, %=��'�=��E +��;�� $�DU� '�-
�� +��K��=A= ���@��@�@ � ��$4+4�K E4F E��@=E4+�&4#J !�='�A�� 4 
��'��'�A�E @�@!4$B@A%�. 	4� &B�D� '�D�A� % ;�E� +�$�F=AB ��!�-
A�&4� !4�!�=#E@A%, HK�4* ��+%=A�� 4 !��@!��A=%=. 

�$� �@!4K� % ��E��&4*�4* �4�$B��@A4 ��!�A�&4� !4�!�=#E@A% 
E�# %�$=;�+�� +��;����. 	��� $�F=AB % �@��%4 "��E�%���� 4E4-
�F� % @!�F=%�&B��E� * �4$�%�E� @�����%=L4. >�A�4'�� +�+��;=-
A=, L� 4E4�F !4�!�=#E@A%� %�F�� !4���#AB@� "��E�$4+�&4H 4 *�E� 
�� +�%F�= E�F�� ��A= ����+��;�� K����A��=@A=��. ��+%�F�J;= 
�� &�, !���AA� «4E4�F», «�%A��=A�A», «��!�A�&4�» &4$��E ���$B�4 
* �� !���A=&4 ��@A�A�B� %4�;�A�4, %��= %�$J;�JAB '�D�A� ;=��=-
�4%, +����E�: 
� A�, �� @!4%��'4A�=�= A��D�%�$B��D�, �'@$�D�%�J;�D� * ��-

!�E4F��D� !��@���$� %4�!�%4��JAB �� A�$�"���4 �+%4��=; 
� +�%�4U�4* %=D$�� !4�!�=#E@A%� 4 !��&4%�=�4%, ��4 ���A��-

A�JAB + %4�%4��%�;�E= (@!�F=%�;�E=, !��A����E=…); 
� �=+�*� %��A�4U�4K !�=E4L��B 4 !������ �� !�=$�D$=K A�-

�=A��4�K; 
� @A=$B, ;�@A�A� * �A�=E���� ���$�E�=K A� 4�"��E�&4*�=K 

E�A��4�$4%, ��4 %=K���AB %4� !4�!�=#E@A%�; 
� ��E�� @�'’#�A4%, �%A��=A�A�=K � @!�F=%�&B��E� 4 �4$�%�E� 

@�����%=L4, A�L�. 
��%4AB A��4 ��4'�=&4, �� F�@A=��$�&4� * E4E4�� E�F�AB +4D��A= 

!�%�� ��$B � "��E�%���4 ��%$��B !�� !�%�� !4�!�=#E@A%�, *�D� 
���4%�=�4% 4 !��&4%�=�4%.  

�4 A� 4�U4 ;=��=�= ����E� 4 % ��E!$��@4, !�@$4��%�� * � &4$�-
E� E�JAB @A%��J%�A= A� !4�A�=E�%�A= �$� ���=K (@!�F=%�;4%) 
��'��+=;$=%=*, �$� 4�U=K (!��A���4% !� '4+��@�, 4�@!��A��4%, ��4 
!���%4��JAB) — @�$4��=*, � �$� A��A4K (��������A4%) — %�*�%�=-
;=* 4E4�F !4�!�=#E@A%�. 
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P� %@4#H E��F=���@A4 @�'’#�A4%, �� ��4 !�%=��4 '�A= ��&4$��4 
�@��%�4 !���%= �4$�%�H �A=�=, ��*%�F$=%4U=E= + �=K # !�A��&4*-
�4 * ���$B�4 +�E�%�=�=. ��E� !�4��=A�A !�A�4'�� %4���%�A= @�E� 
&B�E� �@!��A�. 

�4$BU4@AB @!�F=%�;4% A�%��4% 4 !�@$�D, +����E� !���@A�%�=�= 
4�@A=A�&4*�=K +�E�%�=�4%, ��+%�F�J;= �� A�, L� % �K%�$���4 �4-
U��B, !�%’�+��=K + !���!��E=, ����JAB@� !��DE�A=;�=E= E4���-
%����E=, ����;�@�� + &=E @K=$B�4 �� !���%� %4�;�AA4% 4 �E�&4*. 
�$� '�D�AB�K %�F$=%� +��;���� E�# A�, �� + �=E= �'K���AB@� % 
A�E� ;= 4�U�E� %=!����, ��� �%�D� HE !�=�4$�# !����%�&B. �4$B-
U� A�D�, !���%�F�� '4$BU4@AB @!�F=%�;4% 4 �4$�%=K !��A���4% 
�%�F�JAB, L� !�%��F���� + �=E= E�# '�A= +��;�� ���L=E, �4F + 
4�U=E=, A�E� L� %��= #�=�4 � @%�#E� ���4, A�E� HE — «��'��-
�4*�=��E» 4 ����;�@�� «��@!��A�E» +��;�L�@A4 %=��'�=�� 4 *�D� 
!�����&4H — %�F�� +��*A= +�E4��. 	��= E�F�AB «�L�@$=%=A=» 
!4�!�=#E@A%� +��'$���J !���!��J, �$� E�F�AB *�E� * @��*�+�� 
+�U���=A=.  


@�'$=%4@AB ���&�!&4H E����A=�D�%�D� �!��%$4��� !�$�D�# % 
A�E�, L� ���� ��
	��
 	���
-��� �
�#� 	 �����. �E, @!��%�4, 
�� +�%F�= E�F�� +��*A= +�E4�� (�@�'$=%� ;�@A� A��4 @=A��&4H 
A��!$�JAB@� �� �=��� +�@�'4% %=��'�=&A%� A� � @"��4 �4$�%=K !�-
@$�D) 4 %��=, @!��%�4, @%�HE= !���!��E= 4 +�E�%$����E= E�F�AB 
@A%��=A= �E�%= !���$BU�D� ��+%=A�� �'� ��D����&4H !4�!�=#E@A-
%�, *�D� %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4. � %4� &B�D� +�$�F=AB 
��'��'�A ��$��A=%� %=��'�=��. 

	��K�%�J;= &�, %�F$=%=E �@!��A�E "��E�%���� ��!�A�&4H * 
4E4�F� !4�!�=#E@A%� % @!�F=%�&B��E� 4 �4$�%�E� @�����%=L4 ��-
+�E 4+ +���%�$����E ��!4%�$B�=K �;4��%��B # A���F +���%�$���� 
HK�4K E����@$�%�=K +�'�D����. ���4%�=��E, !��&4%�=��E +'�A�-
%=K, A��D�%�$B�=K 4 �'@$�D�%�J;=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%� !�-
A�4'�� !��D��A= ��$�D��F�%�A= !�+=A=%�4 �E�&4*�4 ���A��A= +4 
@!�F=%�;�E= A� !��A����E=. �� E�F�� !���+�%�A= @%�J !���%�D� 
4 ��E��@A��%�A= HK�J +�$�F�4@AB %4� !4�!�=#E@A%� �'� L� D4�-
U� — %4� *�D� ����E�D� !���@A�%�=��. 	������+ U����AB ��!�-
A�&4H !4�!�=#E@A%� 4 !���%= !�=�=F���� !���� �=E. ��*���L� — 
&� !�%��=A=@� +4 @!�F=%�;�E= A� !��A����E= �� + �4%�=E=, ��A= 
%4�;�A= HE, L� !4�!�=#E@A%� 4 *�D� !���@A�%�=�= D�A�%4 %=�4U�-
%�A= HK�4 !��'$�E= @!4$B��. 

	=+��;�$B�� +��;���� �$� @!�F=%�;4% 4 �4$�%=K !��A���4% ;�@-
A� E�JAB !��U4 %��F���� %4� ���A��A4% + !4�!�=#E@A%�E 4 *�D� 
!���@A�%�=��E=. %�D�, %%4;$=%4@AB 4 ��AK����4@AB — «	�» — 
�$J; �� A4$B�= �� @��&�, � * �� ��+�E� !���!&4%, �$4#�A4%, +�E�%-
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�=�4%. >���A=�� !���+�#, L� ��$= %��= '�;�AB D�A�%�4@AB !4�!�=-
#E@A%�, *�D� ���4%�=�4% 4 @!4%��'4A�=�4% 4A= ��+�@A�4;, �$� HK L�@B 
�� %$�UA�%�# % �E�%�K �D��=, !���!�= ;= @!4%!��&4, A� ;�@A� %�-
�= ��KA�JAB ���D�����=E= %=E�D�E= �� ���=@AB &B�D� %=��'�=-
��. ���=E ;=��E, «	�» E�F� E�A= %=�4U�$B�� +��;����. �4$B-
U� A�D�, 4 &� !�A�4'�� !4����@$=A= ����E�, �	
!
, 		����	��� 4 
�
��������� !�=��@�AB !4�!�=#E@A%� �����E4;�� %=D���. ��F-
�� %%�F�A= HK @!�&="4;�=E= A�%���E=, �� ��=K E�F�� ��'�� +�-
��'=A= 4, L� ��F� %�F$=%�, �� ��4 +�%F�= # !�!=A. 

	�$=�� ��$B � %4���@=��K +4 @!�F=%�;�E= A� �4$�%=E= !��A-
����E= %=����# ��!�E4F�=* !��@���$. 	4� A�D�, �� @!4%��'4A�=�= 
"4�E= %4�!�%4��JAB !� A�$�"���, +�@A�4;�JAB � !�=*E�$B�4, � ��-
#@A��A��4, �'@$�D�%�JAB �'� ��!�E�D�JAB � !��%�����4 !���D�-
%��4%, !��%��F�JAB 4 A. �. +�$�F=AB @K=$B�4@AB !���!&4% (%4�%4��-
%�;4%) �� �K%�$���� !�+=A=%��D� �4U���� A� HK�B�D� '�F���� 
+��'=A= !���!�� �'� !����%F�%�A= %@A���%$��4 ���A��A=. 

 A���4H * !���A=&4 E����A=�D� 4 E����FE��A� ��+��'$��4 ��-
��E����&4H, ��4 ��JAB +E�D� @"��E�%�A= @A�@�%�� !4�!�=#E@A%� 
A� *�D� !���@A�%�=�4% @A4*�� !�+=A=%�� @!�=*��AA� (�A=;�=* %=-
D$��) + '��� @!�F=%�;4% 4 !��A���4% !� '4+��@� 4, +����E�: 
� !���@A�%�=��E !4�!�=#E@A%� !�A�4'�� %=��'=A= A��� +%=;-

��: �@�, + ;=E ��%��=AB@� @A=��A=@� � %+�#E�@A�@����K +4 @!�F=-
%�;�E= �'� �4$�%=E= !��A����E=, A��'� ��+D$���A= + !�D$��� ��-
�=@A4 �$� �'�K @A��4�; 
� ��F� %�F$=%� %=����%�A= �'4&���= %;�@��. \�L� A���H 

E�F$=%�@A4 ��E�# — A��'� �� %=!��%��%�%�A=@�, � !��@�=A= !�=-
;=�=, %=+��;=A= ��%=* A��E4� 4 @A�=E�A= @$�%�; 
� !�A�4'�� '�A= �%�F�=E= * �'’#�A=%�=E= �� ��%=D4��=K 4 

'�+��+�$BA�A�=K �$� @!��%= 4�4&4�A=% ���A��D��A4%. >�= &B�E� HK 
!�A�4'�� %4�K=$�A= A��A�%�� 4 %%4;$=%�; 
� A��D�%�-+'�A�%=E @!4%��'4A�=��E !4�!�=#E@A%� !�A�4'�� 

%=��'$�A= %!�%���4@AB � @�'4, �$� !�= &B�E� ���'K4��� ��=��A= 
@�E�%!�%����@A4; 
� �4L� A�� �� ��E!��E�A�# !����%&4%, �� HK�� ��+D�'$��4@AB � 

��@!��4%��4* @=A��&4H �'� !�= ��+����4 %4�!�%4��* �� !=A����, L� 
@A�%$�AB@� HE, A�E� ��F� %�F$=%� ��+%=%�A= @�E�%$������, ��'�� 
D�A�%�A=@� �� E�*'�A�4K ���A��A4% 4 %�$��4A= %4�!�%4���J 4�"��-
E�&4#J; 
� �� A��'� +�'�%�A=, L� �$� !���!&� �'� �4$�%�D� !��A���� 

!�+=&4� !4�!�=#E@A%� �'� ��E�� *�D� !���@A�%�=�� �� +�%F�= 
!�=*��A�4. �K E�F�AB !�=%�'$J%�A= 4�U4 !�+=&4H * ��E�=, ��4 
'4$BU '$=+B�4 HK�4E &4$�E A� �;4��%����E; 
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� �� E�F�� +�$=U�A= '�+ ��A�$B��D� ���$4+� F���� %=!���� 
��%��;4, +'�J, !��E�K�; 
� !���@A�%�=��E !4�!�=#E@A%� � @!4$��%���4 + !���!&�E= 4 

�4$�%=E= !��A����E= A��'� ��%;=A=@� * ��+%=%�A= +�4'��@A4 ��-
+�E4A= A�, L� �� %=@$�%$���; 
� � !��&�@4 ��E��&4*�=K ���A��A4% A��'� ����%�A=@� A�B�E� 

«��»: �� D���;��%�A=, �� ��+D�'$J%�A=@�, �� ��+!���U�%�A= @=$=; 
� A��'� '�A= A��!=E=E= �� ����$4�4% $J��*, ��L� &4 ����$4-

�= �� +�%�F�JAB ��E��&4*�4* �4�$B��@A4; 
� %�F$=%� !�E’�A�A=, L� $J�=�� E�F�� �'��+=A= �� A4$B�= 

@$�%�E — !�+�, F�@A=, E4E4�� ;�@A� # �� E��U %=��+�=E=; 
� ���'K4��� ��=��A= +���+�E4$�D�, @�E�%!�%����D�, ��A�D�-

�=;��D� A��� % !��&�@4 ���A��A4% (� ��+E�%�K, %=@A�!�K A�L�) — 
� &B�E� �%�� %=��� !����&4��� %$�@��H !��@��= * +��%�D� �� �A�-
;�J;=K; 
� %�F$=%� !�E’�A�A=, L� ��E�# �4;�D� D�@A�4U�D� * '�$J;4-

U�D� �$� $J�=�=, �4F !�=�=F����. 
@A���# �4��$= �� +�'�%�#AB-
@� * �� !��L�#AB@�. >�A�4'�� !�'�J%�A=@� +��'=A= ��@!��%��$=-
%4@AB — %��� A�F�� +�;4!�# $J��*. 

��+D$���J;= @�AB �4$�%�H �A=�=, �� E�F�� 4D����%�A= L� ��=� 
�@!��A, ��=* E�# �%�� %=��F��=* !��DE�A=;�=* K����A��. ���AB@� 
!�� A�, L� ���&��A��%���J "��E�J %=��F���� �A=�= # �4$�%=* 
�A=��A, L� # �@��%�J @A=$J !�%��4��=, !�=*��A�H % !�%��E� ��-
�!���A=%��E� @�����%=L4. 

P� ��!�E�D�J �4$�%�D� �A=��A� E�F�� !��D��+�%�A= !�%��4��� 
@!4%��'4A�=�4% %$�@��D� 4 !���@A�%�=�4% 4�U=K !4�!�=#E@A%, 4@A�A�� 
+'4$BU=A= @A�!4�B !����'�;$=%�@A4 HK�4K �4*, L� ��# +E�D� �"��A=%-
�� ��D��4+�%�A= !��&�@= �!��%$4��� !��U=E= * ����%�A�� ���D�%�-
A= �� �@�'$=%�@A4 !��"�@4*�=K %+�#E�@A�@���4% + ���D=E=. 

 �4$�%�E� �A=��A4 !�=*��A� %=�4$�A= A��4 �@��%�4 @�$���%4: 
!��%=$� %4A����; !��%=$� !���@A�%$����; ��D��4+�&4� ��E��&4*-
�=K ���A��A4% (!���D�%��4%, +�@A�4;�*, !�=*�E4%, �4$�%�D� $=@A�-
%���� 4 A. �.); ����E����&4H L��� "��E�%���� +�%�4U�B�D� %=D$�-
�� �4$�%�H $J�=�=; �A=;�4 ���E= E�*��%=K, +����E� D��U�%=K 
%4���@=�; !��%=$� �'E4�� !���@A�%�=&B�=E= �A�='�A�E= (%4+=A-
��E=, +����E= �%�D=, !�@%4�;����E= �� !��%� ;�D�-��'��B 4 A. !.), 
!��������E= * @�%��4��E=. 

�� +��4�;���� !�A�4'�� +�+��;=A=, L� ��+�E4��� %�F$=%�@A4 �4-
$�%�H �A=�= �$� �@!4U��D� �!��%$4��� E����A=�D�E, � A�;�4U�, %�-
����� '4+��@�, �� # ��@�D�����E @�;�@��@A4. h� % ����%�$J&4*�4* 
��@4H %=K��=$� D�+�A� �4$�%=K �4$ «�4�F�%4 %4��E�@A4», ��� �'��$� 
@%�HE ��%4+�E: «>�='�A�� ��� �@�, �$� ;�@AB %=L� !���� !�='�A��!». 
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,(���1/		2  
���1/8�?/HI  
(1�	/� �������	
, 

 

6.1. ,$��#����% ���!��  
� !��!�������. $���#�"�. 


��4#J + D�$�%�=K !�����E�% ��D��4+�&4H +'�A� % !��E=@$�%=K 
"4�E�K # %=%;���� �=���. P4 +��@A����E �=%��@="4��&4H %=��'�=-
&A%� A� +�D�@A�����E ��������A��H '���AB'= !4�!�=#E@A%� !�A-
��'�JAB ���$����H * '�D�A�@A�����B�H 4�"��E�&4H !�� �=��� 
!�����&4H, L� %=!�@��#AB@� �=E=, 4 %@4 +E4�= % @!�F=%�&B��E� 
!�!=A4.  

�=@A�E�A=;�� +'=����� 4�"��E�&4H !�� �=��� @!�=�# �� $=U� 
!�$4!U���J �!���A=%��D� ���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%�E, �$� * ��-
+%=A�� !�%��D� ��!��E� % �����%�-��@$4��4* ��'�A4. ���$4A=;�4 
��@$4�F����, L� !��%���AB@� �� '�+4 4�"��E�&4H !�� �=��� 4 ��-
!4%�$B�=* !�!=A, E�JAB �� E�A4 ��+%=A�� !��D��+�%����, ���@��-
��$���� + *�D� ��!�E�D�J %��A�4U�B�D� "4�E�%�D� !$���%����, 
!4�%=L���� �"��A=%��@A4 +'�A�%�H �4�$B��@A4, !�@=$���� �����-
���A��H !�+=&4H "4�E= �� �=��� +'�A� 4 % ��+�$BA�A4 %@B�D� &B�-
D� — +��@A���� !�='�A�� "4�E=. 

	4�!�%4��� �� &B�D�, %=%;���� !�!=A� %���AB@� +� A��=E= �@-
��%�=E= ��!��E�E=: 

1) %=%;���� @!�F=%�;4% !�����&4H "4�E=; 
2) %=%;���� &4#H D�$�+4 %=��'�=&A%�; 
3) %=%;���� !@=K�$�D4;�=K, @�&4�$�D4;�=K, ��E�D��"4;�=K A� 

4�U=K ;=��=�4%, ��4 %=+��;�JAB !�!=A; 
4) %=%;���� !��E=@$�%�D� @!�F=%���� 4 @=@A�E= +���!4%�$B; 
5) %=%;���� !$�A�@!��E�F��D� !�!=A�. 
��$���%�J ;�@A=��J %=%;���� !�!=A� # *�D� !��D��+�%����. 
�. ��A$�� ��%��=AB A��� %=+��;���� !��&�@� !��D��+�%���� 

E�*'�A�B�D� !�!=A�: «>��D��+�%���� — &� E�A��=�� �&4��= 
E�*'�A�B�D� !�!=A� �� !4�@A�%4 !�=!�L��B !�� ��*'4$BU %4��D4�-
�� !�%��4��� !���!&4% � ��+4 ��A�=E���� ���� �E�% � E�*'�A-
�B�E�». 

>��"�@�� �. �. ��$�#%@B�=* !��!���# A��� A���A�%���� &B�D� 
!���AA�: «>��D��+�%���� !�!=A� — &� �����%� �'f���A�%��� !��-
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D��+�%���� ��+%=A�� !�!=A� % E�*'�A�B�E� �� �@��%4 %=%;���� 
!�=;=���-��@$4���%=K +%’�+�4%, A�����&4* 4 +�����E4���@A�*». 

P� %=+��;����E <. >. /�$�'��%�, !��D��+�%���� !�!=A� — &� 
E=@A�&A%� �&4��= E�*'�A�B�D� !�!=A� � !�=!�L���4 !�� !�%�� 
!�%��4��� !���!&4% � +����=K �E�%�K. 

@4 &4 %=+��;���� @K�F4 +� @%�HE +E4@A�E 4 %=@$�%$JJAB D�$�%-
�� E�A� !��D��+�%���� !�!=A� — �&4��� E�*'�A�4K �'@�D4% !��-
��F� A�%��� �� �@��%4 ���$4+� ���=K E=��$=K !��4��4% 4 !�%��4�-
�= !���!&4% +� ��!�E�D�J �����%� �'f���A�%��=K E�A��4%. 

P�$�F�� %4� A�=%�$�@A4 ;�@�, �� ��=* ��+��'$�#AB@� !��D��+�-
%���� !�!=A�, ��+�4+��JAB ����A��A��E4��%=*, @�����B�A��E4��-
%=* 4 ��%D�A��E4��%=* !��D��+=. 


��4E !�%��H �4+�=&4 % ;�@4 (����A��A��E4��%=* !��D��+ — �� 
�4�, @�����B�A��E4��%=* — �� 5 ���4%, ��%D�A��E4��%=* — %4� 5 
���4% 4 '4$BU�) # 4@A�A�� �4+�=&� % &4$�K !��%������ !��D��+4%. 

��A� ����A��A��E4��%�D� !��D��+� !�$�D�# % ��$�������E� 
"��E�%���4 +�E�%$��B %=��'�=&A%� A� !$���%���4 !�@A�%�� ���-
���A�=E @!�F=%�;�E. 

��A� ��%D�A��E4��%�D� !��D��+� — %=+��;���� +�D�$B��H 
@A��A�D4H ��+U=����� �=��� +'�A� A�%��4%. 

������B�A��E4��%4 !��D��+= @$�F�AB �$� A�D�, L�' !���%4�=-
A= !��%=$B�4@AB ��%D�A��E4��%=K !��D��+4%. 

Q�;� !��D��+�4 ��@$4�F���� !�!=A� +�4*@�JJAB@� !4�!�=#E@-
A%�E= %@4K D�$�+�* !��E=@$�%�@A4, @!�&="4�� !�����&4H !��E� 
%!$=%�# �� ��!��E= ��@$4�F��B. �4�E=, L� %=D�A�%$�JAB !����-
�&4J %=��'�=;�D� !�=+��;���� — �@A�A��%����, E�A��4�$=, ��!4-
%"�'�=��A= — 4��AB !� U$�K� %=%;���� @!�&4�$B�=K �=��4% +'�A� 
4 �4�&�%=K @!�F=%�;4% @%�#H !�����&4H. �4�E=, L� %=!�@��JAB 
@!�F=%�&B�4 A�%��=, %���AB %=%;���� �=��� * @!�F=%�&B��D� !�-
!=A� +� ��D4���$B�=E= +���K 4 �4+�=E= ��A�D��4�E= @!�F=%�;4%, + 
��=K @�$���#AB@� �=���. �=%��@="4��%��4 "4�E=, L� %=!�@��JAB 
!�����&4J �� �$� !��E=@$�%�D�, A�� 4 �$� �@�'=@A�D� @!�F=%��-
��, ��@$4�F�JAB �=��� ����;�@�� % ���4$B��K ��!��E�K. 

��*%�F$=%4U� +��;���� !�= !��D��+�%���4 +'�A� E�# %=%;��-
�� �=��� % A=K "4�E�K, ��4 %=D�A�%$�JAB !��E=@$�%� �@A�A��%��-
�� �$� D�$�+�*, @K=$B�=K �� �4+�=K &=�$4;�=K ��$=%��B. �4 "4�E= 
+E�U��4 ��+��'$�A= !��D��+= +'�A� �� A4$B�= @%�#H !�����&4H, �$� 
* !�����&4H @%�HK @!�F=%�;4%. >��4'�4 !��D��+= @�$���JAB@� � 
"4�E�K, ��4 %=D�A�%$�JAB �@A�A��%���� �$� D�$�+�* ���D�D� !4�-
��+�4$�, ��!�=�$��, A��@A=$B��H, U�4����H, !�!���%�H !��E=@$�-
%�@A4 A�L�. P�+%=;�* !��D��+= !����F� �@A�A��%���� ��+��K�%�-
JAB@� �� !’�AB ���4% ��!����. >���@A�%�=�= E�U=��'��4%�=K 
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!4�!�=#E@A% %=%;�JAB ��+�E 4+ %$�@�=E= +�%���E= !4�!�=#E@A%� 
"4�E-@!�F=%�;4%. ���, !�= ��+��'$���4 !��D��+4% +'�A� �@A�A��-
%���� �$� A��@A=$B��H !��E=@$�%�@A4 !���@A�%�=�= A��=K "4�E 
%4�%4��JAB A��@A=$B�4 "�'�=�= @%�HK �$4#�A4%, E�D�+=�=, �� +'�-
%�JAB@� A���=�=, "��'�%�$B�4 !4�!�=#E@A%�, !4@$� ;�D� @�$���-
JAB@� @!�&4�$B�4 �D$��=, ��4 ��JAB +E�D� �'f���A�%�A= !��D��+= 
!����F� �@A�A��%����. 

 "4�E�K, ��4 %=D�A�%$�JAB A�%��= �$� U=����D� %F=A��, 
���$4+�JAB@� �� A4$B�= E�F$=%�@A4 +'�A� ����E=K A�%��4%, � * 
�@�'4;�� %=%;�#AB@� ��F�� ��D4���$B�=* �=���. 	���AB@� ��'�-
A� 4+ @�DE��A�&4H �=��� A� ��@$4�F���� !�A��' ����E=K D��! 
@!�F=%�;4%. 

��*'4$BU� +��;���� E�# %=%;���� �=��� % A=K "4�E�K, ��A�4 
%=�4+��JAB@� U=���� �=%��@="4��%��=E %=��'�=&A%�E. h�' 
@����A=A= �=+=� 4 +'4$BU=A= !�='�A��%4@AB �����%=K ��@$4-
�F��B !�= %!��%��F���4 ��%�D� !�����A� � %=��'�=&A%�, � "4�-
E�K !��%��=AB@� !��'�=* E����A=�D. P� *�D� ��!�E�D�J +�4*@-
�J#AB@� +'=����� ;=@$���=K ���=K, L� ��+%�$�JAB %=+��;=A=, 
��� �4$B�4@AB ��%=K A�%��4% E�F� '�A= ���$4+�%���, ����$= 4 "��-
E= +'�A�, %=�= A���@!��A�%����, &4�= !����F�, %=A��A= �� ���-
$�E�. ���$4+�JAB@� ��+�$BA�A= �4H ����E=K A�%��4% �� 4�U� 
!�����&4J "4�E=.  

>��A�, ��+�$�F�� %4� !��"4$J !4�!�=#E@A%�, !��&�@ !��D��-
+�%���� @!�F=%�&B��D� !�!=A� %�$J;�# A��4 �A�!=: 

1) !4�D�A�%�� * �'��'$���� !�;�A��%�H 4�"��E�&4H �$� ��+��-
K���� !��D��+�; 

2) ��+��'$���� D4!�A�+= !�� !����'�;�%��4 @�&4�$B��-�����-
E4;�4 �E�%= ��+%=A�� !�!=A� % !��D��+�%���E� !��4��4; 

3) ��+��K���� !��D��+� �� !��@!��A=%�; 
4) �&4��� �A�=E��=K ��+�$BA�A4% !��D��+�%���� !�!=A� * ��+-

��'$���� !��%=$ HK E�F$=%�D� ���=D�%����. 
�� ���"��� ��
�� +�4*@�J#AB@� !4�D�A�%�� ���'K4��=K "��-

A=;�=K, ���E�A=%�=K 4 !��D��+�%��=K !���+�=�4% !�� ��+%=A�� 
@!�F=%�&B��D� !�!=A� * !��!�+=&4H A�%��4%, ;=��=�4%, L� "��-
E�JAB HK�J �=��E4��, � A���F +�'�+!�;���� ��@A�%4���@A4 * !��4%-
�����@A4 !�;�A��%=K ���=K. 


@��%�=E= �F���$�E= 4�"��E�&4H #: 
1) +%4A�4 * !$���%4 '�$��@= D��U�%=K !�='�A�4% 4 %=A��A ��@�-

$����, L� ��+��'$�JAB@� ���F�%�=E= A� ��D4���$B�=E= @A�A=@-
A=;�=E= * �����E4;�=E= ��D���E=; 

2) ���4 %='4���%=K �'@A�F��B 'J�F�A4% ��E�U�4K D�@!�-
���@A%, L� !��%���AB@� @A�A=@A=;�=E= ��D���E=; 
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3) ���4 !�� �=��E4�� &4� �� @!�F=%�&B�4 A�%��= 4 !�@$�D=, ��-
A�4 �A�=E�JAB �� !4�@A�%4 %='4���%=K @!�@A���F��B, L� !��%�-
��AB@� @A�A=@A=;�=E= ��D���E=, +� &4��E=; 

4) ���4 @A�A=@A=;��H +%4A��@A4 !�� �=��E4�� !���+�=�4% ��+�-
�4'��D� A�%����'4D�; 

5) ���E= ��&4���$B��D� @!�F=%���� �@��%�=K !����%�$B;=K 4 
��!����%�$B;=K A�%��4%. 

/4!�A�+� !�� !�!=A, L� ��+��'$�#AB@� �� ���!��� ��
��, @A�-
��%=AB @�'�J �����%� �'f���A�%��4 !�=!�L���� !�� K����A�� 
%+�#E�+%’�+�� !�!=A� 4 "��A��4%, L� "��E�JAB *�D� �=��E4��. 
	��� ��+��'$�#AB@� �$� !��@����� "��A��4% !�!=A� 4 E4@A=AB +�-
D�$B�4 ��!��E= * A�����&4H *�D� ��+%=A��. 

 !��&�@4 ��+��K���4% !��D��+4% !�!=A� �� !��@!��A=%�, %=-
����%��=K �� �������� ��
��, ����E����#AB@�, + ����D� '���, 
%=K��=A= + �'’#�A=%��H �&4��= ;=��=�4% 4 �E�%, L� "��E�JAB �@-
��%�4 A�����&4H ��+%=A�� @!�F=%�&B��D� !�!=A�, � + ���D�D� — 
%4�%�$4�A=@� %4� %!$=%� ����=K !�A�;�=K �E�%, L�' ��=���A= HK-
�B�D� E�K��4;��D� !�����@���� �� E�*'�A�#. ��E� ��+��K���= 
!��D��+4% !�!=A� '�+�JAB@� �� !�!�����4K !��D��+�K ��*%�F$=-
%4U=K ;=��=�4%, L� "��E�JAB �4%��B 4 �=��E4�� @!�F=%�&B��D� 
!�!=A�, A��=K ��: 
� +��@A���� %��A�4U�B�D� %�$�%�D� !�����A� * �@��%�=K ��-

!��E4% *�D� %=���=@A����; 
� +��@A���� D��U�%=K !�='�A�4% 4 %=A��A ��@�$����; 
� +E4�� �4%�� &4� �� @!�F=%�&B�4 A�%��= 4 !�@$�D=; 
� +E4�� ;=@�$B��@A4 ��@�$����, *�D� @�&4�$B��-�����E4;��H 

A� @A�A�%�-%4��%�H @A���A��=. 

��4E !���$4;��=K ;=��=�4% +�D�$B��D� !������ %��K�%�#AB@� 

%!$=% @!�&="4;�=K ;=��=�4%, ��4 "��E�JAB !�!=A �� ����E4 D��-
!= A�%��4%. ��!�=�$��, !4� ;�@ ��+��K���� !��D��+4% !�!=A� �� 
A�%��= A�=%�$�D� ���=@A�%���� ���'K4��=* !�!�����4* !��D��+ 
+��@A���� ;=@$� @4E�*, �4%�� +�'�+!�;���@A4 @4E�* !�%�=E= A�%�-
��E=, A��E4�4% HK "4+=;��D� * E���$B��D� +��@� A�L�. 
AF�, @�AB 
!��D��+�%���� @!�F=%�&B��D� !�!=A� !�$�D�# � %=+��;���4 * @=�-
A�+4 ��E!$��@� ;=��=�4%, ��4 "��E�JAB �@��%�4 A�����&4H *�D� 
��+%=A��. 

>��D��+�%���� !�!=A� E4@A=AB �$�E��A= ��A��E4��%���@A4 * 
��%=+��;���@A4 *�D� E�*'�A�B�D� ��+%=A��, A�E� %��� +�%F�= 
E�# K����A�� %4��D4���@A4. >��D��+�%���� !�!=A� @!�F=%�;4% �� 
���	������ ��
�� +�%��U�#AB@� ��+��K����E= �&4��� %4��D4���-
@A4 * ��%4�;=K 4�A��%�$4% �A�=E��=K !��D��+4%. ��+��'$�#AB@� A�-
��F @=@A�E� +�K��4%, @!��E�%��� �� �����A�%���� �A�=E��=K 
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!��D��+4% !�= E�F$=%4* +E4�4 ;=��=�4% 4 �E�% ��+%=A�� @!�F=%�&B-
��D� !�!=A� % !��D��+�%���E� !��4��4. ���4 $�D4�� * +E4@A !��&�-
@� !��D��+�%���� @!�F=%�&B��D� !�!=A�.  

�$� !��D��+�%���� +'�A� %$�@��H !�����&4H ��E!��4H %=���=@-
A�%�JAB �=+�� @!�&4�$B�=K E�A��4%. ����!�4@AB E�A��4% !��D��-
+�%���� E�F�� !��4$=A= �� A�= ��A�D��4H: �4$B�4@�4, ��4@�4 E�A��= 
* 4�A�D��$B�=* !4�K4� (�=@. 6.1). 
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�=@. 6.1. ����4 E�A��= !��D��+�%���� !�!=A� 

�4$B�4@�4 E�A��= !��D��+�%���� +�@A�@�%�JAB@� �$� �&4��= 
E�*'�A�B�D� �'@�D� !����F� �� �@��%4 ���$4+� !�!�����4K ���=K 
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+� ��!�E�D�J E�A�E�A=;�=K 4 @A�A=@A=;�=K E�A��4%. P� ��!�E�-
D�J &=K E�A��4% +�4*@�JJAB ����A��A��E4��%4 * @�����B�A��E4-
��%4 !��D��+= E�*'�A�B�D� !�!=A�.  

\�4@�4 E�A��= !��D��+�%���� !�!=A� '�+�JAB@� �� ��E��K A� 
4�A�H&4H ��@!��A4%: E����F��4%, A��D�%�$B��D� !��@���$� 4 !���!-
&4%. �4 E�A��=, �� !��%=$�, %=���=@A�%�JAB@� �$� �&4��= @����-
�B�- 4 ��%D�A��E4��%�D� !�!=A�. 

��A�D��$B�=E E�A���E, L� %�$J;�# % @�'� 4 �4$B�4@�=*, 4 ��4@-
�=* !4�K��=, # E�A�� @&����4H%. 

�&����4* # �=��E4;��J E���$$J E�*'�A�B�D� !�!=A�, % ��4* 
!�@$4��%�� �!=@�#AB@� *�D� ��+%=A��.  @&����4H %��+�JAB@� 
;=��=�=, @!��E�F�4 %!$=��A= �� ��!4%�$B�=* !�!=A � E�*'�A-
�B�E�. P A�;�= +��� �!��%$4���, E�A�� @&����4H% E�# �=+�� ��@A�-
H�@A%: +�D�@A�J# �%�D� !4�!�=#E@A%� �� ��%=+��;���@A4 �=���%�H 
@=A��&4H; 4�A�D��# ���4, �A�=E��4 �4$B�4@�=E= A� ��4@�=E= E�A�-
��E=; @!�=�# ��+��'$���J �$BA����A=%�=K !$��4% �4�$B��@A4 !4�-
!�=#E@A%�.  

��A�� @&����4H% %=���=@A�%�JAB �$� @�$������ ��%D�A��E4-
��%=K !��D��+4%.  

P� ��U�D� ;�@� +�%���= ��+%=A�� ��E!’JA����H A�K��$�D4H 
��*'4$BU�D� !�U=����� ��'�%�JAB @A�A=@A=;�4 E�A��= !��D��-
+�%���� !�!=A�. Microsoft Excel !��!���# ;�A=�= �@��%�4 !4�K�-
�= �� !��D��+�%���� �'@�D� !����F�: !4�K4� 4+ +�@A�@�%����E 
+E4���D� @�����B�D�, ��D��@4H, +D$��F�%���� 4 E�A�� ���@�-�F��-
�4�@�.  

>�= %=���=@A���4 E�A��� +E4���H @�����B�H !��D��+ '��B-
���D� !��4��� @A���%=AB �� L� 4�U�, �� �A�=E���� @�����B�D� 
!���+�=�� ���4$B��K ��+�$BA�A4% @!�@A���F��B A=E;�@�%�D� ����. 
��!�=�$��, ��L� %=+��;�#AB@� +E4��� @�����# +� A�= E4@�&4, A� 
!��D��+�E �� A��%��B '��� @�����# +��;���� !���+�=�4% +� $J-
A=*, '���+��B 4 �%4A��B. >�= &B�E� !�A�4'�� %��K�%�%�A= A�* 
"��A, L� ;=E E��U=E # ;=@$� ��+�$BA�A4% @!�@A���F��B, �� !4�@-
A�%4 ��=K �';=@$J#AB@� +E4��� @�����#, A=E A�;�4U� %��� %4��-
'��F�# +E4�= � �4%�4 A�����. 

P� ��!�E�D�J "���&4* ��D��@4H Excel (A�����&4� * +��@A����) 
E�F�� �&4�=A= �� A4$B�= E�F$=%4 �'@�D= !����F� A�%��� % E�*-
'�A�B�E�, �$� * ;=��=�=, L� %!$=%�JAB �� +'�A. ����&4� A�����-
&4� �';=@$J# !��D��+=, +�@��%��4 �� $4�4*��E� +%’�+�� E4F �'@�-
D�E !�!=A� �� !�����&4J A� ;=��=��E=, L� %!$=%�JAB �� *�D� 
+E4��.  ��+4 ��$4�4*��D� %+�#E�+%’�+�� E4F ���$4+�%��=E= !���+-
�=��E= %=���=@A�%�#AB@� "���&4� +��@A����, ��A�� ��+%�$�# 
�A�=E�A= A�;�4U� ���A=�� ��!��E� ��+%=A�� !����F� A�%���. 
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@��%�� 4��� E�A��� +D$��F�%���� !�$�D�# % A�E�, L� ��-
F�� ��%=* !��D��+ �A�=E�JAB +� ��!�E�D�J !���E4L���� !�-
!�����B�D� !��D��+� % ��!��E4, ��=* ��% '= ���L4 ��+�$BA�A= 
!��4%���� +4 @A��=E !��D��+�E. ��+�%� �4%����� E�# A��=*  
%=D$��: 

F[t + 1]= F[t]+ 
 · e [t], (6.1) 

�� t — ;�@�%=* !��4��; 
F[t] — !��D��+, +��'$��=* � E�E��A ;�@� t; 
F[t + 1] — !��D��+ � E�E��A ;�@�, L� *�� '�+!�@�����B� +� t; 

 — ���@A��A� +D$��F�%����; 
� [t] — !�D�4U�4@AB, A�'A� %4�E4��4@AB E4F !��D��+�E, +��'$�-

�=E � E�E��A ;�@� t, 4 "��A=;�=E ��+�$BA�A�E @!�@A���F��B � 
E�E��A ;�@� t. 

 
���@A��A� +D$��F�%���� # %�$=;=��J, L� @�E� ���=D�#AB@�. 

��U=E= @$�%�E=, ��F�� ��%=* !��D��+ # @�E�J !�!�����B�D� 
!��D��+� * ���@A��A= +D$��F�%����, ��� * !���@�%�# ��%=* !��-
D��+ 4 ��!��E4, ��=* ��'=AB !�!�����4* ��+�$BA�A A�;�4U=E. 

��A�� ���@�-�F���4�@� E�# E�@UA�'=, L� +��;�� !���%=L�-
JAB !��D��+= 4+ +�@A�@�%����E !��@A�H +E4���H @�����B�H, ��D��@4H 
�'� +D$��F�%����. 	4� +�'�+!�;�# �4$B�4@��J �@��%�J �$� �K%�-
$���� �4U���� !�� %='4� E�A��� @�$������ !��D��+4% (4+ +�@A�@�-
%����E �'� ��D��@4H, �'� +D$��F�%����) 4 �� �@��%4 &B�D� �4U���� 
����JAB E�F$=%4@AB ����;�@��D� %=���=@A�%�%���� &=K �%�K !4-
�K��4% �$� @�$������ !��D��+� ��*%=L�H A�;��@A4. �� +�4*@�J-
#AB@� +� ��!�E�D�J ��@$4�F���� ����$�&4H % '�+�%4* A�����&4H 
+'�A� 4 ������� 4�"��E�&4H, �� �@��%4 ���H E�F�� %=+��;=A=, ��=* 
F� + !4�K��4% — ��D��@=%�=*, +D$��F�%���� ;= HK ��E'4��&4� — # 
�!A=E�$B�=E �$� ������A��D� %=!����. 

@4 ��+D$���A4 E�A��= !��D��+�%���� !�!=A� E�F�AB 4@A�A�� 
��!�E�DA= � %=+��;���4 @A��A�D4H 4 A��A=�= ��D��4+�&4H %=��'�=&-
A%� A� +'�A� A�%��4% 4 !�@$�D. >��A� A�;�4@AB !��D��+�=K �&4��� 
+�$�F=AB %4� !��%=$B��@A4 @�$������ * ��@A�%4���@A4 '�+�%�H $4�4H 
���=K +� �'@�D�E= !����F�. 

!��%$4��� �=���%=E !�!=A�E %�$J;�# @A=E�$J%����, @!�=-
���� * ��D�$J%����. 

%�����&	
��� ������ — &� @A%������ "4�E�J ��*@!�=�A$=-
%4U=K �E�% ��!4%$4 !�����&4H * �"��A=%�=K �E�% HH %=���=@A����, 
� A���F @=@A�E� +�K��4%, ��!��%$��=K �� @!�������� @!�F=%�;4% 
�� !���!�=.  
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����� +�K��4%, %=���=@A�%�%��=K � K��4 @A=E�$J%���� !�!=A�, 
E�F�� %=�4$=A= A��4: 
� ��+��%���� +��+�4%-!�������4%, ��D��4+�&4� �4+��D� ���� ��-

D�@A�&4*, !��' A�L�. P��+�= E�F�AB ��+��@=A= +� !�=�&=!�E  
«� ��F�4 �%��4», ��+@=$�A= !�UA�J, ��+��%�A= % E�D�+=�4 �'� ��-
��%�A= �� ���D�@B 4�U�D� A�%���; 
� ��+!�%@J�F���� ��!��4%, ��4 ����JAB @!�F=%�;�E !��%� 

�� �'�E�%$��� �����E4J !�= !���!&4 ������A��D� A�%���. ��!�-
�= ��+@=$�JAB@� !�UA�J, ����JAB@� �� 4�U=K A�%��4%, %�$J;�-
JAB@� % ���$�E�4 �D�$�U����. 	��= E�F�AB '�A= �"��A=%�=E= 
�$� @A=E�$J%���� +'�A� %F� +�4$�D� E���;��D� A�%��� 4 �$� +��-
K�;���� @!�F=%�;4% %=!��'�%�A= ��%=���; 
� ���$4+�&4� �!���%�= +� !4$BD�%�J &4��J +�4*@�J#AB@� + E�-

A�J ������� !�%��H �����E4H !���!&�%4 !��A= +%=;��H &4�= A�%�-
��. ��+�4+��JAB �!���%�� +� +�=F���J &4��J, ��$= +� +�=F���J 
&4��J !����JAB ��=� %��4��A ��+"�@�%�= A�%��� (��!�=�$��, �%4 
!�;�= +� &4��J ���4#H) * �!���%��-��E!$��A, ��$= !����JAB ��'4� 
+ �%�K @�!�A�4K A�%��4% (��!�=�$��, +�'�� L4A�� 4 !�@A�);  
� %=��;� !��E4* !���!&�%4, +����E� D��U�%=K �'� � %=D$��4 

'�+��UA�%��D� A�%��� «�� ����;�» 4 A. �. >��E4� «!�= �!���%&4» 
@�!��%��F�# A�%��, +��K���;=@B �@����=�4 �'� +�%�4 �!���%�=. 
>��E4#J E�F� '�A= * @�E� �!���%��, ��L� %��� @A���%=AB E4@A-
�4@AB '�D�A���+�%�D� ���=@A�%����. ��+��UA�%�� !�UA�%� !��-
E4� — &� A�%��, ��A�=* %=@=$�JAB @!�F=%�;�E, ��4 !���@A�%=$= 
����+ ��!4%$4 A�%���, ��!�=�$��, ��=U�� %4� ����'�=. >��E4�, L� 
@�E� $4�%4��%�#AB@�, — &� A�%��, ��=* !����#AB@� +� &4��J, L� 
�=F;� +� +%=;�� ��+��4'�� &4�� @!�F=%�;�E, ��4 !�A��'�JAB *�D�; 
� +�=F���� &4� �� A�%�� ;���+ ��+!�%@J�F���� +�$4��%=K A�-

$��4% @!�&="4;��D� %=�� !��E4H, ��A�� �A�=E�JAB @!�F=%�;4 !�= 
+�4*@����4 !���!�=. ��$��= E�F�� �'E4��A= �� A�%�� � @!�&4�$B-
�=K �'E4��=K !���A�K; 
� ��D��4+�&4� $�A���*, 4D��, ������@4% 4+ %��;����E !�=+4%. 

��*'4$BU ���;$=%=E !���!&�E ����#AB@� E�F$=%4@AB +�%�J%�A= 
D��U�%=* !�=+, !�A4%�� �� %4�!�;=��� �'� A�%��. 

��@=AB %�F$=%� +��;���� �$� @A=E�$J%���� !�!=A� E�# @��-
%4@. ��+�4+��JAB A�= %=�= @��%4@�: !����!����F�=*, !4� ;�@ !��-
��F� A� !4@$� !����F�.  

�� !����!����F��D� @��%4@� ��$�F�AB: ���$�E�%���� !�����-
&4H, 4�"��E�%���� !�� HH @!�F=%�&B�4 %$�@A=%�@A4, E4@&� !����F� 
4 A. !. 

���%4@ !4� ;�@ !����F� !����'�;�# "��E�%���� A��D�%�$B��D� 
�@��A=E��A� �$� ��@A�%�= !�����&4H ��%�$=�=E= !��A4�E=, +�'�+-
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!�;���� ���4*��@A4 ��@A�%�=, ��@A�%�� %�$=��D�'��=A�=K A�%��4%, 
!�����=K +� +��+��E=, !���%4��� HK�B�H ���@A4 A� ��E!$��A��@A4, 
�@A���%$���� HK � !���!&� A� 4�. 

���%4@ !4@$� !����F� %�$J;�# D����A4*�� �'@$�D�%�%����; %4-
�!�%4��$B�� +'��4D���� A�%��4%, L� '�$= !�@A�;��4 % !������ 
!��E=K +%’�+�4% �$� @A%������ @�+���=K +�!�@4% A�%��4%; !�=*-
E���� !�����&4H, ��� �� %=A�=E�$� D����A4*��D� A��E4�� ��@!$��-
A�&4H, A�L�. 

�A=E�$J%���� !�!=A� @A�# �@�'$=%� �"��A=%��J "��E�J 
��E��4��&4*��H !�$4A=�= 4 ��*;�@A4U� %=���=@A�%�#AB@� A��4, ��-
$= "4�E� ���$4+�# A�%��=, L� !���A=;�� �� %4��4+��JAB@� %4� A�-
%��4%-��������A4% +� @!�F=%�&B�=E= %$�@A=%�@A�E=, � !���!�&B # 
E�$�;�A$=%=E �� E���= A�%���. 

%������� ������ !����'�;�# ��@A�!�4@AB !�����A� U=���=E 
��$�E @!�F=%�;4%. �!�=���� !�!=A� +�4*@�J#AB@� +� ��!�E�D�J 
�"��E$���� !�@A4*�� �4J;=K %=@A�%�� A�%��4% � �@��A=E��A�=K 
��'4��A�K, �4E��A�K +��+�4%, !4�D�A�%�= 4�"��E�&4H !�� A�%��=, 
!�@$�D=, @!�@�'= ��@A�%�= A� ��+!�%@J�F���� HH @���� !��&4%�=-
�4% A��D4%$4, %=���=@A���� ���&4��4% 4 ��E����%�H A��D4%$4.  

	=@A�%�= 4 ��E���= # �"��A=%��J "��E�J ��E��4��&4H, �@�4$B-
�= ��JAB E�F$=%4@AB !����&��A�-!����%&J ���$4+�%�A= A��4 &4$4: 
� +E4&�=A= !�+=&4H @%�HK A�%��4% % �;�K !�A��&4*�=K �$4#�A4% 

+� ��!�E�D�J ��+’�@����� HK�4K ��4@�=K �@�'$=%�@A�*; 
� !����E��@A��%�A= @%�J !�����&4J % �4H, ����A= !���!&�%4 

E�F$=%4@AB !�!��&J%�A= @�E�@A4*�� 4 !�������A=@� % ��@A�H�@A-
%�K A�%���; 
� !�$4!U=A= 4E4�F "4�E=; 
� +��*A= ��%=K �$4#�A4%, @A=E�$J%�A= !�!=A + '��� !�@A4*-

�=K !���!&4%; 
� �@A���%=A= ���=@�4 ���A��A= % �4$�%�E� @%4A4, � A�E� ;=@$4 

* + ��������A�E=; 
� �4'��A= �'’#�A=%�� 4�"��E�&4J !�� �=��� (!�� @!�F=%�;4%, 

��������A4%, ���’J��A���); 
� ��$�@A= %=D4��4 �D��= A�L�. 
	�F$=%=E # * A�, L� !4� ;�@ !��%������ %=@A�%�� 4 ��E���4% 

"4�E�-!����&��A E�# ��D��� '��A= �;�@AB % ��D��4+�%�%��=K A�E 
@=E!�+4�E�K 4 ���"����&4�K. �� ��# +E�D� ��+!�%@J�=A= ���$�E-
�� $4A���A���, !����E��@A��%�A= ���$�E�4 "4$BE= 4 !��%�@A= 4�-
U4 +�K��= A=!� «!�'$4� �4$�*U�+». 	��UA4-��UA, �@�, L� +�4*@-
�J#AB@� % E�F�K ��E���4% 4 %=@A�%��, @!�=�# +E4&����J ��!�A�&4H 
"4�E=, !�$4!U���J HH 4E4�F�, � A���F +��@A���J !�!=A� �� A�%�-
�=. 
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�!�=���� ��!4%�$B��E� !�!=A� !����'�;�# A���F, L� "4�E� 
��'=AB @%4* !�����A $�D����@�F�=E +� �E�%�E= ����=A�. 

\�L� !�����;� D��U�* �� %4�'�%�#AB@� ����;�@�� + !�����-
;�J A�%���, A� E�# E4@&� ����=A�%����. 	@A���%$���� !������, 
A��E4�� * @!�@�'� �!$�A= # !���E�A�E �E�% !$�A�F�. >������ 
�!$�A= E�F� '�A= A��=E: !�!������ �!$�A�, �!$�A� D�A4%��J !�= 
�A�=E���4 A�%���, �!$�A� !4@$� �A�=E���� A�%���. 

\� !�= !�!�����!$�A4, A�� 4 !�= �!$�A4 !4@$� �A�=E���� A�%��� 
E4F !����%&�E 4 !���!&�E %=�=��JAB ����=A�4 %4���@=�=. �=!�-
%=E !�=�$���E ����=A�%���� # ������� @���A� — �@�'$=%�H "��-
E= +�=F�=, �� !�%’�+���H '�+!�@�����B� + A�%���E. ����A� E�# 
@!�����A= !���!&� %=!$�A=A= &4�� ��D�*�� 4 D�A4%��J. ���=E 
;=��E, !���!�&B %4�E�%$�#AB@� %4� ����=A�. h� @A�@�#AB@� @!�-
@�'� �!$�A=, A� &� E�F� '�A= �!$�A� +� %4���=A=E ��K����E, +� 
%��@�$�E �'� �����=A=%�E. P� �E�%�E= !$�A�F� %=���=@A��=* 
A�%�� E�F� '�A= !�=*��A=* �� @!$�A=. �� !���@A�%$�# ����A��%� 
!���%�D� �$� @!�F=%�;4%. 
@�'$=%=* %=� �+�AA� A�%��� �� @!$�A= 
@A���%$�AB ��E!��@�&4*�4 ��D�%��=, +� ��=E= !�@A�;�$B�=� �A�=-
E�# +� A�%�� �� D��U4, � 4�U=* A�%�� ('��A��). 

����=A= +�4*@�JJAB �%4 �@��%�4 "���&4H. P ����D� '���, %��= !4-
�A�=E�JAB ��$������ �D��, � + ���D�D� — +�$�;�JAB ����A��%4 +�-
E�%$����. ������� %4�@A��;���� + !$�A�F4% ��+U=�J# ��$� !���!-
&4%. �� �B�D� %@A�!�JAB A4 �@�'=, ��4 K�;� * '�F�$= ' !�=�'�A= 
A�%��, �$� +���+ �� E�JAB �� &� ��UA4%. 
'’#�A, ��=* 4���4 ����=A�-
#AB@�, +�4*@�J# %$�@�� "4���@�%���� (��!�=�$��, D�+�!��%4�, ��=* 
A4$B�= * ��'=AB E�F$=%=E !���A%��J%�A= D�+ �� D��U4). 

��!��&	
��� ������ ���'K4��� % A�E� ��+4, ��$= 4@��JAB 
@A�='�= � !�!=A4 !��A�D�E ���� �'� ��$= !�!=A !���%=L�# !��-
!�+=&4J. ��A� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 % &B�E� %=!���� — +��-
'=A= !�!=A '4$BU �4%��E4��=E �!����%F ����. 

��D�$J%���� !�!=A� +�4*@�J#AB@�, �� !��%=$�, +� ��!�E�D�J 
&4��%=K !�$4A=�: �="����&4*�%��=K &4�, !4$BD�%=K, �=@��=E4��-
&4*�=K, #�=�=K &4�, @A��A�D4H ��E!$��@��D� !����F� 4 ��+!��- 
��F�. 

>�$4A=�� �="����&4*�%��=K &4� ��@=AB ��A=%�� +�@A�@�%�#AB-
@� % A��D�%�$B�4* !���A=&4 "4�E, ��4 %@A���%$JJAB !�%�� U��$� 
E�F$=%=K +�=F�� 4 ���'�%�� �� @�����B�D� �4%�� &4� �$� �4+�=K 
�=��4%, HK�4K @�DE��A4% 4 !���!&4%. 

>�$4A=�� �="����&4*�%��=K &4� !����'�;�# @�+���4 +�=F�=, 
+�=F�= �� �4$B�4@AB, +�=F�= !�@A4*�=E !��A����E 4 A. �. 

>�$4A=�� �="����&4*�%��=K &4� !����'�;�# A���F �@A���%-
$���� �4+��D� �4%�� &4� A� HK�B�D� @!4%%4���U���� +� �4+�=E= A�-
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%���E= � +�D�$B�4* ��E���$�A��4 %=��'4%, L� %=!�@��JAB@�, � A�-
��F +� ��F��J HK E��="4��&4#J, '���;= ��%�$4 @�$����J 4 ���!4-
A��J ��'�A�J +� !�D��F����E +�D�$B��H A�%����H, �=���%�H * &4-
��%�H !�$4A=�=. 

�$� �"��A=%��D� %=���=@A�%�%���� !�$4A=�= �="����&4*�%�-
�=K &4� ���'K4��� ��A�=E���� ���� �E�%, �@��%�=E= + ��=K # A��4: 
� �=��� !�%=��� '�A= A=E, L� $�D�� @�DE��A�#AB@�; 
� @�DE��A= �=��� !�%=��4 E�A= ;4A�4 E�F4 * %4��4+��A=@� 4�-

A��@=%�4@AJ !�!=A�; 
� ��E�F$=%4@AB !���!����F� A�%��4% 4+ @�DE��A4% + �=+B�=E= 

&4��E= % @�DE��A= + %=@��=E= &4��E=; 
� %='���� �="����&4*�%��� "��E� %@A���%$���� &4� �� !�-

%=��� @�!���;=A= %4�!�%4���E� +�������%@A%�. 
�="����&4*�%��� &4��%� @A��A�D4� ��# +E�D� «+��K�;�%�A=» 

�'� «����A=» �4+�=K !���!&4%, @A=E�$J%�A= �'� ��L� @A�=E�%�A= 
!�!=A. �H �4+��%=��E= E�F�� %%�F�A= @A��A�D4J !4$BD�%=K 4 @A��-
A�D4J �=@��=E4��&4*�=K &4�. 

>4$BD�%4 &4�= %@A���%$JJAB@� �$� !���!&4%, � ��=K "4�E�-
!����%�&B +�&4��%$���. ��4E A�D�, !�$4A=�� !4$BD�%=K &4� E�F� 
!��%��=A=@� �� A=E;�@�%� E4�� @A=E�$J%���� !�!=A�, ��!�=-
�$��, �$� +�$�;���� !���!&4% �� A�� +%��4 ��+!����F4. 

>4$BD�%4 &4�= # ��*�=F;=E= &4��E=, +� ��=E= "4�E� !����# 
@%�H A�%��=, 4, �� !��%=$�, %@A���%$JJAB@� �=F;=E= +� %=A��A= 
%=��'�=&A%� 4 % &B�E� +��;���4 E�F�AB '�A= ��E!4�D�%=E= &4��-
E=. 	��= +�@A�@�%�JAB@� �� A4$B�= �$� @A=E�$J%���� !����F�, 
�$� * + E�A�J !�@$�'$���� !�+=&4* �� �=��� ��������A4%; 4���4 
%=���=@A�%�JAB@� � ��+4 ���'K4���@A4 +%4$B�=A= @�$��@B�4 !�=-
E4L���� %4� +�$�F���D� A�%��� 4 A. �. 

�=@��=E4��&4*�4 &4�= # ;�@A=��J +�D�$B��H &4��%�H @A��A�D4H 
"4�E= @A�@�%�� !�%�=K @�DE��A4% !���!&4% 4 %@A���%$JJAB@� �� 
��*%=L�E� �4%�4, %=���=@A�%�%���E� �$� !����F� &B�D� A�%���. 
���� &4��%� �=@��=E4��&4� +�@A�@�%�#AB@� @A�@�%�� �� ����E!�-
A��A�=K !���!&4%, ��4 �� ��4#�A�JAB@� % �=���%4* @=A��&4H; �� !�-
��!&4%, L� %=�%$�JAB ���+%=;�*�� +�&4��%$��4@AB � !�=�'���4 
&B�D� A�%���; �� !���!&4%, ��'�F��=K �$� "4�E=-!����%&�. ��4E 
A�D�, &4��%� �=@��=E4��&4� E�F� E�A= E4@&� !�= !��%�����4 ���-
��E +�D�$B��H �=@��=E4��&4*��H !�$4A=�= L��� ���H�=, % ��4* "�-
��&4���# "4�E�-!���!�&B. 

>�$4A=�� #�=�=K &4� %=���=@A�%�#AB@�, �� !��%=$�, A��4, ��$= 
A�%�� ���$4+�#AB@� +� ��A�$�D�E=, ;���+ ����$= !�@=$�;��H A��D4-
%$4. ���� !�$4A=�� ���4!$J# ��%4�� @!�F=%�;4%, � �AF�, @!�=�# 
"��E�%���J ��$� !�@A4*�=K �$4#�A4%.  ��+4 +�@A�@�%���� !�@=-
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$�;��H A��D4%$4 !�$4A=�� #�=�=K &4�, !� @�A4, # #�=�� !�=*��A��J 
* +��;��J. 

>�$4A=�� «+'=A��%�D� $4����» (�'� @A=E�$J%���� ��E!$��@-
��D� !����F�) !�$�D�# % A�E�, L� A�%��-$4��� ��E!$��@� ���$4+�-
#AB@� +� �=+B�=E=, 4���4 ��E!4�D�%=E= &4��E=, � 4�U4 %=��'=, L� 
%K���AB �� ��E!$��@� * %�$��4JAB ��%=+��J, !��!���JAB@� +� 
&4��E=, L� %�$J;�JAB E���!�$B�=* !�='�A��.  ��+�$BA�A4 "4�-
E� �A�=E�# &4$B�%=* !�='�A��. ��!�=�$��, �$� @A=E�$J%���� 
+'�A� !4�!�=#E@A%� !����# @4$BD�@!E�U=��, L� # A�%���E-
$4����E, +� &4��J, ��A�� %4�!�%4��# %=A��A�E %=��'�=&A%�, 4 �� 
�A�=E�# !�='�A��. �$� !�=;4!�4 * ��%4@�4 !�=@A�@�%����, ��4 
%K���AB @�$���%�J ;�@A=��J �� ��E!$��@� A�%���-$4����, %�$�-
�4JAB ��%=E=, !�$4!U��=E= %$�@A=%�@A�E= 4 A�E� E�F�AB ���$4-
+�%�%�A=@� +� %=@��=E= &4��E=, L� +�'�+!�;�JAB !4�!�=#E@A%� 
�� A4$B�= @�����4*, � * E���!�$B�=* !�='�A��. 

>�$4A=�� «+'=A��%�D� $4����» ��@=AB ;�@A� %=���=@A�%�#AB@� 
�� �@A���4* @A��4H ���, ��$= +�@A�@�%���� 4�U=K %=�4% &4��%=K 
@A��A�D4* �A������� �'� %+�D�$4 ��E�F$=%�. 

	=D�A�%$��4 A�%��=, �$� A��4, L� �� ���=@A�JAB@� !�!=A�E % 
�E�%�K, L� +E4�=$=@�, �� !��%=$�, ��+!����JAB +� ��E!4�D�%=E= 
&4��E=. >��'$�E� !����F� +�$�F�$�H !�����&4H E�F� %=�=���A= 
�� ;���+ +E4�= E��=, E���$B��D� @A��4��� !�����&4H �'� +E4� % 
�'@�+4 * K����A��4 !�!=A�, A�� 4 !4� %!$=%�E ;=��=�4% @�+����@A4, 
!��'$�E @�E�"4���@�%���� A� !��D����� �� ���%$���� !�����&4H.  

���=E ;=��E, +�%���= �!��%$4��J �=���%=E !�!=A�E E�F� 
'�A= +�'�+!�;��� %4�!�%4��4@AB E4F !�!=A�E 4 !��!�+=&4#J, L� 
!���A=;�� %=��F�#AB@� � +'4$BU���4 A�%����'4D�, @�E= !�='�A��, 
� A���F � !4�%=L���4 ���A�'�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. 

6.2. ,$��#����% ��#����. $�����!�. &���� 

>��U� +�!�%4�B &=%4$4+�%���D� E����A=�D� !��D�$�U�#: «\�-
L� � %�@ ��E�# K���U�D� A�%���, +��;=AB, � %�@ ��E�# �4;�D�». 
h� F A��� A�%��? ��%��, +� %=+��;����E �. ��A$���, — &� %@�, 
L� E�F� '�A= +�!��!���%��� �� �=��� �$� +���%�$���� !�A��' 
@!�F=%�;4%. /�$�%�=E= @�$���%=E= A�%��� #: 
� @!�F=%�&B�� &4��4@AB, A�'A� +��A�4@AB %=��'$���H !�����-

&4H +���%�$B��A= ������A�4 +�!=A= @!�F=%�;�; 
� !���@A�%$��4@AB !�����&4H �� �=��� �$� !����F� (+ %=+��-

;���J &4��J); 
� ���%�4@AB !�!=A� �� !�����&4J �� �=���. 
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!��%$4��� A�%���E +�4*@�J#AB@� �� A�B�K �4%��K — �� �4%�4 
E���=, �� �4%�4 A�%����D� �@��A=E��A�, �� �4%�4 A�%����H ��E���-
$�A��= (�=@. 6.2). 

 

����� ��%���=* �@��A=E��A ��E���$�A��� A�%��4%

� %='4� @�DE��A� �$�
E���=;
� !�+=&4J%����;
� ��+��'�� ��E!$�-
�@� E����A=�D� �$�
E���=

� %='4� @�DE��A� �$�
A�%����D� �@��A=E��A�;
� !�+=&4J%���� A�%��-
��D� �@��A=E��A�;
� ��+��'�� ��E!$��@�
E����A=�D� �$� A�%��-
��D� �@��A=E��A�;
� %='4� @A���A��= A�%��-
��D� �@��A=E��A�;
� �����=��&4� E���� �
E�F�K A�%����D� �@��-
A=E��A�

� �&4��� A�%���, !��A-
"�$� A�%��4%;
� ��+!��4$ ��@��@4% E4F
A�%���=E= �@��A=E��-
A�E=;
� ��!�%����� ��%=E=
�@��A=E��A�=E= D��!�-
E= �'� +��AA� + %=��'-
�=&A%�

%���� ���������� �������

 
�=@. 6.2. �=@A�E� �!��%$4��� A�%���E 

��%��=, !��!���%��4 �� �=���, %�$J;�JAB E�A��4�$B�4 �'’#�-
A=, !�@$�D=, ��@%4�, +�K��=, �'��+=, 4��=%4���$B��@A4, E4@&�, �'’#�-
A= %$�@��@A4, ��D��4+�&4H, 4�"��E�&4J A� 4��H.  %=+��;���4 A�%��� 
!�=@�A�4 �%� ��E!����A=: ��@A�H�@A%�, ��4 !�%’�+�JAB + �=E, 4 *�-
D� %$�@A=%�@A4. ���A4* ��E!����A — &� �'@$�D�%�%���� !4@$� 
!����F�. 

��@A�H�@A%� A�%��� — &� A4 *�D� %$�@A=%�@A4, + ��=E= @!�F=-
%�;4 !�%’�+�JAB !�A��&4*�� +���%�$���� @%�HK !�A��'. ��@A�H�@A-
%� A�%��� K����A��=+�JAB �@��%�=* A�%��. >4�!�=#E@A%�-
%=��'�=�= !���A%��JJAB '�F��4 ��@A�H�@A%� A�%��� �� *�D� %$�-
@A=%�@A4. 

	$�@A=%�@A4 A�%��� %=+��;�JAB A�%��, ��=* E�F�� @!�=*E�A= 
�� ��A=�. �� �� A4$B�= "4+=;�4 K����A��=@A=�= A�%��� 4 *�D� �=-
+�*�, �$� * �!���%��, 4 ��*E���%���� E���=. 
"��E$���� A�%��� 
4���4 %=�%$�#AB@� %�F$=%4U=E, �4F %E4@A. 

���A4* �$�E��A A�%��� — &� @��%4@ !4@$� !����F�. ��%��, L� 
%�$J;�# !�@$�D= !4@$� !����F�, ��+=%�JAB ��!�%���=E A�%���E. 
��!�%���=* A�%�� # �@�'$=%� %�F$=%=E � !��E=@$�%�E� E����-
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A=�D�, �@�4$B�= '�D�A� A�%��4% %=��'�=;�D� !�=+��;���� !�A��-
'�JAB �'@$�D�%�%���� !4@$� !����F�. 

���'K4��4@AB �$�@="4��&4H A�%��4% +�E�%$��� E�F$=%4@AJ +�-
@A�@�%�A= �� A�%��4% ����D� �$�@� @K�F4 @A��A�D4H.  

��%��= !4���+�4$�JAB@� �� ����E4 D��!= +� A��=E= ��=A��4�-
E=: &4$B�%� !�=+��;����; A=! �=���; D�A�%�4@AB �� %=���=@A����; 
;=@$� @!�F=%�;4% (A�'$. 6.1). 

 
�
����� 6.1 

�:)#(H!�)J!; $+/)%!/ 

��=A��4* 
@��%�4 D��!= A�%��4% 

�4$B�%� !�=+��;���� �!�F=%�&B�4 A�%��=, ��4 �'’#���JAB A�%��= 
!�%@�������D� !�!=A�, A�%��= !�!�����B�D� 
%='���, A�%��= �@�'$=%�D� !�!=A� 4 A�%��= 
!�@=%��D� !�!=A� ��%��= %=��'�=;�-
A�K�4;��D� !�=+��;���� (!��E=@$�%4 A�%��=) 

�=! �=���  ��%��=, L� !�@A�%$�JAB@� ��: 
� @!�F=%�&B�=* �=���; 
� �=��� %=��'�=�4%; 
� �=��� !�@�����=�4%; 
� �=��� D��E��@B�=K ��D��4+�&4* 

/�A�%�4@AB �� %=���=@A���� �=��%=��, E�A��4�$=, ��!4%"�'�=��A=, %=��-
'=, ��A�$4 

�4$B�4@AB @!�F=%�;4% ��%��= E�@�%�D� ���=@A�%���� 
��%��= 4��=%4���$B��D� ���=@A�%���� 

 
P� 	��
���� ������%����� A�%��= !��4$�JAB �� @!�F=%�&B�4 

A�%��= A� A�%��= %=��'�=;�-A�K�4;��D� !�=+��;���� (�=@. 6.3). 
#��F�����	� ������ — &� A�%��=, ��4 ��!�JAB@� �$� �@�'=@-

A�D� (@4E�*��D�) @!�F=%����. P�$�F�� %4� @!�F=%�&B�=K +%=;�� 
&4 A�%��= !4���+�4$�JAB �� A�%��= !�%@�������D� !�!=A�, A�%��= 
!�!�����B�D� %='���, A�%��= �@�'$=%�D� !�!=A�, A�%��= !�@=%-
��D� !�!=A� (A�'$. 6.2). 

$����� �����	�
���� ������ — &� @!�F=%�&B�4 A�%��= A� 
!�@$�D=, ��4 +�+%=;�* ��!�JAB@� ;�@A�, '�+ ��+E4���%�%��B, + E4-
�4E�$B�=E !��4%�����E + 4�U=E= A�%���E=. ��%��= !�%@�����-
��D� !�!=A� �$�@="4��JAB@� ����A��%� �� �@��%�4 A�%��=, A�%��= 
4E!�$B@��H !���!�= A� ��@A���4 A�%��=. 

5��	�� ��	
�� — &� A�%��=, L� ��!�JAB@� @!�F=%�;�E= ��-
D�$����. 
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�$�@="4��&4� A�%��4%
+� &4$B�%=E !�=+��;����E

��%��= ����A��;�@��D� ���=@A�%����
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4
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=

�!�F=%;4
A�%��=

��%��= %=��'�=;�-
A�K�4;��D� !�=+��;����

��%��=
!�@=%��D� !�!=A�


@��%�4
A�%��=

��%��= 4E!�$B@��H
!���!�=

��@A���4
A�%��=  

�=@. 6.3. �$�@="4��&4� A�%��4% +� &4$B�%=E !�=+��;����E 

��	
�� ��������� ������� — &� A�%��=, ��@A�!�4 �$� !���!�= 
% '�D�AB�K E4@&�K 4 ��!�JAB@� '�+ !�!�����B�D� !$���%���� A� 
!�U��4% �� �@��%4 ��!A�%� %=�=�$�D� '�F����. 

I������ ��	
�� — &� A�%��=, L� ��!�JAB@� � ��+4 %=�=����-
�� D�@A��H !�A��'= % �=K. 

$����� ���
�
����� ������ — @!�F=%�&B�4 A�%��=, ��4 !�-
��!�&B � !��&�@4 %='��� !��4%�J# E4F @�'�J +� !���+�=��E= 
!�=��A��@A4, &4�=, ���@A4 A� +�%�4U�B�D� �"��E$����. 

$����� ��������� ������ — @!�F=%�&B�4 A�%��= + ��4��$B-
�=E= K����A��=@A=��E= �'� E����E=, +����= ��=K +��;�4 D��!= 
!���!&4% D�A�%4 %=A��A=A= ����A��%4 +�@=$$�. 

$����� �������� ������ — @!�F=%�&B�4 A�%��=, !�� !�=�-
'���� ��=K !���!�&B +�+%=;�* �� ��E�#, ��+�$�F�� %4� A�D�, +��# 
%4� �'� �� +��# !�� HK 4@��%����. ���$4+�&4� A��=K A�%��4% !�A��-
'�# +��;�=K E����A=�D�%=K +�@=$B. 
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�
����� 6.2 
A)%)�$'%(#$(�) $+/)%!/ G):'L"+  

/!D #7+L(/)JE�(A G/(K+� 

�!�F=%�&B�4 A�%��= 
��=A��4H >�%@�������D� 

 !�!=A� 
>�!�����B�D� 

 %='��� 
@�'$=%�D� !�!=A� 

��!4%�$B�4  
K����A��=@A=
�= @!�F=%�;4
%  

W�@A4 +���!4%$4 �=-
+B�� +�$�;���� P�-
��!4%$4 +� 4���&4#J 
�'� + �'E�F��=E 
!�=*��AA�E �4U��B 

���U ;�@A4 +���-
!4%$4 
	=L� +�$�;���� 
>���!�� �� �@��-
%4 @�$����D� !�=-
*��AA� �4U��B 

�4��4@�4 !���!�=  
��*%=L� +�$�;��-
��  
>���!�= �� �@��-
%4 !�=K=$B��@A4 
�� E���=  

	=�= A�%��4%  P�'�� !�@A� 
�=J;4 +�@�'= 
��%� 

>�'�A�%4 !�=$��=  

��D  
�%A�E�'4$4 
���=;�4 !�@$�D= 
+�D�$B��D� K����-
A��� 

/��=��=� «Rolex»  
��A���E��� 
«Nicon»  
���=;�4 !�@$�D= 
"�K4%&�  

�A��A�D4;�4 
K����A��=@- 
A=�= 

�=+B�� &4�� 
?=���� E���F� 
��+!��4$� 
��+��;�4 %4�E4���-
@A4 E4F A�%���E= 
W�@A� %=���=@A����  
�A=E�$J%���� 
!����F4% 
	=@��4 %=A��A= �� 
���$�E�  

	=@��� &4�� 	=-
'��;=* ��+!��4$ 
P��;�4 %4�E4���@-
A4 E4F A�%���E=  
��&��A � ���$�E4 
�� K����A��=@A=-
�= A�%���  
	�F$=%4@AB �@�-
'=@A�D� !����F�  

��*%=L� &4�� 
��@�$J+=%�=* 
��+!��4$  
�4��$B�� E���� 
��&��A � ���$�E4 
�� @A�A�@ 
	�F$=%4@AB �@�-
'=@A�D� !����F�  

 
P�$�F�� %4� ;�@� %=���=@A���� @!�F=%�&B�4 A�%��= !��4$�JAB 

�� A�%��= ����A��;�@��D� ���=@A�%���� 4 A�%��= A�=%�$�D� ���=@-
A�%����. 

��	
�� ��������
��!� ������	
��� — &� @!�F=%�&B�4 A�-
%��=, ��4 +�+%=;�* @!�F=%�JAB@� +� ��=� �'� ���4$B�� &=�$4% %=-
���=@A����. 

��	
�� ���	
��!� ������	
��� — &� A�%��=, ��4 +�+%=;�* %=-
���=@A�%�JAB@� !��A�D�E ��@=AB A�=%�$�D� !��4���, %=A�=E�J;= 
'�D�A����A�� %=���=@A�%�%����. 

$����� ���������-�
������� �������
��� — &� A�%��=, 
L� ��!�JAB@� !�=%�A�=E= �@�'�E= �'� ��D��4+�&4�E= �$� HK !�-
��$BU�D� !�����'$���� �'� +�@A�@�%���� % '4+��@4. 	��= !4���+-
�4$�JAB@� ��: E�A��4�$= * ��A�$4, L� !�%�4@AJ %=���=@A�%�JAB@� 
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� %=��'�=&A%4 (��!4A�$B�� �@A�A��%����, L� %K��=AB �� D�A�%�D� 
!�����A� ;�@A��%�), 4 ��!�E4F�4 E�A��4�$= A� !�@$�D=, L� �� 
%K���AB �� %=D�A�%$���D� !�����A�. 

	 �E�%�K �=��� !4�!�=#E@A%� @�E�@A4*�� �K%�$J# �4U���� 
!�� %='4� @A��A�D4H * A��A=�= +�4*@����� A�%����H !�$4A=�=. ��F-
�� !4�!�=#E@A%� E�F� +�!��!���%�A= �=��� ��=� A�%�� �'� ���4$B-
�� *�D� %=�4%, ���� �'� ���4$B�� A�%���=K $4�4*, @���!�4@AB ��=K 
# A�%����J ��E���$�A���J �'� A�%���=E E4�@�E "4�E=. 

��%���� $4�4� !�+��;�# D��!� A�%��4%, A4@�� !�%’�+��=K E4F 
@�'�J ���=E 4+ A��=K @!�@�'4%: 
� A�%��= +���%�$B��JAB ���4 * A4 @�E4 !�A��'=, ��JAB +E�D� 

��+%’�+�A= ���4 * A4 @�E4 !��'$�E= �$4#�A4%. ��!�=�$��, !��'$�E� 
�@�'=@A�D� A���@!��A� ��+%’�+�#AB@� +� ��!�E�D�J %�$�@=!��4%, 
E�A�&=�$4%, �%A�E�'4$4%; 
� A�%��= !�=+��;��4 ���=E 4 A=E @�E=E ;4A�� %=��F��=E 

D��!�E @!�F=%�;4% (A�%��= �$� E�$���A, �$� �@4' 4+ @�$4���J 
��E!$��&4#J 4 A. �.); 
� A�%��= !����JAB@� A��D�%�$B�=E= !4�!�=#E@A%�E= ����-

D� * A�D� @�E�D� A=!�. ��!�=�$��, �@��A=E��A E4@B��D� %�$=;-
��D� �4�@��; 
� &4�= �� A�%��= !���'�%�JAB � @A��D� %=+��;���E� �4�!�+�-

�4 !��4%���� + �@��%��J E�@�J ���$�D4;�=K +� !�=+��;����E A�-
%��4% (A�%��= �$� '4��=K, A�%��= �$� ��F� '�D�A=K $J��*). 

��%���� $4�4� E�F� '�A= ����A��J �'� ��%D�J. ��%���� $4�4� 
��+=%�#AB@� ����A��J, ��L� !4�!�=#E@A%� E�F� +'4$BU=A= @%4* 
!�='�A�� +� ��K���� ��+U=����� �@��A=E��A� !�����&4H, ��� %K�-
�=AB �� A�%����H $4�4H. ��%���� $4�4� ��+=%�#AB@� ��%D�J, ��L� 
+'4$BU���� !�='�A�� E�F$=%� +� ��K���� +%�F���� �@��A=E��A�. 

P'4$BU���� A�%����H $4�4H +�4*@�JJAB ;���+ !���%F���� �'� 
��!�%����� A�%����H $4�4H. 

>���%F���� A�%����H $4�4H, �� !��%=$�, +�@A�@�%�#AB@�, ��$= 
!4�!�=#E@A%� U���# ��%4 @�DE��A= �=��� 4/�'� ��E�D�#AB@� +E4-
�=A= @=A��&4J % ��������A�4* '���AB'4 �� @%�J ���=@AB. �� ��-
@�D�#AB@� +�%���= �@%�#��J %=!�@�� !�����&4H, ��A�� �� %=D�A�%-
$�# !4�!�=#E@A%� % &�* ;�@. >���%F���� A�%����H $4�4H E�F� 
+�4*@�J%�A=@� «%�=+» (%=!�@� !��@A4U�D� * ��U�%�D� A�%���) 
�'� «%D���» (%=!�@� @�$����D� A� ����D�D� A�%���), �'� ����;�@-
�� % �'�K ��!��E�K. 

��!�%����� A�%����H $4�4H +�4*@�J#AB@� �$� !�%�4U�D� %=��-
�=@A���� %=��'�=;=K !�A�F��@A�* 4 !�@A�%�� �� �=��� A�%��4% 
U=����H ��E���$�A��=. ���� +'4$BU���� ��%F=�= A�%����H $4�4H 
+�4*@�J#AB@� +�%���= ��+U=����J �@��A=E��A� A�%��4% &4#H $4�4H. 
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$������ ���
�	������, �'� �������> ��	�, �� @���!�4@AB 
�@4K A�%��4% "4�E=, K����A��=+�#AB@� U=�=��J, ��%F=��J, D$=-
'=��J * �+D��F��4@AJ. ?=�=�� A�%����H ��E���$�A��= %=+��;�-
#AB@� �4$B�4@AJ A�%���=K $4�4* !4�!�=#E@A%�, ��%F=�� — +�D�$B-
�=E ;=@$�E ������A�=K A�%��4% "4�E=, D$='=�� — ;=@$�E 
%��4��A4% ��F��D� A�%��� !�%��H A�%����H $4�4H, �+D��F��4@AB — 
@A�!���E '$=+B��@A4 �4+�=K $4�4* + A�;�= +��� �4�&�%�D� %=���=@-
A���� A�%��4%. 

�A���A��� A�%����D� E4�@�, % ���E� �4$B�4@AB A�%���=K $4�4* 
���4%�J# 3, � +�D�$B�� �4$B�4@AB A�%��4% — 11, ��%����� �� 
�=@. 6.4. \�L� D$='=�� A�%����H $4�4H � ���4%�J# 4, A�%����H $4�4H 
� — 2, A�%����H $4�4H 	 — 5, A� @������ D$='=�� A�%����H ��E��-
�$�A��= @A���%=A=E� 4 A�%��=. 

>��%������ "4�E�J A�%����H !�$4A=�= !�%’�+��� + �%�E� !��'-
$�E�E=. >�-!��U�, "4�E� !�%=��� ��&4���$B�� ��D��4+�%�%�A= 
��'�A� % E�F�K ���%��H ��E���$�A��= A�%��4% + ���K�%����E @A�-
�4* F=AA#%�D� &=�$�; !�-���D�, +�%;�@�� +�4*@�J%�A= ��+��'$��-
�� ��%=K A�%��4% �$� +�E4�= A=K, ��4 !4�$�D�JAB +��AAJ + %=��'-
�=&A%� * %=%�����J + �=���. 	=�4U���� &=K !��'$�E ��# +E�D� 
"4�E4 E�A= @A4*�� @A���A��� �@��A=E��A�, !�@A4*�=* +'�A 4 @A�'4-
$B�=* !�='�A��. 

 

��%���� $4�4� �

��%�� �1

��%�� �2

��%���� $4�4� 	

��%�� 	1

��%�� 	2

��%�� 	3

��%���� $4�4� �
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��%�� �2

��%�� �3

��%�� �4
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�
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��
$�

A�
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�=@. 6.4. �A���A��� A�%����D� E4�@� 

��%���� @A��A�D4� ��+��'$�#AB@� �� !��@!��A=%� 4 E�F� %�$J-
;�A= A�= @A��A�D4;�4 ��!��E= + !�$4!U���� !�=%�'$=%�@A4 A�%��-
��D� E4�@�, L� # �� "4�E4 (�=@. 6.5): ����	
��� ��	
��; 	
��
��� 

�� ����$��
���; ������
��� ��	
��. 

�A��A�D4� 4���%�&4H A�%��� %=+��;�# !��D��E� ��+��'$���� * 
�!��%��F���� ��%=K A�%��4%. 	=��+ «��%=* A�%��» %=���=@A�%�-
#AB@� �� �$� !�+��;���� %��@����$����, ���%$���� 4@��J;=K A�-
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%��4%, A�� 4 �$� K����A��=@A=�= �'@�$JA�� ��%=K @!�F=%�&B�=K 
'$�D, ��4 %!��U� ����JAB@� @!�F=%�;�E. 

����%�&4� # @=���4E�E !���AB «��%�%%������» * «��%=+��» 4 
��+�E4#AB@� �� !��&�@ �A�=E���� ��%=K 4��* + !�=%��� ���%��D� 
!�����A�, � A���F ��+��'$���� A� %=%������ �� �=��� ��%=K !��-
���A4%. 

����%�&4� A�%��� !����'�;�# ��+��'$���� * �!��%��F���� ��-
%=K A�%��4% 4 +� "��E�J +�4*@����� !4���+�4$�#AB@� �� �="����-
&4�&4J A� �=%��@="4��&4J A�%���. 

7�$������
��� ��	
�� # !��&�@�E ��+��'$���� ���� 4@A�A�=K 
E��="4��&4* A�%���, ��4 ��'$�AB *�D� %4�E4��=E %4� A�%��4%-
��������A4%. 

 

�A��A�D4�
4���%�&4H A�%���

�=%��@="4��&4�
A�%���

�="����&4�&4�
A�%���

	��4�&4�
+�'�+!�;����
����A��%=K

�"��A4%

�A��A�D4�
%��4�&4H A�%���

	��4�&4�
"���&4���$B�=K

%$�@A=%�@A�*

	��4�&4� "4+=;�=K
%$�@A=%�@A�*

	��4�&4� �=+�*��
A�%���

	��4�&4� 4E4�F�

	��4�&4� 4E��4,
E���=

�A��A�D4�
�$4E4��&4H A�%���

PE4�� @��A�

�!�&4�$4+�&4�

��%���4 @A��A�D4H "4�E=

 
�=@. 6.5. ��%���4 @A��A�D4H "4�E= 

��A�J �="����&4�&4H A�%��� # +'4$BU���� *�D� ��������A�@-
!��E�F��@A4, !4�%=L���� !�=%�'$=%�@A4 A�%��� ;���+ ���K�%��-
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�� �@�'$=%�@A�* ����E=K �=��4% �'� @�DE��A4% �=���, !���%�D 
@!�F=%�;4%. 

�="����&4�&4� E�F� +�4*@�J%�A=@� +� �%�E� ��!��E�E=: +�-
@����F���� �� E�F$=%�@A�K @%�D� A�%��� (+E4�� �!���%�=, &4�=, 
%=%������ �� %A��=��=* �=���) 4 %��K�%���� K����A��� A�%����H 
!��!�+=&4H ��������A4% (&4��, ����$= +'�A�, 4E4�F A�L�). 

7�	���$��
��� ��	
�� +�*E�# �@�'$=%� E4@&� % A�%���4* !�$4-
A=&4 "4�E=. �� @A��A�D4� +�@A�@�%�#AB@� A��4, ��$= "4�E� !�;=��# 
%=D�A�%$�A= ����A��%4 A�%��=, ��4 !$���#AB@� +�!��!���%�A= �� ��%4 
�=��= +'�A�. �=%��@="4��&4� %=@A�!�# �� �"��A=%�=* +�@4' �$� +�-
'�+!�;���� +��@A���� @A4*��@A4 �4�$B��@A4 "4�E=. P� ��!�E�D�J �=-
%��@="4��&4H "4�E� E�F� �A�=E�A= K���U4 ��+�$BA�A= + %4����F��-
�� �'���A� 4 !�='�A�� +�%���= ��%=E A�%���=E !��!�+=&4�E �$� 
��%=K �=��4%, L�, %��UA4-��UA, @!�=�#, ���4E �@B�D� 4�U�D�, �"��-
A=%�4* !�$4A=&4 +4 +�=F���� !4�!�=#E�=&B��D� �=+=��. 

>�= !��%�����4 �=%��@="4��&4H E�F$=%=E= # +E4�� �� A�%���, 
A�� 4 �=��4% �'� HK�B�H ��E'4��&4H. �$� %=+��;���� @A��A�D4;�=K 
�$BA����A=% !�= !�U��� @!�@�'4% �@%�#��� &4$B�%=K �=��4% %=-
���=@A�%�#AB@� E�A�=&� «A�%�� — �=���», +�!��!���%��� �. ��-
@�""�E (A�'$. 6.3). 

�
����� 6.3 
):E$'%")$(/"! #$%)$'*!5 +#/+R""; 
DL'%': G%+#$)""; 7'%'/)* H!%�( 

�=��= 
��%��= 

�@��J;4 ��%4 

�@��J;4 >���=������ �� �=���: 
4�A��@="4��&4� +'�A�; !�-
U�� ��%=K !���!&4%; %=A4@-
����� ��������A4%; ��+%=-
A�� (��+U=�����) @"��= 
@!�F=%���� A�%��� 

��+%=A�� �=���:  
��%4 �=��=; ��%4 ��D4��= +'�A�; 
E4F������4 �=��= @A%������ ��-
%=K D�$�+�*; %=���=@A���� A�%��� 

��%4 ��+%=A�� A�%���: ��+��'-
$���� ��%=K A�%��4% %$�@-
�=E= @=$�E=; ��+%=A�� ���-
A���A4%; $4&��+4H; �'E4� !��-
���A�E= 

�=%��@="4��&4�: D��=+��A�$B��, 
%��A=��$B��, ���&��A�=;�� 

 

��+�4+��JAB A�= A=!= �=%��@="4��&4H: D��=+��A�$B��, %��A=-
��$B�� * ���&��A�=;��. 

6�������
���
 �=%��@="4��&4� �+��;�# %=��'�=&A%� A��=K 
��%=K A�%��4%, ��4 ��@A4$B�= '$=+B�4 +� %=��'�=;�-A�K�4;�=K, !�-
@A�;�$B�=&B�=K 4 +'�A�%=K �E�% %=��'�=&A%� 4@��J;=K A�%��4%, 
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L� E�F$=%=E # %=���=@A���� 4@��J;=K @=��%=�= * E�A��4�$4%, 
!��@���$�, ����$4% 4 +%’�+�4% �� �=���. 

(�����
���
 �=%��@="4��&4� �+��;�# +'4$BU���� D$='=�= 
A�%����H !��D��E= �� � ��!��E4 +'�A� A�%��4% 4@��J;�D� %=��'-
�=&A%�, A�� 4 % ��!��E4 +'�A� @=��%=�= A� +�@�'4% %=��'�=&A%�, 
L� # @�$���%�J ;�@A=��J A�%��4%, ��4 "4�E� %=D�A�%$�# % ��-
�=* ;�@. 

*����������
 �=%��@="4��&4� !����'�;�# %=��'�=&A%� ��%=K 
A�%��4%, ��4 �$� !4�!�=#E@A%� # �'@�$JA�� ��%=E= 4 �� E�JAB A�-
K�4;��D� ��E��&4*��D� %4���U���� �� !�����&4H, ��� %=��'$�# 
"4�E� % &�* ;�@. 

>��&�@ 4���%�&4H A�%��� %�$J;�# U4@AB �A�!4%:  
1) !�U�� 4��* L��� ��%=K A�%��4%;  
2) %4�'4� 4��*;  
3) �����E4;�=* ���$4+ ��E��&4�$4+�&4H 4��H ��%�D� A�%���;  
4) ��+��'$���� A�%���;  
5) %=!��'�%���� A�%��� % �E�%�K �=���, A�@A�%����; 
6) %=@��%��, �!��%��F���� A�%��� �� �=���.  

@�'$=%� E4@&� @���� !���$4;��=K �A�!4% +�*E�# ��+��'$���� 

A�%���, ��� %�$J;�# �%4 @A��4H: "��E�%���� A�K�4;�=K !���E�A�4% 
4 "��E�%���� �=���%=K !���E�A�4% (�=@. 6.6). 

 

��+��'�� A�%���

���E�%����
A�K�4;�=K
!���E�A�4%

���E�%����
�=���%=K

!���E�A�4%

>���E�A�=
"���&4���$B��D�

!�=+��;����
�=+�*�
A�%���

�E’� A� E����
A�%���

!���%��
A�%���

� @A��4� �� @A��4�

 
�=@. 6.6. �A��4H ��+��'$���� A�%��� 

���E�%���� A�K�4;�=K !���E�A�4% !�%’�+��� + ���4$����E ��-
%�D� A�%��� A��=E= "���&4���$B�=E= %$�@A=%�@A�E=, ��4 +���%�$B-
��A=E�AB %=�%$��4 '�F���� (!�A��'=) !���!&�. 

���E�%���� �=���%=K !���E�A�4% +�4*@�J#AB@� +�%���= ��+-
��'$���J �=+�*�� A�%���, *�D� "��E=, ��$B���, E�@=, �!���%�=, 
4E��4 A� E���=. 
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���E�, ��$4�, ��4@AB # ;=��=��E=, ��4 E�F�AB %!$=��A= �� �4-
U���� !�� !���!�� A�%���. >��U� %��F���� !�� A�%�� !�%’�+��� 
+ *�D� +�%�4U�4E %=D$���E, %��� @�$���#AB@� +���%D� �� �&4��= 
*�D� ���@A4 * "���&4���$B�=K %$�@A=%�@A�*. P�%�4U�4* %=D$�� 
%=@A�!�# �� E�A=%, @!�������� �� !�=�'���� A�%���, @=$�, L� 
"��E�# ��$� !�A��&4*�=K !���!&4% ������A��D� A�%���.  

�=+�*� A�%��� — &� 4�@A��E��A, +� ��!�E�D�J ���D� E�F�� 
%!$=%�A= �� !�A��&4*�=K !���!&4%, !�=@���J%�A= HK�4 �4H L��� 
!�=�'���� A�%���. 

��+�E 4+ &=E %�F$=%� ��$B � ���$4+�&4H A�%��� %=����# *�D� 
��4@AB. \�4@AB A�%��� — &� @�E� *�D� %$�@A=%�@A�*, ��4 !�=A�-
E���4 &B�E� A�%��� (��!�=�$��, A��E4� @$�F'=, @!��E�F�4@AB �� 
@!�F=%����, +'��4D���� 4 A. �.). 

��$4� 4 %=� E�A��4�$�, + ���D� +��'$��� A�%��, A���F %=+��;�-
JAB E�F$=%�@A4 * %��4��A= %4�E4���@A�*, �@�'$=%�@A�* A�D� ;= 
4�U�D� A�%���. 

���E� A�%��� ��!�E�D�# ��+!4+��A= A�%�� 4 %=�$=��A= !�%�4 
�@�&4�&4H � !���!&�. 

�E’� A�%��� # �@��%�J "��E�%���� *�D� �=���%�D� �'$=;;�, 
'�+�%=E �$�E��A�E �=���%�H �A�='�A=�= A�%���.  !��&�@4 !�@-
A4*��D� %=���=@A���� A�%��� + !�%�=E 4E’�E !���!�&B $�D�� %=-
�4+��# *�D� + %�$=��H �4$B��@A4 4@��J;=K �� �=��� A�%��4%. >�@-
A4*�� +%������� �� &B�D� A�%��� A� *�D� %=���=@A���� @!�=�JAB 
%4��+����$���J % !�E’�A4 !���!&4% !�+=A=%�=K �E�&4*. �� ����-
&4� !�����#AB@� !� +%���A��E� +%’�+�� %=��'�=��%4 &B�D� A�%���. 
h�' +���4!=A= &� 4E’� +� @%�HE !4�!�=#E@A%�E 4 +�K=@A=A= *�D� 
%4� E�F$=%�@A4 %=���=@A�%�%���� 4�U=E= "4�E�E=, ���4%�=&A%� 
+�4*@�J# J�=�=;�� ��#@A��&4J &B�D� 4E��4. ���=E ;=��E, 4E’� 
A�%��� %=@A�!�# � %=D$��4 E���= A�%���. 

���	� — &� ��+%�, +���, @=E%�$, E�$J���, A��E4� �'� HK�� 
��E'4��&4�, !�=+��;��4 �$� 4���A="4��&4H !�����A� ����D� �'� 
���4$B��K %=��'�=�4% (!����%&4%) 4 %4�E4���@A4 *�D� %4� A�%��4% 
��������A4%. ����� @$�F=AB �$� %=�4+�����, ��+!4+��%���� * �=-
"����&4�&4H A�%��� �� �=���. ����� E�F� %�$J;�A= E���;�� 4E’�, 
E���;�=* +��� 4 A�%���=* +���. 

�
����� ��’� — &� ;�@A=�� E���= � %=D$��4 '��%, @$4% 4/�'� HK-
�B�H ��E'4��&4H, ��4 E�F�� '��� $�D�� %=E�%$�A=.  

�
������ ��
� — ;�@A=�� E���=, ��� %!4+��JAB, �$� �� %=E�%-
$�JAB. 	4� # @=E%�$�E, E�$J���E, E�# %4�E4A�=* ��$4� 4 U�="-
A�%� �"��E$����. 

��	
���� ��
� — E���� �'� HH ;�@A=��, +�K=L��� J�=�=;��, 
L� ��# !����%&�%4 %=��A��%� !��%� %=���=@A�%�%�A= E���;�� 
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4E’� 4 E���;�=* +���. ��%���=* +��� %=����# "���&4H D����A4H 
���@A4, 4��=%4���$4+�&4H, ���$�E= * �K����= E���=. 

P�$�F�� %4� A�D�, !4� ���J E����J ���$4+�#AB@� A�%��, ��+�4+-
��JAB �%� �4+��%=�=: E���� %=��'�=�� 4 !�=%�A�� E����. 

�
��
 	�������
 — &� E����, @A%����� %=��'�=��E �'� %+�A� 
% ������ % 4�U�D� %=��'�=��. 	=��'�=� !�= E���4��%���4 A�%��� 
E�F� %=���=@A�%�%�A=: 4��=%4���$B�4 E���;�4 4E��� �$� ��F��D� 
@%�D� !�����A�; #�=�� E���;�� 4E’� �$� %@4K @%�HK !�����A4%; �4+-
�4 E���;�4 4E��� �$� ����E=K D��! !�����A4%; E���;�� 4E’� ��E-
!��4H-%=��'�=�� % !�#�����4 + E���;�=E= 4E���E= ����E=K @%�HK 
!�����A4%. 

�
��
 ���	
��
 — &� E����, ��+��'$��� A��D�%�$B�=E= (�!A�-
%=E= �'� ��+��4'�=E=) !4�!�=#E@A%�E=. 	��� 4���4 ��+=%�#AB@� 
!�@�����=&B��J E����J, E����J �=@A�='’JA���, E����J �=$���. 

P�$�F�� %4� D�$�+4 �4H E���= �$�@="4��JAB@� ��: 4��=%4���$B�4 
(�@!4�=�); D��!�%4 (Maggi); "4�E�%4 (N�stle); ��D4���$B�4 (!=%� 
«�A�!�� ��+4�»); ��&4���$B�4 (�%A�E�'4$B «�=D�$4»); E4F������4 
(��@�-��1�). 

����� — &� �E�%�=* +���, ��=* +� ��!�E�D�J �@�&4�&4H *�D� + 
A�%���E �'� !�@$�D�J !�%4��E$�# @!�F=%�;�%4 4�"��E�&4J !�� 
A�%��, *�D� @!�F=%�&B�4 K����A��=@A=�=. 	��� !�������# !���!-
&4%, L� !�= !���!&4 A�%��� %��= �A�=E�JAB A� F @�E� ��4@AB, L� 
* ���4U�. 

����� @$4� ��+D$���A= ��E!$��@�� �� @���!�4@AB ���4$B��K HH 
�A�='�A4%, � �� A4$B�= �� 4E’� A�%���. 

�. ��A$�� %=+��;=% E���� �� U�@A=�4%��%=* @=E%�$, L� %A4-
$J# K����A��=@A=�� A�%���: %=D���; &4��4@AB; ��$BA��� (��D��4+�-
%��4@AB, �"��A=%�4@AB, %=@��� ��4@AB); 4��=%4���$B�4@AB; A=! ���=-
@A�%�;�. ��*@A4*�4U4 �A�='�A= E���= (&4��4@AB, ��$BA��� * 
4��=%4���$B�4@AB) %=+��;�JAB HH @�A�4@AB. 

>�= �!��%$4��4 A�%���=E= E����E= E����A�$�D� !�A�4'�� �K-
%�$J%�A= �4U���� !�� ���'K4��4@AB A�%����H E���=, HH !4�A�=E��, 
@A��A�D4H E���=, !�� +E4�� !�+=&4���%���� E���=. 

	�F$=%=E �$�E��A�E � @=@A�E4 "��E�%���� �=���%=K !���-
E�A�4% ��%�D� A�%��� # �!���%��. �4$BU4@AB A�%��4%, L�' �4*A= �� 
@!�F=%�;�, A���@!��A�#AB@�, @�$���#AB@�.  &=K %=!����K A�%��= 
%4�!�%4��� �� !��%=$ HK�B�D� !�@A�;���� * @!�F=%���� �!���%�-
JAB@�. !���%�� # «%4+=A��J ���A��J», L� !�����#AB@� %=��'�=-
��E �'� A��D�%�J ��D��4+�&4#J @!�F=%�;�%4, �"��A=%�=E 4�@A��-
E��A�E A�%����H !�$4A=�=. 

3�������� ��+=%�JAB A��� �'� �'�$���� A�%���. 	��� @$�-
F=AB �$� +'���F���� !�����A�, +��;��@A4 !�%��F���� + !�����-
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A�E 4 *�D� A���@!��A�%����, � A���F %=����# A��4 %�F$=%4 E����-
A=�D�%4 "���&4H, �� !�=%��A���� �%�D= @!�F=%�;4%, 4���A="4��&4� 
A�%���, ���$�E� * 4�"��E�&4*�� !�%4��E$����, "��E�%���� 4E4-
�F�. P��;���� E����A=�D�%=K "���&4* �!���%�= !�@A4*�� +��@-
A�#. �� !�%’�+��� + A��=E= ;=��=��E= �=���%�H �4*@��@A4, �� ��+-
%=A�� @�E��'@$�D�%�%����, +��@A���� ��'��'�A� @!�F=%�;4%, 
4�"��E�A=+�&4� A� ��E!’JA��=+�&4� �����E4�=, %=+����� 4E4�F� 
��E!��4* 4 A��D�%�$B�=K E���� �� ;=��=�4% !�=@������� !��&�@� 
��!4%$4-!����F�. 

�����%�-A�K�4;�=* !��D��@ 4 ��+%=A�� �=���%=K %4���@=� @�A-
A#%� %!$=%�JAB �� ��+%=A�� +E4@A� 4 !�=+��;���� �!���%�=. P�-
%���= &=E ;=��=��E �!���%�� ��+D$���#AB@� A�!�� �� �� +�K=@-
�=* +�@4' A�%��� !�= *�D� A���@!��A�%���4, � �� ��@4* 4�"��E�&4H 
!�� A�%��. 	��� !�=@���J# * !�$�DU�# !��&�@ ��!4%$4-!����F�, 
!4�@=$J# �� A4$B�= 4E4�F A�%���, � * 4E4�F "4�E=. 

�A%������ �'@�$JA�� ��%=K A�%��4%, ��4 +E4�JJAB !�%��4��� 
!���!&4%, # ��@A�&4�����=E !��&�@�E. >��%� �'@�$JA�� ��%=K 
4��* 4 A�%��4%, �� !��%=$�, +�4*@�J#AB@� ��;�@A� * ���4%��E4���, 
L� E�F� !�+��;�A=@� �� F=AA#%�E� &=�$4 A�%����H ��E���$�A��= 
"4�E=. PE4�� F=AA#%�D� &=�$� A�%��4%, ���'K4��4@AB !4�A�=E���� 
�'@�D� !����F� A� HK�B�H �=��E4�= !�A��'�JAB !�U��� 4�U=K 
E�A��4% ��A=%4+�&4H !�!=A�, �@�'$=%� % E�E��A=, ��$= +��@A���� 
�'@�D� !����F� A�%��� @!�%4$B�J#AB@�, A�'A� ��$= F=AA#%=* 
&=�$ ��%�D� A�%��� ��'$=F�#AB@� �� @A��4H +�4$�@A4 �'� ��@=;����. 

P E�A�J !4�A�=E���� '�+!����%��@A4 +'�A� %=���=@A�%�#AB@� 
E��="4��&4� 4@��J;=K A�%��4%, ��� @A�'4$4+�# +'�A, � ���4��� * 
@!�=�# +��@A���J �'@�D� !����F� 4 !�='�A��, �� +E4�JJ;= ��-
���4��� !�%��4��� !���!&�, L� @�$�$�@�. 

���="4��&4J A�%��4%, ��4 %F� E4@A�AB@� � %=��'�=;4* !��D��-
E4, ��+=%�JAB A���F %��4�&4#J A�%���. 	��� # ���4#J +4 @A��A�D4* 
+'4$BU���� A�=%�$�@A4 �A�!� +�4$�@A4 A�%��� % F=AA#%�E� &=�$4 * 
��&4$��� �� ��+U=����� @"��= +�@A�@�%���� 4@��J;=K A�%��4% 4 
+�$�;���� ��%=K !���!&4% �$� *�D� ��!4%$4. 

>���E�A�E %��4�&4H A�%��� E�F�AB '�A= ��=� �'� ���4$B�� A�-
�=K �$�E��A4% A�%���: "4+=;�4 * "���&4���$B�4 %$�@A=%�@A4 (��-
!�=�$��, %=D$�� E�A��4�$�, A�K�4;�� ���@A���&4�, ��4@AB �@��-
L����, +'��4D���� 4 A. �.); �@A�A=;�4 %$�@A=%�@A4 (�=+�*�, ��$4�, 
"��E�, �!���%��); �=���%� �A�='�A=�� A�%��� (4E’�, E����, A�%��-
�=* +���); ����A��%4 !�@$�D=, L� @�!��%��F�JAB A�%�� (D����A4H, 
�'@$�D�%�%���� !���!&�, ���@�$BA�&4H A�L�). 

	��4�&4� A�%��� +� ��K���� !�$4!U���� *�D� %$�@A=%�@A�* 
��'=AB A�%�� '4$BU ��4"4��%��=E, ��E!$��@�=E 4 +��;�=E. P�-
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%���= %��4�&4H A�%��� "4�E� ��+%=%�# @%4* 4E4�F 4 "��E�# 4E4�F 
"4�E=-��%�A���, L� ��# H* +E�D� ��+U=�=A= @"��� @%�#H �4�$B-
��@A4 �� �=���, +�%�J%�A= @�DE��A= �� ��%=K �=���K. ��4E A�D�, 
%��4�&4� A�%��� !4�%=L�# !�=%�'$=%4@AB A�%���, %=�4$�# *�D� +�-
%���= ��4��$B��@A4 * !��@A=F��@A4 *�D� +�%�4U�B�D� �"��E-
$����. 

�"��A=%�� A�%���� !�$4A=�� !����'�;�# !�@A4*�=* ���A��$4�D 
4 ��D�$J%���� %=��'�=;�H !��D��E= A� A�%����H ��E���$�A��= 
!4�!�=#E@A%�. 

P�4*@����� ���A��$4�D� % &4* @"��4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 
@!��E�%��� �� !�!����F���� +�=F���� �'@�D� !����F� 4 %F=-
%���� +�K��4% L��� !�$4!U���� A�%����D� �@��A=E��A� "4�E= �� 
�=���. ��+��'$���J A��=K +�K��4% !�����JAB ��A�$B�� ��@$4-
�F���� * ���$4+ !�=;=� +�=F���� �'@�D� !����F�, +�A�%��J%��-
�� A� +E��U���� !�='�A��. 

P�%����� @A��A�D4H �$4E4��&4H A�%��� !�$�D�# � %=�4$���4 A��=K 
A�%��4%, ��4 %=D$���JAB @�E�4%�=E= + !�D$��� !���$BU�H !�=%�'-
$=%�@A4 �� �=���, L� # �@��%�J �$� �K%�$���� �4U��B L��� !�-
��$BU�H ��$4 A�%��4%: +�$=U�A= HK � A�%���4* ��E���$�A��4 ;= 
+�4E�A= + %=��'�=&A%� 4 %=%��=A= + �=���. 

�A��A�D4� �$4E4��&4H �� �+��;�# ����+��;��D� %=�4U���� !�� 
%4�K4� + �=��� �'� +���=AA� %=��'�=&A%� %+�D�$4.  

��F$=%=E= # A��4 �4U����: %=�%$���� «@A��4J;=K» A�%��4%, 
��+��'$���� +�K��4% �$� "���&4���%���� "4�E= % �E�%�K @A��4H 
@!���, %=$�;���� A�%��� (A�%��4%) + ��E���$�A��= 4 !����%F��-
�� �4�$B��@A4 + �@��A=E��A�E, L� +�$=U=%@�, +��AA� A�%��� + 
�=���.  

>4� ;�@ !4�D�A�%�= �4U��B ��&4$B�� !��%��=A= ���$4+ !��D��-
E= +'�A� % &4$�E� * ���$4+ !�$�F���� ��F��D� A�%��� �� �=���. 
>�= &B�E� %=�%$��4 @�E�4%�4 A�%��= ���'K4��� !�����$4+�%�A= + 
!�D$��� HK�B�D� F=AA#%�D� &=�$�, %@A���%=A= �4%��B �"��A=%��@-
A4 HK !���$BU�D� %=��'�=&A%�. 

��F�� A�%�� F=%� �� �=��� !�%�=* ;�@. ���� ;= !4+�� %4� %=-
A4@��#AB@� + �=��� 4�U=E, ��@����$4U=E A�%���E.  +%’�+�� + 
&=E %=�4$�#AB@� !���AA� F=AA#%�D� &=�$� A�%��� (���). 

�=AA#%=* &=�$ A�%��� — &� ;�@ 4@��%���� A�%��� �� �=���. 
�=AA#%=* &=�$ A�%��� K����A��=+�# ������A�4 +�����E4���@A4 

��+%=A�� �'���A� * !�='�A�� "4�E= �� ������A��E� �=��� % ;�@4, 
A�'A� �=��E4�� !�%��4��= ��������A�@!��E�F��@A4 A�%��� �� 
�=���. /��"4;�� %4� !���@A�%$�#AB@� � %=D$��4 ��=%�H, @K�F�H �� 
�+%4�, �� ��4* E�F�� %=�4$=A= ;�A=�= �A�!= &=�$�: �!��%��F��-
��, +��@A����, +�4$4@AB 4 @!�� (�=@. 6.7). 
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	!��%��F���� P��@A���� P�4$4@AB �!��  

�=@. 6.7. PE4�� �'@�D� !����F� 4 !�='�A�� 
!��A�D�E F=AA#%�D� &=�$� A�%��� 

�A�! �������F
��� A�%��� �� �=��� K����A��=+�#AB@� ��+��;-
�=E +��@A����E �'@�D� !����F�, �@�4$B�= @!�F=%�;4 @$�'� 4�"�-
�E�%��4 !�� ��%=* A�%�� �'� +E4�JJAB @%�H �@A�$��4 +%=;�= L��� 
%=���=@A���� 4@��J;=K A�%��4% ���$�D4;��D� !�=+��;����. �%4* 
%!$=% "4�E� ��!��%$�# �� !���!&4%, ��4 ��*'4$BU�J E4��J D�A�%4 
!�=�'�A= A�%��.  &�* !��4�� &4�= +��K���AB@� �� %=@���E� �4%�4 
;���+ +��;�4 %=A��A= %=��'�=&A%�, %�$=�4 %=A��A= �� ���$�E� 4 
@A=E�$J%���� +'�A�. �����A=�D�%� !�$4A=��, L� %�$J;�# +�K��= 
L��� +'4$BU���� �'@�D� !����F�, ��4#�A�%��� �� ��4@AB A�%���, 
�"��A=%�� ���$�E�, +�=F���� &4�=, ��D��4+�&4J @��%4@� !4@$� 
!����F�. 

�� @A��4H %!��%��F���� ����E����JAB@� !�%�4 E����A=�D�%4 
@A��A�D4H +�$�F�� %4� �4%�4% &4�= 4 %=A��A �� @A=E�$J%���� +'�A�. 

E�%= +�@A�@�%���� %4�!�%4���H @A��A�D4H E����A=�D� �� @A��4H 
%!��%��F���� A�%��� ��%����� % A�'$. 6.4. 

�A�! ��������� K����A��=+�#AB@� +'4$BU����E �'@�D� !����-
F�, !�='�A��%4@AJ, +�=F����E %=A��A �� E����A=�D, @A=E�$J-
%���� �'@�D4% +'�A� A� ���$�E�. �� &4* @A��4H A�%�� �A�=E�# %=-
+����� � @!�F=%�;4%, !�!=A �� �B�D� +��@A�#, �@4 +�@=$$� "4�E= 
@!��E�%��4 �� U%=��� �@%�#��� �=���. 

P E�A�J +'���F���� @A4*��D� @A���%=L� �� �=��� "4�E� !�-
%=��� +�4*@�J%�A= A��4 +�K��=: 
� !�$4!U���� ���@A4 A�%���; 
� @A%������ ��%=K E���$�*; 
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� %=%������ A�%��� �� ��%4 @�DE��A= �=���; 
� +�$�;���� !�A��&4*�=K @!�F=%�;4% +� ��!�E�D�J !�@=$�-

��H ���$�E=; 
� +�=F���� &4�= A�%���; 
� !�$4!U���� @��%4@��D� �'@$�D�%�%���� !���!&4% �� 4 !4@$� 

!���!�=; 
� !4�%=L���� ��������A�@!��E�F��@A4 A�%���; 
� +���4!$���� 4E4�F� "4�E=. 
��+%�F�J;= �� A�, L� �� @A��4H +��@A���� !�='�A�� "4�E= 

+��@A�# (+%�F�J;= �� +��@A���� �'@�D� !����F� 4 +�=F���� @�'4-
%��A�@A4 ��=�=&4 A�%���, +E��U���� !=A�E=K %=A��A �� ���$�E�), 
A�E!= +��@A���� ��L� +�=F�JAB@�. 

 
�
����� 6.4 

&�+/( G)#$+#&/)""; �)%�'$("*+/(A 
#$%)$'*!\ ") #$)D!5 /7%+/)DL'""; $+/)%& 

�A��A�D4� E�%= 

�%% — U%=��� 
«+��AA� %��U�4%» 
+ �=��� 

1. >���%�F�� ;�@A=�� !�A��&4*�=K !���!&4% �� �'4+-
���� !�� A�%��.  
2. �4, KA� 4�"��E�%��=* !�� A�%��, D�A�%4 !�=�'�A= 
*�D� +� %=@���J &4��J.  
3. �4�E� +%�F�# �� E�F$=%4@AB ��������&4H 4 !��D�� 
%=��'=A= � !�A��&4*�=K !���!&4% !���%�F�� @A�%$��-
�� �� @%�D� A�%��� 

�%� — !�%4$B�� 
«+��AA� %��U�4%»  
+ �=��� 

1. �4@A�4@AB �=��� �'E�F���.  
2. >���%�F�� ;�@A=�� !���!&4% �'4+���� !�� A�%��.  
3. �4, KA� 4�"��E�%��=* !�� A�%��, D�A�%4 !�=�'�A= 
*�D� +� %=@���J &4��J  
4. ��������&4� E�*F� %4�@�A��  

��% — U%=���  
!���=������  
�� �=��� 

1. �4@A�4@AB �=��� ��@=AB %�$=��.  
2. >�A��&4*�4 !���!&4 !��4%���� !�D��� �'4+���4 !�� 
A�%��.  
3. �4$BU4@AB !���!&4% �� ��!�%�A=E� A�%�� +� %=@���J 
&4��J.  
4. �� �=��� # A�%��= ��������A4%.  
5. 	=A��A= �� ��=�=&J A�%��� +E��U�JAB@� +4 +'4$B-
U����E E�@UA�'4% %=��'�=&A%� A� *�D� %��@����- 
$����E 

��� — !�%4$B��  
!���=������  
�� �=��� 

1. �=��� E�# %�$=�� E4@A�4@AB.  
2. >���!&4 ��'�� !�4�"��E�%��4 !�� A�%��.  
3. >���!&4 ��!�%�A=E�AB A�%�� A4$B�= +� %4���@�� ��-
%=@��=E= &4��E=.  
4. �@��# !�A��&4*�� ��'�+!��� ��������&4H 
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 A��4* @=A��&4H +'4$BU���� �'@�D� !����F� # !��'$�E�A=;-
�=E, � �$� !4�A�=E���� *�D� �� ��@�D��A�E� �4%�4 ���'K4��4 ��-
��A��%4 %=A��A= �� E����A=�D % �E�%�K �A�=E���� +�!$���%���D� 
!�='�A��. ��E� ���'K4��� !4�@=$=A= ���A��$4�D +� �=��E4��J 
A�E!4% +��@A���� %=��'�=&A%�, � % ��+4 HK�B�D� �!�%4$B����� ��+-
��'=A= * +�4*@�=A= ��%4 @A��A�D4H E����A=�D� �$� !�$4!U���� 
@A��� @!��% �� �=���, !����%F���� ;�@� !���'�%���� A�%��� �� 
&4* @A��4H *�D� F=AA#%�D� &=�$� 4 +�*��AA� $4�=��J;�D� @A���%=-
L� �� A�%����E� �=���. 

�A�! �������� K����A��=+�# ��+U=����� �=���, L� !����%F�-
#AB@�, 4 �'@�$JA�� +'4$BU����, E��@=E4+�&4J �'���A� A�%���.  
 @=@A�E4 %=��'�=&A%� * ��+!��4$� A�%��� +'4$BU�JAB@� +�!�@= 
D�A�%�H !�����&4H. �� �=��� !���# 4�A��@=%�� ��������&4�, ��$= 
��������A= +�%���= ����A��%=E 4�%�@A=&4*�=E %�$������E ��E�-
D�JAB@� %!$=%�A= �� !���!&4% +�@�'�E= 4�A��@=%�=K 4���%�&4*-
�=K +�K��4%. ��, ��@�E!����, %%������ ��%=K E��="4��&4* A�%��4% 
4 ��+U=����� HK�B�H �@��A=E��A��H D��!=, � A���F �!��%��F���� 
��%=K E�A��4% �'@$�D�%�%���� !���!&4% 4 ��$������ !4$BD�%=K 
���A���A4% + �!A�%=E= * ��+��4'�=E= A��D�%�$B�=E= !�@�����=-
��E=. 

�. ��A$�� %=�4$�# �� �A�!4 +�4$�@A4 A�= "�+=: 
1) "�+� «����@$4U����» — ��$= A�E!= +��@A���� !����F� 

@!�%4$B�JJAB@�, � +'�A�%� E���F� @A�'4$4+�#AB@�, K�;� �� �=��� 
* +’�%$�JAB@� ����4 !���!&4, L� «@!4+�=$=@�»; 

2) "�+� «@A�'4$B��H +�4$�@A4» — ��$= �'@�D !����F� @A�'4$4+�-
#AB@� %��@$4��� ��@=;���� �=���, �@�4$B�= '4$BU4@AB !�A��&4*-
�=K @!�F=%�;4% �F� %=!��'�%�$� A�%��. >���+�=�= �'@�D4% !��-
��F� +�$�F�AB %4� ;=@�$B��@A4 ��@�$���� * !�A��'= % !�=�'���4 
��%�D� A�%��� +�E4@AB @A���D�; 

3) "�+� «@A��4���» — �'@�$JA�=* �4%��B �'@�D4% !����F� !�-
;=��# +�=F�%�A=@�, �@�4$B�= 4�A���@= @!�F=%�;4% !����$J;�JAB-
@� �� ��%4 A�%��=. 

\� �@��%�4 @A��A�D4H, �� @A��4H +�4$�@A4 ��&4$B�� %=���=@A�%�-
%�A= �4+�4 !�#������ E����A=�D�%=K @A��A�D4* E��="4��&4H �=���, 
A�%��� 4 E����A=�D-E4�@� (A�'$. 6.5.) 

�A�! ����� — &� +�%��U�$B�=* �A�! F=AA#%�D� &=�$� A�%���, 
L� K����A��=+�#AB@� �4+�=E +�=F����E �'@�D4% !����F�, � !�A4E 
4 !�='�A��. 

�!�� %4�'�%�#AB@� �� ;���+ +�@A��4��� A�%���, A�� 4 ;���+ +E4�= 
% A�K��$�D4H, +E4�= !���%�D 4 @E��4% @!�F=%�;4%, � A���F ;���+ 
+��;�4 �@!4K= ��������A4% �� �=���. �@��A=E��A A�%��� @����;�-
#AB@�, %=��'�=�= *��AB 4+ &B�D� �=���%�D� !��@A���, �@�4$B�= HK-
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�4 ����$= +'�A� @A�JAB ���"��A=%�=E=.  &=K �E�%�K "4�E� E�-
F� %F=A= ������A�=K +�K��4% L��� !����%F���� F=AA� A�%���, 
��!�=�$��:  
� +�$=U=A= %=��'�=&A%� &B�D� A�%��� '�+ +E4�, �$� +�4*@�=-

A= 4�A��@=%�� ���$�E�; 
� +E4�=A= �!���%��; 
� %=���=@A�%�%�A= A��=* ;=��=�, �� E���%���4@AB &4�=;  
� ���!A�%�A= 4@��J;� @=@A�E� +'�A�; 
� @����A=A= %=A��A= �� %=��'�=&A%� A� +'�A;  
� ��D��4+�%�A= ���$4+�&4J A�%���, L� +�$=U=%@�, + E�A�J 

�A�=E���� %@B�D� !�='�A��, L� +�$=U=%@�; 
� +E4�=A= E����A=�D�%� ���&�!&4J;  
� +��A= A�%�� + %=��'�=&A%� * ���$4+�&4H. 

 
�
����� 6.5 

+#"+/"! #$%)$'*!5 �)%�'$("*& 
") #$)D!5 G%!:+#$! 7%+D&�$& 

�A��A�D4� P�K��= 

���="4��&4� 
�=��� 

P'4$BU���� �'@�D� !����F�:  
1) +�%�J%���� ��%4�= @!�F=%�;4%, ��4 �� ���=@A�%�$=@� 
���4U� A�%���E= �'� !�@$�D�E= ����H "4�E=;  
2) %=%������ A�%��� �� ��%4 @�DE��A= �=���;  
3) !����$J;���� �%�D= * 4�A���@4% �$4#�A4% ��E!��4*-
��������A4% �� A�%��=, ��4 %=D�A�%$�# &� "4�E�;  
4) @A=E�$J%���� 4�A��@=%�4U�D� @!�F=%���� A�%��� 
!���!&�E= (4�A��@=%�4U�, '�D�A���+�%� +�@A�@�%���� 
A�%��� ���=E !���!&�E; �4+��E��4A�4@AB E�F$=%�@A�* 4 
@!�@�'4% %=���=@A���� A�%���) 

���="4��&4�  
A�%��� 

1. >4�%=L���� ���@A4 A�%���.  
2. >�$4!U���� %$�@A=%�@A�* A�%���.  
3. >�$4!U���� +�%�4U�B�D� �=+�*�� * �"��E$���� A�-
%��� 

���="4��&4�  
E����A=�D-E4�@� 

1. 
�D��4+�&4� '�+!����%��D� E��4A��=�D� +� ��!��E-
��E= %=���=@A�%�%���� 4�@A��E��A4% E����A=�D�.  
2. ���E�%���� * �!��%��F���� +�K��4% + �!A=E�$B�=E 
&4$B�%=E !�#������E 4�@A��E��A4% E����A=�D� 

 
�$� !�!����F���� @A��4H @!��� % F=AA#%�E� &=�$4 A�%��� ��-

&4$B�� +'4$BU�%�A= A�=%�$4@AB @A��4* +��@A����, +�4$�@A4 ;���+ 
+�%;�@�� %%������ �� �=��� �� E�E��A� *�D� ��@=;���� ���=E 
A�%���E ��%�D� A�%���. >��A� &�* E���%� ��@A�!�=* �� ��F��E� 
%=��'�=��, �@�4$B�= �@������ ��+�=%� E4F &=�$�E= !�A��'�# 
!��%������ ��A=%��H 4���%�&4*��H * E����A=�D�%�H !�$4A=�=, ���-
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%��@A4 %4�!�%4��=K "4���@4% A� 4�A�$��A��$B��D� !�A��&4�$� @!4%-
��'4A�=�4%. 

���E= ��=%=K F=AA#%�D� &=�$� A�%��� E�F�AB '�A= �4+��E�-
�4A�=E= +�$�F�� %4� @!�&="4�= ����E=K %=�4% A�%��4%, �@�'$=%�-
@A�* !�!=A� �� �=K (�=@. 6.8) 4 ��+�4+��A=@� �� +� A�=%�$4@AJ, A�� 
4 +� "��E�J !���%� ����E=K �A�!4%. 

����=&4*�� ��=%� %�$J;�# %=��+�4 !��4��= %!��%��F����, 
+��@A����, +�4$�@A4 * @!���. 

�$�@=;�� ��=%� �!=@�# ���+%=;�*�� !�!�$���=* !�����A +4 
@A�'4$B�=E +'�A�E �!����%F A�=%�$�D� ;�@�. 

��=%� +�K�!$���� �!=@�# A�%�� +4 U%=��=E +$B�A�E 4 !��4�-
��E !�!�$����@A4. 

 

�) A���=&4*�=* ') '�E, �'� �$�@=;�=* %) +�K�!$���� 

>
��

��
F

W�@  

>
��

��
F

W�@  
>

��
��

F
W�@  

D) A�=%�$� 
+�K�!$���� 

�) @�+���4@AB 
�'� E��� 

�) %4���%$����, 
�'� ��@A�$BD4� 

F) !��-
%�$ 

>
��

��
F

W�@  

>
��

��
F

W�@  

>
��

��
F

W�@  

>
��

��
F

W�@  
�=@. 6.8. ���E= ��=%=K F=AA#%�D� &=�$� A�%��4% 

��=%�$4@AB +�K�!$���� !���%$�#AB@� � A��=* F� @!�@4', + A4#J 
$=U� �4+�=&�J, L� «+�$=U��%=*» +'�A !����%F�#AB@� % ��+E4-
��K, L� @A���%$�AB ��%�$=�� ;�@A=�� !�!�����B�D� �'@�D� +'�A�. 

��+���� ��=%� E�# E4@&� A��4, ��$= A�%�� ��'�� !����#AB@� 
!��A�D�E !��4��4%, ��+��@��=K � ;�@4. 
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��=%� %4���%$���� (��@A�$BD4H) K����A��=+�# !�����A, �� ��=* 
!4@$� +��4�;���� !�%��D� ;�@� !�!=A !���%$J#AB@�. 

��=%� !��%�$� K����A��=+�# !�%��4��� A�%���, ��=* �+�D�$4 �� 
E�# �=���%�D� �@!4K�. 

>���K4� %4� ����D� �A�!� &=�$� �� 4�U�D� %4�'�%�#AB@� +�+%=-
;�* !$�%��, '�+ @A�='�4%. ��E� %�F$=%=E E�E��A�E # @!�@A���-
F���� +� �=��E4��J !����F� 4 !�='�A��, L�' �$�%=A= E�F4 �A�-
!4% 4, �AF�, %��@A= +E4�= �� !��D��E= E����A=�D�, !�����+-
!��4$=A= E����A=�D�%4 +�@=$$�, @���=D�%�A= @A���A��� 
��E!$��@� E����A=�D� (A�'$. 6.6). 


��4#J + �@��%�=K A�����&4* ��+%=A�� @�;�@��H �����E4�= # 
��+U=����� @"��= !�@$�D. \�L� @!�;�A�� % A���4H E����A=�D� 
��+D$���$=@� A4$B�= A��4 E�A��4�$B�4 '$�D�, �� �%A�E�'4$4, !�'�-
A�%� A�K�4��, @A�$B, ���D 4 A. !., A� � ��U ;�@ !4�%=L��� �%�D� 
!�=�4$�JAB E����A=�D� !�@$�D. 

>�@$�D= — &� ��%4�;�A�4 '$�D�, L� ��!�JAB@� @!�F=%�;�E=, 
�$� '�+ !���K��� !��%� %$�@��@A4 �� �=K. P� %@4#H �4+��E��4A��@A4 
!�@$�D= E�JAB ;�A=�= K����A��=@A=�=, ��4 %4��4+��JAB HK %4� A�-
%���: ��%4�;�A�4@AB (��E�A��4�$B�=* K����A��); ����+�=%�4@AB %=-
��'�=&A%� * @!�F=%���� !�@$�D=; �������4��4@AB �'� E4�$=%4@AB 
���@A4; ��+��A�4@AB !�@$�D �� +'��4D����. 

��%4�;�A�4@AB !�@$�D �+��;�#, L� HK ��E�F$=%� !�'�;=A=, 
@!��'�%�A=, !����E��@A��%�A=, A���@!��A�%�A=, %4�;�A= �� A=K 
!4�, ���= %��= �� '���AB !�=�'��4. �� ��%4�;�A�4@AB �� �+��;�#, 
L� @!�F=%�;4 �A�=E�JAB +� @%�H D��U4 !4� ;�@ ��!4%$4 !�@$�D= 
E��U�, �4F !4� ;�@ !�=�'���� A�%���. 

��%4�;�A�4@AB !�@$�D %=�$=��# !��'$�E= �� � !���!&4%, A�� 4 % 
!����%&4% !�@$�D. >���!&J %�F�� ��+4'��A=@� * �&4�=A=, L� 
!����#AB@� �� !�=�'���� !�@$�D= ;= ��%4AB !4@$� HH �A�=E����. 
��E� %4� +E�U��=* %4�=A= !����%&J �� @$�%�. 

	����;�@ ��%4�;�A�4@AB !�@$�D �@�$���J# �!��%$4�@B�� �4- 
�$B�4@AB !����%&� !�@$�D. ��D� D�$�%�� +�%����� !�$�D�# % 
«�!��%$4��4 @!�=*��AA�E», % �E4��4 «!���A%��=A= ��E�A��4�$B�� 
�� L�@B %4�;�A��». �$� +E4&����� ��%4�= + '��� !���!&4% !����-
%�&B !�@$�D E�F� %=���=@A�%�%�A= A��4 E����A=�D�%4 !�=*�E=, 
�� ���'K4��4@AB !4����@$=A= +��;�L4@AB !�@$�D=, +�D�@A�=A= �%�-
D� �� %=D���K %4� !�@$�D=, +�$�;=A= �� !��!�D���= @%�#H !�@$�D= 
���@B +��E��=A4@AB. 

�� %4�E4�� %4� A�%��4%, ��4 %=D�A�%$�JAB@�, !����JAB@�, � !�-
A4E @!�F=%�JAB@�, !�@$�D= ��*;�@A4U� @!�;�A�� !����JAB@�,  
� !�A4E ����;�@�� %=��'$�JAB@� * @!�F=%�JAB@�. 
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����A= !�@$�D� E�F�� A4$B�= A��4, ��$= ���K��=AB +�E�%$��-
�� �'� +’�%$�#AB@� �$4#�A. P &B�D� !�D$��� %=��'�=&A%� 4 @!�F=-
%���� !�@$�D A4@�� %+�#E�+%’�+��4 * �� E�F�AB '�A= %4�����E$��4. 

>�= ����+�=%��E� %+�#E�+%’�+�� %=��'�=&A%� A� @!�F=%���� 
!�@$�D @A�!4�B ���A��A� E4F !����%&�E 4 !���!&�E E�F� '�A= �4+-
�=E. ����4 !�@$�D= E�F�AB ����%�A=@� '�+ !�=@�A��@A4 !���!&� 
(;=L���� �=$=E4%, !����� '4$=+�=, ��E��A �%A�E�'4$4%). ��U4 !�-
@$�D= E�F�AB +�4*@�J%�A=@� +� ��!�E�D�J !=@BE�%=K ��E��4��-
&4* (��%;����), A�K�4;�=K +�@�'4% (��E!’JA���4 4�"��E�&4*�4 @=-
@A�E=). �$� '�D�A� %=�4% !�@$�D ��%4��4$B�4 %4� A�D�, KA� HK ����# 
($4��%���� % $4����4, �'@$�D�%�%���� % D�A�$4, !����F �%=A�4%). 

��E=��;=E ��@$4���E ����;�@��@A4 %=��'�=&A%� * @!�F=%��-
�� !�@$�D= # E4�$=%4@AB HH %=�������. \�4@AB !�@$�D= +��;�� +�-
$�F=AB %4� A�D�, KA� HH +�'�+!�;�#, � A���F %4� A�D�, �� * ��$= %�-
�� ����#AB@�. >4�%=L���� ���@A4 !�@$�D E�F� '�A= ��@�D��A� 
;���+ !4�'4� !��@���$� A� *�D� ��%;����, @A�����A=+�&4J !��&�@� 
������� !�@$�D, ���A��$B @A�!��� +���%�$���� �$4#�A4% @��%4@�E. 

	�F$=%� %4�E4��4@AB !�@$�D %4� A�%��4% — ��E�F$=%4@AB HK-
�B�D� +'��4D����. >�@$�D= �� E�F�AB '�A= +'���F��4 �$� !���$B-
U�D� !����F� * �������. ��+��A�4@AB !�@$�D �� +'��4D���� !�A-
��'�# ��+��'$���� @A��A�D4H, L� +�'�+!�;�# %4�!�%4��4@AB !�!=A� 
4 !��!�+=&4H �� !�@$�D=. 

6.3. ,$��#����% ����#�. $�����!�. &���� 

�4�=, &4��%� !�$4A=�� # ���=E 4+ �@��%�=K �$�E��A4% �=���%�H 
�����E4�=. �4��, ��� %@A���%$J# %$�@�=� A�%��� — @�'’#�A D�@-
!����J%����, !��K��=AB !���%4��� �� �=���, �� !4� %!$=%�E �=�-
��%=K ;=��=�4% %=+��;�#AB@� HH �@A�A�;�=* �4%��B.  E�A���K &4-
���A%������ %=�=��JAB !�=�&=!�%� ��%4 !4�K��=. 	=�4U�$B�� 
��$B � "��E�%���4 &4� ��$�F=AB !�!=A� 4 !��!�+=&4H, ���=@��@A4 
A� ���@A4 A�%���. ����&4H ���F�%�=K ��D��4% � %@A���%$���4 * ��-
D�$J%���4 &4� 4@A�A�� �'E�F�JAB@�.  

	 �E�%�K �=��� &4���A%������ @K=$B�� �� �4H '�+$4;4 ;=��=-
�4%. 	='4� +�D�$B��D� ��!��E� % &4���A%�����4, !4�K��4% �� %=-
+��;���� &4� �� ��%4 %=��'= A� A��4, L� %F� %=!�@��JAB@�, !�@$�-
D=, L� ����JAB@�, + E�A�J +'4$BU���� �'@�D4% ���$4+�&4H, A�%�-
���'4D�, !4�%=L���� %=��'�=&A%� A� +E4&����� �=���%=K !�+=&4* 
"4�E= +�'�+!�;�#AB@� �� �@��%4 E����A=�D�. �4�= * &4��%� !�$4-
A=�� # ���4#J + D�$�%�=K @�$���%=K E����A=�D� "4�E=. >�=�&=-
!�%� %4�E4��4@AB E����A=�D�%�D� !4�K��� �� %=+��;���� &4�= A�-
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%��� �$� !����F� %4� �$�@=;��H A���4H &4� !�$�D�# % A�E�, L� 
!��!���%��� &4�� �� # !�����A�E ��&4���$B��H ��$B��$�&4H,  
� f���A�#AB@� �� !�U��� ���H@B �4%��%�F��H �=���%�H K����A��=-
@A=�=.  E����A=�D�%=K @A��A�D4�K +��K���AB ��@=AB U=���� +�-
@A�@�%���� A���F A�K�4�= %=+��;���� &4� +� %=A��A�=E= E�A��=-
��E=.  

����;= +��;��J @�$���%�J ;�@A=��J ��E!$��@� E����A=�D�, 
&4�� — &� L� * #�=�=* *�D� �$�E��A, ��=* @!�=�# ����!=;���J 
��@��@4% ��E!��4H. @� 4�U� �4�$B�4@AB � E�F�K E����A=�D� # %=-
A��A��J * +�4*@�J#AB@� + ���4#J �� �A�=E���� !�='�A�� %4� 
%�$����=K +�@�'4%. �����A=�D�%4 �4U����, ��4 @A�@�JAB@� &4�, 
%�$J;�JAB %=+��;���� +�D�$B��D� �4%�� &4�: %=@��4, @�����4, �=+B-
�4; �4�!�+��� +E4�= &4�: ��+E�K &4��%�H %��4�&4H — %4� ��*�=F;=K 
�� ��*%=L=K; %+�#E�+%’�+�= &4�= A� ���@A4; @A�!��4 %�F$=%�@A4 
&4��%�D� ;=��=��, ����&4H �� &4�= ��������A4%; ��$= ���$�E�%�A= 
A�%�� 4 �� ��+��K�%�%�A= &4�= ���$�E�=K !�@$�D; ��4 %=���=@A�-
%�%�A= �E�%= �!$�A= A�%��4%: �!$�A� $=U� D�A4%��J �'� +� ��!�-
E�D�J ����=A�. 

�%4A '4+��@� �=��E4;�=* 4 @�$���=*, A�E� 4���$B�� �4U���� 
L��� %@A���%$���� !����F�=K &4� # %�$BE= !�=E���=E. ��%4AB � 
��+4 �K%�$���� �'@�$JA�� !��%=$B��D� �4U���� @A�@�%�� &4� 
E�F�AB %=�=���A= ��%4 �'@A�%=�=, ��4 @!�=�A=E�AB +E4�4 &4��%�H 
@A��A�D4H. 

�� !��&�@ �@A���%$���� &4� !��E� �'� !�'4;�� %!$=%�# &4$� 
�=+�� ;=��=�4%. �� �@��%�!�$�F�=K ;=��=�4% &4���A%������ ��-
$�F�AB: %=A��A=, ��������&4�, ���=@�4@AB A�%���, !�!=A 4 !��!�-
+=&4�.  


@��%�J %=+��;���� &4�= # '�+�%4 %=A��A= �� ��=�=&J !�����-
&4H, �� ��=K ����#AB@� %�$=;=��, L� !���=%�# ��%��K�%��4 %=A��-
A= 4 %�$J;�# ���E� !�='�A�� "4�E=. ���$4+ %=A��A ��# +E�D� 
%@A���%=A= E�F� &4�=, �=F;� +� ��� �@A���� E�F� �!�@��A=@� 
A4$B�= +� %=��A��%=K �'@A�%=�. >�= &B�E� +’�%$�#AB@� ���$B�� 
+�D��+� +�+��A= +'=A�4% ;���+ +�=F���� &4� �=F;� +� %=A��A=. ��-
�� !�$4A=�� "4�E� E�F� +�4*@�J%�A= A4$B�= % ����A�=* !��4�� 
!���=������ �� �=���. W�@A4 !���D$������ &4�, %=�$=���4 ��$=-
%����E= %=A��A 4 !�!=A�, @%4�;�AB !�� ����@A�A�B� !����E��� 
!�$4A=�� &4�.  

P4 +��@A����E %=A��A "4�E� !4�%=L�# &4�= �� @%�J !�����&4J, 
!����$���J;= %@J A�F�4@AB HK�B�D� +��@A���� �� @!�F=%�;4%. 
P%=;�*��, "4�E� E�F� ;�@A��%� ��E!��@�%�A= +��@A���� %=A��A 
+� ��K���� @%�HK %��A�4U�4K ��+��%4%, �� +E4�JJ;= �@��A=E��A� 
!�����&4H, �'� F +E4�=A= @�E4 %=��'=, �$� +'���DA= ��+E4��=E �4-
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%��B &4�. �� +�+%=;�* +�@A�@�%�#AB@� !�= %=!�@�� A�%��4% E�@�-
%�D� !�!=A�, �� ��4 ��+!�%@J�F�JAB@� ��%D�A�=%�$4 &4�=. �4�E� 
A���F E�F� %��@����$=A= !�����&4J % A��4* E4�4, L� +��@A���� 
&4�= �� ��+D$���#AB@� !���!&�E= �� ���E4���, � !�%’�+�#AB@� + 
!4�%=L��=E ��E"��A�E, %=@���J ��4@AJ, !��@A=F�E. P4 +E��-
U����E %=A��A "4�E� E�F� !4A= �� +�=F���� &4� �� !�����&4J 
�'� +�$=U=A= HK ��+E4��=E=, +'4$BU=%U= @%�J ;�@A�� !�='�A��. 

	!$=% ;=��=�� ��������&4H �� �4U���� !�� %@A���%$���� &4�= 
�� A�%�� +�$�F=AB %4� @A���A��= �=���, A�'A� %4� �4$B��@A4 * A=!� 
!4�!�=#E@A%, ��4 !��&JJAB �� �=���. P�$�F�� %4� A�D�, KA� ���A-
��$J# &4�=, ��+�4+��JAB ���4$B�� %=�4% ��������A�=K @�����%=L.  

	=@��=* @A�!4�B ��������&4H, @K�F4@AB A�%��4% 4 !�@$�D %=�4+-
��JAB @�����%=L�, �� &4�= ���A��$JJAB@� �=���E. ��A "4�E4 
��F� %�F$=%� !��%=$B�� %@A���%=A= &4�=, �@�4$B�= +�%=L��4 &4-
�= %4�UA�%K��AB !���!&4% 4 %��= +%����AB@� �� �������J;=K 
"4�E, +��=F��4 F &4�= �� +�'�+!�;�AB �E�% �$� �4�$B��@A4. >�=-
K�%�A= &4��%� @A��A�D4J %4� ��������A4% ��E�F$=%�. � ��L� %��� 
�@!4U��, A� U%=��� !4�K�!$J#AB@� ��������A�E=.  &B�E� %=!��-
�� !���� E����A=�D�E @A�HAB %�F�� +�%����� — '�;=A= !��@!��-
A=%= %='����H @A��A�D4H &4�, �� ��!�@��A= !�����@A���� ��������-
&4H % &4��%4 %4*�=. 


'E�F��� ��������&4�, %4�E4���@A4 % A�%���K 4 !�@$�D�K %$�@-
A=%4 @�����%=L�, &4�= % ���E� ���A��$JJAB@� "4�E�J.  &=K 
�E�%�K !�= '��B-��=K &4��K �� @%�J !�����&4J "4�E= +��K���AB 
!���!&4% 4 %='4� &4�= +�$�F=AB A4$B�= %4� @A��A�D4H * &4$B�%�D� 
�=���. 

���F�%�=* ���A��$B ��� &4��E= !�U=�J#AB@� �� A���@!��A, 
+%’�+��, ��E���$B�4 !�@$�D=, ��� !����%�$B;=K A�%��4%.  &B�E� 
@�����%=L4 &4�= %@A���%$JJAB@� �����%=E= ��D��4+�&4�E=, ��4 
���A��$JJAB &4�= !4@$� %=%;���� 4�"��E�&4H %4� @!�F=%�;4% 4 
%=��'�=�4%. 

���=@�4@AB A�%��� # �@��%�J �$� *�D� �&4��= !���!&�E 4 %=-
+��;���� @A�!��� +���%�$���@A4 %4� �A�=E�%���D� A�%���, A�'A� 
A� ���=@AB, ��� &�* A�%�� *�E� !�=��@=AB. ��AB �����E4;��H &4�-
��@A4 A�%��� !�$�D�# % A���E�: &4�� ���L�D� + ��@A�!�=K !���!-
&J �$BA����A=% A�%��4% (&4�� '�*��F�@A4) !$J@ &4��4@AB �$� �B�-
D� A=K %$�@A=%�@A�* &B�D� A�%���, ��4 %4��4+��JAB *�D� %4� &4#H 
���L�H �$BA����A=%=. 

�4���A%������ 4@A�A�� %4��4+��#AB@� �� �4+�=K A=!�K �=��4%. 
Q����A���=E= # ;�A=�= A=!= �=��4%, � ��F��E� + ��=K @A��AB 
@%�H !��'$�E= � @"��4 &4���A%������ 4 %4� ��=K +�$�F=AB &4��%� 
!�$4A=�� "4�E=. P�+%=;�* %=�4$�JAB ;�A=�= A=!= �=���: �=��� 
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%4$B��H ��������&4H, E���!�$4@A=;��H ��������&4H, �$4D�!�$4@A=;-
��H ��������&4H A� ;=@A�H E���!�$4H.  ���$B�4* F� �����E4&4 �� 
4@��# F����D� A=!� �=��� % ;=@A�E� %=D$��4. �4�E� E�F� + ��-
�=E @%�HE A�%���E ����;�@�� %=@A�!=A= �� �=��� ;=@A�H E���-
!�$4H, � + 4�U=E — �� %=@�����������A��E� �=���, % �����K �$4-
D�!�$4H E�F$=%� !��%� �� E���!�$4H, A�� 4 %4$B��H ��������&4H. 
���$4+ A=!� �=��� ��������&4H �� E�F� ��A= D�A�%=K ��&�!A4% 
�@A���%$���� &4�; %4� ���'K4��=* �$� %=+��;���� +�����E4���@-
A�* &4���A%������ +�$�F�� %4� @A��� !�!=A� * !��!�+=&4H. 

	4�@A�F�J;= @A�� �4%�� !�!=A� * !��!�+=&4H, ���$4+�J;= +E4-
�� ;=��=�4%, L� %=+��;�JAB HK, "�K4%&4 %@A���%$JJAB &4�� �� 
!�%�=* A�%��, ��� %4�!�%4��# @A�$�E� �4%�J %=���=@A���� A� 
!��!�+=&4H. >��4'�� �+D��F���� �4%�� !�!=A� * !��!�+=&4H %=-
+��;�# �4%��%�F�� &4�� �� ���$4+�%��=* A�%��.  

	��UA4-��UA, ;= # &4�� !��%=$B��J, ;= �4, %=�4U�# @!�F=%�;.  
 &B�E� %4���U���4 E����A=�D %�$BE= ��E����A=;�=*: !���!�&B D�-
$�@�# @%�HE= D��U=E� +� A�* �'� 4�U=* A�%��, ��'$�;= @%4* %='4� %=-
K���;= + !��4%����� &4�= !�����A� + *�D� +��;�L4@AJ, ���=@�4@AJ. 

@4 �4J;4 % �����E4&4 &4�= %+�#E�!�%’�+��4 * �A%��JJAB @=@A�-
E�, ��� !���'�%�# % !�@A4*��E� ��+%=A�� !4� %!$=%�E '�+$4;4 �=�-
��%=K ;=��=�4%. �=@A�E� &4� @�$���#AB@� + ����E=K '$��4% (�!A�%4 
&4�=, +���!4%�$B�4 &4�=, ��+��4'�4 &4�= A� 4�.), L� +��K���AB@� % A4-
@�4* %+�#E�+�$�F��@A4 A� %+�#E��4H. P�$�F�� %4� �����E4;�=K �+��� 
�@4 &4�= �$�@="4��JAB@� +� %=��E= * �4+��%=��E=.  


��4#J + �@��%�=K �+��� �$�@="4��&4H &4� # HK�� �="����&4�-
&4� +�$�F�� %4� �'@$�D�%�%���H �=E= @"��= A�%����D� �'4D�. P� 
&4#J �+����J &4�= !4���+�4$�JAB@� �� A��4 %=�=: �!A�%4 &4�= �� 
!�����&4J !��E=@$�%�@A4; &4�= �� '��4%�$B�� !�����&4J; +���!4-
%�$B�4 &4�=; A��="= %��A�F��D� A� !�@�F=�@B��D� A���@!��A�; 
��+��4'�4 &4�=; A��="= �� !$�A�4 !�@$�D= ��@�$���J; &4�=, L� 
�'@$�D�%�JAB +�%�4U�B�A��D�%�$B�=* �'���A. 

�!4%%4���U���� ����E=K �$�E��A4% &4�=, %=��F��� � %4�@�A-
��K �'� ;�@A��K ��=�=&4, # @A���A���J &4�=. 

	�F$=%� !���A=;�� +��;���� E�# �$�@="4��&4� &4� +�$�F�� %4� 
A��=A��4H �4H. P� &4#J �+����J ��+�4+��JAB #�=�4 (+�D�$B�����F�%-
�4) &4�=; ��D4���$B�4; +���$B�4 * !��@�4.  

�$�@="4��&4� &4� +�$�F�� %4� !������ %4�U����%���� @!�F=-
%�;�E A���@!��A�=K %=A��A 4+ ��@A�%�= %��A�F4% A���F U=���� 
%=���=@A�%�#AB@� % &4���A%�����4. P� &4#J �+����J ��+�4+��JAB: 
&4�� �
� � E4@&4 %=��'�=&A%� !�����&4H; #�=�4 &4�= + %�$J;��-
��E %=A��A 4+ ��@A�%�=; +���$B�4 &4�=; &4�=, %=+��;��4 �� �@��%4 
'�+=@��D� !���A�. 
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>�= !���K��4 �� �=��� %�F$=%� ��$B %=����# A��� �+���� �$�-
@="4��&4H, �� @A�!4�B @%�'��= &4� %4� %!$=%� ���F�%= !�= HK�B�E� 
%=+��;���4. P�$�F�� %4� &4#H �+���= ��+�4+��JAB: %4$B�4 &4�=, ��-
D�$B�%��4 &4�=, &4�=, L� "4�@�JAB@�.  !���K4��=* !��4�� �� �=�-
��%�H �����E4�= !���%�F�� �4JAB �%� %=�= &4�: %4$B�4 * ��D�$B�-
%��4.  

�$�@="4��&4� &4� +�$�F�� %4� @A�!��� ��%=+�= A�%��� ��# +E�-
D� ��+�4+��A= E�A��= %@A���%$���� &4� �� ��%4 A�%��= 4 A4, ��4 ��-
�$4+�JAB �� �=��� !��4%���� A�=%�$=* ;�@. >�= %=!�@�� ��%=K 
A�%��4% !���A=��J %=��'$��� &4$=* ��� E�A��4% �A%������ &4� 4 
@A��A�D4* &4���A%������.  @�;�@�=K �E�%�K ���4%�=&A%� "4�E= 
E�F� %=���=@A�%�%�A= U4@AB �@��%�=K %=�4% &4� �$� �@!4U��D� 
!��@�%���� �� �=��� ��%=K %=��'4% 4 !�@$�D: «+��AA� %��U�4%» �� 
�=���; &4�� +� %!��%��F���� !�����A� �� �=���; «!@=K�$�D4;��» 
&4��; &4�� $4���� �� �=��� �'� % D�$�+4; &4�� + %4�U����%����E 
%=A��A %=��'�=&A%�; !��@A=F�� &4��. 

@A���%$���� &4� �� %=��'= 4 !�@$�D=, ��4 %F� # �� �=���, �� 
E�F� +�4*@�J%�A=@� + %4��=%�E %4� !�@A4*��D� %��@����$���� A�-
K�4;�=K !���E�A�4% !�����&4H A� !4�%=L���� HH ���@A4. \�4@�� 
%��@����$���� %=��'4%, ��4 %F� # �� �=���, + %4��=%�E %4� !�A��' 
4 '�F��B ������A�=K @!�F=%�;4% @B�D���4 — �4; '�+D$�+��.  
 '��B-���E� ��+4 !4�%=L���� ���@A4 @�!��%��F�#AB@� +'4$BU��-
��E %=A��A %=��'�=&A%�, � +��;=AB, 4 +��@A����E &4� �� !�����-
&4J. �$� �@!4K� % ��������A�4* '���AB'4 ���4%�=&A%� !4�!�=#E@-
A%� !�A�4'�� '��� %=��'=A= @A��A�D4J, @!��E�%��� �� A���=&4*�4 
�$� &B�D� @�DE��A� �=��� �E�%=.  

��E� % �E�%�K @�;�@��D� �=��� "4�E� ����;�@�� !�%=��� %=�4-
U�%�A= �%�, +��%�$�@� ' %+�#E�%=�$J;�=K +�%�����: +�'�+!�;�%�A= 
!�@A4*�� +��@A���� ���@A4 A� !4�%=L���� @!�F=%�&B�=K %$�@A=%�@-
A�* %=��'4%, ��4 %F� # �� �=���; !�@A4*�� +�=F�%�A= &4�= �� �=K. 

�$� �=��� +'�A�, L� %F� @"��E�%�%@�, 4 A�%��4% A� !�@$�D, ��4 A�A 
���$4+�JAB@�, E�F�� %=�4$=A= %4@4E �@��%�=K %=�4% &4�, +�@A�@�%���� 
��=K +�'�+!�;�# !4�%=L���� ��������A�@!��E�F��@A4 "4�E=:  

1) +E4���, !���J;� &4��; 
2) ��%D�A�=%�$� &4��;  
3) &4�� @!�F=%�&B��D� @�DE��A� �=���;  
4) �$�@A=;�� (D��;��) &4��; 
5) !���%�F�� &4��; 
6) &4�� �� %=�4', �F� +��A=* + %=��'�=&A%�, %=!�@� ���D� !�=-

!=����; 
7) &4��, �@A���%$J%��� �=F;�, �4F � '4$BU�@A4 "4�E �� �=���; 
8) ��D�%4��� &4��.  
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��F�� A�%�� E�# &4��, �$� ��$��� �� ��F�� "4�E� @!��E�F�� 
%@A���%=A= &4��, +� ���J %��� K�;� !����%�A= @%4* A�%��. \�L� 
A�%��= �� �="����&4*�%��4, � ��������A4% ��F� '�D�A�, A� "4�E� 
�� %�$��4# �=���%�J @=$�J 4 !�%=��� !�=*��A= &4��, L� +���#AB-
@� �=���E. 

\�L� L� ����%�� �4U���� +� &4��E= �K%�$J%�$=@� %=K���;= + 
%=A��A 4 ���A�'�$B��@A4, A� ��=+�%4 ���= �����E4;�=K !���A%����B 
% ���H�4 +E4�=$= @A�� @!��%: %=@��� 4�"$�&4�, +��@A���� &4� �� 
@=��%=��, +��@A���� !��&��A�=K @A�%��, +�D�@A����� ��������&4H, 
+�=F���� ��!4%�$B��H @!��E�F��@A4 — �@4 &4 "��A= !�@=$=$= ��$B 
&4���A%������. >�= %='��4 E�A��� &4���A%������ %��K�%�JAB@� �� 
%��A�4U�4 �'E�F���� (%=A��A= 4 !�='�A��), A�� 4 +�%�4U�4 (��!4%�$B-
�� @!��E�F�4@AB, &4�= A�%��4%-��������A4% A�L�). 

��+��K���� &4�= �� A�%�� — @�$���=* !��&�@, ��=* !����'�-
;�# %=������� ���� !�@$4��%�=K �A�!4%: 

1 �A�!. >�@A���%�� &4$�* 4 +�%���B &4���A%������. 
2 �A�!. 	=+��;���� !�!=A�. 
3 �A�!. 
&4��� %=A��A %=��'�=&A%�. 
4 �A�!. ���$4+ &4� 4 ���@A4 A�%��4% ��������A4%. 
5 �A�!. 	='4� E�A��� &4���A%������. 
6 �A�!. ��+��K���� !�;�A��%�H &4�=. 
7 �A�!. ��K�%���� ����A��%=K ;=��=�4%. 
8 �A�!. @A���%$���� �@A�A�;��H &4�= 
	 ��4* '= �=���%4* !�+=&4H �� !���'�%�$� "4�E�, %��� �� E�F� 

��+%�$=A= @�'4 ����D� — �@A���%$J%�A= &4�= '�+ @��*�+��D� ���$4-
+� E�F$=%=K ��@$4��4% ��F��D� + %��4��A4% A���D� �4U����. @!4U�� 
�4�$B�4@AB "4�E �� �=��� +�$�F=AB %4�, A�D� ;= %�$��4JAB %��= ;4A-
��J !�$4A=��J &4� 4 %=+��;���J @A��A�D4#J &4���A%������. 

>4� ������	�P ��� ��+�E4JAB@� +�D�$B�4 !�=�&=!=, ��=K !4�-
!�=#E@A%� +'=��#AB@� ��A�=E�%�A=@� � @"��4 %@A���%$���� &4� �� 
@%�H A�%��= A� !�@$�D=. >4� �����
��P ���������
��� %4�!�%4�-
�� ��+�E4#AB@� ��'4� E�A��4%, +� ��!�E�D�J ��=K &4 !�=�&=!= 
E�F�� ���$4+�%�A= �� !���A=&4. 

	4�E4���@A4 E4F &4���A%������E «;���+ %=!����%4@AB 4 �=���» 
A� @A��A�D4;�=E &4���A%������E ��*;4A�4U� %=�%$�JAB@� � ;�@-
A=K ���"$4�A�K E4F ���4%�=��E= "4���@�%=K 4 E����A=�D�%=K @$�F' 
"4�E=. 	 4���$4 %��= !�%=��4 ��@�D��A= '�$��@� @%�HK 4�A���@4%. 
�� !���A=&4 F ��*;�@A4U� %4�'�%�#AB@� �@B L�: E����A�$�D= ��-
E�D�JAB@� %4�@A��A= 4�A���@= !���!&4%, ��4 '�F�JAB �A�=E�A= 
A�%�� «�� ����F;� +� A�*, ;�D� %4� ��UA�# ��@!��%�4», ��D�E��-
A�J;= &� A=E, L� A4$B�= !�= �%�F��E� @A�%$���4 �� A��=K %=E�D 
"4�E� E�F� ��E�DA=@� @%�HK ��E��&4*�=K &4$�*. �4���@=@A=, ��-
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%!��=, %=E�D�JAB, L�' A�%��= !����%�$=@� +� &4��E=, ��4 !���=-
%�JAB *�D� %=A��A= * !�=��@�AB !�='�A��. 

�$� !�=E=����� &=K 4�A���@4% ���4%�=&A%� "4�E= E�# ��'=A=@�: 
� %4� "4���@=@A4% 4 '�KD�$A��4% — �E4��� �!��%$�A= %=A��A�-

E=, +�=F�J;= HK �� E4�4E�E�, L� +�'�+!�;�# �A�=E���� !�A�4'-
��D� �4%�� ���@A4, � A���F %=+��;���� ;4A�=K +�$�F��@A�* E4F 
%=A��A�E= * �'@�D�E= !����F�, L�' E�F�� '�$� �� �@��%4 &=K 
+�$�F��@A�* ;4A�4U� !�@A�%=A= +�%����� �$� E����A�$�D4%; 
� %4� "�K4%&4% + E����A=�D� — �E4��� %='=��A= !�����A= (!�@-

$�D=), � A���F @�DE��A= �=���, ��4 E�F�AB @A�A= �@��%�J ��E��&4*-
��H !�$4A=�= !4�!�=#E@A%� !�= ��������A�=K !���%�D�K, L� #  
% �B�D�. 

P�+%=;�* ���"$4�A= E4F "4���@=@A�E= * E����A�$�D�E= + !=-
A���� !�� !�$4A=�� &4� %=�=��JAB � A=K "4�E�K, �� ���4%�=&A%� 
�� +��'=$� ;4A��D� %='��� E4F �%�E� �$BA����A=%�=E= !4�K���-
E= �� &4���A%������: %=A��A�=E 4 &4��4@�=E. 

/�������> ������ �� ���������
��� — &� E�A�� &4���A%�-
�����, ��A�=* !�=*E�# �� %4�!��%�4 A�;�= "��A=;�4 %=A��A= "4�-
E= �� %=��'�=&A%� * ��D��4+�&4J +'�A� A�%��4%. 

J������
 ���������
��� — &� %@A���%$���� &4� � A��=* @!�@4', 
L�' &� +�'�+!�;�%�$� "4�E4 �A�=E���� '4$BU�D� !�='�A�� +� ��K�-
��� ��@�D����� %=D4���D� �$� ��H @!4%%4���U���� «&4��4@AB/%=A��A=». 

@A���%$���� �4%�� &4� % �E�%�K �=��� !�$�D�# � +��K��F���4 
A���H &4�=, ��� '�$� ' �!A=E�$B�=E '�$��@�E E4F A=E, L� K�A4% '= 
+�!$�A=A= +� &�* A�%�� !���!�&B, 4 %=A��A�E= "4�E= !�= *�D� %=D�-
A�%$���4. ��E� %=+��;���� &4�= E�# f���A�%�A=@� % !��U� ;��D� �� 
;=��=��K, ��4 @A�@�JAB@� !�!=A�, A�'A� �� �&4�&4 A�D�, @�4$B�= !�-
��!�&B E�F� 4 K�;� +�!$�A=A= +� !��!���%��=* *�E� A�%��. P��;��-
�� %=A��A !�= %@A���%$���4 &4� �� !�%=��� !���'4$BU�%�A=@�. �� 
!���A=&4 "4�E�, �� !��%=$�, � !��U� ;��D� ��E�D�#AB@� %@A���%=A=, 
+� ��� &4�� %��� E�D$� ' !����A= @%4* A�%�� �� �=��� %=K���;= + K�-
���A��� !�!=A�, ��������&4H, ���@A4 A�%��� 4 A. �., � !�A4E �F� %=+��-
;�A= @%�H %=��'�=;4, ��E��&4*�4 A� ��E4�4@A��A=%�4 %=A��A=, ��4 %4�-
!�%4��JAB A��4* &4�4 * +E4�JJAB@� +�$�F�� %4� ���’J��A��= �=���. 

>��A� !�= �';=@$���4 �=���%�H &4�= � ��U ;�@ ��*;�@A4U� +�-
@A�@�%�JAB@� A��4 E�A��=: 
� �
���, ���������> �� ������
��� ������ ������; 
� �
���, O� ������������ �� ����� ������ 4 %����;�@ ���K�-

%�# @���!�4@AB �@4K �=���%=K �E�%, �@�'$=%� �E�% +'�A�.  
��AB E�A���, ���������� �� ������
��� ������ ������, !�$�-

D�# % !4�@�E�%�%���4 @���!�=K %=A��A (+E4��4 /!��E4/ !$J@ !�@A4*�4 
/���$���4/ %=A��A=) 4 !�='�A��, ��=* "4�E� ��+��K�%�# �A�=E�A=. 
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��AB �
���� ������ ������ !�$�D�# � %@A���%$���4 &4�= ;���+ 
����%���� �� +E4��=K %=A��A !�%��H ���'�%�= — !�='�A��. >�= 
&B�E� !�@A4*�4 %=A��A= �� %=A��A= !4�!�=#E@A%� % &4$�E� �� ��+!�-
�4$�JAB@� !� ����E=K A�%���K, � !�D�U�JAB@� + �4+�=&4 E4F @�E�J 
&4� ���$4+�&4H A� +E4��=E= %=A��A�E= �� %=��'�=&A%� !�����&4H. �� 
�4+�=&� �A�=E�$� ��+%� «������D�» �'� «E��F=��$B��D�» !�='�A��.  

��+��K���� &4�= �� �@��%4 «%4�;�A��H &4���@A4» A�%��� # ���=E 
4+ �"��A=%�=K E�A��4% &4���A%������. >�= !��4'��E� !4�K��4 �� 
%=+��;���� &4�= �� @%4* A�%�� "4�E� %=K��=AB + A�D� !�$�F����, 
L� @!�F=%�; @�E�@A4*�� �&4�J# &4��4@AB A�%��� (!�@$�D=), '���;= 
% ��+��K���� �@��%�4 * ����A��%4 !���%�D= A�%��� !��4%���� + ���-
$�D4;�=E= �� �=���, �4%��B 4 ��4@AB �'@$�D�%�%���� "4�E�J A�%��� 
!4@$� !����F� 4 %F� + ���K�%����E &=K �'@A�%=� %=+��;�# @!4%%4�-
��U���� E4F �&4���J ���=@��@A4 A�%��� A� *�D� &4��J. 


@��%�=E ;=��=��E !�= &B�E� E�A��4 # �� %=A��A= !����%&�,  
� ��!4%�$B�� @!�=*��AA�, L� ��# +E�D� !���!&�%4 +4 %@4#H +�!��!���-
%���H D�E= %='��A= ��*'4$BU �!A=E�$B�=* + !�D$��� &4�= A� ���@A4 
A�%��, ���K�%�J;= !�= &B�E�, L� !�=�'���� ����D�D� A�%��� E�F� 
'�A= 4���4 '4$BU ��&4$B�=E, �4F ��!4%$� ��U�%U�D� ���$�D�. P�-
%����� F E����A�$�D4% 4 +'�%�$B�=�4% — !�������A= !���!&4% � A�-
E�, L� HE %��A� +�!$�A=A= +� &�* A�%�� %=L� &4��, �@�4$B�= %4� HE 
'��� +��;�� ���=@�4U=E, �4F %��= «@�E4 @!�;�A�� !���E�$=». \�L� 
�� &B�D� L� ����JAB@� +�@=$$� "�K4%&4% + �!��%$4�@B��D� �'$4�� 
("4���@=@A4% 4 '�KD�$A��4%), A� %=�=��� @�E� A�* ��+�$BA�A, �� ���D� 
"4�E� * !�%=��� !��D��A=: E��@=E�$B�� �4+�=&� E4F &4��4@AJ A�%�-
�� �$� !���!&�, ��� %4� D�A�%=* !$�A=A=, 4 %=A��A�E=, ��4 "4�E4 ��-
�'K4��4, L�' %=D�A�%=A= A�%�� + A��=E= %$�@A=%�@A�E=. P�%����� 
&4���A%������ 4 !�$�D�# @�E� % A�E�, L�' ���E�D� '4$BU� ;�@A=�� 
&4#H �4+�=&4 !���A%��=$�@� �� !�='�A�� "4�E= 4 ���E�D� E��U� — �� 
%=D��U !���!&�. 	=�4U���� &B�D� +�%����� +�$�F=AB L� * %4� 4�-
U=K "4�E, ��4 �������JAB �� &B�E� �=���. 

��+��'$���� &4��%�H !�$4A=�= 4 %=+��;���� �� HH �@��%4 ����-
��A�=K �4%�4% &4� !�'���%��� �� +%�����4 %�#�=�� �4+�=K ;=��=-
�4%, ��4 +��A�4 %!$=��A= �� �E�%= +'�A� 4 !�='�A��%4@AB �!���&4* 
"4�E= +� A=K �'� 4�U=K %��4��A4% &4� HH !�����&4H.  

>�$4A=�� &4� "4�E= # �@��%�J �$� ��+��'$���� @A��A�D4H &4��-
�A%������. �4��%4 @A��A�D4H # ;�@A=��J +�D�$B��H @A��A�D4H ��+%=A-
�� "4�E=. 
@��%�=E= %=��E= &4��%=K @A��A�D4* #: 

1) �����
�� ����	�� ���. �H E�A� — �A�=E���� ���!�='�A�� 
U$�K�E «+��AA� %��U�4%» + A=K !���!&4%, �$� ��=K ��%=* A�%�� 
E�# %�$=�� &4��4@AB 4 ��4 D�A�%4 +�!$�A=A= +� %=�4', L� �=E= ��-
!�#AB@�, '4$BU� %4� ���E�$B��H �=���%�H &4�=; 
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2) �����
�� �
�
���� ��� (�
>������
 ���������
���). �� 
@A��A�D4� E�F� +�@A�@�%�%�A=@� �� %@4K "�+�K F=AA#%�D� &=�$�, 
���4E +���!���, 4 # ��*'4$BU A=!�%�J �$� '4$BU�@A4 "4�E, ��4 ��+-
D$���JAB �A�=E���� !�='�A�� �� ��%D�A��E4��%� !�$4A=��. �4�� 
%@A���%$J#AB@� %=K���;= + A�D� @!4%%4���U���� «&4�� / &4�-
�4@AB», ��� %4�!�%4��# '4$BU�@A4 4�U=K ���$�D4;�=K A�%��4%, L� 
!����JAB@� �� �=���. ��D�A� "4�E �%�F�JAB A��� @A��A�D4J ��*-
@!��%��$=%4U�J, A�E� L� %��� %=�$J;�# «%4*�= &4�», �� !�=+%�-
�=AB �� !��%= ��%=K ��������A4%, �� ��# +E�D= "4�E�E ��F=%�A=-
@� +� ��K���� !���!&4%, � ��# E�F$=%4@AB �A�=E�%�A= @!��%��-
$=%=* !�='�A�� �� %�$����=* ��!4A�$; 

3) �����
�� ����	�� ��� (�����
�� ������� �������). �4�= 
%@A���%$JJAB@� �� �4%�4, �=F;�E�, �4F, �� ��E�� '4$BU�@A4 !�-
��!&4%, +�@$�D�%�# A�%�� + ����J �����E4;��J &4��4@AJ, � �A�=-
E���� %�$=��H E�@= !�='�A�� ��@�D�#AB@� +� ��K���� +'4$BU���� 
�'@�D� !����F� 4 +�K�!$���H ;�@A�= �=���; 

4) �����
�� ����	�� ���
��
��� 	�����. @A���%$���� 
&4� +� A���H @A��A�D4H ��# +E�D� !���%�A=@� % @��A�� �=���, �� 
!����F A�%��� !�=��@=AB ��*%=L=* �4%��B !�='�A��%�@A4, L� 
��# +E�D� % ��*����AU4 A��E4�= !�%����A= ��UA=, %�$����4 % ��-
D��4+�&4J %=��'�=&A%� A�%���.  

�4U���� +� &4��E= �K%�$JJAB@� % A4@�4* �%’�+&4 + �4U����E= 
L��� �'@�D4% %=��'�=&A%�, �!��%$4��� %=A��A�E=, �=+�*�� A� 
���@A��J%���� !�����&4H, HH ���$�E= * E�A��4% +'�A�. @� %=+��-
;�#AB@� ������A��J @=A��&4#J, L� @�$���#AB@� �� �=���, 4 +� ��-
!�E�D�J E����A=�D� E�F�� ��+4'��A=@�, +� ��=E «@&����4#E» � 
@"��4 &4���A%������ ���'K4��� '��� �4�A= ���4%�=&A%� "4�E=.  

6.4. ,$��#����% $�����!�.  
��;� ��#��� &���� 

	�F$=%=E �4U����E %=��'�=�� % E����A=�D�%�E� �!��%$4��4 
# %='4� ����$4% ��+!��4$� %=��'$���H !�����&4H. >��&�@ �K%�$��-
�� �4U���� E�F� '�A= !���@A�%$��=* � %=D$��4 A��=K !�@$4��%-
�=K �A�!4%: 

1) %=�%$���� �$BA����A=%�=K @=@A�E ��+!��4$�; 
2) �&4��� �E�% ��+!��4$�; 
3) %=+��;���� &4$�* ��+!��4$�; 
4) +�'�+!�;���� ���!���&4H ;$��4% ����$�; 
5) ��+��'$���� @A��A�D4* ����$4% ��+!��4$�; 
6) �&4��� * E��="4��&4� @=@A�E= ����$4%. 
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����$ ��+!��4$� — &� @���!�4@AB %+�#E�+�$�F�=K ��D��4+�&4*, 
��4 '���AB �;�@AB � !��&�@4, @!��E�%���E� �� A�, L�' +��'=A= A�-
%�� �'� !�@$�D� ��@A�!�=E= �$� %=���=@A���� ;= @!�F=%����. 
�� U$�K, !� ���E� A�%��= ��K�JAB@� %4� %=��'�=�� �� @!�F=%�;� 
(�=@. 6.9). 

 

>�@$�D=
��@�$���J

��+��4'��
A��D4%$�

�!�F=%;=*
�=���


!A�%� A��D4%$�
�$� ��+��4'��H A��D4%$4

��%=��'�=;�
@"���


!A�%� A��D4%$�
!�����&4#J

%=��'�=;�-A�K�4;��D�
!�=+��;����


!A�%� A��D4%$�
!�����&4#J

%=��'�=;�-A�K�4;��D�
!�=+��;����

>�����'�� !��E=@$�%4@AB
(!��%=��� !�����'��)


!A�%� A��D4%$�
!�����&4#J

%=��'�=;�-A�K�4;��D�
!�=+��;����


!A�%� A��D4%$�
!�����&4#J

%=��'�=;�-A�K�4;��D�
!�=+��;����

	=��'�=�= @=��%=�=

>�����'�� !��E=@$�%4@AB
(��@A�!�4 @A��4H

!�����'�=)

 
�=@. 6.9. >��&�@ ��K� A�%����-E�A��4�$B�=K 

!�A��4% !� ����$�K %=��'�=&A%� A� �'4D� 

 ����$�K ��+!��4$� ���$4+�JAB@� A��4 "���&4H, ��: 
� E����A=�D�%4 ��@$4�F����; 
� @A=E�$J%���� +'�A�; 
� �@A���%$���� ���A��A4% +4 @!�F=%�;�E=; 
� @!4$��%���� + �=E=; 
� !�=@A�@�%���� A�%���; 
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� &4���A%������; 
� ��D��4+�&4� "4+=;��D� ��K� A�%���; 
� !�=*��AA� �=+=�� A� %4�!�%4��$B��@A4 +� "���&4���%���� 

����$�. 
����$= ��+!��4$� !�����&4H %=��'�=;�D� !�=+��;���� %4��4+-

��JAB@� %4� ����$4% ��+!��4$� @!�F=%�&B�=K A�%��4%. �4 %4�E4�-
��@A4 !�$�D�JAB � A���E�: 
� ��+��4'�� A��D4%$� +�+%=;�* �� %=���=@A�%�#AB@�; 
� ��*;�@A4U� %=���=@A�%�JAB@� !��E4 ����$=; 
� �4$B�4@AB �D�� E��U�, � �'@�D +�E�%$��B '4$BU=*; 
� !����F +�4*@�J#AB@� ;�@A4U� +� @!�&="4��&4�E=; 
� �;�@�=�= ����$4% +'�A� '4$BU �%�$4"4��%��4; 
� +�E4@AB !����F� E�F�AB +�@A�@�%�%�A=@� $4+=�D, 4�F=�4-

�=�D. 
>��E4 ����$= ��*;�@A4U� %=���=@A�%�JAB@� A=E= %=��'�=��-

E=, ��4 K�;�AB ���A��$J%�A= @%�J E����A=�D�%� !��D��E�, !��D-
��AB �� A4@��D� ���A��A� +4 @!�F=%�;�E= 4 E�JAB � @%�#E� ��+!�-
���F���4 �'E�F��4 &4$B�%4 �=��=. 

�$� A=K %=��'�=�4%, ��4 + E�A�J +'4$BU���� @%�HK �=��4% 4 �'-
@�D4% +'�A� +D���4 %4�E�%=A=@� %4� '�D�AB�K +'�A�%=K "���&4* 4 
%=A��A, %4� !�%��H ;�@A�= ���A��$J ��� +'�A�E, D�A�%4 �@$�'=A= 
���A��A= +4 @!�F=%�;�E=, !�=%�'$=%4U=E= # ��!��E4 ����$= ��+-
!��4$�. 

��!��E4 ����$= +�$�F�� %4� ;=@$� !�@�����=�4%, %�$J;��=K 
�� ����$� ��+!��4$�, ��*;�@A4U4 '�%�JAB ����-, �%�- A� A�=�4%��-
%=E=. �@��JAB 4 '4$BU !��A�F�4 E����A=�D�%4 ����$=, �$� %��= 
A��!$�JAB@� �4�U�. 

>�@�����=�= +�+%=;�* +��;�� �"��A=%�4U�, �4F %=��'�=�=, 
%=����JAB A�= %=�= "���&4*: �!���&4*�4 (+���!4%$� A�%��4% 4 !�-
��!����F HK @!�F=%�;�E), $�D4@A=;�4 (��E!$��A�&4� A�%��4%, HK�# 
+'��4D����, ������� !���!&�E � E��U=K �4$B��@A�K 4 ��@A�%�� �� 
E�D�+=��) A� "���&4H +�'�+!�;���� (�A�=E���� 4�"��E�&4H !�� 
@A�� �=���, !��@�%���� A�%��4%). 

�!�F=%�;�E A���F %=D4��� ���%�4@AB !�@�����=�4% � ����$�K 
��+!��4$�, �@�4$B�= %��= +�'�+!�;�JAB HE ���=@�4@AB %�$��4��� 
(������� !�A�4'��D� �@��A=E��A� A�%��4%), A=E;�@�%� ���=@�4@AB 
(E�F$=%4@AB �A�=E�%�A= A�%�� A��4, ��$= %4� !�A�4'��) 4 !��@A�-
��%� ���=@�4@AB (���%�4@AB A�%��� % +��;��E� E4@&4). 

�A��A�D4� %='��� ����$4% ��+!��4$� %=+��;�#AB@� ;=��=��E= 
;�A=�B�K D��!, ��4 K����A��=+�JAB: "4�E�-%=��'�=��; A�%��, L� 
���$4+�#AB@�; �=��� &B�D� A�%���; "���&4���%���� A��D�%�$B�=K 
����$4%. 
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����� K����A��=@A=� "4�E=-%=��'�=�� ���4#J + %=+��;�$B�=K 
# HH ��+E4�=, � A���F E�@UA�'= %=��'�=&A%�. ��%�$=�4 "4�E= !��-
@A� �� E�F�AB E4@A=A= � @%�#E� UA�A4 +��;�� �4$B�4@AB !��&4%�=-
�4% +'�A� 4 A�E� +�+%=;�* !�������;�JAB +'�A�%4 �!���&4H ��+�$�-
F�=E �!A�%=E !�@�����=��E. 

��D�A�4U4 "4�E= A���F �� ��KA�JAB !�@$�D�E= ��+�$�F�=K 
�!A�%=K !�@�����=�4%, !��A� ;�@A4U� %=���=@A�%�JAB %$�@�� ��-
%�$4 ��+D�$�F��� +'�A�%� E���F�. �4$BU ��E!$��@�� %=���=@A�-
%�JAB@� A4 ��+�$�F�4 �!A�%4 "4�E=, ��4 �� +�E�%$���� "4�E=-%=-
��'�=�� '���AB �� @�'� "���&4H D����A4*��D� �'@$�D�%�%����, ��D�-
�4+�&4H ��E��A�, +�$�;���� ��%=K �$4#�A4%, ���$�E= A�%��4% A�L�. 

P K����A��=@A=� A�%��� �$J;�%=E= �$� %=+��;���� @A��A�D4H 
%='��� ����$� ��+!��4$� %=@A�!�JAB: @������ &4�� A�%����H ��=-
�=&4, @�+���4@AB %=��'�=&A%� ;= !�!=A�, E4�� 4��=%4���$4+�&4H A�-
%���, ���'K4��4@AB 4 @A�!4�B @�$����@A4 *�D� A�K�4;��D� �'@$�D�-
%�%����. 

�� ;=@$� K����A��=@A=� �=���, ��A�4 %=+��;�JAB @A��A�D4J 
%='��� ����$4% ��+!��4$�, ��$�F�AB E4@A�4@AB �=���, D�@A�A� ��+-
!��4$� @!�F=%�;4%, HK�4* @�����4* !�='�A�� A� 4�. 

����� K����A��=@A=� "���&4���%���� A��D�%�$B�=K ����$4% 
��*'4$BU +��;�L=E= # ;�A=�=:  
� ��%F=�� ����$�;  
� U=�=�� ����$�;  
� U%=��4@AB +'�A�;  
� %��A4@AB +'�A� ��=�=&4 (!��A4H) A�%���. 

@�'$=%� �%�D� !�= %='��4 @A��A�D4H +'�A� ����#AB@� ��%F=�4 

(!��A�F��@A4) ����$4%, ��� # �4$B�4@AJ $���� +'�A� �4+��D� !����-
��. W=E HK '4$BU�, A=E ��%U=E= # A��E4�= +'�A�, A=E %�F;� 
�!��%$�A= ����$�E. ?=�=�� ����$� %=+��;�#AB@� �4$B�4@AJ $���� 
����D� !������ % A4* ;= 4�U4* ;�@A=�4 ����$� 4 # ;=��=��E, ��=* 
��# +E�D� @����A=A= A��E4�= +'�A�. 

	='4� ������A�=K !��A���4% +4 +'�A� A���F '�D�A� % ;�E� +�-
$�F=AB %4� A�D�, ��=* %$�@�� +'�A E�# !���%�D� �$� %=��'�=��: 
4�A��@=%�=* (��$= !�����A= "4�E= E�JAB '�A= !���A=;�� !�%-
@J���), %='��;=* (��$= �'E�F��� ;=@$� !�@�����=�4% @!��E�F-
�� +�'�+!�;=A= ��$�F�=* �4%��B !����F� 4 @��%4@�) �'� %=��A��-
%=* (��$= !�@�����=�� ����#AB@� %=��A��%� !��%� A��D�%�A= 
@%�#J !�����&4#J % !�%��E� ��D4��4). 

 @=@A�E4 ����$4% ��+!��4$� 4@��JAB A�= �@��%�4 A=!= !�@����-
�=�4%: ��+��4'�4 A��D�%&4, �!A�%4 A��D�%&4 * �D��A= A� '�����=. 

��+��4'�4 A��D�%&4 %4��4+��JAB@� %4� 4�U=K !�@�����=�4% A=E, 
L� +�*E�JAB@� !����F�E A�%��4% �4�&�%=E @!�F=%�;�E. ��E� 
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HK�4 !�@$�D= %=���=@A�%�JAB !���%�F�� %=��'�=�= @!�F=%�&B-
�=K A�%��4%. 


!A�%4 A��D�%&4 ��!�JAB 4 !���!����JAB A�%��= 4�U=E �!A�-
%=��E �'� ��+��4'�=E A��D�%&�E 4 # ��+�$�F�=E= !�@�����=&B-
�=E= ��D��4+�&4�E=. /��!� ��+�$�F�=K �!A�%=K !�@�����=�4%, ��4 
A��D�JAB A�%���E= %=��'�=;�D� !�=+��;����, ��+=%�#AB@� �=@-
A�='’JA���E=. �� %4�E4�� %4� �!A�%=K A��D�%&4% @!�F=%�&B�=K 
A�%��4% �=@A�='’JA��=, �� !��%=$�, �� !����JAB A�%��= �4�&�%=E 
@!�F=%�;�E. �=@A�='’JA�� �A�=E�# %4� %=��'�=�� !��%� A��D�-
%�A= @%�#J !�����&4#J �� %@A���%$��=* A��E4� 4 � %=+��;���E� 
E4@&4. �=@A�='’JA�� E�F� ����%�A= @%�HE �$4#�A�E A��4 !�@$�D=, 
�� +'��4D���� !�����&4H, HH ��@A�%��, ������� ����=A4%. 	4� !��D�� 
%@A���%=A= A�=%�$4 ���A��A= + %=��'�=��E= 4 @!�F=%�;�E=. 

�� ;=@$� ��+�$�F�=K �!A�%=K !�@�����=�4% ��$�F=AB 4 �=$��, 
��=* !��&J# %4� @%�D� 4E��4 4 +� @%4* ��K����. �=$�� ��!�# A�%��= 
+� ��D�%���E !�@A�%�= 4 @A�# %$�@�=��E !�����&4H !4@$� HH !�%��H 
�!$�A=. 	4�A��, !4@$� %=������� %@4K �E�% +� ��D�%���E !�@A�%�= 
%4���@=�= E4F �=$���E 4 "4�E�J-%=��'�=��E !�=!=��JAB@�.  
 ��+4 %��A=��$B��D� ����$� ��+!��4$�, ��$= ;$��= ��+!��4$B��H 
E���F4 �4JAB �� ���� #�=�� @=@A�E�, �=$��= E�F�AB %=@A�!�A= 
�A�=E�%�;�E= !�=%4$�H% 4 �'’#���%�A= � @%�HK ����K �=+�� !�@$4-
��%�=K �A�!4% !��&�@� %=��'�=&A%� A� @!�F=%����. 

�D��A= 4 '�����= %=����JAB �4+�4 �!A�%4 "���&4H, !��A� �� '�-
��AB !��%� %$�@��@A4 �� A�%��=. �� %4�E4�� %4� ��+�$�F�=K �!A�-
%=K !�@�����=�4%, ��4 �A�=E�JAB !�='�A�� %4� !����F� A�%��4%, 
L� ��$�F�AB HE, �D��A= 4 '�����= !��&JJAB +� ��E4@4*�� %=��D�-
����. /�$�%�� %4�E4��4@AB E4F �D��A�E= 4 '������E= !�$�D�# % 
A�E�, L� !��U4 +�+%=;�* %=���=@A�%�JAB@� �� !�@A4*�4* �@��%4, � 
�@A���4 — A=E;�@�%�. 

	=���=@A�%�%���� �D��A4% 4 '�����4% ��# A��4 !���%�D=: ��# 
+E�D� %=��'�=��%4 +'4$BU=A= +'�A, ��+%�F�J;= �� �'E�F��4 ��-
@��@=; %=A��A= +'�A� %=+��;��4 ��!���� � %4�@�A��K %4� +'�A�; %�-
�= E�JAB � @%�#E� ��+!����F���4 !4�D�A�%$��=* A��D�%�$B�=* 
!��@���$. 

�D��A= %�$J;�JAB �D��A4% %=��'�=�4%, +'�A�%=K �D��A4% 4 A��-
D�%&4% �� ��E4@4H.  

�D��A= %=��'�=�4% !��&JJAB �� ���4$B��K %=��'�=�4% 4 E�-
JAB @!��%� + ���������J;=E= A�%���E=, L� ��!�%�JJAB ��=� 
����D�, 4+ %=��A��%=E !��%�E +'�A� �� !�%�4* A��=A��4H. �4 �D��-
A= E�F�AB ��!�%�J%�A= +'�A�%� �4�$B�4@AB %=��'�=�4%, ��!�E�-
D�A= +�!��%��F�%�A= ��%4 A�%��=, %=K��=A= �� D��D��"4;�� ��+-
�=���4 �=��= * !����%�A= !�����&4J + �=+B�=E �'� @�����4E 
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�'@�D�E !��A4*, L� !����JAB@�. 	��= +�+%=;�* E�JAB @!��%� + 
��%�$=��J ;�@A=��J !�����&4H, L� %=!�@��#AB@� "4�E�J.  

P'�A�%4 �D��A= E�JAB @!��%� + ��%�$=�=E= !��E=@$�%=E= !4-
�!�=#E@A%�E= 4 +� �E�% ��D�%��� %4�!�%4��JAB +� E����A=�D �@4#H 
HK�B�H !�����&4H. >� @�A4, %��= !���A%��JJAB@� �� E����A=�D�%4 
!4���+�4$= %=��'�=�4% 4 %!�%��%�F��4 %�@A= !���D�%��= +� &4��E= 
A� 4�U=E= �E�%�E= ���$4+�&4H. 

���D�%&4 �� ��E4@4H (�'� ��E4@4����=) �A�=E�JAB !�����&4J 
%4� %=��'�=�4% �� !�=�&=!�K ���@=D��&4H. ��E4@4���� �� # %$�@-
�=��E !�����&4H, L� !����#AB@�, �$� E�# !��%� ��$���A= ��D�%4� 
!�� !�@A�;���� %4� @%�D� 4E��4. ��E4@4���� E�# � @%�#E� ��+!�-
���F���4 @�$��@B�4 !�=E4L���� �$� !�=*E����, +'��4D����, �'-
��'$���� * !����F� !�����&4H %=��'�=��. 	4� E�F� %�@A= !���-
D�%��= +� &4��E= +4 @!�F=%�;�E= +� �E�%=, L� &4�= �� '���AB 
�=F;=E= +� E4�4E�$B�=* �4%��B, %=+��;��=* !����%&�E, � A���F 
����%�A= �4+��D� ���� ����A��%4 !�@$�D=. 	=��D����� ��E4@4���� 
�A�=E�# � %=D$��4 %4�@�A�4% %4� @�E= !��%�����H �!���&4H �'� � 
%=D$��4 �4+�=&4 E4F &4��J, !�=+��;���J %=D�A�%$J%�;�E, 4 &4-
��J ���$4+�&4H. 

������= +%���AB !���!&4% 4 !����%&4% !�����&4H �$� ��$������ 
�D��=. ������ �� %�$��4# !��%�E %$�@��@A4 �� A�%��=, L� !����-
JAB@�, 4 +�+%=;�* �� E�# !��%� +�%��U=A= �!���&4J '�+ �"4&4*��D� 
@K%�$���� !����%&�. P� !�@�����=&A%� '����� �A�=E�# !�%�� !$�A-
�J � %=D$��4 %4�@�A�� %4� %��A�@A4 !�����=K A�%��4% �'� � %=D$��4 
��!���� �'�E�%$���H @�E= +� ��F�� ��=�=&J !������D� A�%���. 

����$= ��+!��4$� !���'�%�JAB � !�@A4*��E� ��@4. �$� ��@�D-
����� �4+�=K &4$B�%=K �=��4% %=��'�=�= E�F�AB %=���=@A�%�%�-
A= ����;�@�� ���4$B�� ����$4% ��+!��4$�. P ��D��4+�&4*��H A�;�= 
+��� %=�4$�JAB +%=;�4 ����$= ��+!��4$�, %��A=��$B�4 E����A=�-
D�%4 @=@A�E= A� D��=+��A�$B�4 E����A=�D�%4 @=@A�E=. 

P%=;�=* ����$ ��+!��4$� @�$���#AB@� + ����D� ;= '4$BU� ��+�-
$�F�=K %=��'�=�4%, �!A�%=K 4 ��+��4'�=K !�@�����=�4%, ��F�� 4+ 
��A�=K E��@=E4+�# @%4* !�='�A�� '�+ ���K�%���� E�F$=%�D� 
�A�=E���� E��@=E�$B��D� !�='�A�� �$� &B�D� ����$� % &4$�E�. 

	��A=��$B�� E����A=�D�%� @=@A�E� %�$J;�# %=��'�=��, ����-
D� �'� �4$B��K �!A�%=K A��D�%&4% 4 !4�!�=#E@A%� ��+��4'��H A��-
D4%$4, ��A�4 !��&JJAB �� #�=�� @=@A�E�. �� �=@. 6.10 ��%����� 
A�= %=�= %��A=��$B��H 4�A�D��&4H @=@A�E= ��+!��4$�: ���!���A=%-
��, ��D�%4��� (���A���A��) A� ��E4�4@A��A=%��. ���!���A=%�� %�-
�A=��$B�� E����A=�D�%� @=@A�E� �'’#���# !�@$4��%�4 @A��4H %=��-
'�=&A%� 4 ��+!��4$� !4� ���4%�=&A%�E ����D� %$�@�=��, ��=* 
+�4*@�J# +�D�$B�� ���4%�=&A%� ����$�E. 
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	��A=��$B��
E����A=�D�%� @=@A�E�

*�����
��	�
 7�!�	���
 @�������
��	�


��D�%4��� E���F�,
��� ��D��4+�%���

�!A�%=��E=

���!���A=%=,
��4 ��D��4+�%��4

��+��4'�=E=
A��D�%&�E=

����;�*+=�D

 
�=@. 6.10. 	��A=��$B�� E����A=�D�%� @=@A�E� 

��D�%4��� (���A���A��) %��A=��$B�� E����A=�D�%� @=@A�E� 
@�$���#AB@� + ��+�$�F�=K "4�E, ��4 %=����JAB �4+�4 +�%����� + 
%=��'�=&A%� A� ��+!��4$� !�����&4H 4 �'’#���JAB @%�H +�@=$$� �� 
��D�%4��4* �@��%4 �$� @!4$B��D� ��@�D����� '4$BU�H �����E4H A� / 
�'� %=L=K ��E��&4*�=K ��+�$BA�A4%, �4F &� E�F�� '�$� ' �A�=-
E�A=, �4J;= !���=�&4. ��D�%4��4 %��A=��$B�4 @=@A�E= '�%�JAB 
A�B�K A=!4%: ��'��%4$B�4 E���F4, ��D��4+�%�%��4 �!A�%=��E=; ��-
�!���A=%=, ��D��4+�%�%��4 ��+��4'�=E= A��D�%&�E=; "���;�*+=�-
D�%4 ��D��4+�&4H. 

��'��%4$B�4 E���F4, ��D��4+�%�%��4 �!A�%=��E, — &� D��!= ��-
+�$�F�=K ��+��4'�=K E�D�+=�4%, @"��E�%��4 �!A�%�J "4�E�J + E�-
A�J ��!�E�DA= HE � ��������&4H + E���F�E= %�$=�=K E�D�+=�4%. 

���!���A=%=, ��D��4+�%�%��4 ��+��4'��J "4�E�J, — &� D��!� 
��+�$�F�=K ��+��4'�=K A��D�%&4% �'� E�D�+=�4% ��+��4'��H A��D4-
%$4, ��4 @!4$B�� @A%��JJAB �!A�%� +���!4%�$B�� $����. ��D�+=�= 
+�4*@�JJAB +���!4%$4 ;���+ &�* ���!���A=% 4 @!4%!��&JJAB � 
@"��4 ���$�E= A� %@A���%$���� &4�. 

>�= %=���=@A�%�%���4 "���;�*+=�D�%=K @=@A�E E�A��=�@B�� 
��E!��4� (+�+%=;�* !��E=@$�%�) ����# �;�@�=�� ����$� !��%� 
!����%�A= !�����&4J ��E!��4H !4� ��+%�J ��E!��4H 4, �� !��%=$�, 
+� �E�%, L� �A�=E�%�; "���U=+= '��� #�=�=E !���@A�%�=��E 
��E!��4H �� !�%��E� �=���. 

	 ��E4�4@A��A=%�4* %��A=��$B�4* E����A=�D�%4* @=@A�E4 ���4%-
�=&A%� !�@$4��%�=E= @A��4�E= ��+!��4$� +�4*@�J# ��*'4$BU=* HH 
�;�@�=�, +�+%=;�* — %=��'�=� A�%��4% !4� %4��E�J A��D�%�$B-
��J E����J.  
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>4� D��=+��A�$B��J E����A=�D�%�J @=@A�E�J ��+�E4#AB@� 
�D��� E4F ���4$B��E� ��D��4+�&4�E= ����D� �4%�� ����$� ��+-
!��4$� !�� ��$�D4�$B�4 �4H + E�A�J ���$4+�&4H �=���%=K E�F$=-
%�@A�*. 

6.5. ,$��#����% !�����!���'��. 
$�����!�. &���� 

 E4�� %��@����$���� �4�$B��@A4 �� A��D�%�$B��-+'�A�%=K �=�-
��K % �E�%�K &=%4$4+�%���H �����E4�= %@� '4$BU� +��;���� ��'�-
%�# �!��%$4��� ���4#H +4 @�$���%=K ��E!$��@� E����A=�D� — E��-
��A=�D�%�J !�$4A=��J ��E��4��&4* (�'� E����A=�D�%=E= ��E��4-
��&4�E=). 

�����A=�D�%4 ��E��4��&4H ��JAB +E�D� +�4*@�=A= !�����;� 
!�%4��E$��B @!�F=%�;�E + E�A�J +��'=A= !�����A= 4 !�@$�D= 
��E!��4* !�=%�'$=%=E= �$� &4$B�%�H ���=A��4H.  

>�= %=���=@A���4 ���&�!&4H E����A=�D� @=@A�E� E����A=�D�-
%=K ��E��4��&4* � ��E!$��@4 + ��UA�J �$�E��A4% ��E!$��@� E��-
��A=�D� &4$�@!��E�%��� %!$=%�# �� ;4A�� %=+��;��=* �=��� �'� 
*�D� @�DE��A. �� ��# +E�D�, !�-!��U�, A�;�4U� %=�%=A= @!�&="4;-
�4 !�A��'= ����H &4$B�%�H ���=A��4H @!�F=%�;4%, � !�-���D�, @A%�-
�=A= 4�@A��E��A��4*, ��=* �"��A=%�4U� +���%�$B��A=E� &4 ��F�= 
* !�A��'=.  

��*%�F$=%4U=E= ����@�A�E= ��E��4��&4*��H !�$4A=�= "4�E= #: 
@!4%��'4A�=�= ����H "4�E=; "��A=;�4 * !�A��&4*�4 !���!&4 (&4$B�-
%=* �=���); E����A=�D�%4 !�@�����=�=; ���A��A�4 ���=A��4H; !�@-
A�;�$B�=�=; ��*%=L4 ��D��= ���F�%��D� �!��%$4���. 

�4$4 E����A=�D�%=K ��E��4��&4* �A%��JJAB @�$���� 4#���K4;-
�� @=@A�E�, D�$�%�� ��$B % ��4* ��$�F=AB A��=E &4$�E, �� "��E�-
%���� !�!=A� A� @A=E�$J%���� +'�A�.  

	='4� &4$�* +�$�F=AB %4� &4$�H �=+�= ;=��=�4%:  
� @!�&="4�= �4�$B��@A4 "4�E=;  
� A=!� "4�E=;  
� &4$B�%�D� �=���;  
� �@�'$=%�@A�* %=D�A�%$J%���H !�����&4H; 
� K����A��=@A=� ����@�A4% ��E��4��&4*; 
� %4� ������A�=K �E�%, L� @�$�$=@� �� �=���, A� '�D�A� ;�D� 

4�U�D�.  
	='4� &4$�* E����A=�D�%=K ��E��4��&4* '�D�A� % ;�E� %=+��-

;�# +�@�'=, %=���=@A�%�%��4 �$� HK ��@�D�����. ��E!$��@ �'� @=-
@A�E� E����A=�D�%=K ��E��4��&4* @�$���#AB@� + ;�A=�B�K �@��%-
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�=K +�@�'4% %!$=%�, ��4 + �4+��J �"��A=%�4@AJ %=�4U�JAB �4+��-
!$���%4 ��E��4��&4*�4 +�%�����:  
� �
	���� — '��B-��� !$�A�� "��E� ���@�'=@A�D� !���@A�%-

$���� A� !��@�%���� 4��*, A�%��4% �'� !�@$�D %4� 4E��4 %4��E�D� 
@!��@���; 
� ������P����� +'�A� — ����A��;�@�4 @!�����$B�4 +�K��= 

+��K�;���� !���!�= �'� !����F� A�%��� ;= !�@$�D; 
� ��������� («���������») — ���@�'=@A� 4 �� �!$�;�%��� @!��-

@���E @A=E�$J%���� !�!=A� �� A�%��, !�@$�D� �'� �4$�%� ��D��4+�-
&4*�� ��=�=&J +� ��!�E�D�J ��+!�%@J�F���� !�� �=K ��E��&4*�� 
%�F$=%=K %4��E�@A�* � ������@B�=K +�@�'�K 4�"��E�&4H �'� ��'��-
+=;$=%�D� !���@A�%$���� !� ���4�, A�$�'�;���J ;= +4 @&��=; 
� ��������> �����F — �@�� !���@A�%$���� A�%��4% � K��4 

'�@4�= + ���=E �'� �4$B��E� !�A��&4*�=E= !���!&�E= + E�A�J 
+�4*@����� !����F�. 

%
	���� �� @"��� $J�@B��H �4�$B��@A4 %=�=�$� L� �� +��4 &=-
%4$4+�&4H * ��+%=%�#AB@� ��+�E + �%�$J&4#J $J�@B��D� @�@!4$B@A-
%�, ���K�%�J;= *�D� !�A��'= 4 ��$BA���=* ��+%=A��. ��;�@�� ��-
�$�E� ��!�E�D�# @!�F=%�;�%4 �A�=E�A= �'’#�A=%�� 4�"��E�&4J 
!�� ��4@AB, &4��, @!�F=%�&B�4 K����A��=@A=�= 4 @!�@�'= +�@A�@�-
%���� A�%���, ����# *�E� E�F$=%4@AB +��'=A= !��%=$B�=* %='4�. 

��"��E�&4� # !��%=���J !�A��'�J $J�=�= («�!�;�A�� '�$� 
�$�%�», — @��+��� % �4'$4H), � ���$�E� — +�@�'�E +���%�$���� 
&4#H !�A��'=. 

��E��&4*�� 4�"��E�&4�, ��A�� ����# @!�F=%�;�E ���$�E�, ��# 
+E�D� !4�!�=#E&�E �@!4U�� �4�A= % ������A�=K E����A=�D�%=K 
�E�%�K. ���$�E� E�# %4�!�%4��A= A��=E %=E�D�E:  
� %4�!�%4��A= +�D�$B�4* @A��A�D4H 4 A��A=&4 E����A=�D�%�H �4- 

�$B��@A4 "4�E=; 
� %4�!�%4��A= 4E4�F� "4�E= A� HH A��D�%�$B�4* E��&4; 
� '�A= 4�"��E�A=%��J, !��%�=%�J * �'’#�A=%��J; 
� '�A= ��@A�!��J A� +��+�E4$�J &4$B�%4* ���=A��4H; 
� '�A= ������A��J, L�' @!�F=%�; E4D �@E=@$=A= HH * !��4%-

��A= +4 @%�HE= !�A��'�E= 4 E�F$=%�@A�E=; 
� '�A= +$�'������J, �$� �� ��@A=�$=%�J; 
� @A%��J%�A= !�+=A=%�=* 4E4�F $J��* 4 ���H�=, % ��4* %��= 

F=%�AB. 
�4$4 ���$�E= ��@�D�JAB@� U$�K�E ��'�� !4�D�A�%$���H A� ���-

��E4;�� �'f���A�%���H ��D��4+�&4H ���$�E��H �4�$B��@A4. 
%
	����� ���������� # ��E!$��@�E ��D��4+�&4*�=K 4 A�K�4;-

�=K ���$�E�=K +�K��4%, ��!��%$��=K �� @A%������ 4 !4�A�=E���� 
���'K4���D� �4%�� !����F�, U%=��� ���D�%���� �� +E4�� �=���%�H 
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���’J��A��=, %F=%���� ���'K4��=K +�K��4% �$� ��*A��$4+�&4H �4�-
$B��@A4 ��������A4%, +�'�+!�;���� !�+=A=%��D� 4E4�F� "4�E= A� HH 
A��D�%�$B��H E���=.  ���$�E�4* �4�$B��@A4 +�+%=;�* ��+�4+��JAB 
A�= @A��4H: 

���������� — �@A���%$���� &4$�* 4 @A%������ ���$�E��H 
!��D��E=; 

�
�������� — @A%������ * ��+!�%@J�F���� ���$�E��D� �'4D�; 
	������� — %=+��;���� ��+�$BA�A4% ���$�E=. 

@��%�4 "���&4H ���$�E= %4�!�%4��JAB +�D�$B�=E &4$�E E��-

��A=�D�%=K ��E��4��&4*. P�$�F�� %4� &4$�*, ��4 %=+��;�JAB@� 
������A��J �=���%�J @=A��&4#J, ���$�E� E�F� �"��A=%�� %=-
�4U�%�A= A��4 +�%�����: 

������������; 
�����������; 
����������. 
%
	�����> ����� # E�A��4�$B�=E +�@�'�E, ��=* @$�F=AB �$� 

��+!�%@J�F���� ���$�E��D� !�%4��E$���� 4 @!�=�# ��@�D����J 
���'K4���D� ���$�E��D� �"��A�. 

���$�E�� 4�"��E�&4� E�F� ��%��=A=@� �� ����@�A4% +� ��!�E�-
D�J �4+�=K +�@�'4% E�@�%�H 4�"��E�&4H: A�$�'�;����, ���4�, !��@= 
A� 4�. >�= &B�E� %=���=@A�%�JAB@� �4+��E��4A�4 +�@�'= ���$�E=, 
��4 �$�@="4��JAB +� ����E ��=A��4H%. ��*'4$BU +��;��J # �$�@=-
"4��&4�, % �@��%� ���H !��$����� �+���� %4���U���� +�@�'� ���$�-
E= �� �'’#�A� ���$�E�%����. 	4�!�%4��� �� &B�D�, �@4 +�@�'= ���-
$�E= !4���+�4$�JAB@� �� A�= D��!=: �
���������>��, ����������-
��-����
��� �� �
���������>��-������������ ������ �
	����. 
���A��$B�=E �$�E��A�E �@4#H ���$�E= # ���$�E�=* �'4D.  

	4� !���@A�%$�# ��E��4��A��� &4$B�%�H ���=A��4H !�A��&4*�=E 
!���!&�E. ��E� % ���$�E��E� �'4D� "���@�#AB@� '4$BU4@AB �$�-
E��A4% ���$�E��H ��E��4��&4H: 4��� ��E��4��&4H, HH ����%����, 
�F���$� �'4D�, ����$ ��E��4��&4H A�L�.  &4$�E�, ���$�E�=* �'4D 
E�F�� ��+D$���A= �� D�$�%�=* +�@4', �@��%�=* 4�@A��E��A ��@�D-
����� &4$�* ���$�E��H �4�$B��@A4. 


@��%�=E= @�$���%=E= ���$�E��D� �'4D� #: �����, �����, 
����	����. 

���$�E�=* �'4D %=+��;�#AB@� '�+$4;;J ;=��=�4%, @���� ��=K 
D�$�%�� ��$B %=����JAB &4$4 A� K����A�� %!$=%� �� ����@�A�. 

	=�4$�JAB A��4 �@��%�4 �4%�4 �4H: 
	��������> (!�����;� 4�"��E�&4H, !�%4��E$����); 
��
	���> ("��E�%���� %4���U����); 
��
���� (��%4J%����); 
	��������> (%=+��;���� !�%��4��=). 
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��*%�F$=%4U4 &4$4 ���$�E= @=@A�E�A=;�� %!������%��4 � ���-
&�!&4H @A�!4�;�@A�H �4H ���$�E=. �@��# '4$BU� �%��&�A= E���$�* �4H 
���$�E=. @4 %��= !����'�;�JAB, L� E4F ���A��A�E + ���$�E�J 4 
�4U����E !�� !���!�� — �4#J — !��K��=AB %4� ;�A=�B�K �� ��@�-
A= �A�!4%, ��4 �A%��JJAB A�� +%��� 4#���K4J �"��A4%. ��AB !�$�D�# 
% A�E�, L� ���$�E� !���@A�%$�# @!�;�A�� !�%�=* @A=E�$, ��=*, 
E�F$=%�, %=�$=;� �%�D� &4$B�%�H ���=A��4H. \�L� &� %��$�@�, A� 
!���$BU� @%4��E� @!�=*��AA� ���$�E��D� �'4D� %=�$=��# +�&4��%-
$���� �� ���$�E�%���D� A�%���. P�&4��%$���� — &� %F� !�����E�-
%� !��%= '�F���� !�=�'�A= A�%��, ��� %��� �� !�%�=K �4*. 

	=���=@A�%�%��4 % ���$�E��E� �'4D� E�A=%= �E�%�� 
�'’#���JAB � A��4 D��!=: 

����������� ������; 

����>�� ������; 

����� ������. 

��=E 4+ !4�K��4% �� ��+�E4��� @A���A��= ���$�E��D� �'4D� # 

��+��'$���� *�D� ��E!�+=&4H. P�+%=;�* %��� %�$J;�# A��4 ;�@A=-
�=: �����, �����, ���������>��> ���	, �����	��� ���������, 
����-�����. ���=* ��+!��4$ # ��@=AB �E�%�=E.  �����E� �'4D� 
A�* �'� 4�U=* �$�E��A E�F� '�A= %4�@�A�4E. 

@!4K ���$�E��D� �'4D� +�$�F=AB %4� !��%=$B��D� %='��� ���-
$�E�=K +�@�'4%, ��4 # ��%�$4 �4+��E��4A�=E= (A�'$. 6.7). 

%
	���� � ��
�� %�$J;�# ��*�4+��E��4A�4U4 ���$�E�4 E�A��4�-
$=, ��4 !�'$4��JAB@� % !��4��=;�4* !��@4. E�%�� %��= !��4$�JAB-
@� �� �%4 �@��%�4 D��!=: ����
��� �!���"���� � ������
��� �!����	�-
����
���!� �
�
�����, �� ��=K ��$�F�AB �4+��E��4A�4 @A�AA4, ��-
!��A�F4, ��A�4 ��@�AB 4���4 !��E�, � 4���4 * ��!��E� ���$�E�. 

W���+ @%�J �!���A=%�4@AB, !�%A��J%��4@AB 4 U=���� ��+!�-
%@J�F���� ���$�E� % !��@4 # ���=E 4+ ��*�"��A=%�4U=K +�@�'4% 
���$�E=. 

D��	����	� �
	���� — ��=� + �@��%�=K +�@�'4% ���$�E=, 
��+��K�%��=* %=��A��%� �� +���%� @!�=*��AA�. 

@� �4+��E��4A�4@AB ������@B�=K ���$�E�=K E�A��4�$4% !4�-
��+�4$�#AB@� �� �%4 �@��%�4 D��!=: ����
���-�
�
��#�� 	��
��� 
(��A�$�D, !��@!��A, '��$�A, !$���A, $=@A4%��) � ����
���-���
���-
��	� 	��
���. 

>4�D�A�%�� ������@B��H ���$�E= (E�F� %=���=@A�%�%�A=@� A���F 
A��E4� «���$�E��-��E��&4*�� $4A���A���») !����'�;�# +'=����� %4-
��E�@A�*, ���'K4��=K �$� %�$J;���� �� ���$�E��D� +�@�'�. 

��A� ������@B��H ���$�E= !�$�D�# % A�E�, L�' ��A�$B�� �+��-
*�E=A= !�A��&4*�=K !���!&4% + A�%���E= (!�@$�D�E=), ��4 %��= 
E�F�AB ��!=A= � "4�E=, L� ���$�E�# A�%��.  
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�
����� 6.7 
7'%'/)*( $) "'D+:!�( %!G"(A $(7!/ %'�:)�( 

P�@4' >���%�D= 
'E�F���� 

/�+�A� /��;�4@AB, @%�#;�@�4@AB, K�-
��U� �K�!$���� E4@&�%�D� 
�=���, U=���� %=+����� 4 
!�=*��AA�, %=@��� ��@A�%4�-
�4@AB 

����A��;�@�4@AB 4@��%����, 
�=+B�� ��4@AB %4�A%������; 
��+��;�� ���=A��4� «%A�-
�=��=K» ;=A�;4%  

��$�'�;���� >�#������ +�'��F����, +%�-
�� A� ��K�, ;�AA#%=* %!$=%, 
%=@��=* @A�!4�B +�$�;���� 
�%�D=, U=��A� �K�!$���� 

	=@��� �'@�$JA�� %��A4@AB; 
!���%��A�F��4@AB ���$�E�J; 
@����E=��L4@AB ���$�E��-
D� ���A��A�; E��U� %='4�-
��%4@AB ���=A��4H 

«�=���A-
E�*$» 

	='4���%4@AB ���=A��4H; D��;-
�4@AB; %4�@�A�4@AB ���$�E= 
��������A4% � %4�!��%$���4; 
�@�'=@A4@�=* K����A�� 

>��4%���� %=@��� %��A4@AB; 
�'��+ «E���$�A����@A4» 

���4� ��@�%4@AB %=���=@A����, %=-
@��� D��D��"4;�� * ��E�-
D��"4;�� %='4���%4@AB; �=+B-
�� %��A4@AB 

>���@A�%$��� $=U� +%���-
%=E= +�@�'�E=; @A�!4�B !�=-
%�'$���� �%�D= �=F;=*, �4F 
� A�$�'�;����; @����E=��-
L4@AB ���$�E��D� ���A��A� 

�����$= 	=@��� D��D��"4;�� * ��E�-
D��"4;�� %='4���%4@AB; ��@-
A�%4��4@AB 4 !��@A=F�4@AB; 
%=@��� ��4@AB %4�A%������, 
A�=%�$4@AB 4@��%���� 

��=%�$=* ;�@ ��+�=%� E4F 
��!4%$�J E4@&� 4 !��%�J 
���$�E=; ���%�4@AB ��!�A�4'-
��D� A=��F� 

P�%�4U��  
���$�E� 

/��;�4@AB, %=@��� ;�@A�A� 
!�%A���=K ���A��A4%; ��%=-
@��� %��A4@AB; @$�'�� ���-
�����&4� 

	4�@�A�4@AB %='4���%�@A4 
���=A��4H, �'E�F���� A%��-
;�D� K����A��� 

 
)������������� �
	���� %�$J;�# ����
��� ����$�����, 	����-

$����� �
 �
��-$�����. 
%����- � �
�
�
	���� # ��*E�@�%4U=E= +� �K�!$����E @!�F=-

%�;4% +�@�'�E= ���$�E=. 
��*!�U=���4U=E= %=��E= ���$�E= !� ���4� # ���4��D�$�-

U����, ���4���$=�=, �4+��E��4A�4 ���4�F����$= A� ���$�E�4 ��-
�4���!��A�F4. 


��=E= + ��*!�U=���4U=K %=�4% A�$�%4+4*��H ���$�E= # A�$�-
%4+4*�4 ���$�E�4 ��$=�=, A�$�%4+4*�4 ���$�E�4 �D�$�U����, ���$�E-
�4 A�$���!��A�F4 * A�$�!�����;4, ���$�E�4 A�$�+�@A�%�= � !����-
%�K E4F !�����;�E=. 
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>���%�D� ���4�- * A�$����$�E= !�$�D�# % HK�4* �!���A=%��@A4. 
��*'4$BU �"��A=%�=E # +�@A�@�%���� &=K +�@�'4% !�= ���$�E4 
A�%��4% 4 !�@$�D E�@�%�D� !�!=A�, ��+��K�%��=K �� @!�F=%���� 
U=���=E= %��@A%�E= ��@�$����. 

/�����	� � �����	� +�*E�JAB �@�'$=%� E4@&� % ��@���$4 +�-
@�'4% ���$�E��D� %!$=%�, �@�4$B�= ����JAB U=���4 E�F$=%�@A4 
��E��@A��&4H ���$�E�%��=K %=��'4% �$� %@A���%$���� !��E=K ���-
A��A4% + !���!&�E=. 

	=@A�%��%4 +�K��= �$�@="4��JAB@� � A��=* @!�@4': ��#�
���-
�� ���
��� � 	��
	��; �
����
���� 	��
	��; ����	� ���
���; 
����
����	
�� 	��
	�� ����
���
	��; ������� ��&�� ���������. 

	=@A�%�= +�'�+!�;�JAB %@A�!���� "4�E � A4@�=* ���A��A +4 
@%�HE= �=���E= 4 # ;���%�J "��E�J ���$�E= �$� '��B-��=K %=-
�4% !�����&4H, A�%��4% 4 !�@$�D. 

%
	����� ���
���� # K���U=E +�@�'�E !�!�$��=+�&4H ��D��4-
+�&4*, ��4 %=���=@A�%�JAB HK � @%�H* ���$�E�4* ��'�A4. 

E�%�� ���$�E�4 @�%��4�= �$�@="4��JAB@� A��: $����	� �	�-
����� 	�����; ������ �	������ 	�����; ���
�����	� 	�����; $��-
��	� �
��	
���� �
����
��. 

7���� ������� �
	���� (�=���A E�*$) # ��+@=$��J ���$�E-
�=K !�%4��E$��B �� ����@= !�%��H D��!= �@4' — @!�F=%�;4% �'� 
E�F$=%=K �4$�%=K !��A���4%. 	��� # ��F� �"��A=%�=E +�@�'�E, 
L� +�'�+!�;�# &4$�@!��E�%��� �K�!$���� %�$=��H �4$B��@A4 !�A��-
&4*�=K @!�F=%�;4%.  

G������� �
	���� — &� +�@4' %!$=%�, ��=* ��# +E�D� ��+��- 
D��A= $J�=�� �� %��E� 4 �� % ���A��4, � �� %�$=&4 �'� !4� ;�@ !�H-
+���. P�%�4U�� ���$�E� % �@��%��E� �'� ��D���#, �'� 4�"��E�#. 
�� ��H ��$�F�AB: ���$�E�4 L=A=, !����, �"4U4 * A���@!����A=; 
"4�E�%4 %=%4@�=; ���$�E� �� A���@!��A4; %4����4 %4A�=�=; ���$�E-
��-4�"��E�&4*�� �"��E$���� "�@��4% E�D�+=�4%. 

�$� +�%�4U�B�H ���$�E= 4@��# !’�AB ��*%�F$=%4U=K %=E�D: 
�
�� ����
����� �
 ���; ���	���
�� �� ��� �	
!�; ���� ��-
�����&; ���� ��!�� ���
��&; ���� ���������&. 

P�K��= !�'$4� �4$�*U�+ ("��E�%���� @!�=�A$=%�H D��E��@B��H 
��E�=) — &� ��E!$��@ +�K��4%, ��!��%$��=K �� @A%������ K���-
U�D� @A�%$���� U=���=K !��U���4% D��E��@B��@A4 �� ��D��4+�&4H-
���$�E���%&�. 

P�K��= !�'$4� �4$�*U�+ �E�%�� �$�@="4��JAB �� A��4 D��!=: 
�������
���, ���-���$�������, ���������; $��
��	
��� �����-
�� ������� �
����	; ������	�; ������
��� ���
������� �
��-
��
��	 �����#��� �����	
���� 	 ���� �
 ��"�� �
��
� �
�-
	�� ��$���
���. 
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����’P�
�������� �
	���� — &� !�=�&=!�%� ��%=* +�@4' 
��+!�%@J�F���� ���$�E=. ��E!’JA��=+�&4� A���=&4*�=K +�@�'4% 
���$�E= %��@$� '�D�A� ��%�D� % !4�D�A�%�� * !��%������ ���$�E-
�=K ��E!��4*, 4@A�A�� !4�%=L=%U= HK�J �"��A=%�4@AB. �$�@="4-
��#AB@� ��E!’JA��=+�%��� ���$�E� A��=E ;=��E: ����’&����
 
������
, ����’&������	
�
 ��$���
���, �
������ �����
�����, 
	�����
�
��!�, �����
�
��!�. 

 ��U4* ���H�4 !��&�@ �!��%��F���� ��E!’JA��=+�%���H ���-
$�E= !��= L� A4$B�= !�;=��#AB@�. 

���$�E� E�# ��'=A= %��@�� � ��@�D����� &4$�* !4�!�=#E@A%�. 
��+�4+��JAB A��4 &4$4 ���$�E=: 

1) �����E4;�4, ��4 !��E� !�%’�+��4 + ��!4%$�J A�%��4%; 
2) !�+������E4;�4, ��4 ��!��%$��4 �� ��!4%$J A�%��4% $=U� 

�!�@������%���. 
�4$4, �4%��B ���$4+�&4H ��=K �� E�F�� !���%4�=A=, �� %=����-

JAB @%�#H �!��%$4�@B��H "���&4H. ���A��$B�=E= !���+�=��E= �@-
!4K� ���$�E= # ����
���� ��������, ��=* ���4%�J# �'�E�%$��4* 
���$�E�J +E4�4 +'�A�, 4 ����
���� ��������, ��=* %=+��;�#AB@� 
�� �4+�=&� E4F ���$�E�=E ��K���E 4 %=A��A�E= �� ���$�E�. 

>4@$� �A�;����� &4$�* ���$�E= $�DU� !$���%�A= ���$�E�� 
��E!��4J * �&4�J%�A= HH �"��A=%�4@AB. 

������A=+�%��4 % !��&�@4 !$���%���� &4$�* %=E�D= !�� A�, 
��=* ���$�E�=* %!$=% �$� ���D� !�����A�, % ���H &4$B�%�H D��!= 4 
% ��=* ;�@ E�# '�A= ��@�D��A�, ��JAB ��!��E= �$� !$���%���� 
���$�E��H !��D��E=. 	=+��;�$B��J ;�@A=��J !$���%���� !��-
D��E= ���$�E= # %@A���%$���� ���$�E��D� 'J�F�A�. 	�@B ��E-
!$��@ �4U��B L��� ��+��'$���� ���$�E��D� 'J�F�A� E�F�� 
�E�%�� !��4$=A= �� �%� %�$=�4 '$��=: %=+��;���� +�D�$B��D� �'-
@�D� ��UA4%, L� �@=D��JAB@� �� ���$�E�; ��+!��4$ +�@�'4% ���$�-
E��D� 'J�F�A� +� @A�AA�E= *�D� %=A��A. 


'@�D ���$�E�=K %=A��A %=+��;�JAB A��4 ;=��=�=:  
� �'@�D 4 ��+E4�= �=���;  
� @!�&="4�� ���$�E�%���D� A�%��� * �A�! F=AA#%�D� &=�$�, 

�� ���E� %4� !���'�%�#;  
� ��+E4�= * !�A�F�4@AB ���$�E���%&�; 
� ��$B, ��� %4�4D��# ���$�E� % E����A=�D�%4* @A��A�D4H ���$�-

E���%&�; 
� �'@�D ���$�E�=K +�A��A *�D� D�$�%�=K ��������A4% A� 4�. 
�� %=+��;���� �'@�D� ���$�E��D� 'J�F�A� ��*;�@A4U� +�@A�-

@�%�JAB A��4 !4�K��=: 
� ��+��'$���� 'J�F�A�, %=K���;= + ���%��@A4 D��U�%=K  

��UA4%; 
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� ��+��'$���� 'J�F�A�, '�+�J;=@B �� *�D� �'@�+4 +� !�!����-
�4* !��4�� (%4� "��A�); 
� !$���%���� �@=D��%��B �� ���$�E� @!�@�'�E �@A���%$���� 

"4�@�%���D� %4�@�A�� �� �'@�D� !����F�; 
� ��+��'$���� 'J�F�A� + ���K�%����E !���A=�= �������J-

;=K "4�E; 
� ��+��'$���� 'J�F�A� �� �@��%4 !$���%���� %=A��A; 
� %=���=@A�%�%���� �4+�=K E�A�E�A=;�=K E���$�* %+�#-

E�+%’�+�� %=A��A �� ���$�E� A� +E4�= �'@�D� +'�A�; 
� ��+��'$���� 'J�F�A� �� �@��%4 E���$J%���� +�$�F��@A4 

E4F �4%��E ��E��4��&4H * !�%��4���J @!�F=%�;�. 
+������ ������ �
	������ �P�F
��: 
� ��E4�4@A��A=%�4 %=A��A=; 
� %=A��A= �� !�=�'���� ���$�E��D� !��@A���; 
� E�A��4�$B�4 %=A��A= !�= %=��'�=&A%4 ���$�E���@4H%; 
� D������= ���$�E�=E �D��A@A%�E; 
� 4�U4 ���$�E�4 %=A��A=. 

A�=E�A= 4�"��E�&4J !�� ��&4$B�4@AB ���$�E= A� ��+�$BA�A=%-

��@A4 HH ����E=K +�@�'4%, %=+��;=A= �E�%= �!A=E�$B��D� %!$=%� 
���$�E= �� !�A��&4*�=K !���!&4% E�F�� $=U� !�= ��$�D��F���-
E� �'$4�� �"��A=%��@A4 ���$�E=. �'@�$JA�� A�;�� %=+��;=A= 
�"��A=%�4@AB ����E=K +�@�'4% ���$�E= ���$�E�4* ��E!��4H % �@-
��%��E� ��E�F$=%�, !��A� %=!��%��%�JAB @�'� ��%4AB !�='$=+�4 
��+��K���=. 

��+�4+��JAB �����E4;�� �"��A=%�4@AB ���$�E= 4 �"��A=%�4@AB 
!@=K�$�D4;��H �4H ����E=K +�@�'4% ���$�E= �� @%4��E4@AB $J�=�=.  

�����E4;�� �"��A=%�4@AB ���$�E= ��*;�@A4U� %=+��;�JAB 
U$�K�E %=E4�J%���� HH %!$=%� �� ��+%=A�� A�%����'4D�. �$� %=-
+��;���� @A�!��� %!$=%� ���$�E= �� +��@A���� A�%����'4D� ���-
$4+�JAB �!���A=%�4 * '�KD�$A��@B�4 ���4.  

����A��%=* A�%����'4D !4� %!$=%�E ���$�E= %=+��;�#AB@� +� 
"��E�$�J 

100
�>�

� @
�

��
� , (6.2) 

�� �� — ����A��%=* A�%����'4D !4� %!$=%�E ���$�E=, D��;  
�@ — @�����B�����=* A�%����'4D �� ���$�E��D� !��4���, D��;  
> — !�=�4@A @�����B������D� A�%����'4D� +� ���$�E�=* 4 !4@-

$� ���$�E�=* !��4��=, %;  
� — �4$B�4@AB ��4% �'$4�� A�%����'4D� % ���$�E��E� 4 !4@$� 

���$�E��E� !��4���K. 
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>�� �����E4;�� �"��A=%�4@AB ���$�E= E�F�� A���F @��=A= 
+� �����E4;�=E ��+�$BA�A�E, ���D� '�$� ��@�D��A� %4� +�@A�-
@�%���� ���$�E��D� +�@�'� �'� !��%������ ���$�E��H ��E!��4H. 

�$� ��+��K���� �����E4;��D� �"��A� E�F�� %=���=@A�%�%�A= 
A��� "��E�$�:  

)(
100

)��(
� �p

A� UU �	
�

� , (6.3) 

�� � — �����E4;�=* �"��A ���$�E�%����, D��;  
�� — ����A��%=* A�%����'4D !4� %!$=%�E ���$�E=, D��;  
�A — A��D�%� ���'�%�� �� A�%��, � % �� &4�= ���$4+�&4H;  
U� — %=A��A= �� ���$�E�, D��;  
U� — ����A��%4 %=A��A= + !�=��@A� A�%����'4D�, D��. 
��;�4U� �"��A=%�4@AB %=A��A �� ���$�E� K����A��=+�# HH ���-

A�'�$B�4@AB. 	��� %=+��;�#AB@� +� "��E�$�J 

U
100>� ��  (6.4) 

�� � — ���A�'�$B�4@AB ���$�E�%���� A�%���, %; 
> — !�='�A��, �A�=E��=* %4� ���$�E�%���� A�%���, D��; 
U — %=A��A= �� ���$�E� &B�D� A�%���, D��. 
�"��A=%�4@AB !@=K�$�D4;��H �4H ���$�E�=K +�@�'4% K����A��=-

+�#AB@� ;=@$�E �K�!$���� @!�F=%�;4%, �@���%4@AJ A� D$='=��J 
%��F����, ��4 &4 +�@�'= +�$=U�JAB � !�E’�A4 $J�=�=, @A�!���E 
!�=%������� �%�D=. 

�"��A=%�4@AB !@=K�$�D4;��H �4H ���$�E= �� @!�F=%�;� E�F�� 
%=+��;=A= U$�K�E @!�@A���F��B, ��@!��=E��A4%, �!=A�%��B. 

���
���>�� ���������. �4+��E��4A�4 +�@�'= 4 !�=*�E=, ��4 
%=���=@A�%�# ��E��&4*�� !��!�D���� �$� ��@�D����� @%�HK &4$�*, 
@=@A�E�A=+�JAB +� �4$B��E� ��!��E�E=: 
� +%’�+�� 4+ +�@�'�E= E�@�%�H 4�"��E�&4H (!��@�, A�$�'�;����, 

���4�); 
� !�'$4@4A4 +� ��!�E�D�J ������@B��H !�����&4H; 
� �;�@AB !���@A�%�=�4% "4�E= % ��'�A4 +’H+�4% 4 ���"����&4*, 

!��"�@4*�=K �'� D��E��@B�=K ��D��4+�&4*; 
� ��D��4+�&4� "4�E�J �4+�=K +�K��4%, ��4 E�JAB K����A�� 

!��4*; 
� �4�$B�4@AB "4�E, ��!��%$��� �� ��D��= ���F�%��D� �!��%-

$4���; 
� 4�U4 +�@�'= !�'$4@4A4 ("�A�%=@A�%�=, ��4 %4���=A=K �%���*, 

!�'$4;�4 %=@A�!= A�L�). 
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@��%�=E= �=@�E= ��E��&4*��H !��!�D���= #: 
� U=���� �K�!$���� @!�F=%�&B��H ���=A��4H; 
� ��@A�%4��4@AB; 
� �4+��E��4AA� %F=%��=K "��E; 
� L� '4$BU�, �4F � ���$�E=, ��%=+��;��4@AB � %=E4�J%���4 

�"��A� %!$=%�; 
� ��4#�A�%��4@AB �� %=�4U���� U=����E�@UA�'�=K +�%���B, 

�� ��%D�A�=%�$� !��@!��A=%�; 
� !�E4A�4@AB, E�F$=%4@AB �"��A��D� !���@A�%$���� "4�E= ;= 

A�%���; 
� !��4%���� ��%=@��� @������ %��A4@AB ����D� ���A��A� + &4-

$B�%�J ���=A��4#J; 
� �!�%4��� "��E� %=�$��� 4�"��E�&4H, ��� !��A����# �� 

�'’#�A=%�4@AB. 
��E��&4*�� !��!�D���� E�F� ��+D$���A=@� �� @�$���%� ;�@A=-

�� @"��= �4�$B��@A4 ��D��4+�&4*, ��� �A�=E�$� ��+%� «!�'$4� �4-
$�*U�+». 

/�$�%�=E +�%�����E !�'$4� �4$�*U�+ # @A%������ 4 +'���F��-
�� 4E4�F� "4�E=. �$� %=�4U���� &B�D� +�%����� %=���=@A�%�JAB: 
!��!�D����, %4�D��= !��@=, �����&4*��, � �� !$�A�� E4@&� 4 (�'�) 
;�@ � %@4K +�@�'�K ��+!�%@J�F���� 4�"��E�&4H, @!��@��@A%�, �;�@AB 
� %=@A�%��K 4 ��E����K, ��+��'$���� * !4�A�=E���� "4�E�%�D� 
@A=$J. 

 ��U ;�@ !�'$4� �4$�*U�+ ��+%=%�#AB@� @A�4E�� 4 # �"��A=%�=E 
A� !���A=;�=E 4�@A��E��A�E !��E=@$�%=K ��E!��4* 4 "4�E, ��4 %=-
D�A�%$�JAB @!�F=%�&B�4 A�%��=, + E�A�J ��+U=����� ��$� !�A��-
&4*�=K !���!&4%, �A�=E���� �=E= U=����H 4�"��E�&4H !�� A�%��. 

��@A=A�A @�@!4$B�=K %4���@=� 	�$=��'�=A��4H ��# A��� %=+��-
;����: «>�'$4� �4$�*U�+ — &� !$���%��4 A�=%�$4 +�@=$$�, ��!��%-
$��4 �� @A%������ * !4�A�=E���� ��'��+=;$=%=K %4���@=� 4 %+�#-
E���+�E4��� E4F ��D��4+�&4#J A� D��E��@B�4@AJ». 

���$�E� 4 ��E��&4*�� !��!�D���� # ���4#J +4 @"�� +�@A�@�%��-
�� !�'$4� �4$�*U�+. >�%�� �A�A�F����� !�'$4� �4$�*U�+ + E����-
A=�D�%=E= ��E��4��&4�E= �� # �'f���A�%��=E, �@�4$B�= *�D� @"�-
�� +�@A�@�%���� ��'�D�A� U=�U�. �"��� �4H !�'$4@4A4 — 
%=�4U���� �=���%=K, !4�!�=#E�=&B�=K +�%���B. /�$�%�� E�A� 
!�'$4� �4$�*U�+ — ��@�D����� %+�#E���+�E4��� 4 +D��= E4F ��-
D��4+�&4#J A� HH D��E��@B�4@AJ. 

�A=E�$J%���� +'�A� # ���4#J 4+ "��E E����A=�D�%=K ��E��4-
��&4* 4 @A���%=AB @�'�J @=@A�E� @!�����$B�=K +�K��4% 4 !�=*�-
E4%, ��4 E�JAB ����A��;�@�=* K����A�� 4 @!��E�%��4 �� +��K�;��-
�� ��!4%$4 �'� !����F� A�%��4%. 
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	=�4$�JAB A�= A=!= ����@�A4% «@�*$+ !��E��U�»: @!�F=%�;4, 
A��D�%�$B�4 !�@�����=�=, %$�@�=* A��D�%�$B�=* !��@���$. 

P�$�F�� %4� A=!� &4$B�%�H ���=A��4H ��+�4+��JAB &4$=* ��� �@-
��%�=K +�%���B 4 !�=*�E4% @A=E�$J%���� +'�A�: 

1. +
���� �����&	
��� �����, �����	
�� �
 ��#�	
�
. 
��*;�@A4U� %��= E�JAB �� E�A4 !�+��*�E=A= @!�F=%�;� + ��%=�-
��J; «!4�UA�%K��A=» *�D� �� ��!4%$4; +'4$BU=A= �4$B�4@AB A�%��-
�=K ��=�=&B, ��4 ��!�JAB@� ���=E !���!&�E; +��K�A=A= !�@A4*-
�=K !���!&4%; +�=+=A= A=E;�@�%4 ��$=%���� +'�A� A�L�. 

2. � �
�� 	���	� ������
�� «���� ������"�» �
 ���!�	������ 
����������	 %=�4U�JAB@� A��4 �@��%�4 +�%�����: +��K�;���� +'4-
$BU���� �'@�D4% +'�A�; @A=E�$J%�A= +�E�%$���� E��@=E�$B�=K +� 
�'@�D�E !��A4* A�%��� �� ���$4+�&4J; +��K�;���� �'E4�� !�����-
%=E ��@%4��E � ���$4+�&4H ������A��D� A�%���; +�=F���� A=E;�@�-
%=K ��$=%��B � ���K��F���4 +�E�%$��B %4� !�@�����=�4% 4 A. �. 

3. +
���� �����&	
��� ����� ���	�� 	�
��!� ���!�	���-
��!� �����
�� E�JAB �� E�A4 +'4$BU=A= �'@�D= +'�A� % !4���+�4-
$�K @�E�H "4�E=; +��K�A=A= A=K, KA� ��*'4$BU �"��A=%�� !��&J#; 
����A��%� E�A=%�%�A= HK�J !��&J; @!�=�A= �'E4�� ��@%4��E E4F 
!����%&�E= A�L�. 

�!�=���� !����F� @A�# '4$BU �"��A=%�=E � E4�� A�D�, �� A�-
%��= %A��;�JAB 4��=%4���$B�4@AB, %=�%$�JAB@� E�$� ��+!4+��%�-
�=E= A� HK ��!�JAB � @=A��&4H, ��$= !���!�&B �� @!�=*��A$=%=* 
�� E���= A�%���. 

�=@A�E� @A=E�$J%���� +'�A� �� "��E� E����A=�D�%=K ��E�-
�4��&4* E�# A��4 !�=�E�A�4 �=@=:  
� !�=%�'$=%4@AB (@!�F=%�;4, !�@�����=�= * @!4%��'4A�=�= 

�A�=E�JAB ����A��%4 '�+��UA�%�4 '$�D�, L� +�%F�= @!�=*E�#AB-
@� ����@�A�E ��E��4��&4H !�+=A=%��); 
� 4�"��E�A=%�4@AB (� ����=K %=!����K �A�=E���� '�+��UA�%-

��D� +��+�� A�%���, *�D� %=!��'�%���� ��@�AB '4$BU� 4�"��E�&4H 
@!�F=%�;�%4, �4F E�F�� '�$� ' !�����A= 4�U=E= +�@�'�E= P��); 
� ����A��;�@�=* K����A�� �"��A� +��@A���� !����F�, �A�=E�-

%��=* � ��+�$BA�A4 +�K��4% @A=E�$J%���� +'�A�; 
� '�D�A� +�K��4% «@�*$+ !��E��U�» E�JAB "��E� +�!��U���� 

�� ��!4%$4; 
� �4+��E��4AA� ��UA4% 4 !�=*�E4% @A=E�$J%���� +'�A�. 
7�����-�
������! (!��E=* E����A=�D) — �@�'$=%=* %=� �=�-

��%�H �4�$B��@A4, ��+��K�%��=* �� 4��=%4���$4+�%���D� @!�F=%�;� 
A� *�D� +�!=A=, �� %=��'�=� '��� '�+!�@�����J �;�@AB � ��+!�-
%@J�F�%���4 ���'K4���H �$� �B�D� 4�"��E�&4H, � +�4*@����4 4�-
U=K �4*. 
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�� �=���A-E����A=�D� +���K�%�JAB: �@�'=@A4 %+�#E=�= 4+ �$4-
#�A�E=, !�'$4;�4 %=@A�!=, %=���=@A���� ����E����&4*, !��@���$B-
�=* !����F. 


@�'=@A=* !����F ��+D$���JAB �� ���� + "��E !��E�D� +'�A� 
(«�=���A-E����A=�D»), �@�4$B�= %��� # �� A4$B�= ��UA�E= ��$�D�-
�F���� !$���%��=K %+�#E=� 4+ !���!&�E, � * '�+!�@�����B� +�4*-
@�J# +'�A�%4 �!���&4H. 

*������
����� �����	��� ������!� ����
#�: 
� E�# !��E=* K����A�� %4���@=� «!����%�&B — !���!�&B»; 
� ���%�4@AB �%�@A�����B�D� +%’�+�� ��# +E�D� D��;�� ���D�-

%�A= �� +�!=A= @!�F=%�;�, �!���A=%�� %��@=A= �����A=%= % K����-
A�� 4 +E4@A ��E��4��&4*; 
� !����'�;�# !�%�� ����&4J + '��� !���!&�; 
� &� #�=�=* %=� ��E��4��&4*, L� +��4�;�#AB@� ��!4%$�J A�-

%���; 
� �@�'=@A=* !����F — ��*'4$BU ����D=* %=� ��E��4��&4*. 
>��@���$B�=* !����F E�F� ��'�%�A= A��=K "��E: 
� A��D�%�$B�=* �D��A � !��&�@4 �@�'=@A�D� !����F� ���A��-

A�# + ���=E !���!&�E; 
� A��D�%�$B�=* �D��A ���A��A�# 4+ D��!�J @!�F=%�;4%; 
� D��!� +'�A� !����%&� ���A��A�# 4+ D��!�J !���@A�%�=�4% 

!���!&�; 
� !��%������ A��D�%�$B�=K �����; 
� !��%������ A��D�%�$B�=K @�E4���4%. 
>�=*�E= �@�'=@A�D� !����F� # ��*'4$BU �"��A=%�=E= �� 

�@A���4K �A�!�K �K%�$���� �4U���� !�� ��!4%$J. P� ���=E= ��@-
$4��=�4%, &� ��*'4$BU +��;=E� * ��+!�%@J�F��� "��E� E����A=-
�D�%=K ��E��4��&4* !�= ���$4+�&4H A�%��4% %=��'�=;�D� !�=+��-
;����. 

6.6. ,$��#����% $������� $��*�@� 

>4@$� �@!4U��D� !��%������ %@4K �A�!4% !��@���$B��D� !��-
��F� (!�U��� �$4#�A4%, @A%������ %4���@=�, %=�%$���� ��=A��4H% 
!���!�=, �&4��= ��������A4%, @A%������ D��!= �@!4K�, ��+��'-
$���� !$��� �4*) !�A�4'�� !���K��=A= �� +�%��U�$B��D� �A�!� 
!����F� — !4�D�A�%�= * !��+��A�&4H A��D�%�$B��H !��!�+=&4H. 

���D�%�$B�� !��!�+=&4� — &� ����E��A !�� !����F %�U�D� 
A�%���. ��D� �@��%�� E�A� — !���@A�%=A= %�U4 E�F$=%�@A4 * 
@A=E�$J%�A= !�A��&4*��D� @!�F=%�;� !4�D�A�%�A= +�E�%$���� * 
+�4*@�=A= ��!4%$J %�U�D� A�%���. 
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@�4$B�= !4�D�A�%$��� A��D�%�$B�� !��!�+=&4� E�# !�=%�@A= 
�� �@!4K�, %��A� !�E’�A�A= !�� �@��%�4 K����A���4 �=@= ���"��� 
���!�	������ ����������. @!4U�� A��D�%�$B�� !��!�+=&4� — &�: 
� ��+�$BA�A ���!���&4H A� %+�#E��4H + �$4#�A�E; 
� @!4$B�4 ����E����&4H + %=�4U���� !��'$�E �$4#�A�; 
� ����E��A !�� �+D��F��4 �4H �$� !���$BU�D� �K%�$���� �4-

U����; 
� ����E��A, ��=* !���@A�%$�JAB $=U� %$�@����;��; 
� ��UA= �$� +�4*@����� �@!4U��D� !����F�. 
���=E ;=��E, �@!4U�� A��D�%�$B�� !��!�+=&4� E�F� +’�%=-

A=@� $=U� �� ��+�$BA�A @!4$B�=K +�@=$B !����%&� * +�E�%�=��,  
� A���F +� �E�%= %=������� %@4K �A�!4% @A��A�D4H !��@�%����. 

P%4�@= +�%�����E= A��D�%�$B��H !��!�+=&4H #: 
�) ��E��@A��&4� %�U�D� ��+�E4��� %=E�D +�E�%�=��; 
') !��������4@AB � %�U=K E�F$=%�@A�K %=�4U=A= !��'$�E= 

+�E�%�=��; 
%) !4����@$���� !���%�D %�U�D� !4�K��� �� %=�4U���� !��'-

$�E 4 ���=@A4 %4� !�=�'���� %�U�D� A�%���; 
D) ��E��@A��&4� ��E!�A��A��@A4 %�U�H "4�E= L��� %=������� 

&B�D� +�E�%$����; 
�) !���������� � %�U4* ���4*��@A4 �� !�@A�;�$B�=�� !�����A�; 
�) %=+��;���� E�F %�U=K E�F$=%�@A�* 4 D��"4�� !�@A�;����. 
��'�� !4�D�A�%$��� A��D�%�$B�� !��!�+=&4� E�F� ��!�E�DA=  

% !���E�+4 ��� ��������A�E=. \@���%� * &4��%� !��!�+=&4� !�-
%=��� E4@A=A= ��%4 @A=E�$= �$� @!�F=%�;�, ��A�=* �A��A=% 4�-
A���@ �� %�U�H !�����&4H. ��+D$���E� ����� ��������
��( ���-
����	�(. 

�� �'@�D 4 +E4@A A��D�%�$B��H !��!�+=&4H %!$=%�JAB @�$���4@AB 
!����%���D� A�%���, %�$=;=�� !����'�;�%���D� +�E�%$���� A� �4-
%��B �%�$4"4��&4H E����F��4% "4�E=-!���!&�, ��4 '���AB ;=A�A= * 
��&��+�%�A= %�U� A��D�%�$B�� !��!�+=&4J. 

�� F�$B, �� 4@��# !��@A=K ��&�!A4% !4�D�A�%�= A��D�%�$B��H 
!��!�+=&4H. 
���� �� �@��%� ��+��'$���� ���"��� ���������� 
E�F�� %=���=@A�A= @A���A��� A���=&4*��H A��D�%�$B��H !��!�-
+=&4H % !��E=@$�%4* @"��4, L� @�$���#AB@� + A��=K �@��%�=K ;�@-
A=�: @�!��%4��=* $=@A, +E4@A, ���A�&4�, %=E�D= +�E�%�=��, !��!�-
+=&4�, ��@A�H�@A%� %�U�H !��!�+=&4H, "4���@�%4 !=A����, !�@A�-
;���� * E��A�F, �'@$�D�%�%���� !4@$� !����F�, +E4@A E�F$=%�D� 
���A���A�, ��A�$B�� @!�&="4��&4� !��!���%���D� A�%���. 

1��������� ����. ��* $=@A +���# A�� �@4* A��D�%�$B�4* !��-
!�+=&4H. ��E� @�!��%4��=* $=@A E�# '�A= !��"�@4*�=E; ����@�%�-
�=E !��@���$B�� %=L�E� ���4%�=&A%� "4�E=-+�E�%�=��; ����A-
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�=E, �$� +E4@A�%�=E; ��@A= !�+=A=%�4 ����E����&4H �$4#�A�%4. 	4� 
E�# !���+�%�A=, L� !����%�&B ��+�E4# !�A��'= �$4#�A� 4 '��� L�-
@$=%=* +�4*@�J%�A= '4+��@ ��+�E 4+ +�E�%�=��E. 

	=K���;= + &=K ��@A���%, @�!��%4��=* $=@A !�%=��� %�$J;�A= 
A��4 �@��%�4 ;�@A=�=: 

1) ���� ������ ����	��-����
#�, % ��=K E�# '�A= +�+��;�- 
��, KA� !�@A�% 4�4&4�A���E ��!4%$4, ��=* �'@�D !�@A�%�= A�%�- 
�4% !�A�4'�� +�E�%�=��%4, ��4 �@��%�4 !�A��'= &�* A�%�� !��-
�=%�#; 

2) ���	�� �������	
 ����������, % ��=K %��A� !4����@$=A= 
@�E� A4 !���%�D= %4� !�=�'���� A�%��� "4�E=, ��4 '�$= %=+��;��4 
% K��4 @!4$B�=K �'D�%����B 4+ �$4#�A�E; 

3) ������	�� ��������
���, ��4 %F� '�$= �'D�%����4 + +�E�%�=-
��E 4 �=E !�=*��A4; 

4) ������ �
 ������!� � ������
��&, �� '�F��� !�4E���� %4�-
+��;=A= E����F��4% 4 "�K4%&4%, ��4 ��!�E�D�$= !�= !4�D�A�%&4 ��-
��D� !��&�@� ��!4%$4 (��L� A��� +D���%���� # �+%=;�#��J !���-
A=��J � "4�E4-!���!&�%4); 

5) ����	� �
����, % ��4* !�A�4'�� +�+��;=A=, L� !��%����� 
!�!�����# �'D�%������ + "�K4%&�E= +�E�%�=�� ��$� E�F$=%4@AB 
%�E @"��E�%�A= @�E� A�* !�����A, ��=* !�%=��� !�%�4@AJ +���-
%�$B�=A= !�A��'= �$4#�A�. 

@����. �� ;�@A=�� # ���4%�=&A%�E �$� ��F��D�, KA� ;=A�# A��-
D�%�$B�� !��!�+=&4J * +�&4��%$��=* � ������A�4* HH @!�&="4;�4* 
;�@A=�4. P�@A�@�%���� ;4A��H ��'�=��&4H, L� !��@�J#, !�$�DU=AB 
+��*�E@A%� 4+ !��!�+=&4#J. �$� @A%������ E�F$=%�@A4 ��!�%-
����� * ���=D�%���� !��!�+=&4H ��&4$B�� ����E4 HH ��+�4$= * !4�-
��+�4$= ��E���%�A=, ��!�=�$��, 1.0, 1.1, 2.0, 2.1 4 A. �. 

)����	��. �� %�F$=%� ;�@A=�� A��D�%�$B��H !��!�+=&4H, L� 
!��;=A�#AB@� %4���+� F '��B-��=E +�%�4U�4E ��@!��A�E. ��E� 
%��� E�# E4@A=A=: &4$4 &4#H !���!�=; !�A��'= * !��'$�E= @!�F=-
%�;�, ��4 %=�4U�# A��� !���!��; ��+�E4��� ��=A��4H% %='��� ����-
D� !�����A�; ����A�� !4�@�E�%�%���� !4�A�=E�= * ��!�E�D=  
+ '��� !���!&� !�= "��E�%���4 &B�D� A�%���; � A���F � ��+4 ��-
�'K4���@A4 !4�@�E�%�%���� %��A4@��D� ���$4+� !���!�=. 

/����� ���������.  &4* ;�@A=�4 A��D�%�$B��H !��!�+=&4H !�-
A�4'�� !���+�A=, L� !����%�&B !�%�4@AJ ��+�E4# &4$4, !�A��'= * 
'�F���� !�A��&4*��D� !���!&�. ���'K4��� A���F %4��'��+=A=, �� 
&4 %=E�D= E�F�AB '�A= %=�4U��4 4@��J;=E= @�;�@�=E= E�A���E= 
* !4�K���E=.  &B�E� !$��4 �� %��A� @���E=A=@� D�%��=A= !�� 
��;4, ��4 %F� +��# +�E�%�=�. ��*D�$�%�4U� — ���'K4��� !����-
E��@A��%�A= !�%�� ��+�E4��� !�A��' +�E�%�=��. 
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�������	�� ������	�. ��D4;�=E !����%F����E !�!�����B�-
D� ��+�4$� E�# '�A= ������A�� !��!�+=&4� !����%&�. 	��� �� 
!�%=��� '�A= A�K�4;��J �=@��A�&4#J + �!=@���� !�����A�. 

���E4 @!�&="4;�4 �@!��A= A�%��� %=E�D�JAB ���$����D� �!=-
@���� A4$B�= % A�E� ��+4, ��L� +�'�+!�;�JAB@� ��*���L4 ��+�$B-
A�A= !��4%���� + ��������A�E= �'� ����*���L� +���%�$B��JAB-
@� !�A��'= �$4#�A�. ���'K4��� !4����@$=A=, L� @!�&="4;�4, 
��*���L4 ��+�$BA�A= ��@�F�4 @�E� !�= +�@A�@�%���4 !��!���%�-
��D� !�����A�. 

�����(����� �������	�(.  &4* ;�@A=�4 A��D�%�$B��H !��!�-
+=&4H !����%�&B !�%=��� +�+��;=A=, ;�E� +�E�%�=��%4 %��A� !�=-
�'�A= A�%��. �$� &B�D� A��'� @"���@�%�A=@� *�D� �� @!�&="4;�=K 
4�A���@�K, %4��'��+=A= ��@A�H�@A%� A�%��� +� ��!�E�D�J A��E4�4%, 
'$=+B�=K !���!&�%4. Q����A���=E= �=@�E= �@!4U��D� ��+�4$� 
!�� ��@A�H�@A%� !��!�+=&4H E�F�AB '�A= A��4: 

1) �4$B�4@AB ��@A�H�@A% E�# '�A= %4� ;�A=�B�K �� @�E=. �4$BU� 
�4$B�4@AB ��@A�H�@A% %=�$=��# ����A�� ����%4��, E��U� F �4$B-
�4@AB — ����������A�@!��E�F��. 

2) W=A�; A��D�%�$B��H !��!�+=&4H E�# $�D�� %@A���%=A=, L� 
%4� # #�=�=E !���!&�E ��@A�H�@A% 4 �4U��B !��!���%���D� A�- 
%���. 

3) �� E�F$=%�, A�E ���'K4��� %=��F�A= ��@A�H�@A%� A��D�%�$B-
��H !��!�+=&4H % A��E4��K ���!��@A4, ���A�'�$B��@A4, !�='�A��%�-
@A4 A� �����E4;��H �"��A=%��@A4. 

4) ��F�� ��@A�H�@A%� ���'K4��� %4���@A= �� !�%��D� ��+�4$� 
A��D�%�$B��H !��!�+=&4H. \�L� ��@!��A !��!�+=&4H +�K�;� %=%;=-
A= !�%�� ��@A�H�@A%� ��A�$B��, A� !����%�&B !�%=��� !4���+�A= 
*�E�, �� +��*A= %4�!�%4��=* E�A��4�$. 

5) ���'K4��� %@4 ��@A�H�@A%� A�%��� ����@�%�A= �$4#�A�%4. �K�� 
!���;� E�# '�A= ;4A��J * &4��%�J, L�' !�=E�@=A= ��@!��A4% 
�%�F�� !��;=A�A= &�* ��+�4$ A��D�%�$B��H !��!�+=&4H. 

=�������� �������.  &4* ;�@A=�4 !��!�+=&4H E�# '�A= !���-
@A�%$��� %@� 4�"��E�&4� !�� %��A4@AB !��!���%���D� !�����A�. 
���B-��� 4�"��E�&4� !�� E�K��4+E 4 A��E4�= !�%������� 4�%�@A=-
&4*, +%=;�*��, !�!�����B� E�# '�A= !�D��F��� + "�K4%&�E= +�E�-
%�=��. 	=���=@A�%�J;= E�%� +�E�%�=��, ���'K4��� %4�+��;=A= 
��@A�H�@A%� !��!���%���H "4���@�%�H @K�E= L��� �!$�A= A�%���, 
L� ��!�#AB@�. 

�����%����  �����*. >����E��4 * �+D��F��4 + +�E�%�=��E 
A��E4�= !�@A�;���� A�%��� — &� �$J; �� �@!4K� !����F�. ���E4�= 
!�@A�%�= * !$�� U�"E��A�F� !�%=��4 '�A= %+�#E�� !�D��F���J 
«���A�J U$�K�» @!4%��'4A�=&A%� + !�A��&4*�=E !���!&�E. 
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A������������� ����� �����*�. >����E��@A��*A� E�F$=%�@-
A4 "4�E= + �'@$�D�%�%���� !��!���%���D� A�%��� !4@$� !�=�'��-
��. �� ����E����#AB@� ��!4J%�A= !�!�����4 A��D�%�$B�4 !��!�-
+=&4H. ���'K4��� !4����@$=A= A4 %=�= @��%4@�, L� @A�@�JAB@� 
&B�D� +�E�%�=��. 

@���� ���������. ��* ��+�4$ A��D�%�$B��H !��!�+=&4H E�F� 
E4@A=A= !�='$=+�=* A��@A ���A���A� !�� ��!4%$J A�%���. �� ��-
!�E�F� ��@!��A�E � !$���%���4 !���$BU=K �4*. 

�����
�� ���	�!���	��. ���=@�� %=���=@A�A= �@A���4* ��+-
�4$ !��!�+=&4H �$� A�K�4;��H ����E��A�&4H, ��A�� !4�A�=E�# ��%�-
���4 %=L� ��D�E��A= !�� ��@A�H�@A%� A�%���. 	��A� A���F %=��@-
A= % &�* ��+�4$ �@4 @�$���4 �$� ;=A���� ;�@A=�= A��D�%�$B��H 
!��!�+=&4H. 

>4�D�A�%�%U= �@!4U�� A��D�%�$B�� !��!�+=&4J, E�F�� @!$�-
��%�A= HH !��+��A�&4J !�A��&4*�=E !���!&�E. 

>$���%���� '��B-���H !��+��A�&4H E�# ��+!�;=��A=@� + ���$4+� 
�%�K ��*%�F$=%4U=K @�$���%=K: E�A= !��+��A�&4H * !����'�;�%�-
��H ���=A��4H @$�K�;4%. 

��!�=�$��, &4$�E= !��+��A�&4H E�F�AB '�A=: @A%������ 4�A�-
��@� �� !�����A� �� ����4* @A��4H; +���%�$���� !=A��B D��!= "�-
K4%&4%; +�%��U���� !��&�@� !����F�. P�$�F�� %4� E�A= !��+��A�-
&4H !�A�4'�� @!$���%�A= �4+�4 @&����4H. 

���$�D4;�� !����'�;�%��� ���=A��4� @$�K�;4% A���F %!$=%�# 
�� !$�� !��%������ !��+��A�&4H. \� ��*A=!�%4U=* %=!���� ��+D-
$���E� !��+��A�&4J A��D�%�$B��H !��!�+=&4H, L� +�%��U�# !��-
&�@ !����F� A�%���. 

@!4U�� !��+��A�&4� A��D�%�$B��H !��!�+=&4H E�# %�$J;�A= 
A��4 �A�!=: 

1. 7�����	 ��
�
������. 
2. 7������ �������� ���F�����. 
3. J��� > ����� ���F�����. 
4. 7����������> ������ �����-��������. 
5. H�������� �������. 
��%���� ��������	�(. ���'K4��� !���@A�%=A= @�'� * ��$�D; 

!�����%�A= +� �����=* ;�@ 4 !4�A�=E�� !4� ;�@ !4�D�A�%�= !��-
+��A�&4H; ;4A�� %=+��;=A= E�A� !��+��A�&4H; +�!��@=A= @A�%=A= 
+�!=A���� * '��A= ��A=%�� �;�@AB % �'D�%�����4 !��'$�E=; 
�+��*�E=A= @$�K�;4% 4+ !$���E !��+��A�&4H A� A=E;�@�%=E ��+-
!������E. 

����%�� �����	�� ���*���%�. ��F��� ���&�!A��$B��, �� % 
��A�$�K, !���@A�%=A= !�A�;�� @=A��&4J @!�F=%�;� @A�@�%�� A�-
%���. ���'K4��� !����E��@A��%�A= ��+�E4��� !�A��' �$4#�A�. 
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B���  ������ ���*���%�.  &4* ;�@A=�4 !��+��A�&4H ���'K4�-
�� !���+�A=, L� !����%&�%4 @A�$= +��+�E4$4 %=E�D= * &4$4 @!�F=-
%�;� % ��+�$BA�A4 @!4$B��H ��'�A=. >4����@$4AB �$J;�%4 �$�E��A= 
��=A��4H% �K%�$���� �4U���� !�� ��!4%$J. 	4�+��;A� !4�A�=E�� * 
+D��� + &=E= ��=A��4�E= �4U���� !�� ��!4%$J. 

����������� ���"�� !����-������	�. �� &B�E� �A�!4 ���'-
K4��� !4����@$=A= ��@A�H�@A%� A�%���, ��4 E�F�AB @$�F=A= !�=-
;=��J *�D� ��!4%$4. ���'� '�A= D�A�%=E %4�!�%4@A= �� !=A���� 
L��� A�K�4;�=K K����A��=@A=� A�%���, �$� �� *A= �� ��A�$B��D� 
*�D� �!=@����, A�E� L� %=L� ���4%�=&A%� "4�E !4� ;�@ ��!4%$4 
'4$BU� &4��%=AB@� !=A����E «;�E�?», � �� !=A����E «��?» 

=�������� �������.  &4* ;�@A=�4 !��+��A�&4H '�F��� �'D�-
%��=A= E�F$=%� "4���@�%� @K�E� +�4*@����� ��!4%$4 A�%���. \�4 
E�F$=%4 4�%�@A=&4H, ;= E�F$=%4 ��%D�A��E4��%4 ����=A= �'� $4-
+=�D �'$�������? >4� ;�@ �'D�%������ "4���@�%=K !=A��B �'�-
%’�+��%� A��'� !���+�A= !�A��&4*�� %=D��� �$4#�A� %4� !�=�'���� 
A�%���, ��A�� E�F� '�A= �&4���� �����E4;�� (!�='�A��, ���A�'�-
$B�4@AB A� 4�.). 

7������ �������F
���. 
���'K4��� !���@A�%=A= �;4��%��=* ��+�$�� %!��%��F���� !��-

���A� %4� ;�@� !4�!=@���� ���A���A� (��!4%$4) �� !�;�A�� ��@!$�-
�A�&4H A�%���. >�A�4'�� �'D�%��=A= E�F4 %4�!�%4��$B��@A4 !��-
��%&� * +�E�%�=��, � A���F E�F$=%�@A4 !����%&� L��� 
�'@$�D�%�%���� !4@$� !����F�. 

��F�� �� &B�E� +��4�;=A= !��+��A�&4J A��D�%�$B��H !��!�-
+=&4H * !���*A= �� �'D�%������ +��$J;�=K !=A��B �;�@�=�4% !��-
+��A�&4H. >�A�E� ��&4$B�� �'D�%��=A= L� A�= ��F� %�F$=%=K 
E�E��A=. 

C������������� ������������� ������. �� �A�! !��+��A�-
&4H, �� ���E� ���'K4��� !�������A= * !�A��&4*��D� !���!&� % A�-
E�, L� !��!���%��=* A�%�� @�E� A�*, ��=* *�E� !�A�4'�=*. 

A���������� ��*������ ����������. >4@$� A�D�, �� !����-
%�&B !�������%@�, L� @$�K�;4 @K%�$B�� @A�%$�AB@� �� �4U���� 
!�� ��!4%$J A�%���, %��A� �'D�%��=A= E�F$=%4@AB ��$������ ��-
�A���A� !�� �D��� ��!4%$4-!����F�. 

���� �����*%�" ��. ��F� %�F$=%� �� +��4�;���� !��+��-
A�&4H ��E�%=A=@� !�� ��*'$=F;4 ����=. \�L� ��@!��A= %F� %4�!-
��&J%�$= A��D�%�$B�� !��!�+=&4J, ����;�� �'D�%��=A= HK�4* %=-
@��%�� !�� !��!���%��=* !�����A. \�L� ;���+ ����A�4 !�=;=�= 
% ��@!��A4% �� D�A�%=* %=@��%�� L��� A��D�%�$B��H !��!�+=&4H, 
���'K4��� ��E�%=A=@� !�� ;�@ 4 ��+�$�� E�*'�A�4K !���D�- 
%��4%. 
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��+D$���E� E�F$=%4 !�=*�E= !��%������ �@!4U��H !��+��A�-
&4H A��D�%�$B��H !��!�+=&4H. 

��K�4�� �@!4U��H !��+��A�&4H %�$J;�# A��4 �$�E��A=: %��4�&4� 
�4*, +�+��;���� K��� !��+��A�&4H, +E4@A !�%4��E$��B, A�K�4�� E�-
%=, %=�$J;���� %4�%�$4���B, A�+= %=@A�!�, 4$J@A��A=%�4 E�A��4�-
$=, !4�D�A�%�� * !��%������ !��+��A�&4H. ��+D$���E� &4 �$�E��A= 
���$���4U�. 

/����	�� ��. 
���=* !�=*�E, �� %��4�&4� �4*, ��!�E�F� %A�=E�A= * !4�@=$=-

A= �%�D� ���=A��4H �� ��!�%4�4. 	��4�&4� �4* E�F� '�A= ��@�D��A� 
+� ��K���� +E4�= D�$�@� (+E4�= D�;��@A4, !�%��A= +%�;���� * %=-
@�A= A���) �'� !�+=&4H (+'��4D�J;= !�=����4@AB !�%��F����, ��-
�=@�� ��K�A=@� %+��%F «@&��=»), � A���F +� ��K���� ����A��%=K 
��!�%4��;4%, +�@A�@�%���� 4$J@A��A=%�=K E�A��4�$4% 4 +�!=A��B �� 
���=A��4H. 

��������� "��� ��������	�(. �$� '�D�AB�K @$�K�;4% @�E K4� 
!��+��A�&4H # «!�H+���J % ��%4��E4@AB», A�E� ���'K4��� !�$�DU=-
A= HE @!�=*��AA� E�A��4�$�, ��D�$���� ��D���J;= !�� !�@$4��%-
�4@AB �'D�%������ !��'$�E= ;���+ !�%�4 !��E4F�= ;�@� %4�!�%4�-
�� �� !$��� !��+��A�&4H. 

@���� ����������
. ��A�$B�4@AB +E4@A� !�%4��E$��B E�# %=-
+��;�A=@B ���=A��4#J. �!�&="4;�4 !����'=&4 * ��A�$B�4 A�K�4;�4 
K����A��=@A=�= !�����A� ��@A�A�B� !��4$J@A��%�A= @$�*��E=. 
	�F$=%4U� +�&4��%=A= �@��%�=E= ��@A�H�@A%�E= A�%���. P%=;�*-
��, ���'K4��� '�A= D�A�%=E ��+!�%4@A= !�� ��A�$4 !�����A� % !�-
���'=&�K, �� !��U� %=E�D� @$�K�;4%. 

8�"���� ����. �� %��A� D�%��=A= ��F� U%=��� * D�$�@��. 
\�L� !$���#AB@� %F=%�A= @�$���4 @$�%� * %=��+=, !�!�����B� 
���'K4��� !�A����%�A=@� % HK�4* %=E�%4. ��%� E�# '�A= !� E�F-
$=%�@A4 %=��+��J, �� E���A����J. 

/����%���� ����������
. ���'K4��� %=�$J;=A= E�E��A=, ��4 
E�D$= ' +�$�;=A= '4$BU� �%�D= ���=A��4H, �4F +E4@A !�%4��E$��-
��. >��4'�=E= %4�%�$4�����E= E�F�AB '�A=: ���K�*�=* %=D$��, 
�4+�4 ��K=, ;=A���� A�+, E�$����E�A=;�� ;= 4+ +�!=�����E= !�-
����� E�A��4�$�. 

8��� �������. ���'K4��� +%�@A= �� E4�4E�E� %=���=@A���� 
!�!�����B� !4�D�A�%$��=K A�+. 	��A� A���F %=�$J;=A= F��D���4, 
�� $4A���A���4 %=��+=. 

5����������� ���������. >4� ;�@ !4�D�A�%�= 4$J@A��A=%�=K 
E�A��4�$4% ���'K4��� %=K��=A= 4+ !�=�&=!�: ��4@AB ���L� %4� �4$B-
��@A4. >�= &B�E� 4$J@A��A=%�4 E�A��4�$= (@$�*�=, !$4%�=) !�%=�-
�4 '�A= %=��4 %@4E % ���=A��4H. ��F��� !����'�;=A= ���%�4@AB 
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��U�=, �� ��4* E�F�� !=@�A= ���*��J ;= "$�E�@A���E, �$� !�-
�@����� E�A��4�$� �'� �$� %4+��$4+�&4H %4�!�%4��* �� !=A����. 

����������  ���������� ��������	�(. >4� ;�@ !4�D�A�%�= 
!��+��A�&4H '�F��� %+�A= �;�@AB � %='��4 !�=E4L���� (��=A��4H: 
��+E4�, �@%4A$��4@AB, �AE�@"���, �"��E$����, +�K��= A� 4�.). P��-
;�� @!$���%�A= ��+A�U�%���� �;�@�=�4% !��+��A�&4H %+��%F U-
!��4'��D� @A�$�. ���'K4��� !4�D�A�%�A= %4�!�%4��� �'$������� 
(!����A��, ��U��) 4 !=@BE�%4 !�=$����, � A���F !����!�A=��%�A= 
!��%������ !��+��A�&4H. >4� ;�@ !��%������ !��+��A�&4H ���'K4�-
�� +�!$���%�A= !����%= �$� %4�!�;=��� @$�K�;4% 4 «��$�����D�» 
�'D�%������ !=A��B. 

��*%�F$=%4U�J @�$���%�J �@!4U��H !��+��A�&4H A��D�%�$B��H 
!��!�+=&4H # �����A�� �!��%$4��� +�!���;����E=. 

P�!���;���� �;�@�=�4% !��+��A�&4H �� ����4 �@!��A= ��!�%4�4 # 
&4$��E ���E�$B�=E !��&�@�E, L� @%4�;=AB, ��@�E!����, !�� +�-
&4��%$��4@AB @$�K�;4% % �A�=E���4 ��%�H �$� �=K 4�"��E�&4H. ��E� 
�� !�A�4'�� '��A=@� +�!���;��B, � ��%!��=, %=���=@A�A= �� �$� 
'4$BU �@!4U��H !��+��A�&4H !��!���%���D� !�����A�. 

��K�4�� �!��%$4��� +�!���;����E= %�$J;�# ;�A=�= �A�!=:  
1) �%�F�� @$�K����; 
2) �A�;����� +�!���;��B; 
3) 4���A="4��&4J +�!���;��B 4 %4�!�%4��� ����&4J; 
4) A�K�4�� +���=AA� !��+��A�&4H. 
�	
#�� ���
��� !����'�;�# %4�!�%4�B �� +�!=A����: ;= %@� � 

!�;�%, L� '�$� @��+���? >�= A���E� !4�K��4 E�F�� ��%4��A=@� 
!�� +�&4��%$��4@AB @!4%��+E�%�=�� �� ������A��H !��'$�E=. 

��������� �
�������� # ��@A�!�=E �A�!�E !��&�@� �!��%$4�-
�� �'@A�%=��E=. �$� &B�D� E�F�� %=���=@A�A= �A�;�JJ;4 !=-
A����, @��F4E�, «;= !��%=$B�� � %�@ +��+�E4%?» ��F$=%�, %��A� 
!�!��@=A= @!4%��+E�%�=�� +E4�=A= +��%�F���� �$� !�%��D� ��-
+�E4��� %@4E� @A�����E=. >�A4E %��A� !�!��@=A= ;�@, �'= �'E4�-
��%�A= &� +�!���;����. 

C�����$��
��� �
�������� ���'K4��� �$� %=D��U��H ����&4H �� 
������A�� +��%�F����. >�= !��%=$B��E� +��%�F���4 %��A� !�D�-
�=A=@�, %=�%=A= *�D� ��@A�H�@A%�, !�=*��A= HK �� !��@!��A=%� * 
��E!��@�%�A= A��� +��%�F���� E�F$=%=E= �$BA����A=%�E=. ��-
+��+�E4$� +�!���;���� E�F�� !�!��@=A= !��@�=A= ���$���4U�. 
\�L� F +�!���;���� !���=�A�%��� '�F����E +���%�$B�=A= %$�@-
�� «�D�» @$�K�;�, A� ���L� +%����A=@� +� !4�A�=E��J % ��+’�@-
����4 ��+��+�E4$�D� +��%�F���� �� ���=A��4H. \�L� !��$���# +�-
!���;����-��+%�D�, A� %��A� !�D��=A=@� + *�D� E�F$=%4@AJ * 
@!��'�%�A= !�=�=+=A= *�D� 4E�%4��4@AB. >�= �E�&4*��E� +�!���-
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;���4 +� ��!�E�D�J +�!=A��B E�F�� @!��'�%�A= !4���A= *�D� 
@�E�4%� @���� @$�K�;4%. 	4�+��;=E�, L� %@A���%$��4 * +��+�E4$4 
+�!���;���� +� A��D�%�$B��J !��!�+=&4#J E�F�AB '�A= �@��%�J 
�$� +���=AA� !��+��A�&4H.  

������
 �
������ �������
��� %�$J;�#: 
1) �$BA����A=%�=* %='4� — «;= �� K�;�A� %= %4�%4��A= ��U� 

!4�!�=#E@A%� ��@A�!��D� E4@�&�?»; 
2) !�=!�L���� — «��$= %= �A�=E�#A� &�* @�$���=* A�%��»; 
3) A�'$=&J '�$��@4% — ��+�E +4 @$�K�;�E= ���'K4��� @�$�@A= 

!���$4�, �� '���AB ��%����4 !�=;=�= ��!4%$4 A�%��� * !�=;=�= %4-
�E�%= %4� !���!�= �$� !��4%�����; 

4) !�+=A=%�4 ��"����&4H — ���'K4��� ��+!�%4@A= !�� !���!&4%, 
��4 !�=�'�$= A�%�� (&4 !�@=$���� E�JAB '�A= !���%4���4); 

5) ��+JE�%���� — ���'K4��� !�%A��=A= %=D��= %4� !�=�'���� 
A�%��� * ��E�%=A=@� !�� ��@A�!�� E�F$=%� +�@A�4; 4+ +�E�%�=��E. 

���=E ;=��E, ��@$4���E �@!4U��H !��+��A�&4H A��D�%�$B��H 
!��!�+=&4H E�F�AB '�A= !���$BU4 !���D�%��= �$� �'D�%������ * 
!4�!=@���� ���A���A� !�� ��!4%$J A�%���. 

���������� — &� !��&�@, � ���E� ��F�� @A����� ��E�D�#AB@� 
��@�D��A= E��@=E�$B��H %$�@��H %=D��= U$�K�E %+�#E�=K !�@A�-
!�� 4 % ��+�$BA�A4 %+�#E��H ��E�%$���@A4. @!4U�4 !���D�%��= — 
&� A��4, � ��+�$BA�A4 ��=K �'=�%4 @A����= %=�4U�JAB @%�H !�@A�%-
$��4 +�%�����. 

��+%�F�J;= �� �;�%=��� @�$���4@AB !��%������ '��B-��=K 
!���D�%��4%, ��$= �� ��%��=AB@� D�%��=A= !�� ��4@B !�=*�E= ��-
E�@$�, � E�F�� $=U� %4�+��;=A= !�=*�E= E=@A�&A%� !���D�%��4%, 
%=�4$=A= ��!��&B�%��4 �����E4@A�E= %��$4 ����= +�4*@����� &4#H 
+��$J;��H @A��4H !����F�. 

	 �@��%� D�����$B��H $4�4H �@!4U�=K !���D�%��4% E�F�AB '�A= 
!��$����4 A��4 "��A��=: 

1) ��
��� ��# 	
"�� ��#��	���� !4� ;�@ !���D�%��4% 4 D��-
�=;��D� �4%�� (&4�=, ���@A4 A�L�), %=L� �'� �=F;� %4� ���D� !�-
��D�%��= �� E�JAB !���$BU�D� @��@�; 

2) ��
���
 	���
 ���
, ��@=AB %=@��� �$� �A�=E���� E��@=-
E�$B��H %=D��= * ���$B�� �$� ��@�D����� !���+�E4��� + !�A��-
&4*�=E !���!&�E; 

3) �
�
�������� ����!�	���	, � �� HK�� @��4*�4@AB, L� !���%-
$�#AB@� % ���E�D� ����B�E� %=�%$���4 %@4K !=A��B, L� !�A��'�-
JAB �'D�%������, A� �K%�$���� �4U���� %4���+� L��� %@B�D� 
��E!$��@� !=A��B (�� %��A� !�=*E�A= �@A�A�;�� �4U���� + ���-
D�@B ����E� !���A� !���D�%��4%, �� ��@�D��%U= !���+�E4��� + 
�@B�D� ��E!$��@� !��'$�E); 
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4) ������
 	 ����� �
 �������, ��!�=�$��, �D��� !�� �=+B�� 
&4�� +� A�%��, �$� % �'E4� +� '4$BU� !��A4J &=K A�%��4%; 

5) «��» ������
� ��� ��	
#��� ������; 
6) 	���&����� �����
��	
��� � �	��&	
���, ��4 E�F�AB !�+-

��;=A=@� �� %�U�E� �@A�A�;��E� �4U���4; 
7) �����#���� 	�
��� «������� � ��"����», ��L� A��4 ���$B-

�� !�=@�A�4, A�E� L� %=!=����� �@�'=@A=K ��@A�H�@A% E�F� +�-
;�!=A= @�E�$J'@A%� �!����A4% 4 +4�%�A= !���D�%��=. 

>4� ;�@ !��%������ !���D�%��4% E�F�AB %=�=��A= A�!=��%4 
@=A��&4H, ��$= F���� +4 @A��4� �� +D���� *A= �� '4$BU=* ��E!��-
E4@.  A���E� ��+4 E�F�� +�@A�@�%�A= �@B ��4 !�=*�E=: 
� !�;�A= +��%� * !���D$���A= �'D�%��J%��4 !��'$�E=; 
� +E4�=A= ��E����, ��� '��� �;�@AB � !���D�%���K, !�E4��%-

U= «E’��=K» �'� «@�%��=K» ;$��4% ��E���= +�$�F�� %4� @=A��&4H; 
� %4��$�@A= A�!=��%4 !���A= ��A=, ���= �D��= �� '��� ��@�D-

��A� % !�=�&=!4; 
� +��*A= A��A# �4U����, ��A�� +���%�$B��$� ' �@4K; 
� +��'=A= !����%� % !���D�%���K, !4� ;�@ ���H E�F�� !��%�@-

A= U=���� ������ + "�K4%&�E= "4�E= !����%&�. 
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��	���10 / �	�1/8  
�������	
���B  
�/210	���/ >/��� 

 

7.1. �������� � ����� $������ !������.  
' ������� ���!����"�#�) *�%������� 

 !��&�@4 ���$4+�&4H !$��4% E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 !4� %!$=-
%�E "��A��4% +�%�4U�B�D� A� %��A�4U�B�D� @�����%=L� ;�@A� 
+E4�J#AB@� !�A�;�� E����A=�D�%� @=A��&4�, L� @!�=;=��# HK ��-
%=�������. �=@A�E� E����A=�D�%�D� ���A��$J !�=+��;��� �$� 
!�@A4*��D� @!�@A���F���� +� %=�������E E����A=�D�%=K !$��4% 4 
%4�!�%4��4@AJ !�@A�%$��=K � �=K &4$�* ���$B�� @"��E�%���H E��-
��A=�D�%�H @=A��&4H. 

���A��$B E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 — !��4��=;��, %@�'4;��, 
�'’#�A=%�� !���%4��� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 "4�E= �$� +�4*@-
����� ���=D�%�$B�=K �4*, ��4 +�'�+!�;�JAB ��@�D����� E����A=�-
D�%=K &4$�*.  

�����A=�D�%=* ���A��$B — !���AA� �F �4�� �� ����+��;��, 
��A�� ��+D$���JAB, !�-!��U�, +� A=!�E=, !�-���D�, +� !�=*�E�E= 
* E�A���E=, ��4 %=���=@A�%�JAB@� % !��&�@4 ���A��$J +� %=��-
�����E !$��4% + '��� ���4%�=&A%� * @$�F'= E����A=�D�, 4, !�-
A��A#, +� �K�!$����E �'�4J ��%4+4H E����A=�D�. 

 @�;�@�=K �E�%�K @=@A�E� E����A=�D�%�D� ���A��$J !���-
@A�%$��� ;�A=�E� %=��E= ���A��$J: ���A��$B +� %=�������E �4;-
�=K !$��4%, �!���A=%�=* (!�A�;�=*) ���A��$B, ���A��$B !�='�A-
��%�@A4 A� @A��A�D4;�=* ���A��$B.  

���A��$B +� %=�������E �4;�=K !$��4% !�$�D�# % !��4%����4 
"�K4%&�E= E����A=�D� !�A�;�=K !���+�=�4% + ���A��$B�=E= &=-
"��E= �4;��D� !$���, � % ��+4 ���'K4���@A4 — � %F=%���4 +�K��4% 
L��� %=!��%$���� @A���%=L�. ��E !��&�@ &B�D� A=!� ���A��$J 
%�$J;�# 4 �A�!= (�=@. 7.1).  

�� !��U�E� �A�!4 % �4;��E� !$��4 ���A��$B�4 !���+�=�= %@A�-
��%$JJAB@� !� E4@�&�K �'� �%��A�$�K. �� ���D�E� — +�E4��JAB-
@� !���+�=�= �=���%�H �4�$B��@A4 "4�E=. �� A��AB�E� — %=�%$�-
JAB@� !�=;=�= '��B-��=K @��*�+�=K +'�H% � �4�$B��@A4 "4�E=. �� 
;�A%��A�E� — � ��+4 %=�%$���� ����$4�4% ��D�*�� %F=%�JAB@� 
+�K��= L��� %=!��%$���� @A���%=L�. 
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	@A���%$��4
���A��$B�4
!���+�=�=
(;�D� E=
K�;�E�

��@�DA=)

P�E4�=
!���+�=�4%
�=���%�H

�4�$B��@A4
(L�

%4�'�%�#AB@�)

���$4+
�4�$B��@A4

(;�E�
%4�'�%�#AB@�)

���=D�J;=
�4H (L�

!�A�4'��
+��'=A= �$�
��@$4�F����
!�$�F��B)  

�=@. 7.1. �A�!= !��&�@� ���A��$J 

���, !4� ;�@ ���$4+� +'�A� ���A��$B E�F�� ��+!�;�A= + %=-
%;���� @A�A=@A=�= +'�A�. �$� !��%��A�$B�� !���%4��� E�F� !���-
+�A= ����%=������� !���+�=�4% !� ����E=K !�+=&4�K A�%��4%, A�-
�=A��4�K 4 A. �. ��*D4�U4 !�+=&4H %=�$=��JAB ���'K4��4@AB %A��-
;���� %4&�-!��+=���A� +4 +'�A� �$� %F=%���� +�K��4%. 

>�= ���$4+4 ;�@A�= �=��� @A�A=@A=�� +'�A� L� �4;�D� �� D�%�-
�=AB !�� @A���%=L� "4�E= L��� ��������A4%, �@�4$B�= �� &J  
;�@A�� %!$=%�# �4$B�� "��A��4% (!�$4!U���� �4�$B��@A4 "4�E= — 
!�$4!U���� �����E4;�=K �E�% 4 A. �.). ���$4+ !�=;=� +E4� # ��-
@=AB %�F$=%=E: ��L� ;�@A�� "4�E= +'4$BU�#AB@�, A� ��������A�� 
@A���%=L� HH +E4&�J#AB@�, 4 ��%!��=. 

���A��$B 4 ���$4+ @!4%%4���U���� E4F %=A��A�E= �� E����A=�D 
4 +'�A�E ��JAB +E�D� %!�%�=A=@�, L� "4�E� �� %=A��;�# +����A� 
'�D�A� � @%�#E� !��D����4 +�'�+!�;=A= ��E4;��4 &4$4 +'�A�,  
� �A�=E�# E����A=�D�%4 %=A��A= �� !�A�4'��E� �4%�4. 

�!�@A���F���� +� %4���U����E + '��� �$4#�A4%, �=$��4% A� 4�-
U=K �;�@�=�4% E����A=�D�%�H @=@A�E= "4�E= ��!�E�D�# H* +�%;�@-
�� %=�%$�A= +E4�= !���%�D 4 %F=%�A= +�K��4%. 
@��%�4 E�A��= 
@!�@A���F���� — @���D= * !��!�+=&4H, @!�F=%;4 !���$4 * �!=A�-
%���� �$4#�A4%. 

����� +�K��4% ���=D�%�$B�=K �4* � %=!���� @=$B�=K %4�K=$��B 
%4� &4$B�%=K ��@A���% E�F�AB '�A= * F��@A�4 (����+= !�� @����-
;���� %=��'�=&A%�, %='4���%� +�=F���� &4�, !�@=$���� A=@�� �� 
%$�@�=* A��D�%�$B�=* !��@���$, +�=F���� %=A��A �� ���$�E�, 
��
�� A�L�), 4 '4$BU E’��4 +�K��=, �$� !���%�F�4U=E # %='4� 
�4U�;=K 4 @%�#;�@�=K +�K��4%. 


!���A=%�=* (�'� !�A�;�=*) ���A��$B @!��E�%��=* �� �&4��� 
��@�D����� !�@A�%$��=K E����A=�D�%=K +�%���B, %=�%$���� !�=-
;=� %4�K=$��B, HK�4* ���$4+ 4 ���=D�%����. 
!���A=%�� ���A��-
$JJAB@� A��4 !���+�=�=: 

�'@�D !����F4% (!��4%����� "��A� * !$���); 
;�@A�� �=��� (+E4�� ��������A��D� @A���%=L�); 
@A�%$���� @!�F=%�;4% �� !4�!�=#E@A%� A� *�D� !�����&4H (�'-

@A�F����, ���"����&4H, ��@!��A=+� A�L�). 
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>���%4��#AB@� A���F �"��A=%�4@AB %=���=@A���� "4���@�%=K 
��UA4%, %=�4$��=K �� E����A=�D�%4 +�K��=, ��!�=�$��: �4$B�4@AB 
A��D�%�$B�=K �D�� L��� !��%����=K ��E��&4*�=K !���D�%��4%, 
;�@A�� ��E4�4@A��A=%�=K %=A��A % �'@�+4 !����F�, %=A��A= �� ��-
�$�E� A� !4+��%��4@AB @!�F=%�;�E !�����&4H !4�!�=#E@A%� 4 A. �. 
��+��'$�JAB@� ����A��%4 +�K��= L��� !4�%=L���� �"��A=%��@A4 
������A�=K E����A=�D�%=K �4*. 

>�= ���A��$4 !�='�A��%�@A4, ��A�=* '�D�A� "4�E +�4*@�JJAB 
�� ��!�%����� �� ���A��$J �4;�=K !$��4%, "4�E= �A�=E�JAB %4-
��E�@A4 !�� ���A�'�$B�4@AB @%�#H �4�$B��@A4 +� A��=E= �@!��A�E=: 
+� A�%���E=, A��=A��4�E=, @�DE��A�E= �=���, A��D�%�$B�=E= ��-
��$�E= A� +�E�%$����E= �4+��D� �'@�D�. 

�� ��# +E�D� �"��A=%�� �!��%$�A= %=��'�=&A%�E, A4#J ;= 4�-
U�J E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ (��!�=�$��, "4�E� +’�@�%�#, L� 
!�= A��D4%$4 @���%=E 4�%��A���E ;���+ @!�&4�$4+�%��4 E�D�+=�= 
%��� "��A=;�� %A��;�# D��U4, !�= A��D4%$4 ;���+ E�D�+=�= A�K�4;-
�=K A�%��4% $��%� +�'�+!�;�# '�++'=A��%4@AB, � E�*F� %�@B !�='�-
A�� �A�=E�# +� ��K���� ��4%��E�D4%). >��A� % &=K @=A��&4�K !�A-
�4'�� U���A= �� A��4 �4U����, L� «$�F�AB �� !�%��K�4», � 
��*'4$BU �"��A=%�4 ���=D�%�$B��H �4H, A�'A� ��@�E!���� %=�%=A=,  
� ;�E� !�=;=�=: ;= A� % A�%��4, ;= % ����$4, ;= % A��D�%�$B��E� 
�!���A4, ;= % *�D� ��+A�U�%���4 L��� A��D�%�$B�=K !�A��4%, ;=  
% �!A=E�$B��@A4 �'���=K @A��A�D4* 4 A. �. 

>�= ���A��$4 !�='�A��%�@A4 ��+�4+��JAB !��E4 * ��!��E4 %=-
A��A= �� E����A=�D.  

/���� 	���
�� — &� %=A��A=, ��4 E�F�AB '�A= %4���@��4 '�+!�-
@�����B� �� ����E=K �$�E��A4% E����A=�D�: %=A��A= �� ���$�E�, 
��E4@4*�4 A��D�%�$B�=E �D��A�E, !��%������ ����A�=K �'@A�F��B, 
+���'4A�� !$�A� !��&4%�=�4% @$�F'= E����A=�D�, �!$�A� ��@!��A4% 4 
"�K4%&4%, ��=K ����A��%� +�$�;�JAB, A� 4�. ���4 %=A��A= +��$���-
JAB@� % 'J�F�A E����A=�D� +� %4�!�%4��=E= ��!��E�E=. 

9������ 	���
�� — &� %=A��A=, ��A�4 @�!��%��F�JAB E����-
A=�D�%4 +�K��=: ������ !�=E4L��B, A���@!��A�4 %=A��A=, ��+%=-
A�� A�K��$�D4;�=K !��&�@4% 4 A. !. ���4 %=A��A= '�+!�@�����B� % 
'J�F�A E����A=�D� �� +��$���JAB@�, �$� !�= ���A��$4 E�F�AB � 
��+4 ���'K4���@A4 %��K�%�%�A=@�. 

	�F$=%� +�+��;=A=, L� %=A��A= �� E����A=�D �� E�F�AB '�A= 
����+��;�� %4���@��4 �'� �� %=A��A %=��'�=&A%�, �'� �� %=A��A 
@!�F=%����. �� %=A��A= �@�'$=%�D� ����, ��4 @���4U� E�F�� %4-
���@A= �� 4�%�@A=&4*�=K %=A��A, ��4 !��&JJAB �� !��@!��A=%�. 

>�= @A��A�D4;��E� ���A��$4 "4�E= +�4*@�JJAB ��=A=;�4 �&4�-
�= HK�B�H E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 % &4$�E�. ��F� E����A=�D — 
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&� @"��� U%=���D� @A��4��� +�%���B, !�$4A=;�=K �@A���%��, @A��-
A�D4* 4 !��D��E. P �D$��� �� &�, ��F�� "4�E� !�%=��� !��4��=;�� 
!����&4�J%�A= @%4* +�D�$B�=* !4�K4� �� �=���. 	 �E�%�K &=�$4;-
��D� �!��%$4��� "4�E= +� !�=�&=!�E= E����A=�D� &�* ���A��$B 
+�*E�# %�F$=%� E4@&�. 

	�@B !���$4� ��'4A +4 @A��A�D4;��D� ���A��$J !�=*��A� !�+��-
;�A= �� ��%4+4J E����A=�D�, L� �+��;�# ��E!$��@��, @=@A�E��, 
���!����F��� * ��D�$���� ��@$4�F���� E����A=�D�%�D� @�����-
%=L� "4�E= (�'� ��D��4+�&4*��H ��=�=&4), HH +�%���B, @A��A�D4* A� 
�!���A=%��H �4�$B��@A4 + E�A�J %=�%$���� %=�=��J;=K !��'$�E 4 
E�F$=%�@A�*, L� %4���=%�JAB@�, A� ��+��'$���� ����E����&4* 
L��� !$��� �4* 4+ %��@����$J%���J E����A=�D�%�H ���������. 

��%4+4� E����A=�D� �� !��U=* !�D$�� ��'$J# @=A��&4*�=* 
���$4+. �$� !��4'�4@AB — &� +�%@4E �� A�A�F�4@AB. >�=�&=!�%� 
�4+�=&� !�$�D�# % �'’#�A4 ���A��$J: !�= @=A��&4*��E� ���$4+4 +� 
�'’#�A !�=*E�#AB@� ��E!$��@ �=���, � !�= ��%4+4H — �@� E����A=�-
D�%� @�����%=L� "4�E= (�� %��A�4U�#, A�� 4 +�%�4U�#). 	=@��%�= 
@=A��&4*��D� ���$4+� !�=*E�JAB@� ���4%�=&A%�E "4�E= �� �'’#�-
A=%�� ���4@AB (+� %@4K !�=K�%��=K ��@!��4%����).  ��+�$BA�A4 ��-
%4+4H E����A=�D� ��%4+�� (@A��U� !�@��� % @$�F'4 E����A=�D�) ��-
'=AB 4���4 A��4 %=@��%�=, ��4 E�F�AB %=�$=��A= K%=$J%����,  
� A� * U�� � @"��4 ���4%�=&A%�. 

��K��4+E ��%4+4H E����A=�D� !�@A�# @!�;�A�� � %=D$��4 !$���, 
� !�A4E — +�K��4% L��� *�D� ���$4+�&4H, ��4 E�F�� !���@A�%=A= � 
%=D$��4 @K�E= (�=@. 7.2). 

���=E ;=��E, ���$4+ 4 ���A��$B E����A=�D� +�4*@�J#AB@� �� 
�4+�=K �A�!�K +� ��!�E�D�J ����E=K �$�E��A4% ���A��$B��-
���$4A=;��H @=@A�E=. 	��� %�$J;�#: 

���
������ 
�
��� — !�!�����4* ���$4A=;�=* �A�! E����A=�-
D�%�D� !$���%����, L� E�# �� E�A4 %=+��;=A= @A���%=L� !4�!�=-
#E@A%� �� �=���. 	=���=@A�%�#AB@� ���$4+ @�$���%�D� +�%�4U�B�-
D� * %��A�4U�B�D� @�����%=L� E����A=�D� � "��E4 %4�!�%4��* �� 
+�+��$�D4�B !4�D�A�%$��4 D��!= !=A��B; 

�������� �
������!� — +��$J;�=* �A�! E����A=�D�%�D� !$�-
��%����, L� E�# �� E�A4 %=�%=A= %4�!�%4��4@AB 4 ��+�$BA�A=%�4@AB 
�'����H @A��A�D4H * A��A=�= ���$B�=E �=���%=E !��&�@�E. P�4*@-
�J#AB@� � %=D$��4 @A��A�D4;��D�, !�A�;��D� ���A��$J A� ���A��-
$J !�='�A��%�@A4 + %=���=@A����E @A�����A=+�%��=K "��E; 

��	���& �
������!� — !��&����� !���D$��� �'� 4@A�A��D� ��-
�=D�%���� @A��A�D4H * A��A=�= E����A=�D� % ��+�$BA�A4 +E4� �E�% 
�� +�%�4U�B�D�, A�� 4 %��A�4U�B�D� K����A���. P�4*@�JJAB@� %4�-
!�%4��4 ��+��K���= * �&4��=; 
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3.1. ���E�$B�� @A���A���
3.2. ����&4���$B�� �"��A=%�4@AB
3.3. �"��A=%�4@AB %+�#E��4H

6.1. ��%��=
6.2. �4��
6.3. ��+!��4$
6.4. ���$�E�, @A=E�$J%���� +'�A�, !��!�D����
6.5. ���D�%�$B�=* �!���A

4.1. �=@A�E� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H
4.2. �=@A�E� !$���%���� E����A=�D�
4.3. �=@A�E� E����A=�D�%�D� ���A��$J
4.4. �=@A�E� ��+��'$���� ��%=K A�%��4%

K������ 5. %
����� �
�������������� ���	
����

5.1. ���$4+ !�='�A��%�@A4
5.2. ���$4+ �"��A=%��@A4 %=A��A

K������ 6. %
����� ���	���������� �	������� ���	
����

1.1. �����@�����%=L�
1.1.1 ��E�D��"4;�4 "��A��=
1.1.2. �����E4;�4 "��A��=
1.1.3. >�=����4 "��A��=
1.1.4. �����%�-A�K�4;�4 "��A��=
1.1.5. >�$4A=;�4 "��A��=
1.1.6. ���A��= ��$BA����D� �4%��
1.2. �4���@�����%=L�
1.2.1. �=��=
1.2.2. �$4#�A���
1.2.3. ��������A=
1.2.4. �=@A�E� ��+!��4$� * �=$��=
1.2.5. >�@A�;�$B�=�=
1.2.6. ��!�E4F�4 * E����A=�D�%4 ��D��4+�&4H
1.2.7. ���A��A�4 ���=A��4H

K������ 1. %
����� ���	
������� �
�
����O�

%'/�G�; �)%�'$("*

K������ 2. %
����� �����
�� ���	
����

2.1. >��D��E� �4�$B��@A4 "4�E= (+�%����� * &4$4 E����A=�D�, @A��A�D4�)

K������ 3. %
����� ���������� ���F�� ���	
����

K������ 4. %
����� ����
�� ���	
����

 

�=@. 7.2. �K�E� !$��� ��%4+4H E����A=�D� 
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���� �
������!� — ���$4+ 4 �&4��� E����A=�D�%�H "���&4H !4�-
!�=#E@A%�. P�4*@�J#AB@� "�K4%&�E= � "��E4 ��+�$�F��H +�%�4U-
�B�H !���%4��= %@4K �$�E��A4% @=@A�E= E����A=�D�. ����#AB@� �� 
+�D�$B�=K !�=�&=!�K ���=A�, @!��E�%��=K �� %=�%$���� �!�L�-
�=K %=D4� %4� ������%�A��D� %=���=@A���� E����A=�D� �� !4�!�=-
#E@A%4. �A���%=AB @�'�J ��%=* ��!��E � D�$�+4 E����A=�D�%�D� 
���@�$BA�%����. 	=���=@A�%�# +�D�$B��!�=*��A4 !��&����= 
�!��%$4�@B��D� ���@�$BA�%���� (�4�D��@A=��, !��D��+ A�L�). 

	=�4$�JAB A�= �4%�4 ���A��$J E����A=�D�: 
� �4%��B "4�E=; 
� �4%��B !4���+�4$� E����A=�D�; 
� +�%�4U�4* �4%��B. 
@4 %=�= E����A=�D�%�D� ���A��$J +�%��U�JAB@� %=��'$��-

��E !��!�+=&4* L��� ���=D�%���� @A��A�D4;�=K !$��4% 4 !$��4% 
E����A=�D� A� �!��%$4�@B�=K %!$=%4% 4+ %=!��%$���� ��D�A=%��H 
E����A=�D�%�H @=A��&4H. 

7.2. ��*� ���!����"�#�"� !������. 
�� );�% ;���!�������!� 

���A��$B �� ���� + "���&4* �!��%$4��� %=��'�=;�-��E��&4*��J 
�4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A%� +�*E�# % E����A=�D� !�E4A�� E4@&�. ��-
@�E!���� — &� "��E� &4$�@!��E�%���D� %!$=%� �� ��$��A=% !4�!-
�=#E@A%�, @=@A�E�A=;�� @!�@A���F���� +� �4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A%�, 
!��4%����� "��A=;�=K ��+�$BA�A4% �4�$B��@A4 + +�!$���%��=E=. �4�-
&�%=* ��+�$BA�A ���A��$J — %=��'$���� ���=D�%�$B�=K %!$=%4% �� 
����%��4 "��A��= A� ����E����&4* L��� !�=@A�@�%���� �4�$B��@A4 
!4�!�=#E@A%� �� �����A��$B�%��=K "��A��4%. ���A��$B (��%4+4�) E�-
���A=�D� @A���%=AB @�'�J D$='��� ���$4A=;�� ��'�A�, � ��+�$BA�A4 
���H ��E4�4@A��&4� !4�!�=#E@A%� %4�E�%$�#AB@� %4� ���"��A=%�=K 
E�A��4% �!��%$4��� E����A=�D�E 4 %=U���# ��%4, L� %4�!�%4��JAB 
�E�%�E %=F=%���� !4�!�=#E@A%�, @!�@�'= * 4�@A��E��A= %!$=%� �� 
���A��$B�%��4 "��A��= * ���!A�&4H �� ������%��=K (F��@A�=K) "��-
A��4% %��A�4U�B�D� * +�%�4U�B�D� @�����%=L�. 


@��%�4 �'’#�A= ���A��$J — &� �'@�D !����F�, ��+E4�= !�=-
'�A�4% 4 +'=A�4%, ����&4� !���!&� �� !��!���%��4 !4�!�=#E@A%�E 
��%4 A�%��= A� !�@$�D=, %4�!�%4��4@AB +�!$���%��=K 4 ���$B�=K 
("��A=;�=K) ��+�$BA�A4% %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4.  @A��-
A�D4;��E� !$��4 !4�!�=#E@A%� %�F$=%� +��A=, ;= ��@!��%�4 * ;= 
��@=AB �"��A=%�� %��� %=���=@A�%�# %@4 ���%�4 % �B�D� E����A=-
�D�%4 E�F$=%�@A4. 
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>�=*��A� @=@A�E� ���A��$J �� �'�%’�+��%� !�%=��� !4�A�=-
E�%�A= �!��%$4��� E����A=�D�E �� ��+E4����E� �4%�4 * � E�F�K 
@�%��� �'���=K @A�����A4%. PD���E ��%4AB ��*'4$BU !��D��@=%�4 
E�A��= �!��%$4��� +�@A��4%�JAB 4 @A�JAB ������%�A�=E= @A��A�-
D4;��E� +�%����J %=F=%����. ��E� �!��%$4��� !4�!�=#E@A%�E 
E�# '�A= D��;�=E, ���!A=%�=E, � @=@A�E� ���A��$J — @!�=�A= 
%=U���%���J ��%=K, ��4 %4�!�%4��JAB +E4��E � +�%�4U�B�E� @�-
����%=L4, E�A��4% (@!�@�'4%, !��&�@4%) ���4%�=&A%� %=��'�=;�-
��E��&4*��J �4�$B�4@AJ. 

>��A� ���$=U��%=* �'@�D ���A��$B�=K �!���&4*, �@�'$=%� 
!�= @A�'4$B��E� @A���%=L4 !4�!�=#E@A%� �� �=���, A=E '4$BU� 
!�= !�+=A=%�4* �=��E4&4 %=��'�=&A%� * ���$4+�&4H !�����&4H, L� 
%=!�@��#AB@�, E�F� !�=+%�@A= �� %���* ��'�F��=K ��@$4��4%: %4�-
%�$4����� ���4%��D� !��@���$� * %=����%&4% �4+��D� �4%�� %4� %=-
������� �@��%�=K @$�F'�%=K �'�%’�+�4% 4 !����$J;���� �� +�*%4 
���A��A= + ���A��$���E= A� ��%4+���E=. P�4*@����� ���A��$J 
E�# %4�!�%4��A= %=E�D�E ��@A�A��@A4 * @%�#;�@��@A4. ���A��$B 
+����= ���A��$J '�+ ��@A�A�4K �� A� !4�@A�% !�=+%��=AB, % �@A�-
A�;��E� !4�@�E��, �� +%���A��D� ��+�$BA�A� — �� +�=F���� �"�-
�A=%��@A4 �!��%$4��� E����A=�D�E, �@�'$=%� �� @�����B�E� * 
�=F;�E� �4%��K 4#���K4;��H @=@A�E= !4�!�=#E@A%�. 

 E�F�K �!��%$4��� E����A=�D�E �� !4�!�=#E@A%4 �$� @A%������ 
��*'4$BU @!�=�A$=%=K �E�% %=��'�=&A%� * ��@�D����� ��E��&4*-
�=K &4$�* %��A� +�4*@�J%�A= ���A��$B +� ���4$B��E� !���A�E=. 

1. 	4�!�%4��4@AB !$���%=K !���+�=�4% ���$B�=E !���+�=��E 
%=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4 +� !$���%=E= (;�@�%=E=) !�-
�4���E=. ��A� ���A��$J — %@A���%=A= +'4D �'� ��%4�!�%4��4@AB 
�@��%�=K +�!$���%��=K !���+�=�4% ���$B�� ��@�D��A=E ��+�$BA�-
A�E L��� �'@�D4% ���$4+�&4H A�%��4% 4 !�@$�D, ��K��4% 4 !�='�A�4%, 
���A�'�$B��@A4 % &4$�E�, + ����E=K A�%��4% 4 &4$B�%=K �=��4%, �� 
��=K !��&J# !4�!�=#E@A%�. 

 E�F�K ���A��$J +� "��A=;�=E %=�������E !$���%=K  
+�%���B +�4*@�J#AB@� +��;�=* �'@�D ���$4A=;��H ��'�A=, L� 
%�$J;�#: 

— %=%;���� +�*E���H !4�!�=#E@A%�E ;�@A�= �=��� +'�A�, %4�-
!�%4��4@AB "��A=;��H ;�@A�= �=��� %=��'�=;=E 4 ��E��&4*�=E 
E�F$=%�@A�E; 

— ���$4+ %=���=@A���� E�F$=%�@A�* ���$4+�&4H %=D�A�%$���H * 
%4�%��A�F���H + !4�!�=#E@A%� !�����&4H; 

— ���$4+ @!4%%4���U���� %=A��A �� !��%������ E����A=�D�-
%=K +�K��4% + "��A=;��J ���$4+�&4#J %=D�A�%$���H !�����&4H, 
A�'A� �&4��� �"��A=%��@A4 %=A��A �� E����A=�D; 
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— ���A��$B +� !�%��F����E !���!&4% (�!A�%=K 4 ��+��4'�=K 
A��D�%�$B�=K !�@�����=�4%) A� @!�F=%�;4% !�����&4H !4�!�=#E@A-
%�, A�'A� %@A���%$���� �4%�� +���%�$���@A4 !���!&4% 4 @!�F=%�;4% 
��E��&4*��J �4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A%� �� &4$B�%=K �=���K; 

— ���A��$B +� !�%��F����E ��������A4%, @A�!���E HK�B�D� 
%!$=%� �� !�+=&4H !4�!�=#E@A%� �� �=���, �� %=������� !$���%=K 
!���+�=�4%. 

��A� A���D� ���A��$J !�$�D�# � %@A���%$���4 ���$B��D� %4�-
K=$���� "��A=;��D� @A��� %=��'�=;�-D�@!����@B��H �4�$B��@A4 
!4�!�=#E@A%� %4� !$���%=K �@A���%�� �$� !���$BU�D� %=��'$��-
�� ���=D�%�$B�=K %!$=%4%. P� &�* %=� ���A��$J 4 %F=%���� ���=-
D�%�$B�=K +�K��4% %4�!�%4��# %=L� ���4%�=&A%�, ���4%�=�= @����-
�B�H $���= +� !4�A�=E�= %4�!�%4��=K !$���%�-�����E4;�=K 
"���&4���$B�=K @A���A�� !4�!�=#E@A%�. 

2. ���A��$B !�='�A��%�@A4 %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4 
!4�!�=#E@A%� ��*'4$BU %�F$=%=* �$� �=%��@="4��%��=K, + !�D-
$��� A�%���=K �@��A=E��A4%, !4�!�=#E@A% 4 %�$=�=K A��D�%�$B�=K 
��E!��4*, ��4 ���$4+�JAB @%�H A�%��= A� !�@$�D= !� '�D�AB�K ��-
��$�K ��K� A�%��4%, �� '�D�AB�K &4$B�%=K �=���K (@�DE��A�K �=�-
��). 


@�4$B�= �A�=E���� 4�"��E�&4H !�� %=A��A= %=��'�=&A%� !� 
��F��E� A�%���, %4�!��%$���E� �� @�$�� D�A�%�H !�����&4H !4�!-
�=#E@A%�, �� @A���%=AB �@�'$=%=K A�����L4% �$� @=@A�E= �'$4�� 
A� +%4A��@A4, &� 4�"��E�&4� % �'��'$���E� %=D$��4 E�F� ���K��=-
A= �� @A4$ ���4%�=�� * ����J;=E �=F;=K �4%�4% � %@A���%$��4 4�-
A��%�$= ;�@� (������, E4@�&B, �%��A�$ A�L�). P��;�� @�$���4U� * 
%�F$=%4U� ���A��$J%�A= %=A��A= �'4D�, A�'A� A4 %=A��A= % @=@-
A�E4 ��K� A�%��4%, ��4 !�%’�+��4 + A���@!��A��-��@!��=A��@B��J 
��'�A�J, !��E4F�=E @�$���%����E 4 +'��4D����E A�%��4%, %='�-
��E ����$4% +'�A�, !�+=&4���%����E A�%��4% � �=���%�E� !��@A�-
�4, ��D��4+�&4#J E4@&B !����F�. 	4� A�D�, ��@�4$B�= �'’#�A=%��J 
* @%�#;�@��J '��� 4�"��E�&4� !�� ��K A�%��4% �� !���!&4% 4 ���-
%��@A4 %�+B�=K E4@&B � @=@A�E4 "4+=;��D� ��+!��4$�, +�$�F�A=E� 
* �"��A=%�4@AB !�=*��A=K ���4%�=&A%�E !4�!�=#E@A%� ���=D�%�-
$B�=K %!$=%4%. 

����&4H ���A��$J +� �"��A=%�4@AJ (!�='�A��%4@AJ) �!���&4* 
� E�F�K !�=*��A�H @=@A�E= ��K� A�%��4% +�+%=;�* +�4*@�JJAB@� 
%��A�4U�B�J ��%4+4*��J @$�F'�J !4�!�=#E@A%�, ��A�� ;�@A� ��-
+=%�JAB @$�F'�J %��A�4U�B�D� ���=A�. 

3. �A��A�D4;�=* ���A��$B E����A=�D�. >4�!�=#E@A%�, L� ��4#�-
A�#AB@� � @%�H* %=��'�=;�-��E��&4*�4* �4�$B��@A4 �� ��%D�A��E4-
��%=* �@!4K, ;���+ !�%�4 4�A��%�$= ;�@� E�# !��%��=A= ��=A=;�� 
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�&4��� �"��A=%��@A4 %@4#H E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. �%4A, L� �=-
��E4;�� ��+%=%�#AB@�, @A���A���4 +E4�= % D�$�+�K !��E=@$�%�@A4, 
��%4 @�@!4$B�4 ��4#�A=�= (��!�=�$��, �� !4�%=L���� ���@A4 F=A-
A�), @�&4�$B��-�A=;�4 ���E= %=��'�=&A%� * @!�F=%���� A�%��4%, 
���$�D4;�4 4E!���A=%= — �@4 &4 A� '�D�A� 4�U=K, %�F$=%=K �$� !4-
�!�=#E@A%� "��A��4%, E�F�AB � ���$B��@A4 !�=+%�@A= �� %4�E�%= 
%4� ���4U� ��E4;��=K &4$�*, +E4�= E���$4 ��+%=A��, 4@A�A��D� ��-
�=D�%���� ���4U� !�=*��A=K !$��4%, @A��A�D4* 4 !��D��E. ��F�� 
!4�!�=#E@A%� +�'�%’�+��� !��4��=;�� !��%��=A= �&4��� @%�D� !4-
�K��� �� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 A� *�D� %4�!�%4���@A4 E4�$=-
%=E �E�%�E +�%�4U�B�D� @�����%=L�. ��* %=� ���A��$J ��+%�-
�=* ��%4+4#J E����A=�D�: «��%4+4� E����A=�D� — &� ��E!$��@��, 
@=@A�E��, ���!����F��� * ��D�$���� ��@$4�F���� E����A=�D�%�-
D� @�����%=L� "4�E= (�'� HH ��D��4+�&4*��H ��=�=&4), HH +�%���B, 
@A��A�D4* 4 �!���A=%��-��E��&4*��H �4�$B��@A4 + E�A�J %=�%$���� 
!��'$�E, L� %=�=��JAB, 4 E�F$=%�@A�*, L� %4���=%�JAB@�, �$� 
%=��'$���� ����E����&4* L��� %��@����$���� E����A=�D�%�H �4-
�$B��@A4 "4�E». 

>�= +�4*@����4 ���A��$J E����A=�D� !4�!�=#E@A%� E�F� �'-
K��=A=@� @=$�E= %$�@��H ��%4+4*��H @$�F'= (%��A�4U�4* ���=A) 
�'� +�$�;�A= �$� &4#H ��'�A= ��+�$�F�=K ��@!��A4% �� �@��%4 ��-
D�%��� + ���4#J +4 @!�&4�$4+�%��=K ���@�$BA�&4*�=K ��D��4+�&4*.  
� % A�D�, 4 % 4�U�D� E�A��� !��%������ ��%4+4H # !���%�D= * ��- 
��$4�=. 

>�= +�4*@����4 ��%4+4H %$�@�=E= @=$�E= !4�!�=#E@A%� E�F� 
%=�4U=A= %@4 !�%’�+��4 + &4#J ��'�A�J !��'$�E= U%=��� * �!�-
��A=%��. ��4E A�D�, %��A�4U�4* ���=A E����A=�D� %=�%$�#AB@� 
+��;�� ��U�%U=E, ��4F +�%�4U�4*. �$� ��%4+��4% — @!4%��'4A�=-
�4% !4�!�=#E@A%� — ��@A�!��J # %@� '�+ �'E�F���� @$�F'�%� 
4�"��E�&4�, � A�E� ;=@$4 ���"4���&4*��D� K����A���. 	��A�4U�4E 
��%4+���E ��E�# ���'K4���@A4 %�=��A= % @!�&="4;�4 !=A���� ��-
D��4+�&4H %=��'�=&A%� * ���$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�, — %�-
�= !��"�@4*�� 4�"��E�%��4 % &=K !=A����K. 

����$4� %��A�4U�B�D� ���=A� !�$�D�# % A�E�, L� %$�@�4* ��%4-
+4*�4* @$�F'4 �� E�F�� ����;=A= !��%������ E�@UA�'�=K 4 D$=-
'��=K !���%4���, �@�4$B�= &4 @$�F'=, �� !��%=$�, ��;=@$���4 ��-
%4AB �� %�$=�=K !4�!�=#E@A%�K. ��4E A�D�, !�= %��A�4U�B�E� 
���=A4 E����A=�D� ��$��� �� % �@4K %=!����K E�F$=%� �'’#�A=%�� 
* '�+@A������ �&4��� @A��� @!��% �� !4�!�=#E@A%4: ��%4+��= — 
@!4%��'4A�=�= !4�!�=#E@A%� ���!A�%��4 �� %��A�4U�B�D� @�����-
%=L� * E�F�AB �� +%����A= �%�D= �� ����4 4@A�A�4 ����$4�= % E��-
��A=�D�%4* �4�$B��@A4. 
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P�$�;���� !��"�@4���$4%-���$4A=�4% 4 ���@�$BA��A4% «+4 @A���-
�=» +�'�+!�;�# !4�!�=#E@A%� +��;�� D$='U� �!��&J%���� !��'-
$�E=, %=K4� �� �'’#�A=%�4 * ���!����F��4 ��+�$BA�A= �'@A�F���� 
E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 * %=��'$���� �"��A=%�=K ����E����&4* 
+ HH %��@����$J%����. >�@$�D= +�%�4U�4K E����A=�D�%=K ��%4+�-
�4% E�F�AB �'4*A=@� !4�!�=#E@A%� +��;�� ����F;� %4� %��A�4-
U�B�D� ���=A�. 
���� +�%�4U�4* ���=A, �� !��%=$�, %4��4+��#AB@� 
��E!$��@�=E !4�K���E ��@!��A4%-���$4A=�4% �� %=��'$���� @A��-
A�D4H E����A=�D� !4�!�=#E@A%�, @A%������ �E�% �$� +E4&����� !�-
+=&4* !4�!�=#E@A%� �� �=���. 

>��%������ ��%4+4H E����A=�D�, �@�'$=%� +� ��!�E�D�J +�$�-
;��=K +�%�4U�4K ��@!��A4%-���@�$BA��A4%, !��4$�#AB@� �� �4$B�� 
!�@$4��%�=K �A�!4%: 

— !�������A���A�=* !��4�� — !��%������ !���D�%��4%, �A�;-
����� &4$�* ��@$4�F����, ��+��'$���� A�K�4;��D� +�%�����, !4�-
!=@���� ��D�%���; 

— �4�D��@A=;�� �'@A�F���� — +'=����� ���'K4���H 4�"��E�-
&4H, ��'4��A�4 ��@$4�F����, !��%������ �!=A�%��B, ����A�%����, 
@!�@A���F����, ���A��A= +4 @!�F=%�;�E= !�����&4H !4�!�=#E@A-
%�, 4�U4 4�"��E�&4*��-!�U���%4 +�K��=; 

— ���$4+ 4 �'��'$���� 4�"��E�&4H — �&4��� !�%��A= * ��@A�A-
��@A4 +4'����H 4�"��E�&4H, HH @A���A���%���� * @=@A�E�A=+�&4�; 

— !4�D�A�%�� * �+D��F���� 4+ +�E�%�=��E +%4A� A� ����E����-
&4* + ��+�$BA�A4% �'@A�F���� — �"��E$���� +%4A� (��!�%4�4) +� 
!�D��F���J 4+ +�E�%�=��E "��E�J, ��E��A��4 �� %=��'$��=K 
����E����&4*, �@�'$=%� @A�@�%�� @A��A�D4;��H !��D��E= E����-
A=�D� !4�!�=#E@A%�; 

— �A�! @�!��%��F����. ��=%�$4@AB *�D� �+D��F�#AB@� E4F +�-
E�%�=��E 4 %=����%&�E ��%4+4H E����A=�D�. ��A�4@AB &4#H ��'�A= 
!�$�D�# % !��4��=;��E� ���@�$BA�%���4 !4�!�=#E@A%� L��� 
%!��%��F���� % !���A=�� ����E����&4* ���@�$BA��A4%, %��@���� 
���'K4��=K ���=D�%��B � ����E����&4H + ���@����$J%���� E����-
A=�D�%�H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. 

>4�!�=#E@A%�, +�4*@�JJ;= @%�J %=��'�=;�-��E��&4*�� �4�$B-
�4@AB, !�@A4*�� !���'�%�# !4� �4#J "��A��4% +�%�4U�B�D� * %��A-
�4U�B�D� @�����%=L�. ����4 + "��A��4% E�F�� +���K�%�A= �� ��-
A�D��4H ���A��$B�%��=K, A�'A� A��=K, L� !4���JAB@� +E4��E !4� 
%!$=%�E !�%�=K +�K��4%, ��4 !��%���AB@� ���4%�=&A%�E 4 %4�!�%4�-
�=E= E����A=�D�%=E= @$�F'�E=. �$�@=;�=E !�=�$���E ���A��-
$B�%���D� "��A��� +�%�4U�B�D� @�����%=L� # !�%��F���� !���-
!&4% (@!�F=%�;4%) A�%��4%. P� ��!�E�D�J ���$�E=, 4�U=K +�K��4% 
L��� "��E�%���� !�!=A� * @A=E�$J%���� !����F� (&4�=, !�=+�%�, 
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!��E4�$B�� A��D4%$�, E�����4+�&4� * E��="4��&4� A�%��4% 4 A. !.) 
!4�!�=#E@A%� E�F� E��="4��%�A= !�%��F���� !���!&4%, +�$�;�-
J;= HK�J �%�D� �� ���=K A�%��4% 4 !���A%��JJ;= !�A��&4*�=* 
!�!=A �� �=��� �� ���$B�=* !����F. 

�� �����A��$B�%��=K "��A��4% +�%�4U�B�D� @�����%=L� +�-
+%=;�* +���K�%�JAB @=@A�E� ���F�%��D� ��D�$J%���� !4�!�=#E-
�=&B��H �4�$B��@A4, A�K�4;�4, @��4A���4, ���$�D4;�4 * 4�U4 ���E= 
A� @A�����A=, E=A�4 A��="=, ��UA= ��E=A��D� ��D�$J%���� A�L�. 
>4�!�=#E@A%� E�# '�A= ��'�� !��4�"��E�%��� !�� ���%�4@AB � 
+�%�4U�B�E� @�����%=L4 %@4K %�F$=%=K �$� *�D� %=F=%���� F�-
�@A�=K "��A��4%, �� ��=K %��� +E�U��� A�� ;= 4���U� !�=@A�@�-
%�%�A=@�, ���!A�%�A=@�. 

@4 "��A��= +�%�4U�B�D� @�����%=L� (����%��4 * ������%��4) 
!���%$�JAB@� ;���+ !�����;� �;�@�=��E �=���%=K %4���@=� !�%-
��H 4�"��E�&4H (@=D��$4%). P�%����� 4�"��E�&4*��H @=@A�E= !4�!-
�=#E@A%� !�$�D�# % A�E�, L�' + %�$=��H �4$B��@A4 �4+��E��4A��H 
4�"��E�&4H (4�"��E�&4*��D� D�$�@�) %4�4'��A= A�, ��A�� %�F$=%� 
�$� �!��%$4��� !4�!�=#E@A%�E. ��@A�!�=E �A�!�E &B�D� !��&�@� 
# �'��'$���� * @=@A�E�A=+�&4� %4�4'����H 4�"��E�&4H A� !�����;� 
HH ���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%� �$� !�=*��AA� ����J;=K �4U��B. 

 E�F�K ���@����$���� �!��%$4��� �4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A%� 
+��;�� ��$B %4�4D��JAB ��E��4��&4*�4 @=@A�E= (%4��4$=, 'J��, 
@$�F'=), % �'�%’�+�= ��=K %K��=AB !4�A�=E�� +%’�+�4% 4+ D��E��-
@B�4@AJ, �=���E, !���!&�E= A� @!�F=%�;�E= !�����&4H, �����-
%=E= ��D��4+�&4�E=, !��@�J, ���$�E�=E= * 4�U=E= ��D��4+�&4�-
E=. P !�D$��� ���A��$J +� @A���E 4 +E4��E=, L� %4�'�%�JAB@� % 
+�%�4U�B�E� @�����%=L4, �� +�%���B ��E��4��&4*��H @$�F'= %K�-
�=AB %!$=% �� +E4��4 "��A��= +�%�4U�B�D� @�����%=L�: !�%�-
�F���� !���!&4% (@!�F=%�;4%), �4H ��E��&4*�=K !�@�����=�4%, A��-
D�%�$B��D� !��@���$�, ���4%�=�4% "4$4*, %4��4$��B 4 !���@A�%-
�=&A% !4�!�=#E@A%� % ���H�4 A� +� �������E. ��E��4��&4*�� @=-
@A�E� !4�!�=#E@A%� E�# �� A4$B�= +�'�+!�;=A= �!���A=%�� 
%4�!��%$���� E�A��4�$4% 4 %=���=@A���� %4�!�%4��=K ����$4% 
+%’�+�� �$� HK�B�H !�����;4, � * %4�!�%4��A= +� A�;�4 "��E�$J%��-
�� A� ����+��;�� A$�E�;���� ����J;�H 4�"��E�&4H A=E=, �$� ��D� 
%��� !�=+��;���. 

�$� �@%4��E$���� ��D��4+�&4*��D� !�=�&=!� !�'���%= ���A-
��$J E����A=�D� ;���+ +%���A�4 +%’�+�= %�F$=%� +��+�E4A=, �� � 
@=@A�E4 �!��%$4��� !4�!�=#E@A%� !�%’�+��4 4�"��E�&4*�� * ��E�-
�4��&4*�� "���&4H (!4�"���&4H). 

��"��E�&4*�� @=@A�E� % E�F�K @%�#H �@��%��H �4�$B��@A4 +4 
+'=����� * �'��'$���� 4�"��E�&4H, L� ���K��=AB 4+ +�%�4U�B�D� 
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(A� %��A�4U�B�D�) @�����%=L�, E�# �@�'$=%� �%�F�� �'��'$�A= * 
@=@A�E�A=+�%�A= A4 @=D��$=, ��4 4�4&4JJAB@� %!$=%�E !4�!�=#E- 
@A%� �� ����%��4 "��A��=. ��* @%�#�4��=* +%���A�=* +%’�+�� � 
��F=E4 ���A��$J E����A=�D� !�%=��� ��A= ����+��;�� %4�!�-
%4�B !�� �@!4K �'�, ��%!��=, ��%��;� ���$�E��H ��E!��4H, !�$4-
A=�� &4�, A�%���� !�$4A=��, 4�U4 +�K��= L��� "��E�%���� !�-
!=A� * @A=E�$J%���� !����F�. 
;�%=���, ��*'4$BU �'’#�A=%-
�=E= !���+�=��E= * �'’#�A�E= ���A��$J ;���+ +%���A�4 +%’�+�= 
# +��@A���� �'� !��4��� !����F�, +'4$BU���� �'� +E��U���� 
!�='�A��, ��+U=����� �'� +%�F���� �=��4% +'�A� 4 A. !. �=%=* 
+%’�+�� E4F 4�"��E�&4*��J * ��E��4��&4*��J @=@A�E�E= ;���+ 
+%���A�4 +%’�+�= E�# +�'�+!�;=A= ���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%� �'’#�-
A=%�=E= ���=E= !�� �"��A=%�4@AB %=A��A �� !��%������ �4+��-
E��4A�=K +�K��4% L��� "��E�%���� !�!=A� * @A=E�$J%���� 
+'�A� 4 !����F�. 

���A��$B — +��$J;�� @A��4� &=�$� �!��%$4��� E����A=�D�E, 
L� +�%��U�# $���� !��&�@� !�=*��AA� * ���$4+�&4H �4U����. P%=-
;�*��, &� !�$�F���� +�%@4E �� �+��;�#, L� ���A��$B �� �$�E��A 
�@B�D� !��&�@� �!��%$4��� E����A=�D�E �� !�%=��� +�@A�@�%�%�-
A=@� * �� 4�U=K @A��4�K &=�$� �!��%$4���. ���A��$B ��# +E�D� �� 
A4$B�= %=�%$�A=, � * !�!����F�%�A= �4+�4 %4�K=$����, !�E=$�= A� 
����$4�=, +��K��=A= ��+��%= * E�F$=%�@A4 ��+%=A��, !�=@A�@�-
%���� �� E4�$=%=K �E�% +�%�4U�B�D� * %��A�4U�B�D� @�����%=L�. 

���A��$B � @=@A�E4 �!��%$4��� A4@�� !�%’�+��=* + �'$4��E 4 
+%4A�4@AJ. ��!�=�$��, � E����A=�D�%4* @=@A�E4 �!��%$4��� �'$4� 
!����F� A�%��4% � �=��E4&4 ��# +E�D� ���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%� 
%=+��;�A=, % ��4* @A��4H F=AA#%�D� &=�$� !���'�%�# !�����&4�, L� 
%=!�@��#AB@�, ��=K +�K��4% !�A�4'�� %F=%�A= �$� !����%F���� 
F=AA#%�D� &=�$� A�%��� (E��="4��&4�, E�����4+�&4�, @A=E�$J-
%���� +'�A� A�L�) �'� F �$� +��AA� !�����&4H + %=��'�=&A%� A� 
+�E4�= HH ��%=E= A�%���E=. ���A��$B %�F$=%=* �$� ��F��D� + 
A=!4% �!��%$4��� — $4�4*��D�, ���=D�%�$B��D�, ��+D�$�F���D�, 
@=A��&4*��D�, !�U���%�D�. 
���� %4� F=AA#%� ���'K4��=* (�@�'-
$=%� ���=D�%�$B�4 +%���A�4 +%’�+�=) �$� @=A��&4*��D� !��&�@� 
�!��%$4���, ��A�=* % �@��%�=K �=@�K +'4D�#AB@� + E����A=�D�%=E 
�!��%$4���E @�$���=E= %=��'�=;=E= @=@A�E�E=. 

�@A�A�� ���=@AB �$� �!��%$4��� E����A=�D�E 4 ���A��$J +� 
��+�$BA�A�E= D�@!����@B��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%� E�F� +��'=-
A= A�� +%��=* @=A��&4*�=* ���$4+. ��D� E�A� — !���@A�%=A= ���4%-
�=&A%� * ���4%�=��E ����E=K !4���+�4$4% «"�A�!��A��A» A�D� 
@A���, % ���E� �� E�E��A !��%������ ���$4+� !���'�%�# !4�!�=-
#E@A%�. �=A��&4*�=* ���$4+ �K�!$J# % ��E!$��@4 %@J �4�$B�4@AB 
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!4�!�=#E@A%� 4 % �@A�A�;��E� !4�@�E�� !�%=��� !�=+%�@A= �� %=-
@�%���� ��%=K &4$�*, �&4��= @!�@�'4% HK ��@�D�����, !�=*��AA� 
�4U��B, %=��'$���� %4�!�%4��=K @A��A�D4* A�L�. 

 

1.1. 
@��%�4 %4�!�%4��$B�4 +� *�D� !��%������
1.1.1. 	=L� ���4%�=&A%�
1.1.2. ���4%�=&A%� @�����B�H $���=
1.2. ��A� ���A��$J — !�������A=@� % ��@�D����4 ��E4;��=K ��-
+�$BA�A4%
1.3. >�=*�E= * E�A��= ���A��$J
1.3.1. ���$4+ E�F$=%�@A�* +'�A�
1.3.2. ���$4+ ;�@A�= �=���
1.3.3. ���$4+ @!4%%4���U��B E4F %=A��A�E= �� E����A=�D 4 �� +'�A
1.3.4. �!�@A���F���� +� @A�%$����E �$4#�A4%

1. �������� �� ��	������� ������ ������

2.1. /�$�%�=* %4�!�%4��$B�=* +� *�D� %=������� — ���A��$B +� E����-
A=�D�E (� @�$��4 @$�F'= E����A=�D�)
2.2. ��A� ���A��$J — +’�@�%�A=, �� ;�E� "4�E� +���'$�$� D��U4 * ��
;�E� %A��;�$� HK
2.3. >�=*�E= * E�A��= ���A��$J — ���A�'�$B�4@AB � ��+!��4$4 +�:
2.3.1. ��%���E=
2.3.2. ���=A��4�E=
2.3.3. ��DE��A�E= �=���
2.3.4. ���D�%�$B�=E= ����$�E=
2.3.5. 
'@�D�E= +�E�%$��B

2. �������� ������	������

3.1. 
@��%�4 %4�!�%4��$B�4 +� *�D� %=�������:
3.1.1. 	=L� ���4%�=&A%�
3.1.2. ��%4+�� E����A=�D� (@A��U=* @$�F'�%�&B)
3.2. ��A� ���A��$J — +’�@�%�A=, ;= @!��%�4 "4�E� %=���=@A�%�# ��*-
���L4 + ���%�=K � ��H E����A=�D�%=K E�F$=%�@A�* 4 ��@�4$B�= �"��A=%-
�� %��� &� ��'=AB.
3.3. >�=*�E= * E�A��= ���A��$J — ��%4+4� E����A=�D�

3. #����
����> 	�������

/��� 	������P

 
�=@. 7.3. 	=�= A� E�K��4+E= E����A=�D�%�D� ���A��$J 

�=A��&4*�=* ���$4+ — %=��A��%� �4#%=* E�A�� ���A��$J +� 
@A���E !4�!�=#E@A%� �� ��������A��E� �=���. ��'�� !��%���-
�=*, %4� ��@AB +E�D� ���4%�=&A%� !�+'�A=@� 4$J+4* 4 A%���+� !�D-
$���A= �� @!��%F�4* @A�� ��;�* �� !4�!�=#E@A%4, ��E4A=A= ��%4, 
!��@!��A=%�4 ��!��E= ��+%=A�� �@��%��H D�@!����@B��H �4�$B��@-
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A4 �=���. \�L� !4�!�=#E@A%� E�# "4$4H, !���@A�%�=&A%� �'� �D�-
�A@B�� ��E��&4*�� E���F�, � A�E� ;=@$4 +� �������E, A� @=A��-
&4*�=* ���$4+ +� !�%��J �'� E��="4��%���J !��D��E�J %��A� 
+�4*@�J%�A= * ���4%�=��E +'�A�%�H E���F4. 

�!=@�� !=A��B �$� !��%������ @=A��&4*��D� ���$4+� ��@=AB 
%�$=�=* (����A�� 	). �=A��&4*�=* ���$4+ '��� ���=@�=E $=U� % 
A�E� ��+4, ��L� ����%�A= �=E '��� ��=� 4+ ���4%�=�4% !4�!�=#E@-
A%�, ��A�=* ��+�E + 4�U=E= ���4%�=��E= +E�F� '��A= �;�@AB % 
���$4+4 %4�!�%4��* �� ��*'4$BU @�$���4 !=A����. 

��+D����A� !������ !�� %=���=@A�%�%��4 A=!= E����A=�D�%�-
D� ���A��$J, �4%�4, �@��%�=K %4�!�%4��$B�=K �@4' +� *�D� !��%�-
�����, &4$4 %=���=@A���� !�%��D� %=�� ���A��$J, !�=*�E= A� E�-
A��= ���A��$J ����;�J# �=@. 7.3. 

7.3. ���!����"�#�' ��*�� 

)���� ���������� — &� &4$�@!��E�%��� �!��%$4�@B�� ���@�$B-
A�%���� L��� %=�%$���� �!�L��=K %=D4� %4� ����@A�A�B�D� +�-
@A�@�%���� ��E!$��@� E����A=�D� * ��+��'$���� ����%�A��H E��-
��A=�D�%�H @A��A�D4H "4�E=. 

@���� �
������!� @A���%=AB @�'�J %@��@�F��, @=@A�E�A=;��, 
��+�$�F�� * !��4��=;�� !���%4��� +�%�4U�B�D� @�����%=L� E����-
A=�D�, &4$�*, @A��A�D4* 4 ����E=K %=�4% E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 �$� 
��D��4+�&4H % &4$�E� �'� �$� ����E=K D�@!����@B�=K ��=�=&B. 

��A�J ���=A� E����A=�D� # %=�%$���� �4$����, �� 4@��JAB 
!��'$�E= * ��%4 E�F$=%�@A4, A� %=��;� ����E����&4* L��� ��+��'-
$���� !$��� !4�%=L���� �"��A=%��@A4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. 

��+D$���E� ;�A=�= !�=�&=!�%4 K����A��=@A=�= ���=A� E����A=�D�. 
(���#����. ���=A �K�!$J# %@4 D�$�%�4 %=�= E����A=�D�-

%�H �4�$B��@A4 * �� �'E�F�#AB@� ���$4+�E $=U� ����E=K ��=A=;-
�=K E�E��A4%.  

���=A ��+=%�#AB@� "���&4���$B�=E, ��L� %4� �K�!$J# �4�$B-
�4@AB +'�%�$B�=�4%, &4���A%������ A� 4�U4 "���&4H E����A=�D�. Q�;� 
"���&4���$B�=* ���=A # ���=@�=E, ����� ;�@�E %4� ��+��4#�A�# ��-
�4%�=&A%� L��� *�D� ���$B�=K !��'$�E. ��!�=�$��, !��'$�E= + ��-
�$4+�&4#J A�%��� E�F�AB '�A= ��@$4���E �� @$�'��H !4�D�A�%$���@A4 
+'�%�$B�=�4% �'� !�D���H @=@A�E= @A=E�$J%���� HK�B�H !��&4, � ��- 
@$4���E @$�'��@A4 !�����A4% 4 @=@A�E= HK�B�D� !��@�%����. 

%����
�������. ���=A E����A=�D� %�$J;�# %!������%��� 
!�@$4��%�4@AB �4�D��@A=;�=K ����4%, ��4 �K�!$JJAB +�%�4U�# @�-
����%=L� E����A=�D� �$� &4#H ��D��4+�&4H, %��A�4U�4 @=@A�E= E��-
��A=�D� * ����E4 "���&4H E����A=�D�. >4@$� �4�D��+� *�� ��+��'-
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$���� !$��� ���=D�%�$B�=K �4*, L� %�$J;�# �� ����A��A��E4��%4, 
A�� 4 ��%D�A��E4��%4 !��!�+=&4H L��� !�$4!U���� +�D�$B��H �"��-
A=%��@A4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. 

9��
��#����. ���=A E����A=�D� E�F� '�A= ���$4+�%��=* U4@-
AB�E� @!�@�'�E=: @�E����=A, !���K��@�=* ���=A, ���=A + '��� 
%=L=K !4���+�4$4% �'� ��D��4+�&4*, ���=A + '��� @!�&4�$B��D� ���=-
A��@B��D� !4���+�4$�, ���=A, !��%����=* @!�&4�$B�� @A%�����J 
D��!�J, 4 +�%�4U�4* ���=A. ��E����=A, +�@��%��=* �� %=���=@-
A���4 @!�&4�$B��D� �!=A�%�$B��D� ����U� ���4%�=��E !4���+�4$� 
�$� �&4��= �"��A=%��@A4 @%�#H �4�$B��@A4, E�F� '�A= ���=@�=E, 
����� � �B�E� E�F� �� '�A= ��+�$�F��@A4 * �'’#�A=%��@A4. 

 ��*���L=* @!�@4' ���=A +�4*@�JJAB ��+�$�F�4 ���@�$BA��-
A=, ��4 E�JAB ���'K4��� �'’#�A=%�4@AB 4 ��+�$�F�4@AB, '4$BU=* 
��@%4� ���=A� % !��4'�=K D�$�+�K 4 E�F�AB &4$��E !�=@%�A=A= @�-
'� &4* ��'�A4. 

/�����������. P�+%=;�* ���=A E����A=�D� 4�4&4J#AB@� !4@$� 
A�D�, �� �'@�D !����F� !�;�% !���A=, E���$B +'�%�$B�=�4% — 
+�=F�%�A=@�, * ��D��4+�&4� +4A���$�@� + 4�U=E= !��'$�E�E=. �$� 
��=+� ��D��4+�&4H E�D$� '�A= +�E�%$��� ;�@A��%� A=E, L� ���4%-
�=&A%� �� ���$4+�%�$� �"��A=%�4@AB E����A=�D� L� % A�* ;�@, ��-
$= ��D��4+�&4� "���&4���%�$� �"��A=%��. ���=E ;=��E, ���=A 
E����A=�D� E�F� '�A= ���=@�=E �� �$� ��D��4+�&4* !��&%4A�J-
;=K, A�� 4 �$� A=K ��D��4+�&4*, ��4 !���F=%�JAB A�����L4. 

>��&�@ ���=A� +�+%=;�* �@�&4J#AB@� + "4���@�%�J @A�����J 
%=��'�=;�-D�@!����@B��H �4�$B��@A4.  &B�E� %=!���� %4� +�4*@-
�J#AB@� %4�!�%4��� �� %=+��;��=K @A�����A4%, ��4 ��'�� ����E��-
A�%��4, HK $�D�� E�F�� +��+�E4A= * A�E� ��'�� %!=@�JAB@� % !��-
&�@ ���=A�. P�D�$B�=* !��&�@ '4+��@�, %�$J;�J;= E����A=�D, 
K�;� * # '4$BU @�$���=E A� 4���%�&4*�=E, +�@��%��=E '4$BU�J 
E4��J �� @��F����K ���4%�=�4% 4 "�K4%&4%, �4F �� F��@A�=K !��-
%=$�K, A���F E�F� '�A= !4����=* ���=A��@B�4* !���%4�&4. 

���B-��� ��D��4+�&4�, +�4*@�JJ;= ���=A, +4A���AB@� + �%�E� D��-
!�E= +E4��=K. >�-!��U�, +4 +E4��=E=, ��� ��=E= ��D��4+�&4� �� E�# 
!��E�D� ���A��$J. �� &4#H D��!= %K���AB ��@�E!���� A4 +E4��4, L� 
K����A��=+�JAB +�%�4U�# @�����%=L� E����A=�D�. �� ���D�H D��!= 
%K���AB !���+�=�=, ��� ��=E= ��D��4+�&4� E�# ���A��$B. �� !�����-
@4E !���+�=�= %=��'�=;�-D�@!����@B��H �4�$B��@A4. 	=K���;= + %=-
�$�����D�, ��+�4+��JAB +�%�4U�4* 4 %��A�4U�4* ���=A. 

���=A E����A=�D� @!��E�%��=* �� �&4��� A��=K �@!��A4% E��-
��A=�D�%�H �4�$B��@A4 ��D��4+�&4H: +�%�4U�# E����- 4 E4���- @���-
��%=L� E����A=�D�, @A��A�D4H E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, ��D��4+�-
&4� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4, @=@A�E= E����A=�D� (4�"��E�&4*��, 
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!$���%����, ��+��'$���� ��%=K !�����A4%, ���A��$J), �"��A=%-
�4@AB E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 % &4$�E� A� +� ����E=E= �$�E��-
A�E= ��E!$��@� E����A=�D�.  


@�4$B�= ���=A — &� ���$���=* ���$4+ �@4K @A��4� �4�$B��@A4 
E����A=�D� %4� @�DE��A�&4H �=��� �� !��@�%���� A�%���, A� %4� 
E�# �!=��A=@� �� !����E��� !��&����� %=�������. ��+D$���E� 
���$���4U� �A�!= +�4*@����� E����A=�D�%�D� ���=A�. 

���=A E����A=�D� E�# �!=��A=@� �� %=+��;��� !�@$4��%�4@AB 
�4*. ��*��&4$B�4U� % !���A=;��E� !$��4 %=���=@A�A= A��� E�-
��$B ���=A�, L� @�$���#AB@� + !’�A= "�+: !4�D�A�%��, �4�D��+, !$�-
��%���� �4*, %!��%��F���� * +�%��U����. 

/��!���	�
 
�� !��U4* @A��4H ���@�$BA��A ��+!�;=��# @%�J ��'�A� + ��D��4-

+�&4#J-�$4#�A�E. �� @A��4� %�$J;�# !��U=* ���A��A 4+ %=L=E ��-
�4%�=&A%�E ��D��4+�&4H; �'D�%������ A�D�, L� @�E� +�E�%�=� '�F�% 
'= +E4�=A= % ��D��4+�&4H A� �� ���@�$BA��A E�F� ��!�E�DA= *�-
E� — !�!�����4* �4�D��+ !��'$�E=; !4�D�A�%�� !$��� +�%����� �� 
!4�@A�%4 !�!�����B�D� ���$4+� !��'$�E=; !���D�%��= * ��$������ 
A=E;�@�%�H �D��= (���A���A�) �� ���@�$BA�A=%�� ��!�E�D�. ��+� 
!4�D�A�%�= # ���+%=;�*�� %�F$=%�J, A�E� L� !�!�����B� !��%�-
���� A����A=;�� ��'�A� +���# %@J ���@A���&4J !���$BU�D� ���$4-
+� E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. �� &4* F� "�+4 ���4%�=-
&A%� "4�E=-+�E�%�=�� %=+��;�# %4��4$= !4�!�=#E@A%�, ��4 !�%=��4 
����A= ���'K4��� 4�"��E�&4J �$� ���@�$BA��A� �'� *�D� ��E���=. 
�$� %=�$J;���� %=A��� ��E��&4*�� %�F$=%�H 4�"��E�&4H E�F� '�-
A= !4�!=@��� �%�@A������ �D��� !�� ���"4���&4*�4@AB. 

7�
!��� 
���D� "�+� %�$J;�# ��@�E!���� %=�%$���� 4@��J;=K "��A4% A� 

HK�4* ��A�$B�=* ���$4+. >4� ;�@ ���$4A=;��H ��'�A= ���'K4��� 
%@A���%=A=, ��@�4$B�= %+�#E�+�$�F�4 * %=����JAB@� �� ����E� 
!4�!�=#E@A%4 %@4 ���'K4��4 ��+�4$= E����A=�D�: E����A=�D�%4 ��-
@$4�F����, @�DE��A�&4� �=���, ��+��'$���� !�����A�, !�$4A=�� 
&4���A%������, ��K A�%��4% 4 �4+�4 %=�= !��@�%���� A�%���. P�+��-
;=E�, L�, +'=��J;= ���4, ���@�$BA��A �F� !�;=��# %!$=%�A= �� 
@=@A�E� +�E�%�=��, �@�4$B�= !��&4%�=�= ����H "4�E= E�F�AB !�-
��'���%�%�A= @A=$B @%�#H ��'�A= %F� % !�=@�A��@A4 E����A=�D�-
%�D� ���=A��� !4� %!$=%�E *�D� ��!��E�=K !=A��B 4 '�@4�. 

/�
��	
��� ��� 
��A� A��AB�H "�+= — +��*A= !�=*��A�4 �4U���� �$� �A�=E��-

�� �!�L��=K %=D4� %4� �����$4+�%��=K E����A=�D�%=K �4* �'� %4� 
%4�@�A��@A4 E����A=�D�%�H @A��A�D4H "4�E=-+�E�%�=��. ��*%�F$=-
%4U=E E�E��A�E � !$���%���4 �4* # ��+��'$���� @!4$B�� + "�K4%-
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&�E= +�E�%�=��, �'D�%������ * !�=*��AA� �'f���A�%���H A� &4$�-
@!��E�%���H E����A=�D�%�H @A��A�D4H "4�E=. 

(���	
�#���� 
W�A%��A� "�+� ��%4AB +� ��*@!�=�A$=%4U�D� @A�%$���� +�E�%-

�=�� * ���@�$BA��A� E�# %�$J;�A= �;�@AB ���=A��� % !4�D�A�%&4 * 
%=������4 ��E4;���D� !$��� �4* 4+ ���$4+�&4H !�=*��A�H E����A=�-
D�%�H @A��A�D4H "4�E=. \�L� F +�E�%�=� %%�F�#, L� %4� @�E E�F� 
%=����A= +�!��!���%��=* !$�� �4*, A��4 "���&4H ���=A��� E�-
F�AB '�A= +%����4 �� ���@�$BA�%���� %=L=K ���4%�=�4% "4�E= A� 
��%;���� "�K4%&4% %4�!�%4��=K %4��4$4%. 

+
	��"���� 

@A���� @A��4� %�$J;�#, ��@�E!����, �&4��� ��+�$BA�A4% !��%�-

����H ��'�A= +�E�%�=��E. �� &B�E� �A�!4 ���@�$BA��A !���@A�%$�# 
�4�&�%=* +%4A !�� !��%����=* ���=A 4 %4�'�%�#AB@� ��+��K���� %4�-
!�%4��� �� %+�#E�=K +�'�%’�+��B.  ��+4 ���%��@A4 !��@!��A=% !���-
$BU�D� @!4%��'4A�=&A%� ��&4$B�=E # !��%������ !���D�%��4% L��� 
E�*'�A�4K ���A��A4% 4 !���$BU�H ��'�A=. 


@��%�4 ��!��E= E����A=�D�%�D� ���=A� * !4���+�4$� ���@�$B-
A�%���H "4�E=, L� ����JAB %4�!�%4��4 E�A��4�$= �$� ���$4+�, ��-
%����� % A�'$. 7.1. 

�
����� 7.1 
+#"+/"! ")7%;�(  

�)%�'$("*+/+*+ )&D($& 

��+�4$  
E����A=�D� ��!��E= ���=A� >4���+�4$  

���@�$BA�%���H "4�E= 

1. �����A=�D�
%4 ��@$4�F���� 
"4�E= 

1.1. >��%=��4 ��@$4�F����  
1.2. 	A��=��4 ��@$4�F���� 
1.3. ���4A��=�D %�$=��D� !����F� 
1.4. >��D��+�%���� +'�A� 
1.5. �����A=�D�%� 4�"��E�&4*�� 
@=@A�E� 

���4%�=&A%� "4�E=  
�$�F'� E����A=�D�  
	4��4$ +'�A�  
	4��4$ !�@A�;���� 

2. ��DE��A�&4� 
�=���  

2.1. P�@A�@�%���� ��=A��4H% @�DE��-
A�&4H 
2.2. 	='4� @�DE��A4% E4@&�%�D� �=��� 
2.3. 	='4� +�%�4U�4K �=��4% �����-
���A4% 
2.4. 
&4��� ��������A4% 

���4%�=&A%� "4�E=  
�$�F'� E����A=�D�  
	4��4$ +'�A�  

3. ��+��'$���� 
!�����A4% 

3.1. �=���%� ����%�A�4@AB !�����A4%  
3.2. 
&4��� !�����A4% "4�E�J  
3.3. �=+�*� !�����A4%  
3.4. ��%���� E����  
3.5. !���%���� A�%��4%  
3.6. ����%�&4� !�����A4% 

�$�F'� E����A=�D�  
�4���@�%� @$�F'�  
�$�F'� ��
�� 
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�������� �
��. 7.1 

��+�4$  
E����A=�D� ��!��E= ���=A� >4���+�4$  

���@�$BA�%���H "4�E= 

4. >�$4A=�� 
&4���A%������ 

4.1. �4$4 &4���A%������  
4.2. ��A��= &4���A%������  
4.3. �A��A�D4� &4���A%������  
4.4. P�@A�@�%���� A��A=;�=K !�=-
*�E4% &4���A%������  
4.5. �4��%� �=@��=E4��&4� 

���4%�=&A%� "4�E= 
�4���@�%� @$�F'� 
�$�F'� E����A=�D� 

5. ��K A�%��4% 5.1. >$���%���� ��K� A�%��4%  
5.2. 	='4� ����$4% ��K� A�%��4%  
5.3. 
!A�%4 !�@�����=�=  
5.4. P'�A�%4 �D��A=  
5.5. �=$��@B�� E���F� 

�$�F'� E����A=�D�  
	4��4$ +'�A� 

6. ���$�E� 6.1. >$���%���� !��@�%����  
6.2. �J�F�A !��@�%����  
6.3. >$���%���� ���$�E= A� ���$�E-
�=K ��E!��4*  
6.4. 	=+��;���� �"��A=%��@A4 ���-
$�E= 

�$�F'� E����A=�D�  
	4��4$ +'�A� 

7. >��@���$B�4 
!����F=* 

7.1. ���D�%�$B�4 !���@A�%�=&A%�  
7.2. 	4���@=�= + !�A��&4*�=E= !�-
��!&�E=  
7.3. ��%;���� A� ���A��$B A��D�-
%�$B�=K �D��A4%  
7.4. ���D�%�$B�4 !��+��A�&4H 

�$�F'� E����A=�D� 
	4��4$ +'�A� 

8. �A=E�$J- 
%���� 

8.1. >$���%���� @A=E�$J%���� +'�A� 
8.2. �A���A��� @A=E�$J%���� +'�A� 

�$�F'� E����A=�D� 
	4��4$ +'�A� 

9. ���E�%���� 
D��E��@B��H 
��E�= 

9.1. >$���%���� PR  
9.2. ��'�A� 4+ +�@�'�E= E�@�%�H 4�-
"��E�&4H  
9.3. ���E�%���� 4E4�F� "4�E= 

���4%�=&A%� "4�E= 
�$�F'� E����A=�D� 
	4��4$ 4+ "��E�%���� 
D��E��@B��H ��E�= 

10. �����A=�-
D�%� @A��A�D4� 
"4�E= 

10.1. P�@A�@�%���� E�A��4% ��+��'-
$���� @A��A�D4H  
10.2. 
'D�%������ * !�=*��AA� 
E����A=�D�%�H @A��A�D4H  
10.3. 	!��%��F���� ��E!$��@� E��-
��A=�D�  
10.4. ���A��$B +� %=�������E E��-
��A=�D�%�H @A��A�D4H 

���4%�=&A%� "4�E= 
�$�F'� E����A=�D� 

 
?=��A� �K�!$���� %@B�D� ��E!$��@� E����A=�D� !�= �!��%-

$4�@B��E� ���@�$BA�%���4 E�F� +�'�+!�;=A= �$� ���$4+�%���H "4�-
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E= +��;�� !4�%=L���� !�='�A��%�@A4 %=D�A�%$J%���D� !�����A�, 
+'4$BU���� +'�A� *, �� ��@$4���, !�$4!U���� ���A�'�$B��@A4 @�-
E�H "4�E=. 

��4E +%4A�, !4@$� +�%��U���� ���=A� *�D� �4�&�%4 ��+�$BA�A= 
E�F�AB '�A= !���@A�%$��4 � %=D$��4 ��+JE�, L� @�$���#AB@� 4+ 
�%�K ;�@A=�: @=$B�4 * @$�'�4 @A����= ��D��4+�&4H (%��A�4U�4*  
���=A) A� E�F$=%�@A4 * ��'�+!��= �$� ��D��4+�&4H (+�%�4U�4* ��-
�=A), L� !� @�A4, # SWOT-���$4+�E. 

��+D$���A4 %=�= ���A��$J E����A=�D� �K�!$JJAB �� +�4*@-
����� "���&4* E����A=�D� %@����=�4 ��D��4+�&4H, A�� 4 !�+� ��J. 

 +%’�+�� + &=E %=�4$�JAB A�= �4%�4 ���A��$J E����A=�D�: 
���A��$B ��D��4+�&4H % &4$�E�; 
���A��$B !4���+�4$4% E����A=�D�; 
+�%�4U�4* ���A��$B. 
���A��$B E����A=�D� �
 ��	�� ��!
���
��� % &4$�E� @!��E�%�-

�=* �� �A�=E���� 4�"��E�&4H, ���'K4���H �$� �&4��= �4%�� �"��-
A=%��@A4 E����A=�D� * !�=*��AA� %4�!�%4��=K �4U��B 4+ '��� ��-
�4%�=&A%� ��D��4+�&4H. P�+%=;�* !�� ��+�$BA�A= ���A��$J ��!�%4-
��JAB L�E4@�&� �� ���4 �=���A��4%. \� !��%=$�, A��=* %=� 
���A��$J @!��E�%��=* �� �&4���: �"��A=%��@A4 %=������� @A��-
A�D4;��D� !$��� * �4;��D� !$��� E����A=�D� ��D��4+�&4H; !��D��@� 
% D�$�+4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4; @!4%%4���U����: &4�= — %=-
A��A= — !�='�A��; ��+�$BA�A4% ��+��'$���� ��%=K !�����A4%. 

���4U� +�+��;�$�@�, L� @A��A�D4;�=* !$�� 4@A�A�=E ;=��E +�-
@��%��=* �� �4+��E��4A�4* E����A=�D�%4* 4�"��E�&4H, A�'A� *�D� 
��4@AB +�$�F=AB %4� �4%�� �"��A=%��@A4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 
% ��D��4+�&4H. ��D� �&4��� 4 # !���E�A�E ���A��$J E����A=�D� % 
&4* @"��4. 

	�F$=%� �&4�=A=, �� E����A=�D %!$=��% �� %='4� 4 ���$4+�&4J 
����E=K ��!��E4% %=��'�=;�-D�@!����@B��H �4�$B��@A4 ��D��4+�-
&4H (��!��E� '4+��@�). 


&4��� !��D��@� % D�$�+4 E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 +�4*@�J-
#AB@� �� �@��%4 %=%;���� �=��E4�= !���+�=�4% ��K���, %=A��A 4 
!�='�A��. ���� �&4��� �� �4%�4 ��D��4+�&4H % &4$�E� +�4*@�J#AB@� 
!�=��*E�4, �$� ����E=K %=�4% '4+��@�, � 4���$= — �$� ����E=K 
!�����A4% 4 �=��4%. 

	�$=;=�� ��K��� %=+��;�#AB@� �'@�D�E ���$4+�&4H * &4��J 
!����F�. �$� %=+��;���� %�$=;=�= !�='�A�� ���'K4��� +��A= 
%=A��A=, % ��=K ��*%�F$=%4U�J @�$���%�J # %=��'�=;4 %=A��A=. 

'@�D ���$4+�&4H * &4�� %=+��;�JAB@�, D�$�%�=E ;=��E, �"��A=%-
�4@AJ �4�$B��@A4 @$�F' E����A=�D�; %=��'�=;4 %=A��A= — �"��-
A=%�4@AJ %=��'�=;=K @$�F' ��D��4+�&4H. �$�F'= E����A=�D� E�JAB 
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!�@A4*�� �A�=E�%�A= 4�"��E�&4J !�� %=��'�=;4 %=A��A=. �4$B�= 
% A���E� ��+4 E�F$=%� �&4��� @!4%%4���U����: &4�� — %=A��A= — 
!�='�A��. 

��+��'$���� ��%=K !�����A4%, @A%������ ��%=K %=�4% '4+��-
@� — ���� + ��*@�$���4U=K !��'$�E �!��%$4��� �� �4%�4 ��D��4-
+�&4H % &4$�E�. ��E� %%������ @=@A�E= ���A��$J +� ��+��'$����E 
��%=K !�����A4% 4@A�A��J E4��J ��!�E�D�# !4�%=L=A= �"��A=%-
�4@AB �!��%$4��� &4#J �4�$B�4@AJ. 	 �@��%� A���H @=@A�E= !��$�-
���� ��D�$���=* ��+D$�� &=K !=A��B �� +�@4�����K ���= �=���A�-
�4% �'� 4�U�D� %=L�D� ��D��� �!��%$4��� ��D��4+�&4#J. 

�� �4%�4 ���������� �
������!� ���A��$B E����A=�D� ���'K4�-
�� +�4*@�J%�A= �� '�+!����%�4* �@��%4. 	4� @!��E�%��=* �� �&4�-
�� �"��A=%��@A4 ����E=K �@!��A4% E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 +� 
����A�4 !��E4F�= ;�@� * �&4��� ��E!�A��A��@A4 ���4%�=&A%� ��-
��D� !4���+�4$� % ��%D�A��E4��%4* !��@!��A=%4. 

�� 4@��# !�=�&=!�%=K %4�E4���@A�* E4F �%�E� !��U=E= %=-
��E= ���A��$J. ��!�=�$��, ���$4+ �'@�D� ���$4+�&4H # ���=E + 
��!��E4% ���A��$J E����A=�D� % �'�K %=!����K. ��+'4F�4@AB, @��-
�4U�, !�$�D�# % A�E�, �� ���E� �4%�4 �!��%$4��� * � ��=K &4$�K 
%=���=@A�%�JAB@� �A�=E��4 ��+�$BA�A=. 

+�	��"��� �������� +�4*@�JJAB, �� !��%=$�, ���@�$BA�&4*�4 
"4�E=. ���F4E�, ���$�E�4 �D��A@A%� E�F�AB, !���� + �&4���J 
�"��A=%��@A4 ���$�E��H ��E!��4H, �&4�=A= %4�!�%4��4@AB E����A=�-
D�%�H �4�$B��@A4 ������A�=E �=���%=E �E�%�E. �4�E=, L� +�-
*E�JAB@� ��@$4�F����E= �=���, �&4�JJAB !��4%��$B�� �=��E4�� 
+'�A� * @A�%$���� @!�F=%�;4% �� A�%��4% ��D��4+�&4H. ���=A��@B�4 
"4�E= E�F�AB +�4*@�=A= %@��@�F�=* ���$4+ �"��A=%��@A4 E����-
A=�D�%�H �4�$B��@A4 % &4$�E�. 

7.4. ����!� �&�!��#�����  
���!����"�#�"� �$��#����% 

 +%’�+�� + %=@��=E= A�E!�E= �����%�-A�K�4;��D� !��D��@� A� 
��4@�=E= +E4��E= % �����E4&4 * K����A��4 !��&4 �� �A�!4 !���K��� 
�� �=���%=K %4���@=� ���K=$B�� +��@A�JAB %=E�D= �� �"��A=%-
��D� �!��%$4��� ��E��&4*��J !���A=��J @�'’#�A4% �����E4;��H 
�4�$B��@A4. >�= &B�E� �"��A=%�4@AB ��E��&4*��H ��'�A= !4�!�=-
#E@A% A� ��D��4+�&4* � @�;�@�=K �E�%�K D�@!����J%���� �'�E�%-
$J#AB@� �� A4$B�= �A�=E����E !�='�A��, � * ��A=%4+�&4#J ��'�A= 
+ !$���%����, %=������� * ���A��$J D�@!����@B�=K !��D��E, 
��4@��H �&4��= �=+=�4%, +�@A�@�%���� �4J;=K @=@A�E�=K E�A��4% 
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�!��%$4���, %=�4U���� �4+��E��4A�=K E����A=�D�%=K �!��%$4�@B-
�=K +�%���B.  

P�D�$�E E�F�� %=�4$=A= �%� '4$BU=K �$�@= !��'$�E, ��4 %=-
�=��JAB � !��&�@4 �!��%$4��� E����A=�D�E !4�!�=#E@A% 4 ��D��4-
+�&4*: �$�@=;�4 * ��@A�����A�4. �$� %=�4U���� �$�@=;�=K +�%���B 
% ��D��4+�&4�K %=���=@A�%�JAB !�%�4 A�K��$�D4H + �!��'�%��=E= 
E�A���E= HK %=�4U����. 

 E�F�K A��=K �!��%$4�@B�=K A�K��$�D4* !��K���AB !��&�@= 
�+�D�$B����D� @A�����A=+�%���D� !$���%����, ��D��4+�&4H, ���A-
��$J, �'$4�� * ��D�$J%���� ��E��&4*��H �4�$B��@A4 @�'’#�A4% D�-
@!����J%����.  A�* F� ;�@ � ����%���4 %=�=��JAB 4 ��@A�����A-
�4 !��'$�E=, ��4 !�A��'�JAB ��A=!�%=K !4�K��4% �� HK %=�4U��-
��. � &� @!�=;=��# '4$BU4 ;�@�%4 * E�A��4�$B�4 %=A��A=, 
�@�4$B�= %=�=��# ���'K4��4@AB �� A4$B�= % ��+��'$���4 * �!��-
%��F���4 ��=D4��$B�=K �!��%$4�@B�=K A�K��$�D4*, �$� * � !���D-
$��4 %@B�D� +�%�4U�B�D� A� %��A�4U�B�D� %=��'�=;�D� E���-
�FE��A�  
% &4$�E�.  


���� !�A�4'�� +�+��;=A=, L� ��@A�����A�4 �!��%$4�@B�4 +�-
%����� (���’J��A���4 ��@$4�F����, ��+��'$���� ��%=K A�%��4%, 
!�����4#�A�&4� "���&4* �!��%$4��� �� E����A=�D 4 A. !.) !��E� 
�'� !�'4;�� %=!$=%�JAB 4+ �$�@=;�=K (�+�D�$B���=* +'4� 4 ���$4+ 
�����E4;��H 4�"��E�&4H, "��E�%���� A�%���=K �@��A=E��A4%, 
@A��A�D4;�=* A� �!���A=%�=* ���A��$B A�L�.). � &� ��# +E�D� 
+��'=A= %=@��%��: �!��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ ��&4$B-
�� ��+D$���A= �� $�D4��-�����A=%�=* !��&�@, @!��E�%��=* �� %=-
�4U���� !�%�=K A4@�� !�%’�+��=K E4F @�'�J !=A��B, ��4 E�JAB 
�4+�� !���E�A��-+��;���#%� ��4#�A�&4J. 

��@$4�F���� !���+�JAB, L� !=A����, ��A�4 %=�=�$= % !��&�@4 
�!��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ !4�!�=#E@A% 4 ��D��4+�&4*, 
E�F�� �E�%�� !��4$=A= �� �4$B�� A4@�� !�%’�+��=K E4F @�'�J 
'$��4%, !���E�A��-+��;���#%� @"��� �!��%$4�@B�=K !��'$�E ��=K 
E�# 4�"��E�&4*��-���$4A=;��, ���$4+�&4*��-4�@A��E��A�$B��, ��-
D��4+�&4*��-���A��$B��, A�K��$�D4;�� A� $�D4��-�����A=%�� @!��-
E�%��4@AB.  

�� 4�"��E�&4*��-���$4A=;��D� '$��� %K���AB A4 !=A����, ��4 
A4#J ;= 4�U�J E4��J @A�@�JAB@� 4�"��E�&4*��-���$4A=;��D� +�-
'�+!�;���� E����A=�D�, � @�E�: 

1) ���$4+ %��A�4U�B�D� @�����%=L� !4�!�=#E@A%�; 
2) ���$4+ E�F$=%�H ����&4H ��������A4% �� %�U4 �4H; 
3) ���$4+ E�F$=%�@A4 %4���%$���� A�%���=K �@��A=E��A4%; 
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4) ���$4+ ���%��@A4 ���'K4���H 4�"��@A���A��= � !�@�����=�� 
(@�$��=, A���@!��A, !��@���$, @��%4@�4 @$�F'=); 

5) ���$4+ ���%��@A4 ��+���%�$���D� !�!=A�; 
6) ���$4+ +�'�+!�;���@A4 @=��%=��J * E�A��4�$�E= %=��'�=-

;=K !�A�F��@A�*; 
7) ���$4+ �'@�D4% !����F� A�%��4%; 
8) ���$4+ �K�!$���� �=��� !�@�����=��E; 
9) ���$4+ @!�F=%;=K !���%�D; 

10) ���$4+ !�A��'= % !�����&4H; 
11) ���$4+ !��!�+=&4* !�@A�;�$B�=�4% +� %=E�D�E= !4�!�=#E@A%�; 
12) ���$4+ !��!�+=&4H (!�A�;�=* @A�� 4 !��D��+); 
13) ���$4+ %=��'�=&A%�; 
14) ���$4+ @A��� * �=��E4�= @!�F=%;�D� !�!=A�; 
15) ���$4+ 4@��J;=K &4�; 
16) "��A��4% "��E�%���� �=���%�H ���’J��A��=; 
17) ���$4+ "4���@�%�D� @A��� !4�!�=#E@A%�; 
18) ���$4+ "4���@�%�H @A�'4$B��@A4 * !$�A�@!��E�F��@A4 !�@�-

����=�4%; 
19) ���$4+ �"��A=%��@A4 E����A=�D�%�H ��'�A=; 
20) %=%;���� �=��E4�= &4�; 
21) %=%;���� * ���$4+ ;�@A�= �=���, L� HH +�*E�# !4�!�=#E@A%� 

A� ��������A=; 
22) %=%;���� * ���$4+ ��������A�@!��E�F��@A4 %$�@�=K A�%��4%; 
23) %=%;���� * ���$4+ +�D�$B�=K A�����&4* ��+%=A�� �����E4�=; 
24) %=%;���� * ���$4+ �@�'$=%�@A�* ��+%=A�� D�$�+4; 
25) %=%;���� ��������A4% A� HK�B�H ��A=%��@A4 �� �=���; 
26) %=%;���� E����A=�D�%=K @A��A�D4* �@��%�=K ��������A4%; 
27) %=%;���� E�A��4% ��������A4% � '���AB'4 +� �=���; 
28) %=%;���� ���4*��@A4 !�@�����=�4%; 
29) %=%;���� ��D��4+�&4*��H @A���A��= * E����FE��A� �����-

���A4%; 
30) %=%;���� �@��%�=K �$4#�A4% !�@�����=�4%; 
31) %=%;���� !�@�����=&B��H +'�A�%�H E���F4; 
32) %=%;���� @!�F=%�;4% + E�A�J %='��� ��*���L�D� @�DE��A� 

�=���; 
33) %=%;���� @!�F=%�;4% + E�A�J %=�%$���� ��+���%�$���D� 

�=���%�D� !�!=A�; 
34) %=%;���� A�%����H @A���A��= �=���, �=��E4�= *�D� ��+%=A��; 
35) %=%;���� "4�E�%�H @A���A��= �=���, �=��E4�= *�D� ��+%=A��; 
36) %=%;���� �"��A=%��@A4 !��D��E E����A=�D� ��������A4%; 
37) 4�"��E�&4*�� +�'�+!�;���� !��&�@� !�=*��AA� E����A=�-

D�%=K �!��%$4�@B�=K �4U��B ; 
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38) ��@$4�F���� �=��� �$� %=�%$���� !��@!��A=%�=K �=���-
%=K �4U; 

39) ��@$4�F���� * ���$4+ ��D��4+�&4*��H @A���A��= A� %��A�4U-
�B�D� "4�E�%�D� E����FE��A�; 

40) ��@$4�F���� ����$4% ��+!��4$�; 
41) ��@$4�F���� E�A=%�&4H !�%��F���� @!�F=%�;4%; 
42) ��@$4�F���� ���E�A=%��-!��%�%=K ����E��A4%; 
43) ��@$4�F���� ��+!��4$� A� +'�A� !�����&4H; 
44) ��@$4�F���� 4@��J;�H ��E��&4*��H !���A=�=; 
45) ��@$4�F���� "4���@�%=K E�F$=%�@A�* ��������A4%; 
46) ��@$4�F���� �$�@A=;��@A4 !�!=A� +� &4��E= * !�='�A��E=; 
47) �+�D�$B���� +'=�����, �'��'$���� * ���$4+ 4�"��E�&4H % 

�����E4;�4* @"��4; 
48) !��4%��$B�=* ���$4+ ���4*��@A4 !�@A�;�$B�=�4%; 
49) !��4%��$B�=* ���$4+ �E�% @!4%��'4A�=&A%� + !�@A�;�$B�=-

��E= 4 A. !. 
�� ���$4+�&4*��-4�@A��E��A�$B�=K !=A��B ��$�F�AB !=A����, 

L� %4��'��F�JAB ���$4+�&4J E����A=�D�%�D� !4�K��� � "���&4�-
��%���4 @�'’#�A� D�@!����J%����: 

1. 	!��%��F���� A�%��4% �� �=��� 4 @A%������ �=��� �$� ��-
%=K A�%��4%; 

2. 	='4� ��@4H% ���$�E=; 
3. 	='4� �!A=E�$B�=K E�A��4% &4���A%������; 
4. 	='4� �4%�� &4� %=K���;= + ��������A�=K �E�%; 
5. �="����&4�&4� &4�; 
6. 	=���=@A���� !��@A=F��H ���$�E=; 
7. ����=A�%���� * $4+=�D; 
8. ����$J%���� A�%���=K �@��A=E��A4%;  
9. 	=+��;���� 'J�F�A� ���$�E��H ��E!��4H; 

10. 	=+��;���� %�$=;=�= !�!=A� * !��!�+=&4H; 
11. 	=+��;���� E�A��4% %!$=%� �� &4$B�%� ���=A��4J; 
12. 	=+��;���� @!�@�'4% 4�"��E�&4*��D� +%’�+��; 
13. 	=+��;���� &4$B�%�H ���=A��4H; 
14. 	=+��;���� &4$�* 4 +�%���B &4���A%������; 
15. 	=+��;���� &4$�* ���$�E=; 
16. P�4*@����� ��D�%4��=K %4���@=�; 
17. >$���%���� ��K� A�%��4%; 
18. >�U�� 4 %=���=@A���� ��%=K ����$4% ��+!��4$�; 
19. ������� ��4@�=K A���@!��A��-��@!��=A��@B�=K !�@$�D; 
20. ������� +�=F��; 
21. P�$�;���� ����A��%=K @!�F=%�;4% +� ��!�E�D�J @%�#;�@��-

D� +�=F���� &4�; 



 347

22. >�=@A�@�%���� ��4@�=K K����A��=@A=� A�%��4% �� %=E�D 
@!�F=%�;4%; 

23. >��%������ +�K��4% L��� !�=@������� A�E!4% +'�A�; 
24. P�4*@����� !��D��@=%�=K E�A��4% &4���A%������; 
25. P�4*@����� &4$�@!��E�%���H !�$4A=�= ��E��4��&4*; 
26. P�4*@����� &4$�@!��E�%���H +'�A�%�H !�$4A=�=; 
27. P�4*@����� &4$�@!��E�%���H A�%����H !�$4A=�=; 
28. P�4*@����� &4$�@!��E�%���H &4��%�H !�$4A=�=; 
29. ��'�A� 4+ D��E��@B�4@AJ; 
30. ��+��'$���� 4 %!��%��F���� ��%=K A�%��4%; 
31. ��+��'$���� ���$�E��H !��D��E=; 
32. ��+��K���� %=A��A �� %=��'�=&A%� * ���$4+�&4J; 
33. ���$4+�&4� A�%��4%, ��4 E�JAB "4�E�%=* @A=$B; 
34. ���%4@�� �'@$�D�%�%����; 
35. �A%������ ��%D�A��E4��%=K @!�F=%;=K !���%�D; 
36. �A%������ A��@A�%�H ;�@A=�= ���$�E��D� �'4D�; 
37. ��$������ D��"4�� ���$�E��H ��E!��4H ; 
38. �!��@��=�D; 
39. �A=E�$J%���� +'�A�; 
40. ��@A�%���� !�����A4%; 
41. P'4$BU���� �@=D��%��B �� ���$�E�; 
42. !��%$4��� ����$�E= ��K� A�%��4%; 
43. !��%$4��� ��4@AJ * ��������A�@!��E�F�4@AJ D�A�%�H 

!�����&4H; 
44. @������ +�A�=E�� � ��%�����4 A�%��� �� �4�&�%�D� @!�F=%�;�; 
45. @������ A�K�4;�=K !��'$�E � ��+!��4$4; 
46. ���E�%���� ��@=AB ���'K4���D� ���$�E��D� 'J�F�A�; 
47. ���E�%���� ����$4% +%���A��D� +%’�+��; 
48. ���E�%���� % �$4#�A4% !�+=A=%��D� ��%$���� !�� A�%��; 
49. ���E�%���� �E�% !$�A�F�; 
�� ��@A�!��D� (��D��4+�&4*��-���A��$B��D�) '$��� %K���AB 

!=A����, L� '�+!�@�����B� %4�!�%4��JAB +� ��D��4+�&4J E����A=�-
D�%�H �4�$B��@A4 A� ���A��$B +� HH ���$4+�&4#J: 

1) ��E4�4@A��%����; 
2) %='4� @=@A�E= ���A��$J; 
3) %='4� A�K��$�D4H !��%������ ���A��$J; 
4) %=���=@A���� E�A��=� ���A��$J, ��A�4 f���A�JAB@� �� @=-

A��&4*��E� ���$4+4; 
5) ���A��$B +� ��@�D�����E +�!$���%��=K �4;�=K �����E4;�=K 

!���+�=�4%; 
6) ���A��$B !�='�A��%�@A4; 
7) ���A��$B +� K���E %=������� �!��%$4�@B�=K �4U��B; 
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8) �����=��&4� �4�$B��@A4 @$�F' !4�!�=#E@A%�;  
9) �����=��&4� ��'4A @!4%��'4A�=�4%; 

10) ���=D�%���� &4$�* +� ��+�$BA�A�E= %=������H ��'�A=; 
11) E�A=%�%���� %=����%&4%; 
12) %=+��;���� E�*'�A�B�D� @A��� !4�!�=#E@A%�; 
13) %=+��;���� ���A��$B�=K !���+�=�4% A� �'’#�A4% ���A��$J; 
14) %=+��;���� E�A��=�= ���A��$J; 
15) %=+��;���� @!�@�'4% ��@�D����� &4$�*; 
16) %=+��;���� "���&4���$B�=K �'�%’�+�4% %=����%&4%; 
17) ��D��4+�&4� E�A��4% !��'��D� E����A=�D�; 
18) ��D��4+�&4� ��E��&4*��H ���$4+�&4H !�����&4H; 
19) ��D��4+�&4� %=��'�=&A%� ��%=K A�%��4% 4 ��%=K A�K��$�D4*; 
20) ��D��4+�&4� @A=E�$J%���� !����F�; 
21) �&4��� %=������H ��'�A=; 
22) !�����4#�A�&4� "���&4* �!��%$4��� �� E����A=�D;  
23) !�@A���%�� +�%���B ������A�=E %=����%&�E; 
24) !�=%������ @A���A��= �!��%$4��� � %4�!�%4��4@AB 4+ %=E�-

D�E= E����A=�D�; 
25) ��+E�F�%���� ��D4���$B�=K �'$�@A�* %4�!�%4��� �� �'����H 

@A���A��= ��D��4+�&4H E����A=�D�; 
26) ���F=��%���� @A��A�D4;�=K +�%���B;  
27) !��4%����� ��@�D��A=K ��+�$BA�A4% + !�@A�%$��=E= &4$�E=; 
28) @A��A�D4;�=* A� �!���A=%�=* E����A=�D�%=* ���A��$B; 
29) �@A���%$���� &4$�* 4 +�%���B !��%�����D� ���A��$J; 
30) �"��A=%�� ��D��4+�&4� E����A=�D�%=K !�$4A=� 4 A. !. 
��K��$�D4;�4 !=A���� @A�@�JAB@� !���A=;��D� +�@A�@�%���� 

@�;�@�=K !4�K��4% � ����%���4 @=@A�E�J E����A=�D� !4�!�=#E@A% 
A� ��D��4+�&4*: 

1. ��+!��4$ �!��%$4�@B��D� !��&�@� �� ����E4 �4H, !��&����=, 
�!���&4H; 

2. 	=�$J;���� + �!��%$4�@B��D� !��&�@� ���D�����=K �!���-
&4* 4 !��&����; 

3. 	=���=@A���� @A�����A�=K �!��%$4�@B�=K A�K��$�D4*; 
4. �4�&�%� ��4#�A�&4� �� ��@�D����� ��4@��D� ��+�$BA�A� 

�!��%$4���; 
5. P�'�+!�;���� �����=��&4H * @=�K���4+�&4H ����E=K �A�!4%, 

@A��4*, !��&���� �!��%$4���; 
6. 
���+��;�4@AB %=������� !��&���� A� �!���&4*; 
7. 	=+��;���� ;4A�=K ��=A��4H% �&4��= ���@A4 �!��%$4���;  
8. P�@A�@�%���� �%�=@A=;�=K E�A��4% � ����%���4; 
9. >��%������ �!A=E4+�&4*�=K �!���&4* 4 !��&���� � ����%���4;  
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10. ��+��'$���� 4 %!��%��F���� ��=D4��$B�=K A�K��$�D4* � !��-
&�@ �!��%$4��� E����A=�D�E; 

11. �����;���� ����E��A��'4D�; 
12. ��K��$�D4+�&4� �!��%$4�@B��D� !��&�@�; 
13. ���E�%���� @=@A�E �!���A=%��D� �!��%$4�@B��D� ���D�-

%���� A�L�. 
��D4��-�����A=%�4 !=A���� %4�!�%4��JAB +� $�D4��-@A���A���=* 

@�$�� '�+!�@�����B� !��&�@� �K%�$���� �!��%$4�@B��D� �4U����:  
1) %='4� ��*���L�H &4$B�%�H �$BA����A=%=; 
2) %=�%$���� �!��%$4�@B�=K !��'$�E; 
3) ��+!��4$ @�$���=K !��'$�E �� @�$���%4 !��@A4;  
4) %=���=@A���� �����A=%��D� !4�K��� % !��&�@4 �K%�$���� 

�!��%$4�@B��D� �4U����; 
5) ���A��$B +� K���E %=������� �!��%$4�@B��D� �4U����;  
6) �&4��� !��%=$B��@A4 %=������� �!��%$4�@B�=K ��+!����F��B; 
7) �D$�� �@4K @�$���%=K @!�@�'� %=�4U���� !��'$�E= !���� 

"��E�%����E �@A�A�;��D� �4U����; 
8) �&4��� 4E�%4��=K ��@$4��4% !$���%���D� %=�4U����; 
9) �&4��� ���%�=K ��@��@4% �$� %=�4U���� !��'$�E; 

10) !���K4� %4� !��@A=K +�%���B �� +�%���B '4$BU @�$���=K;  
11) ��+��'$���� �$BA����A=%�=K %��4��A4% ��@�D����� &4$�*; 
12) ��+��'$���� &4$B�%�H !��D��E= �4*; 
13) ���$4+�&4� �!��%$4�@B��D� �4U����; 
14) %4��E�@A4 ��%=�4U��=K +�%���B �� +�%���B, %=�4U��=K ���4U�;  
15) @A���A��=+�&4� �!��%$4�@B��D� !��&�@�;  
16) "��E�%���� +��+�E4$=K &4$�* �!��%$4��� 4 A. !. 
@4 !=A���� &=K '$��4% !���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H E�F-

�� !��4$=A= �� �4$B�� +��;���#%=K D��!, ��F�� + ��=K E�# @%�J 4��=-
%4���$B�� &4$B�%� @!��E�%��4@AB, L� ���;�� %4��'��F��� % A�'$. 7.2. 

���, % 4�"��E�&4*��-���$4A=;��E� '$�&4 E�F�� %=�4$=A= %4@4E 
D��! �!��%$4�@B�=K !=A��B, ��4 E�JAB +�D�$B��-���$4A=;��, @A���-
A����-��������A��, @A���A����-+�'�+!�;�%�$B��, @A���A����-!�@�-
����=&B��, ���’J��A����-�A%��JJ;�, ���’J��A����-��@$4��=&B��, 
%��A�4U�J "4�E�%� A� @!�F=%;� @!��E�%��4@AB.  

P�D�$B��-���$4A=;�4 !=A���� �!��%$4��� E����A=�D�E @A���%$�AB 
!=A����, ��4 %4��'��F�JAB ��*'4$BU +�D�$B�4 �@!��A= ��@$4�F���� 
�$�E��A4% E����A=�D�%�H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A% A� ��D��4+�&4*.  

�� @A���A����H D��!= !���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H (@A���-
A����-��������A�4, @A���A����-+�'�+!�;�%�$B�4, @A���A����-!�-
@�����=&B�4 !=A����) %K���AB !=A����, ��A�4 A4#J ;= 4�U�J E4-
��J +�;4!�JAB ��@$4�F���� * ���$4+ "4�E�%�H @A���A��= �=��� 
(��������A=, !�@A�;�$B�=�=, !�@�����=�=).  
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�
����� 7.2 
J!:E+/) #7%;�+/)"!#$E *%&7 7($)"E 

7%'D�'$"+-G")K'""R/+5 �:)#(H!�)J!5 

�$�@="4��&4*�4 
'$��= P��;���#%� D��!� ��E��= !=A��B 

��"��E�&4*��-
���$4A=;�=* 

P�D�$B��-���$4A=;�� 1, 5, 10, 16, 23, 24, 25, 
34, 35, 38, 42, 44, 47 

 �A���A���� ��������A�� 2, 22, 27, 29, 45 

  P�'�+!�;�%�$B�� 11, 35, 48, 49 

  >�@�����=&B�� 4, 8, 18, 28, 30, 31, 40 

 ���’J��- 
A���� 

A%��JJ;� 3, 6, 7, 20, 21 

  ��@$4��=&B�� 12, 15, 46 

 	��A�4U�� "4�E�%� 6, 13, 17, 19, 37, 39, 43 

 �!�F=%;�  9, 14, 32, 33, 41 

���$4+�&4*��-
4�@A��E��A�$B-
�=* 

��%����  1, 8, 22, 27, 30, 33, 34, 
40, 43 

 P'�A�%� 16, 17, 18, 19, 23, 26, 
42, 44, 45 

 �4��%�  3, 4, 5, 7, 10, 14, 20, 21, 
24, 28, 32, 49 

 ��E��4��&4*�� 2, 6, 9, 11, 12, 13, 15, 
25, 29, 31, 35, 36, 37, 
38, 39, 41, 46, 47, 48 


�D��4+�&4*��-
���A��$B�=* 


�D��4+�&4*�� 1, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 
16, 17, 18, 19, 20, 21, 
22, 23, 24, 25, 26, 30 

 ���A��$B�� 2, 3, 4, 5, 6, 7, 13, 14, 
27, 28, 29 

��K��$�D4;�=* �A�A=;�� 1, 3, 4, 5, 6, 12 

 �=��E4;�� 2, 7, 8, 9, 10, 11, 13 

��D4��-
�����A=%�=* 

�����A=%�� 3, 4, 7, 10, 14 

 ��D4;�� 1, 2, 5, 6, 8, 9, 11, 12, 
13, 15, 16 
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���’J��A���� @!��E�%��4@AB K����A��=+�#, + ����D� '���, %=-
%;���� "��A��4% "��E�%���� �=���%�H ���’J��A��= (���’J��A��-
��-�A%��JJ;� D��!�), � + 4�U�D� — !=A���� HH ��@$4�F���� 
(���’J��A����-��@$4��=&B�� D��!�).  

	��A�4U�4 "4�E�%4 !=A���� @A�@�JAB@�, ��@�E!����, ��@$4-
�F���� %��A�4U�B�D� !�A��&4�$� !4�!�=#E@A%�, ��J;= +E�D� % 
��+�$BA�A4 ���$4+�&4H %=+��;=A= ���$B�4 * !��@!��A=%�4 *�D� E�F-
$=%�@A4.  

�� �@A���B�H D��!= !=A��B 4�"��E�&4*��-���$4A=;��D� '$��� 
%K���AB A4 + �=K, ��4 �!=@�JAB �4+�4 �@!��A= ��@$4�F���� @!�F=-
%�;4% A� HK�4 !���%�D=. 

���$4+�&4*��-4�@A��E��A�$B�=* '$�� @�$���#AB@� 4+ ;�A=�B�K 
D��! !=A��B, ��4 ��+%’�+�JAB@� % A�%���4*, &4��%4*, +'�A�%4* A� 
��E��4��&4*�4* !�$4A=��K. 

�� ��D��4+�&4*��-���A��$B��D� '$��� %K���AB �%4 D��!= �!��%-
$4�@B�=K !=A��B, ��A�4 E�JAB ��D��4+�&4*�� * ���A��$B�� @!��-
E�%��4@AB. 

��@A�!�=* '$�� (A�K��$�D4;�=*) !���E�A��-+��;���#%�H �$�-
@="4��&4H @�$���#AB@� + �%�K ����!���=K D��! !=A��B, ��4 %4��'��-
F�JAB %=���=@A���� �4+�=K !4�K��4% (@A�A=;�=* 4 �=��E4;�=*) � 
A�K��$�D4H E����A=�D�%�D� �!��%$4���. ���, ��L� @A�A=;�� D��!� 
!=A��B %4��'��F�# %=���=@A���� �@A�$��=K !4�K��4% % �!��%$4��4 
E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ, A� �=��E4;�� %4�!�%4��# +� %��@����-
$J%���� * E�����4+�&4J A�K��$�D4;��D� �!��%$4�@B��D� !��&�@�. 

��D4��-�����A=%�=* '$�� !��4$�#AB@� �� �%4 D��!= !=A��B: ��-
���A=%�� * $�D4;��. \�L� �� �����A=%��H D��!= %K���AB !=A����, 
L� %4��'��F�JAB %=���=@A���� �����A=%��D� E�A��� % �!��%$4�-
�4, A� $�D4;�� D��!� @�$���#AB@� + !=A��B, ��4 %4��'��F�JAB '�+-
!�@�����B� $�D4;�� @A���A��� �!��%$4�@B��D� &=�$�. 

P�!��!���%��� �$�@="4��&4� !=A��B E����A=�D�%�D� �!��%-
$4��� E�F� '�A= %=���=@A��� !4� ;�@ ���$4+� !���A=�= !�=*��AA� 
E����A=�D�%=K �!��%$4�@B�=K �4U��B @!4%��'4A�=��E= �!���A� 
�!��%$4��� !4�!�=#E@A% A� ��D��4+�&4* �4+�=K D�$�+�* D�@!����@B-
��D� ��E!$��@�. �!=��J;=@B �� ��H, E�F�� +��;�� !�����A=%�4-
U� ��'=A= �&4��;�4 %=@��%�= @A�@�%�� ���@A4 %=�4U���� ����E=K 
'$��4% !=A��B A� �"��A=%��@A4 �!��%$4��� %+�D�$4, L� +��K��=AB 
@%�# %4��'��F���� % !��!���%��4* �=F;� 4E4A�&4*�4* E���$4, ��� 
@�$���#AB@� + ���4$B��K !�@$4��%�� %=����%��=K �A�!4%: 

1. ��+��K���� !$�L '�D�A���A�=�4% «>�$� �"��A=%��D� �!��%-
$4���». 

2. P��K��F���� �A�$���=K !$�L '�D�A���A�=�4% «>�$� �"��-
A=%��D� �!��%$4���». 
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3. 	=��K�%���� �+�D�$B�JJ;=K ���"4&4#�A4% �"��A=%��@A4 �!��%-
$4��� +� '$���E= !=A��B !���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H. 

4. ��+��K���� !�!��%�;�=K ���"4&4#�A4%. 
5. ��+��K���� �"��A=%��@A4 �!��%$4��� + ��F��D� '$��� ��+D-

$���A=K !=A��B. 
6. 
&4��� �"��A=%��@A4 �!��%$4��� +� '$���E= !���E�A��-

+��;���#%�H �$�@="4��&4H. 
7. ��+��K���� �"��A=%��@A4 �!��%$4��� % &4$�E�. 
8. ��+�$BA�J;� �&4��� �"��A=%��@A4 E����A=�D�%�D� �!��%$4���. 
9. 
&4��� ��+��%4% ���@����$J%���� �!��%$4�@B��D� !��&�@�. 
��+D$���E� ��A�$B�4U� ���$4+�&4J ��F��D� �A�!� 4E4A�&4*��H 

E���$4. 
1. %��������	 ���O �����	����	�� «7��
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����������». 
 

0

2

4

6

8

10
)1

)2

)3

)4

)5)6

)7

)8

)N

 
�=@. 7.4. ��D�A���A�=� «>�$� �"��A=%��D� �!��%$4���» 

�$� +��K��F���� !$�L '�D�A���A�=�4%, ��4 @A���%$�AB ��+�$B-
A�A �+�D�$B����� ��@$4�F�%��=K !=A��B � E�F�K ��F��D� r-D� 
'$��� !���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H, %=���=@A�#E� E�A�� 
«!�%�A=��», �$� ;�D� !��%���E� + D4!�A�A=;��D� &��A�� �����=-
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��A n-�� �4$B�4@AB �@�*, ��F�� + ��=K %4��'��F�# !�%�� !=A���� + 
������A��D� '$��� (�=@. 7.4). 


@4 ��+A�U�#E� !4� ������%=E= ��A�E= !� %4���U���J ��=� 
�� ����D�. ��F�� %4@B E�# !�%�� '�$B�� D����&4J (�$� +��;��@A4 
��+��K���4% ����E����#AB@� ���=@A�%�A=@� ��@�A='�$B��J �&4�-
��J U��$�J), �� ��F�� '�$ @A���%=AB @�'�J ��=*@B �&4��=* 
��=A��4*, ��=* �'=��JAB ��%4$B�� +�$�F�� %4� !�@A�%$��=K &4$�* 
!�= ���$4+�&4H &4#H 4E4A�&4*��H E���$4. 

���=E ��=A��4#E E�F� '�A=: ;�@A�A� %=�4U���� !�%�=K �!��%-
$4�@B�=K !=A��B; @A�!4�B HK�B�H !���A=;��H ���'K4���@A4; ;�@�%4 
A��E4�= ���$4+�&4H; ��E!$��@�4@AB 4 @=@A�E�4@AB HK %=�4U���� A�-
L�. �� ��F�4* �@4 %4��$���#E� '�$B�� +��;����, ��A�� !��@A�%$�-
#AB@� 4E4A�A���E= �$� ��F��D� !=A����, %�$J;���D� % ��@$4-
�F����. >�A4E +’#���#E� �A�=E��4 A�;�= !��E=E= $4�4�E= * 
�A�=E�#E� !$�@�=* '�D�A���A�=�, ��=* # ���$�D�E D��"4�� % !�-
$���4* @=@A�E4 �����=��A, L� %4��'��F�# ��+!��4$ %�$=;=� %4�-
��@�� !�;�A�� �����=��A. >$�L� �A�=E���D� '�D�A���A�=�� 
@�$���#AB@� 4+ !$�L A�=��A�=�4%, �A%����=K D����&4*�=E= U��-
$�E=, * ��+��K�%�#AB@� +� A���J "��E�$�J: 

,sin5,0sin5,0sin5,0 13221 
����
���
��� @@@@@@S n�  (7.1) 
�� S — !$�L� '�D�A���A�=�� % �!��%$4�@B�=K ��=�=&�K (�!�. ��.) 

@1,…, @n — +��;���� �����=��A�=K �@�*; 
n — �4$B�4@AB �����=��A�=K �@�*; 

 — ��A E4F @�E4F�=E= �@�E=. 
>���A%��=%U= * ���!A�J;= &�* %=��+, �A�=E�#E� �@A�A�;�� 

"��E�$� ��+��K���� !$�L4 '�D�A���A�=��: 

)(360sin5,0 13221
1

jjnjjjj

m

j
@@@@@@

n
Sr ������� �

�
�

�

, (7.2) 

�� Sr — !$�L� % �!�. ��. r-D� '�D�A���A�=�� «>�$� �"��A=%��D� 
�!��%$4���»; 

@1j,…, @nj — '�$B�4 +��;���� !=A��B �$�@="4��&4*��D� '$���, 
�A�=E��4 % ��+�$BA�A4 j-D� ��@!��=E��A�; 

m — �4$B�4@AB !��%����=K ��@$4�F��B +� ;=@$�E ��@!�����A4%; 
n — �4$B�4@AB !=A��B �$�@="4��&4*��D� '$���. 
>�= %=���=@A���4 % ��+��K����K &4#H "��E�$= ���'K4��� %��-

K�%�A= !�%�4 !�=����4 �'E�F���� HH +E4��=K @�$���%=K. ���, �4$B-
�4@AB %��U=� � '�D�A���A�=�� �� E�F� '�A= E��U�J %4� A�B�K, � 
'�$B�4 +��;���� �&4��� ��$=%�JAB@� %4� ��$� �� %��K�B�H E�F4 
D����&4*��H U��$=. 
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2. G�����F
��� 
�������� ���O� �����	����	� «7��
 
�
	-
������ ����������». 

\�L� �� !�!�����B�E� �A�!4 !��%��=$=@� ��+��K���= + %=-
+��;���� "��A=;��H !$�L4 '�D�A���A�=��, A�'A� %=+��;�$�@� "��-
A=;�� E�F$=%4@AB %=�4U���� !=A��B E����A=�D�%�D� �!��%$4���, 
A� �� &B�E� �A�!4 ��+��K�%�#AB@� E��@=E�$B�� ��!�@A=E� !$�L� 
'�D�A���A�=��, A�'A� %=+��;�#AB@� 4���$B�=* @A�� E�F$=%�@A4 
%=�4U���� %@4K �!��%$4�@B�=K !=A��B. ��+��K���= '���E� !��%�-
�=A= +� "��E�$�J: 

,360sin5,0 2
max n

AmnSr
�

����  (7.3) 

�� Sr max — E��@=E�$B�� !$�L� % �!�. ��. r-D� '�D�A���A�=��. 
@ — E��@=E�$B�� +��;���� D����&4*��H U��$=. 
 
3. +�����
��� �������PP��� 	�
��������� 
�
	�������� 

���������� �� ���	��� ��
��
���-����
������ 	������	����. 
��+��K���� ����D� !���+�=�� E�F� '�A= +�4*@���=* �$� ��F-

��D� r-D� '$��� !=A��B !���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H 
����E� +� A���J !��!���%���J �=F;� "��E�$�J: 

maxSr
SrKsr � , (7.4) 

�� Ksr — �+�D�$B�JJ;=* ���"4&4#�A �"��A=%��@A4 �!��%$4��� !� 
r-E� '$��� !=A��B; 

 
4. %��������	 ����������� 	�
���������. 

A�=E��4 % ��+�$BA�A4 ��%����=K %=L� ��+��K���4% %�$=;=�= 

��E=��;� E4@A�AB ����4 ��A�;��@A4 * !�D�4U��@A4, �A%������ ��=K 
+�E�%$��� ���%�4@AJ ��*�4+��E��4A�4U=K "��A��4% �� %��A�4U-
�B�D�, A�� 4 +�%�4U�B�D� K����A���. \�L� ��A�;��@A4, @!�=;=���4 
!���%�E= +�%�4U�4K "��A��4% (@!�&="4�� !��%������ ��E��&4*��H 
!���A=�=, �'E�F���� !� ��@��@�K 4 ���$4+�&4*�=K E�F$=%�@A�K, 
D�$�+�%4 �@�'$=%�@A4 "���&4���%���� !4�!�=#E@A%� 4 A. �.) E�*F� 
�� !4���JAB@� %=E4�J%���J, A� !�D�4U��@A4, @!�=;=���4 %��A�4U-
�4E= "��A���E= (�%�$4"4��&4� �!��%$4�@B��D� !��@���$�, �4%��B 
4�A�$��A��$B��H �@%4;���@A4, !��"�@4*�� !�=��A�4@AB, %4�!�%4�-
�4@AB +�*E��4* !�@��4 A�L�) E�F�AB 4 !�%=��4 '�A= %��K�%��4. 
��E� + E�A�J !4�%=L���� @A�!��� %4��D4���@A4 �4�&�%=K ��+�$B-
A�A4% ��%����=* %=L� ��+��K���� �+�D�$B�JJ;=K ���"4&4#�A4% 
�"��A=%��@A4 �!��%$4��� !�A��'�# ���=D�%����, L� ��@�D�#AB@� 
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@!�@�'�E %=��K�%���� !�!��%�;�=K ���"4&4#�A4% �$� ��F��D� 
'$��� �!��%$4�@B�=K !=A��B. >�= &B�E� �@��%�J ��+��K���4% %=-
@A�!�JAB ��+�$BA�A= !�!�����B� !��%�����D� ��@!��A��D� �!=-
A�%����, L� E�# �� E�A4 +’�@�%�A= @A�!4�B A����A=;��H �@��@A4 
�$� �;�@�=�4% 4E4A�&4H !=A��B, !���@A�%$��=K � �$�@="4��&4*�=K 
'$���K. >�= &B�E� !���E�A�= �&4��;��H U��$= E�F�AB �� +'4D�-
A=@�, A�� 4 �� +'4D�A=@� + �&4��=E= !���E�A��E= !=A��B !���E�A-
��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H. 

	='4� ��=A��4J A����A=;��H �@��@A4 �� ���=D�%�$B��H %�$=;=-
�= +�E�%$��=* A=E, L� @�E� %4� ��*!�%�4U� K����A��=+�# �"��-
A=%�4@AB �'� ���"��A=%�4@AB �!��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4@-
AJ !4�!�=#E@A% A� ��D��4+�&4* � &4$�E�.  

��+��K���� ���"4&4#�A�, ��A�=* %4��'��F�# A����A=;�� �@-
�4@AB ��@$4�F�%��=K !=A��B, !���@A�%$��� � A��4* "��E�$4:  

��

��

� �

�

� �� n

i

m

j

n

i

m

j
r

Bij

Bij
�K�

1 1

1 1.. , (7.5) 

�� �m.�.r — !�!��%�;�=* ���"4&4#�A (�@�4@AB A����A=;��) r-D� 
'$��� !=A��B; 

(ij — '�$, !�=@%�#�=* i-E ��@!�����A�E j-E� !=A���J;  
Bij* — E��@=E�$B�� �4$B�4@AB '�$4%, L� E�D$� '�A= !�=@%�#�� 

i-E ��@!�����A�E j-E� !=A���J. 
 
5. %��������	 
�
	�������� ���������� �� 	�F��� ���	�� 

���������� ������. 
���E�$� %=+��;���� �"��A=%��@A4 �!��%$4��� +� ��F�=E 

'$���E !=A��B !���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H E�# A��=*  
%=D$��: 

%100... ��� rr �K�KsrI$  (7.6) 
 
6. +���	� 
�
	�������� ���������� �� ���	��� ��
��
���-

����
������ 	������	���� 
>4� ;�@ ���$4+�&4H &B�D� �A�!� ����� @�$���4@AB E�F� @A���%=-

A= %=+��;���� �&4��=K ��=A��4H%. ��E� !�= "��E�%���4 ��=A��4H% 
�&4��= �"��A=%��@A4 �!��%$4��� ����E����#AB@� %=���=@A�%�%�-
A= $�D4��-��&4���$4@A=;�=* !4�K4�, ��=* ��# +E�D� + ��@A�A�4E 
@A�!���E A�;��@A4 %=+��;=A= E�F4 �&4��� +� ��F�=E �$�@="4��-
&4*�=E '$���E. 
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��@4�E�A=;�� !�=*E�E� A��4 A%���F����: 
1. !��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ # ���+%=;�*�� �"��A=%-

�=E, ��L� %=�4U�JAB@� %@4 !=A����, L� %K���AB �� �$�@="4��&4*�=K 
'$��4%, 4 @�����4* '�$, ��=* !��@A�%$�JAB 4E4A�A��=, ���4%�J# 10; 

2. !��%$4��� # �"��A=%�=E, ��L� E�F$=%4@AB %=�4U���� !=-
A��B ��$=%�#AB@� % E�F�K %4� 7,5 �� 9,5 '�$�; 

3. �"��A=%�4@AB �!��%$4��� # %=L�J +� @�����J, ��L� �&4��� 
%@4K !=A��B, ��4 %K���AB �� �$�@="4��&4*��D� '$���, @A���%=AB 
6,5—7,5 '�$�; 

4. ������� �"��A=%�4@AB �!��%$4��� @!�@A��4D�#AB@�, ��L� %@4 
!=A���� �&4���4 %4� 5,5 �� 6,5 '�$�; 

5. �"��A=%�4@AB �!��%$4��� # �=F;�J +� @�����J, ��L� @�- 
����� '�$B�� �&4��� ��$=%�#AB@� %4� 4,5 �� 5,5 '�$� ; 

6. �=+B�� �"��A=%�4@AB �!��%$4��� %4�!�%4��# �&4��;�=E !�-
��+�=��E %4� 3,5 �� 4,5 '�$�; 

7. !��%$4��� # ���"��A=%�=E !�= �&4��;��E� !���+�=�� �=F-
;� 3,5 '�$�. 

>��4'�4 �&4��;�4 ��=A��4H �"��A=%��@A4 E�F�AB '�A= +�@A�@�-
%�4 A���F 4 �� !���+�=��, L� K����A��=+�# A����A=;�� �@�4@AB !=-
A��B, ��4 %K���AB �� �$�@="4��&4*�=K '$��4%. 


&4��� �"��A=%��@A4 �!��%$4��� +� '$���E= '���E� +�4*@�J-
%�A=, @!=��J;=@B �� D���=;�4 +��;���� %=+��;�$B�=K +E4��=K Ksr  
4 K�.�.r, %4��'��F��=K � A�'$. 7.3 4 ��+��K�%��=K 4+ +�@A�@�%����E 
"��E�$ 7.5 4 7.6. >��%���;= %4�!�%4��4 ��+��K���= + ���K�%����E 
��%����=K %=L� ��@4�E�A=;�=K !�@=$��B, %=+��;=E� �4%�4 �"��-
A=%��@A4 �!��%$4���. 

 
7. %��������	 �������� 
�
	�������� ���������� � ������. 
P�D�$B�� �"��A=%�4@AB �!��%$4��� E�F�� %=+��;=A=, +�@A�@�-

%�J;= A��� "��E�$�: 

%100
)..(

�" 1 �
�

�
�
�

k

�K�Ks
k

r
rr

, (7.7) 

�� �" — �"��A=%�4@AB E����A=�D�%�D� �!��%$4��� % &4$�E�; 
k — +�D�$B�� �4$B�4@AB ��@$4�F��=K '$��4% �!��%$4�@B�=K !=A��B. 
�� &B�E� �A�!4 A���F %=��#AB@� +� ��&4$B�� +’�@�%�A= %��@�� 

��F��D� !���+�=�� �"��A=%��@A4 +� '$���E= �$�@="4��&4*�=K 
!=A��B � +�D�$B�=* ��+�$BA�J;=* !���+�=�.  

�� E�F� '�A= ��@�D��A� U$�K�E ��+!��4$� %�$=;=� !�=%�A-
�=K ��+�$BA�J;=K !���+�=�4% �� !���+�=�, L� K����A��=+�# +�D�$B-
�� �"��A=%�4@AB �!��%$4��� % &4$�E�. 
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8. %
������P�� ����	� 
�
	�������� ���	
������� �����-
�����. 


&4��� +�D�$B��H �"��A=%��@A4 �!��%$4��� E�F�� +��'=A= +� 
!��!���%���J �=F;� �&4��;��J A�'$=&�J (A�'$. 7.4), % ��4* �4-
+�=E �4%��E �"��A=%��@A4 �!��%$4��� @A�%=AB@� � %4�!�%4��4@AB 
HK�4* ;=@$�%=* ��%4%�$��A 4+ %=+��;����E E�F4 *�D� %4�!�%4���-
@A4. 

 
�
����� 7.4 

+J!"+K") $)C:(J; G)*):E"+5 'H'�$(/"+#$! &7%)/:!""; 

�4%�4 
&4��� �"��A=%��@A4 P��;����, % 

6 !��%$4��� ���+%=;�*�� �"��A=%�� �" = 100 

5 !��%$4��� �"��A=%�� 100 > �"64 

4 �"��A=%�4@AB �!��%$4��� %=L� +� @�����J 64 > �"49 

3 ������� �"��A=%�4@AB �!��%$4��� 49 > �"36 

2 �"��A=%�4@AB �!��%$4��� �=F;� +� @�����J 36 > �"25 

1 �=+B�� �"��A=%�4@AB �!��%$4��� 25 > �"16 

0 !��%$4��� ���"��A=%�� 16 > �" 

 
�� &B�E� �A�!4 A���F %��A� +��'=A= ��+��K���� +�D�$B��H ;�@A-

�= ���"��A=%�� ��+%’�+�%��=K �!��%$4�@B�=K !=A��B. 
 
9. +���	� �
�
���� ����	����
��� ����������	�� ����
��. 
>4@$� �A�=E���� �@A�A�;��H %�$=;=�= �"��A=%��@A4 �!��%$4��� 

% &4$�E� * +�4*@����� HH ��+�$BA�J;�H �&4��= %=��#AB@� +� ��&4$B�� 
�&4�=A= ��+��%= %��@����$J%���� �!��%$4�@B��D� !��&�@� % &4$�-
E� A� +� D��!�E= !=A��B !���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H. >�-
�4'�� �&4��� E�F� '�A= +�4*@���� +� ��!�E�D�J "��E�$= 7.8. 

� �!�. = �" – (�" min + 0,5 · �" max), (7.8) 

�� � �!�. — ��+��% ���@����$���� �!��%$4�@B��D� !��&�@� % &4-
$�E� (+� D��!�E=); 

�" — �"��A=%�4@AB E����A=�D�%�D� �!��%$4��� % &4$�E� (+� 
D��!�E=);  

�" min — E4�4E�$B�� ��!�@A=E=* �4%��B �"��A=%��@A4 �!��%-
$4��� % &4$�E� (+� D��!�E=);  

�" max — E��@=E�$B�=* �4%��B �"��A=%��@A4 �!��%$4��� % 
&4$�E� (+� D��!�E=). 



 359

�4�4E�$B�� ��!�@A=E=* �4%��B �"��A=%��@A4 �!��%$4��� @A�-
��%=AB @�'�J %�$=;=��, ��A�� K����A��=+�# !���+�=�, !�;=��J-
;= + ���D� �!��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ @A�# �'@�$JA�� 
���"��A=%�=E. 

���@=E�$B�=* �4%��B �"��A=%��@A4 �!��%$4��� ���4%�J# E��-
@=E�$B�� E�F$=%�E� +��;���J !���+�=�� �"��A=%��@A4 (100 %). 

��E� !���+�=�4%, L� E4@A=AB@� % ��F��K, "��A=;�� # ���E�-
A=%�E �!��%$4�@B��H �"��A=%��@A4. P��;���� &B�D� !���+�=�� 
@A���%=AB @�'�J @%�#�4��� ���A��$B�� &="��, ��A�� %4��'��F�# 
+��;���� �!A=E�$B��D� �4%�� �"��A=%��@A4.  


A�=E��� 4E4A�&4*�� E���$B E�# �=+�� !���%�D, L� %=��F�-
#AB@� %: 

1) ���;��E� D��"4;��E� !���@A�%$���4 E�F$=%�@A4 %=�4U��-
�� �� ����E=K �!��%$4�@B�=K !=A��B, A�� 4 +�D�$B��H HK @���!��@A4 
% E�F�K ��F��H D��!=; 

2) E�F$=%�@A4 ���=D�%���� �+�D�$B�JJ;=K ���"4&4#�A4% �"��-
A=%��@A4 +� '$���E= !=A��B !���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H; 

3) E�F$=%�@A4 + ��@A�A�4E @A�!���E A�;��@A4 �';=@$���� �A%�-
�JJ;=K @�$���%=K �4�&�%�D� ��+�$BA�J;�D� !���+�=��; 

4) !��@A�A4 ��+��K���4% �A%��JJ;=K ���"4&4#�A4%; 
5) ���;��@A4 D��"4;��D� !���@A�%$���� �4%�4% �"��A=%��@A4 

E����A=�D�%�D� �!��%$4���. 

���� 4@��JAB 4 ����4 ����$4�=: 
1. P� @%�#J @�A�4@AJ !��!���%��� 4E4A�&4*�� E���$B @A���-

%=AB @�'�J E���$B @A�A=;��, ����E�E��A��, !��$=���� @$�F=A= 
4�@A��E��A�E �';=@$���� �"��A=%��@A4 E����A=�D�%�D� �!��%-
$4��� % !�%�=* E�E��A ;�@�. 

2.  &4* E���$4 !���A=;�� %4�@�A�4 E�F$=%�@A4 �����E4��-
E�A�E�A=;��D� !��D��+�%���� �� !4�@A�%4 �'��'$���� �A�=E��=K 
���=K. 

3. ��E�F$=%4@AB @�$�@A= !��D��+ @!�=;=��# "��E�%���� �� 
+�%@4E ��@A�%4��=K %=@��%�4%, ����E����&4* 4 +�K��4% ��@$4�F��-
��, L� %!$=%�JAB �� E�*'�A�4* @A�� �'’#�A� ��@$4�F����.  

 +%’�+�� + &=E �$� '4$BU A�;��D� %=+��;���� �"��A=%��@A4 
E����A=�D�%�D� �!��%$4��� %=��#AB@� +� ��&4$B�� ��@$4�F�%�A= 
&� !=A���� +� ��!�E�D�J �=��E4;��H E���$4.  

>���A%��=E� !��!���%��� %=L� '�+�%� @A�A=;�� E���$B �� 
�=��E4;��, �$� ;�D� %%���E� ;�@�%=* "��A��, ��=* !�+��;=E� 
;���+ +E4��� �. �� +E4��� '��� �%$�A= @�'�J !��4�� ;�@�, !��A�-
D�E ���D� ��@$4�F�#AB@� * �&4�J#AB@� �"��A=%�4@AB !�=*��AA� 
E����A=�D�%=K �!��%$4�@B�=K �4U��B � ��E��&4*�4* !���A=&4 
�'’#�A� ��@$4�F����.  &B�E� %=!���� !��&�@ ���$4+�&4H �=��E4-
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;��H 4E4A�&4*��H E���$4 '��� A��K= %4��4+��A=@� %4� ���$4+�&4H HH 
@A�A=;��D� !��A�A=!�, * @�$���A=E�AB@� + A��=K !�@$4��%�� %=-
����%��=K �A�!4%: 

1. 	='4� ��%F=�= ;�@�%�H �@4. 
2. 
A�=E���� �=��E4;�=K +��;��B ���$4+�&4H �!��%$4�@B�=K 

�4U��B. 
3. 	='4� E�A��� !��D��+�%����. 
4. P��K��F���� !��D��+�=K �&4��=K +��;��B ��@$4�F�%��=K 

!���+�=�4%. 
5. ��+��K���� 4 �&4��� !��D��+��D� +��;���� �"��A=%��@A4 

E����A=�D�%�D� �!��%$4���. 
6. 
&4��� ��+��%� %��@����$���� �!��%$4��� E����A=�D�%�J 

�4�$B�4@AJ. 
��+D$���E� ���$���4U� ���$4+�&4J ��F��D� �A�!�. 
1. /���� ���F��� ������� ���. 
	='4� ��%F=�= ;�@�%�H �@4 +�4*@�J#AB@� %=K���;= + E4���%��-

�� E��@=E4+�&4H !��%������ 4E4A�&4*�=K ��@!��=E��A4% + E�A�J 
�A�=E���� ��*'4$BU ��@A�%4��=K ���=K �$� ��4@��D� !��D��+�-
%���� @A��� �!��%$4�@B��H ��'�A= ("��E�$� 7.9). 

T = t1 + t2 + t3 + …+ tz, (7.9) 
�� � — +�D�$B�� ��%F=�� ;�@�%�H �@4 (E4@�&B, �%��A�$, �4�, �4$B�� 
���4%); 

t1, t2, t3, …,tz — ;�@�%4 %4��4+�=, ;���+ ��4 !��%���AB@� 4E4A�&4*-
�4 ��@!��=E��A=; 

z — �4$B�4@AB ��@!��=E��A4%. 
 
>�= %='��4 !��A�F��@A4 ;�@�%=K %4��4+�4% ��&4���$B�=E %=��-

#AB@�, L�' &4 %4��4+�= '�$= �4%�=E= E4F @�'�J �$� �A�=E���� 
'4$BU ��@A�%4���D� �4�&�%�D� ��+�$BA�A�.  

 
2. +�������� ���������� ����
�� �
�������� ����������-

	�� ���
��. 

A�=E���� �=��E4;�=K +��;��B ���$4+�&4H �!��%$4�@B�=K �4-

U��B +�4*@�J#AB@� % ��+�$BA�A4 !��%������ z 4E4A�&4*�=K ��@!�-
�=E��A4%.  !��&�@4 HK�B�D� !��%������ �A�=E�JAB +��;���� 
�&4��=K ��=A��4H%, ��4 !��@A�%$�JAB@� 4E4A�A���E= �$� ��F��D� 
n-D� !=A����, %�$J;���D� % ��F�� 4E4A�&4*�=* ��@!��=E��A, !��-
%����=* � !�%�=* ;�@�%=* %4��4+�� tz � E�F�K ��F��D� r-D� '$��� 
!���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H. /��"4;�� 4�A��!��A�&4J �A�=-
E�%��=K ��+�$BA�A4% !4� ;�@ ���$4+�&4H &B�D� !��&�@� !���@A�%$�-
�� �� �=@. 7.5. 
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A=E;�@�%� U��$�

'�
$=

�1 �2 �3  

�=@. 7.5. �=��E4;�� ���A� ���$4+�&4H  
�!��%$4�@B�=K �4U��B �$� r-D� �$�@="4��&4*��D� '$���  

�!��%$4�@B�=K !=A��B 

3. /���� �
���� ������������. 
>�= %='��4 E�A��� !��D��+�%���� �� @!�@�'� ��@$4�F���� 

�'’#�A� !��D��+�%����, @!��E�%���D� �� ��+��'$���� !��D��+�, 
%��K�%�#AB@� %@� @���!�4@AB @!�&4�$B�=K !��%=$, !�=*�E4% 4 E�-
A��4%, ��4 * @�$���JAB E�A��=�� !��D��+�%����. 

�� ��*!�U=���4U�D� E�A��� !��D��+�%���� %4���@�AB ��@A��-
!�$�&4J, L� @A���%=AB @�'�J E�A��, !�= ���E� !��D��+�%��4 !�-
��+�=�= ��+��K�%�JAB@� �� !����%F���� �=��E4;��D� ���� +� 
%=�%$���J +�����E4��4@AJ ��+%=A��. ��A�� ��@A��!�$�&4H �@�'-
$=%� �"��A=%�=* A��4, ��$= ���4 �A�=E���D� ���� �=��E4�= # ��-
@=AB @A4*�=E=.  &B�E� +%’�+�� +�@A�@�%���� E�A��� ��@A��!�$�-
&4H % +��K��F���4 !��D��+�=K +��;��B ���$4+�&4H �!��%$4�@B�=K 
�4U��B %=��#AB@� ��*'4$BU ��&4$B�=E. 

��A�� ��@A��!�$�&4H E�F�� %=���=@A�A= �� �$� ;=@$�%�D� 
����, �A%�����D� �4$B��E� �=��E4;�=E= !���+�=��E= (!��%�-
����� �4$B��K 4E4A�&4*�=K ��@!��=E��A4%), A�� 4 �$� ����, L� 
@�$���#AB@� + @�E4F�=K !���+�=�4% (!��%������ �%�K ��@!��=-
E��A4% ;���+ +��;�=* !��E4F�� ;�@�). >�= &B�E� % !��U�E� 
%=!���� �$� ��+��K���4% !��D��+�=K +��;��B +�@A�@�%�#AB@� 
E�A�� ��@A��!�$�&4H +� @�����B�J ��="E�A=;��J, � % ���D�-
E� — E�A�� ��@A��!�$�&4H +� @"��E�%��=E !�=��@A�E !���+-
�=�4%.  
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4. G�����F
��� ��������� ��������� ����
�� ������F�-
����� ��	����	��. 

 %=!���� !��D��+�%���� E�A���E ��@A��!�$�&4H +� @�����B�J 
��="E�A=;��J +��;���� ��@$4�F�%��=K !���+�=�4% �';=@$JJAB, 
%=���=@A�%�J;= A��� "��E�$�:  

Z
qA

Z
A

z

i
i

2

1

1!� � �
�

, (7.10) 

�� !�A  — !��D��+�� +��;���� ��@$4�F�%���D� !���+�=��; 
Az — +��;���� !���+�=��, �A�=E��� % ��+�$BA�A4 !��%������ 

z-D� ��@!��=E��A� % E�F�K r-D� '$��� ��@$4�F�%��=K !=A��B; 
q — �=@!��@4�. 
 &4* "��E�$4 !4�������%=* %=��+ @A���%=AB @�'�J @�����J 

!�E=$�� !��D��+�, � !��U=* ������� — ��*'4$BU 4E�%4��� +��-
;���� !��D��+�, !�+��;�%��� �� �%4�, �� �=@!��@4� +��K��=AB@� +� 
"��E�$�J: 

� �
1

�%4�
1

2

2

	

	
�
�
�

Z

Ai
q

z

i  (7.11) 

 
\�L� !��D��+�%���� !��%��=AB@� E�A���E ��@A��!�$�&4H +� 

@"��E�%��=E !�=��@A�E !���+�=�4%, A� �$� %=+��;���� !��D��+� 
!�A�4'�� %=+��;=A= A�E!= +��@A���� !���+�=�4% +� E=��$=* !�-
�4�� 4 ��@A��!�$J%�A= *�D� �� E�*'�A�4 !��4��=. ��+��K���� @�-
����B��4;��D� A�E!� +��@A���� �$� ��F��D� !���+�=�� +�4*@�J-
#AB@� +� "��E�$�J: 

z z

A
A�

1
� , (7.12) 

�� �  — @�����B��4;�=* A�E! +��@A����; 
z — ;=@$� !��4��4% �=��E4;��D� ����; 
@z — +��;���� !���+�=�� �$� z-D� !��4���; 
@1 — +��;���� !���+�=�� '�+=@��D� !��4���. 
 
5. %��������	 � ����	� ��������� ����
��� 
�
	�������� 

���	
������� ����������. 
��+��K���� 4 �&4��� !��D��+��D� !���+�=�� �"��A=%��@A4 E��-

��A=�D�%�D� �!��%$4��� +�4*@�J#AB@�, @!=��J;=@B �� �A�=E��4 
!��D��+�4 +��;���� ��@$4�F�%��=K !���+�=�4% +� '$���E= !=A��B 
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!���E�A��-+��;���#%�H �$�@="4��&4H, �A�=E��=K �� ;�A%��A�E� 
�A�!4 ���$4+�&4H �=��E4;��H E���$4. 
A�=E��4 !��D��+�4 +��;���� 
%=���=@A�%�JAB@� % ��+��K����K, %4��'��F��=K % �A�!�K ���$4+�-
&4H @A�A=;��H E���$4, L� '�$� ���$���� �!=@��� %=L�.  

 
6. +���	� �
�
��� ����	����
��� ���������� ���	
����-

��P ���������P. 

&4��� ��+��%� %��@����$���� �!��%$4��� E����A=�D�%�J �4-

�$B�4@AJ !��%��=AB@� ���$�D4;�� !���A� 9 @A�A=;��H E���$4. �H 
D��"4;�� 4�A��!��A�&4J !���@A�%$��� �� �=@. 7.6.  


@��%�� !�=+��;���� +�!��!���%���H %=L� 4E4A�&4*��H E���-
$4 — @$�F=A= �@��%�J �$� ��+��'$���� E�F$=%=K �$BA����A=% 
!4� ;�@ !4�D�A�%�= * !�=*��AA� �!��%$4�@B�=K �4U��B, ��4 %=��'-
$�JAB@� % !��&�@4 !��%������ 4E4A�&4*��D� ��@!��=E��A� 
(�!��%$4�@B��D� 4E4A�&4*��D� E���$J%����), ���$4+�&4� ���D� 
E�F� +��'=A= +��;�=* ��4@�=* %!$=% �� �!A=E4+�&4J �4�&�%�D� 
&4$B�%�D� �!��%$4�@B��D� �4U����. 
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�=@. 7.6. /��"4;�� 4�A��!��A�&4� �&4��= ��+��%� 
%��@����$���� �!��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ 

���$4+�&4J %=�$�����H %=L� E���$4 �&4��= �"��A=%��@A4 E��-
��A=�D�%�D� �!��%$4���, +�@��%���H �� !���E�A��-+��;���#%4* �$�-
@="4��&4H !=A��B E����A=�D�%�D� �!��%$4���, �� !���A=&4 ��E�F-
$=%� +�4*@�J%�A= '�+ HH !��"�@4*��H A�K��$�D4;��H ��D��4+�&4H. 

�� !4�@A�%4 ���$4+�, +�4*@����D� % ���D�E� ��+�4$4 ��U�H ��'�-
A=, E�F�� @A%���F�%�A=, L� 4@��J;4 @=@A�E= �!��%$4��� E����-
A=�D�%�J �4�$B�4@AJ �� !4�!�=#E@A%�K '��4%�=&A%� % �@��%��E� 
�� %4�!�%4��JAB %=E�D�E, ��4 %=@�%�# �=���. ��E� %=�=��# ���'-
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K4��4@AB ��+��'$���� 4 %A4$���� !�=�&=!�%� ��%�D� E�K��4+E�, 
+��A��D� + '4$BU�J �"��A=%�4@AJ ���D�%�A= �� ��*'4$BU 4E�%4��4 
+E4�= �=���%�H ���’J��A��=, 4 ��!�E�D�A= � %=+��;���4 !���$B-
U=K !�4��=A�A4% ��+%=A�� ��D��4+�&4*. �� E�F� '�A= ��@�D��A� +� 
��!�E�D�J +�@A�@�%���� % !��&�@4 �!��%$4��� ���&�!&4H «!��%-
$4�@B��D� 4E4A�&4*��D� E���$J%����». 	=���=@A���� A���H ���-
&�!&4H !����'�;�# �����4��4 +E4�= % !�D$���K �� �!��%$4���, !�-
$4A=�� ��E��4��&4* A� ��$�D�%���� %4�!�%4��$B��@A4. � &�, � @%�J 
;��D�, @A%��J# ����A��%4 E�F$=%�@A4 �$� ���$4+�&4H %��A�4U�B�D� 
4���%�&4*��D� !�A��&4�$� * ��!�E�D�# *�D� %=�%=A= % !��&�@4 
!��%������ �!��%$4�@B�=K 4E4A�&4*�=K ��@!��=E��A4%, +�@��%�-
�=K �� +�@A�@�%���4 !�%�=K �!��%$4�@B�=K A�K��$�D4* 4 A�K��$�-
D4+�&4H �!��%$4�@B��D� !��&�@�. >��A� !�= ����%���4 �4�$B�4@AJ 
!4�!�=#E@A% A� ��D��4+�&4* 4 !4�%=L���� �"��A=%��@A4 �!��%$4�-
@B��H ��'�A= % �E�%�K ��@A�'4$B��H �����E4�= ��F� %�F�� %!��-
%��F�%�A= @A�����A=+�%��4 �!��%$4�@B�4 A�K��$�D4H % ���$B�� 
!���A=�� @�'’#�A4% D�@!����J%����. �� +�E�%$��� ��E�F$=%4@AJ 
��@����$B��D� %=%;���� !=A��B ��&4���$4+�&4H !��&�@4% !�=*��A-
A� �4U��B �� A�K��$�D4;�4* �@��%4, � A���F "��A=;��J %4�@�A�4@-
AJ !���A=�= !����A�%���� �!��%$4�@B�=K A�K��$�D4* �+�D�$4.  

���&�!&4� «!��%$4�@B��D� 4E4A�&4*��D� E���$J%���� # 
@!��'�J @A%������ �!��%$4�@B��H A�K��$�D4H +� ��!�E�D�J +�@A�-
@�%���� ��D��4+�&4*�=K "��E E���$J%����. 

>4� 4E4A�&4*�=E E���$J%����E E= '���E� ��+�E4A= !��&�@,  
� ��+�$BA�A4 ���$4+�&4H ���D� �� �@��%4 4E4A�&4*��H E���$4 * !�@A�-
%$��=K +�%���B ��+��'$�JAB@� ��*'4$BU !�=*��A�4 %��4��A= ��@�-
D����� &4$�* + ���K�%����E ;�@�%=K E�F HK�B�H ���$4+�&4H * ���%-
�=K ��@��@4% �$� +�'�+!�;���� !�=*��AA� ��4@�=K �!��%$4�@B�=K 
�4U��B � E�F�K !�%��H 4E4A�&4*��H @=A��&4H. 

�E4A�&4*��J E���$$J '���E� ��+=%�A= E���$B, L� @�$���#AB-
@� + %4�!�%4��=K !���A4% ���$B��H �'� !@�%�����$B��H 4�"��E�&4H, 
!�=+��;���H �$� ��+��'$���� �!��%$4�@B�=K �4U��B � !��&�@4 
"���&4���%���� ��D��4+�&4*��-�����E4;�=K @=@A�E. 
@��%�� !�=-
+��;���� 4E4A�&4*��H E���$4 !�= !4�D�A�%&4 * !�=*��AA4 �!��%-
$4�@B�=K �4U��B — '�A= �@��%�J �$� ��+��'$���� E�F$=%=K 
�$BA����A=% � !��&�@4 4E4A�&4*��D� E���$J%����. ���$4+�&4� 4E4-
A�&4*��H E���$4 +�$�F=AB %4� @A��A�D4;��H �'� A��A=;��H @!��E�-
%���@A4 !��'$�E, ��4 %=�4U�JAB@�. 	=���=@A���� 4E4A�&4*�=K E�-
��$�* %=!��%���� A=E, L� �;�@�=�= 4E4A�&4*��D� ��@!��=E��A� 
!4���JAB HK ��=A=;�4* �&4�&4. � &� @!�=�# �� ���@����$���J @�-
E=K E���$�*, A�� 4 �!A=E4+�&4H &4$B�%�D� �!��%$4�@B��D� �4U����, 
L� '�$� ��+��'$��� �� HK�4* �@��%4.  
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���'K4��� +�+��;=A=, L� 4E4A�&4*�� @=@A�E� �!��%$4��� E����-
A=�D�E ��L� %4��4+��#AB@� %4� HH ���$B��D� ���$�D� A��=E= �=@�E=: 
� !�-!��U�, �!��%$4��� 4E4A�&4*�=E !��&�@�E %4�'�%�#AB@� % 

@A=@$=* A��E4�, L� +�E�%$��� �����J "��E�$4+�&4#J �!��%$4�@B-
�=K !��&����; 
� !�-���D�, � !��&�@4 ���$4+�&4H ���&�!&4H �!��%$4�@B��D� 4E4-

A�&4*��D� E���$J%���� %4�'�%�#AB@� +�E4�� ���$B�=K @!4%��'4A-
�=�4% !@�%�����$B�=E=, ��4 %=����JAB %4�!�%4��4 @%�#�4��4 ��$4 % 
4E4A�&4*��E� ��@!��=E��A4; 
� !�-A��A#, !�= %=���=@A���4 4E4A�&4*�=K E���$�* ���'K4��� 

%4�E�%=A=@� %4� 4@��J;=K �� !4�!�=#E@A%4 E�A��4% �&4��= * ���-
$4+� 4�"��E�&4H. >���%�D� @$4� ����%�A= E�A���E, ��4 %4��'��F��4 
% 4E4A�&4*�4* E���$4; 
� !�-;�A%��A�, +����= !��%=$B��H 4�A��!��A�&4H * ����%�A��H 

�&4��= ��+�$BA�A4% !��%������ 4E4A�&4*�=K ��@!��=E��A4% �� 
!��&�@� D�= +�$�;�JAB@� ��+�$�F�4 ��@!��A=-���$4A=�=; 
� !�-!’�A�, �@�'$=%� �%�D� !�A�4'�� !�=�4$�A= ��$�D4�$B��@A4 

� %=�4U���4 !��'$�E= * !�=*��AA4 �!��%$4�@B�=K �4U��B. 
>��&�@ �!��%$4�@B��D� 4E4A�&4*��D� E���$J%���� E4@A=AB � 

@�'4 ;�A=�= �@��%�=K ��E!����A=:  
1) ��$B�%=K %=����%&4%-4E4A�A��4% (D��%&4%); 
2) ��@!��A4%-���$4A=�4% (A�K�4�4% D�= �'� E�����A��4%); 
3) 4E4A�&4*�4 E���$4 (���$4A=;�4, A�@A�%4, ����E����&4*�4 A� 

4�U4 4�"��E�&4*�4 '$��=); 
4) 4E4A�&4*�� @=A��&4J (�'’#�A 4E4A�&4H). 
��$B�%4 %=����%&4-4E4A�A��= %=@A�!�JAB �@��%�J @�$�����D� 

!��&�@� 4E4A�&4*��D� E���$J%����. ��'4� ��$�* �$� 4E4A�A��4% 
E�# %4�'�%�A=@�, %=K���;= �� + "��E�$B��H, A�� 4 ��"��E�$B��H 
@!�&="4�= %=������� ��$B�%�D� +�%�����, L� @A�%=AB@� !���� 
@!4%��'4A�=��E. 	��� %�$J;�# % @�'� �;4��%��4 E4F�@�'=@A4@�4 
%+�#E=�= * D��!�%� %+�#E�+�$�F�4@AB ����D� ��$B�%�D� +�%����� 
+ 4�U=E=, ��4 %=�4U�JAB@� �� 4+@����=�=, A�� 4 ++�%�4 4E4A�&4*��H 
@=A��&4H. � &� !�A��'�# %4� ��$B�%=K %=����%&4% '4$BU�D� @A�!�-
�� @!4%��'4A�=&A%�, �"��A=%��H ��E��4��&4H * �E4��� !�=*E�A= 
D��!�%4 �4U����.  

��@!��A=-���$4A=�= !��$=���4 %4�@A�F�%�A= !��&�@ !��%����-
�� 4E4A�&4*��D� ��@!��=E��A�, ���@�$BA�%�A=, % ��+4 ���'K4���@-
A4, ��$B�%=K %=����%&4%, ��+’�@�J%�A= !������ 4 K4� !��%������ 
D�=, %=����%�A= ���$4+ A� 4�A��!��A�&4J �A�=E��=K ��+�$BA�A4%.  

>4� 4E4A�&4*��J @=A��&4#J ��+�E4#AB@� ���$B�� �!��%$4�@B�� 
!��'$�E�, ��A�� E�F� '�A= %=�4U��� % !��&�@4 4E4A�&4*��D� E�-
��$J%���� % E�F�K %4�!�%4���H 4E4A�&4*��H E���$4. 
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	=K���;= + &B�D�, %=��#AB@� +� ��&4$B�� %=����E$���� �%�K 
'4$BU=K �$�@4% !��'$�E, ��4 %=�=��JAB � !��&�@4 �!��%$4��� E��-
��A=�D�E ��D��4+�&4*: �$�@=;�4 * ��@A�����A�4.  

�$� �$�@=;�=K !��'$�E �!��%$4��� % ��D��4+�&4H E�F�AB '�A= 
% ���%��@A4 %4�!�%4��4 A�K��$�D4H + �!��'�%��=E= E�A���E= HK 
%=�4U����.  E�F�K A��=K A�K��$�D4* !��K���AB, ��!�=�$��, !��-
&�@= !$���%����, ��D��4+�&4H, ���A��$J, �'$4�� * ��D�$J%���� 
D�@!����@B�=K !��&�@4%.  A�* F� ;�@ % ��D��4+�&4�K !�@A4*�� %=-
�=��JAB ��@A�����A�4 !��'$�E=, ��4 !�A��'�JAB ��A=!�%=K !4�-
K��4% �� HK %=�4U����. >�=�$���E A��=K !��'$�E � E����A=�D� 
��D��4+�&4* E�F�� ��+%�A= %��@����$���� �!��%$4��� !����F�E, 
��+��'$���� * %!��%��F���� ��%�%%����B, !���=������ �� ��%4 
�=��= +'�A�, ���@����$���� @=@A�E= �!��%$4��� !��@���$�E ��D�-
�4+�&4* 4 A. �. 

���'K4��4@AB %=���=@A���� ��@!��A4% � !��&�@4 4E4A�&4*��D� 
E���$J%���� %=+��;��� A��=E= !�@=$��E=: 

1.  !��&�@4 4�A��!��A�&4H ���=K ��@!��A�E= !��4%���� + "�-
K4%&�E=-4E4A�A���E= ��@�D�#AB@� +��;�� %=L=* �4%��B ��E!�A��-
&4H % ����E��A�%���4, !�����;4, %4�A%�����4 * ����L�%���4 4�"��-
E�&4*�=K !�A��4%. 

2. 	!$=% '4$BU�@A4 !@=K�$�D4;�=K "��A��4% �E�&4*��D� !�-
����� E4�4E4+�#AB@�, L� ��# +E�D� + %�$=��J %4��D4��4@AJ �&4�J-
%�A= �4�&�%4 ��+�$BA�A=. 

3. ��@!��A=-���$4A=�= +��A�4 ����D��4+�%�A= 4�"��E�&4*�4 
E�@=%= + E�A�J HK !���$BU�D� %=���=@A���� �$� @=�A�+� ��%=K 
+���B U$�K�E !��%������ ���$�D4* 4 ���!A�&4H �A�=E��=K ��+�$B-
A�A4% �� �� %=�4U���� !�@A�%$���H !��'$�E��H @=A��&4H, A�� 4 @�-
E4F�=K +�%���B 4 !��'$�E. 

 +%’�+�� 4+ &=E !���@A�%$�#AB@� ���'K4��=E ��+��'$���� * 
@A���A��=+�&4� �A�!4% !��%������ ��D��4+�&4*��H �!��%$4�@B��H 
4E4A�&4*��H D�=. >��&�@ �!��%$4�@B��D� 4E4A�&4*��D� E���$J-
%���� $�D4;�� !�%=��� @�$���A=@� 4+ A�B�K ����!���=K �A�!4% 
(�=@. 7.7). 

�� !��U�E� �A�!4 +�4*@�J#AB@� !��&�@ ��D��4+�&4H * !4�D�A�%-
�= �� !��%������ �!��%$4�@B��H 4E4A�&4H.  E�F�K &B�D� �A�!�: 

��-�
��
, %4�'�%�#AB@� %=�%$���� !��'$�E��H @=A��&4H * !�@-
A���%�� D�����$B��H E�A=. 	 ���@A4 !��'$�E��H @=A��&4H E�F�AB 
%=@A�!�A= �4+��E��4A�4 ��%4�!�%4���@A4, L� %=�=��JAB � !��&�@4 
���$4+�&4H E����A=�D�%=K �!��%$4�@B�=K %!$=%4% �� @�����%=L� 
"���&4���%���� !4�!�=#E@A%�. >�= &B�E� !�A�4'�� ;4A�� ��+E�-
F�%�%�A= !��'$�E�4 @=A��&4H, ��A�4 !4���JAB@� %!$=%�E + '��� 
!4�!�=#E@A%� * �� # A��=E=.  
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	='4� ��*���L�H
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��A�&4� �$BA����A=%

P��K��F���� %@4K E�F$=%=K
�$BA����A=% �4U����

>���@A���A��=+�&4� E���$4


�D��4+�&4� ��'�A=
��E���-4E4A�A��4%

 
�=@. 7.7. �A�!= !��&�@� �!��%$4�@B��D� 

4E4A�&4*��D� E���$J%���� 

h�' @"��E�$J%�A= &4$B�%� +�%�����, ���'K4��� E�A= �@�4@AB 
4+ A��=K !=A��B: !�=;=�= !�@A���%�= +�%�����; �� ���D� '$��� 
�!��%$4�@B�=K +�%���B %��� ��$�F=AB A� A��E4��%4@AB *�D� %=�4-
U����; "��A��=, L� %!$=%�JAB �� @=A��&4J, 4 %!$=% �@A���B�H �� 
�4�$B�4@AB !4�!�=#E@A%� % &4$�E�; &4$4, ��4 E�JAB '�A= ��@�D��A4 
!�= %=�4U���4 +�%�����. 

7�-���
, %=+��;�JAB@� E�F4 ��=A��4H% �"��A=%��@A4 %=�4-
U���� !�@A�%$���D� +�%�����. �K %=+��;���� ���'K4��� �$� !��4-
%����� �4+�=K E�F$=%=K %��4��A4% 4 %='��� +-!�E4F �=K ��*'4$BU 
�"��A=%��H �$BA����A=%= �$� ��@�D����� !�@A�%$���H E�A=. ��=-
A��4* �&4��= �"��A=%��@A4 !�%=��� E�A= �4$B�4@�� %=��F����, 
����*!�%�4U� %4��'��F�A= ��+�$BA�A= �4U��B, '�A= !��@A=E 4 
������A�=E. >��%=$B�=* %='4� ��=A��4J �"��A=%��@A4 ��%4%�$��A-
�=* !��%=$B��E� "��E�$J%���J +�%�����, A�E� L� ���4��� @�E 
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��=A��4* @!�=�# %=+��;���J ��!��E4% %=�4U���� +�%�����. ��'�-
A� + %='��� ��=A��4J !�A�4'�� !��%��=A= + %=���=@A����E $�D4-
��-��&4���$4@A=;��D� !4�K��� * 4�A�HA=%�=K �E�%=%��4%. 


���� � +%’�+�� + A=E, L� ��!��%=$B�� �'���=* ��=A��4* E�-
F� !�=+%�@A= �� !�E=$��%=K %=@��%�4%, ���'K4��� %��K�%�%�A= 
L� * A��4 E�E��A=: 
� ��=A��4#E E�F� '�A= �� ��=�, A�� 4 ���4$B�� !���+�=�4%. 


���� !�=%�A�4 ��=A��4H (�$� ����E=K !4�@=@A�E) E�JAB '�A= !�-
%’�+��4 4+ +�D�$B��@=@A�E�=E= (L��� 4�A���@4% !4�!�=#E@A%� % &4-
$�E�); 
� % ���@A4 ��=A��4H% E�F�AB '�A= �� A4$B�= E��@=E�$B�4 �'� 

E4�4E�$B�4 +��;���� !���+�=�4%, � * E�F4 ��!�@A=E�@A4, +� E�F�-
E= ��=K !4�%=L���� �"��A=%��@A4 # �'� ��@�AA#%=E, �'� 
!�%’�+��� +4 +��;�=E= A�����L�E=; 
� ��L� �4$B�4@AB ��=A��4H% ��@=AB %�$=��, A� HK %��A� +D��!�-

%�A= 4 + '4$BU %�F$=%�H D��!= %='��A= �@��%�=* ��=A��4*. 
7�-��
��, %4�'�%�#AB@� !��&�@ "��E�%���� * !4�D�A�%�� ��@-

!��A�=K D��!.  @�$��4 ��@!��A4% E�F�AB '�A= +��4��4 �� ���4%�=-
�= !4�!�=#E@A%�, A�� 4 @A�����4 �@�'=, ��4 E�JAB ��@A�A�4* �4%��B 
��E!�A��&4H. P !�D$��� "��E�$B��H $�D4�= �@A���4* %��4��A '��� 
'4$BU �"��A=%�=E, �@�4$B�= % &B�E� %=!���� !���A=;�� %=�$J-
;�#AB@� �!����F��� @A�%$���� �� ��+�$BA�A4% !��&�@� 4E4A�&4H. �4H 
��@!��A4% E�JAB �!=��A=@� �� ��� !�=�&=!4%, ��*%�F$=%4U=E= + 
��=K E�F�� ��+%�A= A��4: 

1) 4�"��E�&4*��H ��@A�A��@A4;  
2) ��E!�A��A��@A4;  
3) @A=E�$J%����. 
���$4+�&4� !�=�&=!� ��E!�A��A��@A4 !�+��;�#AB@� �� ���@A4 

��+��'$���� @A��A�D4;�=K �4U��B. �� !�A��'�# %4� ��@!��A4% 
!��"�@4���$4+E� * �E4��� ��D��4+�%�A= ��'�A� 4E4A�A��4%, ���A-
��$J%�A= !��&�@ 4E4A�&4*��D� E���$J%���� A� ��D�$J%�A= %+�#-
E=�= ��$B�%=K %=����%&4%. 

	=���=@A���� !�=�&=!� @A=E�$J%���� A� ���$4+�&4� *�D� 
;���+ @=@A�E� E�A��4% E�A��4�$B��D� * E���$B��D� +��K�;���� 
��# +E�D� ��E�DA=@� '�F���H ���@A4 %=������� ��'4A � %@A���%-
$��=* A��E4�. 

>�=*��AA� �!��%$4�@B�=K �4U��B � !��&�@4 4E4A�&4H !�A��'�# 
!�%��H 4�"��E�&4*��H ��@A�A��@A4. �� !4����@$J# %�F$=%4@AB 
���K�%���� %@4K "��A��4% �=���%�D� @�����%=L� !�= %='��4 * ��-
�=D�%���4 4E4A�&4*��H E���$4 + E�A�J +�%����� '�F���D� �4%�� 
��@=;���@A4 4�"��E�&4*�=K '$��4%. P� ��!�E�D�J !�=�&=!� 4�-
"��E�&4*��H ��@A�A��@A4 @=@A�E�A=+�JAB@� ���4 %4�!�%4��� �� 
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��@��@�=K E�F$=%�@A�* ��D��4+�&4H �$� @!4%%4���U���� HK 4+ &4-
$�E=, ��4 '�$= !�@A�%$��4. 

7�-�
��
��
, "��E�JAB@� ���A=�D��A= 4D��%=K D��! (��E��� 
4E4A�A��4%). ��$B�%=E= %=����%&�E= E�F�AB '�A= ��@%4�;��4 "�K4%-
&4 + ��@$4�F�%���H !��'$�E�A=�=. ��!�@��#AB@� "��E�%���� �� ��-
�4#H, A�� 4 ���4$B��K ��E��� 4E4A�A��4%. ��E���� % K��4 !��%������ 
4E4A�&4*��D� E���$J%���� !���@A�%$�# 4E4A�&4*�� E���$B (��+��'-
$��� @�E�@A4*�� ;= +� ��!�E�D�J ���%��D� ���$�D�), ��+��'$�# E�F-
$=%4 �$BA����A=%= ��+%’�+���� �!��%$4�@B��H !��'$�E= (+�+��;�J;= 
HK�4 @=$B�4 * @$�'�4 @A����=), +�K=L�# ��*�!A=E�$B�4U4 + �=K. 

7�-�’��
, 4E4A�A���E 4 ��@!��A�E ��#AB@� !�;�A��%=* %��4��A 
4E4A�&4*��H E���$4, ��A�=* @�$���#AB@� + %�$=��D� �'@�D� ���'-
K4���D� ���$4A=;��D�, 4�"��E�&4*��D� * ��%4���%�D� E�A��4�$� + 
��@$4�F�%���H !��'$�E=.  

7�-����
, +�4*@�J#AB@� ��+!��4$ E�A��4�$� +� @A���A���=E= 
'$���E= �!��%$4�@B�=K +�%���B, + ���K�%����E E�F$=%�H %�$=��H 
�4$B��@A4 �$BA����A=% %=�4U����. 

�� ���D�E� �A�!4, +�4*@�J#AB@� '�+!�@�����B� !��&�@ �!��%-
$4�@B��D� 4E4A�&4*��D� E���$J%����.  E�F�K ���$4+�&4H &B�D� 
!��&�@� %4�'�%�#AB@�: 

7�-�
��
, � !��&�@ 4E4A�&4*��D� E���$J%���� %@A�!�# D��!� 
��$B�%=K %=����%&4%-4E4A�A��4%, ��4 E�JAB '�+!�@�����4* @A�@�-
��� �� !��'$�E=. ��'�A� ��E��� ���'K4��� ��D��4+�%�A= �'� +� 
4��=%4���$B�=E, �'� +� D��!�%=E !�=�&=!�E.  

�$� ���$4+�&4H 4��=%4���$B��D� !�=�&=!� D��!4 4E4A�A��4% !��-
!���#AB@� �� �@��%4 %=%;���� !�;�A��%�H 4E4A�&4*��H E���$4 ��+-
��'=A= @%4*, ��*'4$BU !�=*��A�=* %��4��A %=�4U���� !�@A�%$�-
��D� +�%�����, %=K���;= + ��$B�%=K �@A���%�� (�!A=E4@A� * 
!�@=E4@A�, ��%�A��� * ���@��%�A���). >�A4E � !��&�@4 �'D�%����-
�� �4+�=K !�D$��4% %��A� @"��E�%�A= �@A�A�;�=* %��4��A �!��%-
$4�@B��D� �4U����.  

>�= %=���=@A���4 D��!�%�D� !�=�&=!� D��!= ��$B�%=K 4E4A�-
A��4% ��+��'$�JAB @%�H %��4��A= * +�K=L�JAB HK !���� ��@!��A�-
E=-���$4A=��E=. >�= &B�E� HK�4 %��4��A= %=�4U���� !4�$�D�JAB 
��&��+4H + '��� 4�U�H ��E���=. >4@$� !��4'��H D��!�%�H ��'�A= + HH 
��+�$BA�A4% !��%��=AB@� ����A��%� 4E4A�&4� +� �;�@AJ �'�K D��! + 
E�A�J ��+��'$���� �4�&�%�D� %��4��A� �4U����, L� +���%�$B��# 4 
@A����=, * ��@!��A4%. 

7�-���
, %4�'�%�#AB@� !��&�@ ��+D$��� 4E4A�&4*��H E���$4 * %=-
%;�#AB@� E�F$=%4@AB !�=*��AA� HH +� �@��%� �'� +�4*@�J#AB@� HH !�-
��@A���A��=+�&4� (���@A��J%����), + !�@$4��%�=E %='���E ��*-
'4$BU !�=*��A�=K �$�E��A4% �$� ��+��'$���� �!A=E�$B��D� %��4-
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��A� �4U����. >��&�@ ���@A��J%���� 4E4A�&4*�=K E���$�* !����'�-
;�# !�=@�A�4@AB A�B�K �$J;�%=K �A�!4%: %=�%$����, ���$4+�, @=�A�+�. 

�� �A�!4 %=�%$����: 
1) %4�'�%�#AB@� !��&�@ "��E�%���� * ��+D$��� !��'$�E= A� 

!�%’�+��=K + ��J A�����&4* 4 �'f���A�%���� �� &4* �@��%4 ���'-
K4���@A4 ��+��'$���� 4E4A�&4*��H E���$4 (��!�=�$��, +�=F���� 
�'@�D� ���$4+�&4H !�A��'�# ��+��'$���� ��E!$��@� E����A=�D�-
%=K +�K��4%); 

2) "��E�JAB@� &4$4 4E4A�&4*��H E���$4 (��!�=�$��, +'4$BU���� 
�'@�D4% ���$4+�&4H + ����E=K %=�4% A�%��4%). 

��@A�!�=* �A�! K����A���=* A=E, L� �� �B�E�: 
1) ���$4A=;�� @A���A��=+�#AB@� * �'f���A�%�#AB@� @=@A�E� 

+�K��4% 4 E�A��4%, !�%’�+��=K 4+ %=�4U����E !��'$�E=; 
2) �@A���%$JJAB@� �4+�4 !���+�=�=, ��4 K����A��=+�JAB @A�� 

��@$4�F�%���H !��'$�E=, %4�'=��JAB@� A4 + �=K, ��4 # E4�4E�$B�� 
���'K4��=E= !�= %=+��;���4 HH @!�&="4�=. 

�� �A�!4 @=�A�+�: 
1) %4�'�%�#AB@� "��E�%���� �@A�A�;��D� %��4��A� 4E4A�&4*��H 

E���$4; 
2) %4�4'���4 !���+�=�= * E�A��= !�#���JAB@� % @=@A�E�, ��A-

�� '���#AB@� A��=E ;=��E, L� +%’�+�= E4F HH @�$���%=E= ;�@A=-
��E= ��F� A4@�4 + A�;�= +��� @!��E�%���@A4 ����H E���$4; 

3) A�=%�# D��!�%���� E�A��4% 4 !���+�=�4%, L� ��!�E�D�# %=-
�4$=A= �!���4 �$�E��A= E���$4; 

4) �@A���%$J#AB@� !�@$4��%�4@AB ��+E4L���� E�A��4�$�, L� 
!����'�;�# ��*'4$BU !�%�� ��+��=AA� %��A�4U�B�D� %E4@A� +�"4�-
@�%��=K �$�E��A4%, HK A����A=;�� * !���A=;�� �!��'�&4J � %4�!�-
%4��=K 4E4A�&4*�=K @=A��&4�K. 

7�-��
��, �� !4�@A�%4 ��'�A= ��E���-4E4A�A��4% %4�'�%�#AB@� 
!��&�@ +��K��F���� * ��+��'$���� �4+��E��4A�=K �$BA����A=% 
%=�4U���� �!��%$4�@B��H !��'$�E=. \�4@AB !4�D�A�%�= !����A4% 
�!��%$4�@B�=K �4U��B +�$�F=AB %4� A�K��$�D4H ��'�A= ��E��� 4E4-
A�A��4%.  ��+�$BA�A4 !��%�����D� ���$4A=;��D� ��@$4�F���� E�F-
�� @A%���F�%�A=, L� % 4E4A�&4*��E� !��&�@4 E�F�AB '�A= +��4��4 
A��4 !4�K��= �� *�D� ���$4+�&4H, �� �@�'=@A4@�=*, ��$�D4�$B�=*, 
��4%��@�$B�=*.  

>�= ���$4+�&4H �@�'=@A4@��D� !4�K��� +� 4E4A�A���E= +���4!-
$JJAB@� ����E4 !=A���� + !�@$4��%�=E +�K=@A�E E�F$=%=K %��4-
��A4% HK %=�4U���� @���� ��E���-4E4A�A��4%.  

��$�D4�$B�=* !4�K4� !�A��'�# ��$��A=%��D� �'D�%������ ��F-
��D� !=A����, L� %4�'�%�#AB@� � %=D$��4 �=@��@4H. �!�&="4��J 
��+D$���A�D� E�A��� # A�, L� !�= ��$��A=%��E� %=��'$���4 �4-
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U��B %4�@�A�4 ��$4, 4 �� ��@$4���, E4�4E4+�#AB@� *E�%4��4@AB %=�=-
������ ���"$4�A�=K @=A��&4*, +�E�%$��� �4%�$J%����E E4F�@�-
'=@A4@��D� ��E4��%����. 

	=���=@A���� ��4%��@�$B��D� !4�K��� !�A��'�# ��$��A=%��D� 
�'D�%������ �!��%$4�@B�=K �4U��B, � ���E� ��F�� 4E4A�A�� 
�'�%’�+��%� %=@A�!�# L��� %@B�D� ��E!$��@� !=A��B. 
@A���4* 
%��4��A # ��*�"��A=%�4U=E, A�E� L� ��# +E�D� + �4+�=K !�D$��4% 
��+D$���A= !��'$�E� * �4U���� @A�@�%�� ��H. 


���� !�= ���$4+�&4H !��4'�=K !4�K��4% !�A�4'�� !�E’�A�A=, L� 
E4F�@�'=@A4@�4 %+�#E=�= @���� ��@!��A4% 4 ��E���-4E4A�A��4% ��F� 
%!$=%�JAB �� ��+�$BA�A= %@B�D� !��&�@� �!��%$4�@B��H 4E4A�&4H. 
P%4�@= %=!$=%�# ���'K4��4@AB E�A= E�A��=�� ��+%’�+���� ���"$4�A-
�=K @=A��&4*, ��� '�$� ' ��@A�!��J �� ��@!��A�E-���$4A=��E, A�� 4 
��$B�%=E 4E4A�A���E, L� ��$� ' +E�D� ���@A���A=%�� !4�4*A= �� 
��+%’�+���� '��B-���D� ���"$4�A� %+�D�$4, ��A�=*, !� @�A4, @A���%=AB 
@�'�J @�$���� @=@A�E�, + '�D�ABE� "��A���E=, L� %=+��;�JAB HH ��-
+%=A��. �� A=! �@�'=@A�@A4, �4%��B 4�A�$��A�, K����A�� A=K, KA� '��� 
�;�@AB � ���"$4�A4, !�@���%� !�$�F���� 4 A. �.  

7�-�
��
��
, %4�'�%�#AB@� !��%=��� ��@!��A�� �&4��� '�D�A�-
%��4��A��@A4 +�!��!���%��=K ��+�$BA�A4% + E�A�J %4�@4%���� 
��*'4$BU ��!�=��A�=K �� %=���=@A���� ;���+ HK�J ��%4�!�%4�-
�4@AB ��=A��4�E �&4��= �"��A=%��@A4. �$� &B�D� ���'K4��� �&4-
�=A= ���=@�4@AB 4 @�$���4@AB ���$4+�&4H ����E=K %��4��A4% 4 %4�4-
'��A= A4 + �=K, ��4 E�JAB ��*'4$BU� U��@4% '�A= %=�����=E= 
!�= !��U�E� ��+D$��4. �$� +�4*@����� &4#H E�A= ��*'4$BU !�=-
*��A�=E # E�A�� «E�+��%�H �A��=», L� K����A��=+�#AB@� %4���=-
A=E %=@$�%$J%����E ��@!��A4% � E4�� ���$4+�%���@A4 +�!��!�-
��%��=K 4E4A�A���E= �$BA����A=%.  E�F�K &B�D� E�A��� E�F� 
'�A= %=���=@A��=* !�=�&=! >���AA�, %4�!�%4��� �� ���D� ��@-
!��A�E= %4�'=��JAB@� 20 % E�F$=%=K �$BA����A=%, ��4 ��*'4$B-
U� +�@$�D�%�JAB �� �%�D�. 

�� A��AB�E� �A�!4 (+��$J;��E�) %4�'�%�#AB@� "��E�%���� &4-
$B�%�D� %=�4U���� �!��%$4�@B��H !��'$�E= * +�4*@�J#AB@� �!��-
'�%���� �A�=E���D� ��+�$BA�A�. ���$4+�&4� &B�D� �A�!� @A���A��-
�� +�E�%$��� %=�������E A��=K !4��A�!4%. 

7�-�
��
, �� !4�@A�%4 ���%�=K �$BA����A=%�=K �4U��B +�4*@-
�J#AB@� %='4� ��*���L�H �$BA����A=%= (%��4��A &4$B�%�D� �!��%-
$4�@B��D� �4U����).  &B�E� %=!���� E�F$=%4 �4$B�� %��4��A4% 
%='���, +�E�%$��=K E�F$=%4@AJ �'� ��E�F$=%4@AJ +�4*@����� 
��@!��=E��A�$B�=K !���%4���.  

 !��U�E� %=!���� ��*���L� �$BA����A=%� %4�'=��JAB !4@$� 
���$4+�&4H A��=K +�K��4%: !�D$='$��=* ���$4+ 4+ !�D$��� ��@��@��-
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D� +�'�+!�;���� ���'K4��=K +�K��4% + �@B�D� @!=@�� �$BA����A=% 4 
%4�'4� ��*���L=K �4U��B; ��@!��=E��A�$B�� !���%4��� �4$B��K 
%4�4'���=K �$BA����A=% + E�A�J �A�=E���� ����A��%�H 4�"��E�&4H 
!�� ��*���L=* %��4��A; %='4� ��*���L�D� �4U����, L� f���A�-
#AB@� �� ��+�$BA�A�K ��@!��=E��A�. 

 ��+4 ��E�F$=%�@A4 !��%������ ��@!��=E��A�$B�=K !���%4-
��� 4@��# %@A���%$��� !��&����� "��E�%���� !���$4�� �$BA����-
A=% � E4�� HK %�F$=%�@A4 * !���%�D=. �!�;�A�� %@A���%$JJAB ��-
�'K4��� +��;���� ���"4&4#�A� �+D��F���@A4 ��@!��A�=K @��F��B, 
A�'A� %=+��;�JAB, ���J '4$BU4@AJ D�$�@4% A� ;= 4�U� �$BA����-
A=%�, %=@���A� ��@!��A�E=, '��� %�$J;�A=@� % +�D�$B�=* (!�D�-
�F��=*) !���$4�. ��*'4$BU ��&4$B�=E !���@A�%$�#AB@� %�$=;=�� 
&B�D� !���+�=�� % 0,75. �� �+��;�#, L� ��F�� + �$BA����A=%, +�-
!��!���%��=K A=E �'� 4�U=E ��@!��A�E, '��� %�$J;��� �� +�D�-
$B��D� !���$4�� A4$B�= % A�E� %=!����, ��L� +� ��H '��� !����� 
�� E��U� 75 % D�$�@4% �@4K ��@!��A4%. >�A4E ��@!��A= "��E�JAB 
��F�� @%4* !���$4� ���'K4��=K �$BA����A=%. >4@$� &B�D� !��%�-
�=AB@� D�$�@�%���� L��� ��F��H 4+ %=@���A=K �$BA����A=% + E�-
A�J HK�B�D� ���F=��%���� +� %�F$=%4@AJ + !�D��F���D� !���$4-
��. >�= &B�E� ���D 1 �A�=E�# ��*%�F$=%4U� �$BA����A=%�, ���D 
2 — ��*%�F$=%4U� �$BA����A=%� + 4�U=K 4 A. �. ��+�$BA�A= +���-
@�AB@� % A�'$=&J. >4���K�%�JAB@� @�E= ���D4% (E4@&B), ��'���4 
��F��J �$BA����A=%�J. >�A4E &4 @�E= +%���AB@� % �%����A 4 !4�-
@�E�%�JAB@�. P��*���� +��;���� @�E= ���'K4��� �$� !���%4��= 
�+D��F���@A4 ��E�� ��@!��A4%. >�A�4'�� +�+��;=A=, L� A4$B�= A�-
�4, ��$= ��E�= ��@!��A4% �+D��F��4, E�F�� %=���=@A�A= �+�D�$B-
���� ���F=��%����, ��A�� "��E�#AB@� +� ��*E��U�J @�E�J ���-
D4%.  ��+�$BA�A4 %=K��=AB @!=@�� �$BA����A=%, ��+E4L��=K +� 
@A�!���E !���%�D= * %�F$=%�@A4 �$� %=�4U���� &4$B�%�H �!��%-
$4�@B��H !��'$�E=. 
@�4$B�= �4�&�%� +�%����� ���$4+� !�$�D�# % 
A�E�, L�' �A�=E�A= �+�D�$B���� ��E�� ��@!��A�=K D��! + !���$B-
U�J !�'���%�J ���F=��%���� !�=%�'$=%�@A4 �$BA����A=%, !���-
%4��JAB 4 �+D��F��4@AB ��@!��A�=K @��F��B +� ��!�E�D�J �&4��= 
���"4&4#�A� ��������&4H. ��+��K���� +�4*@�JJAB, %=���=@-
A�%�J;= A��4 "��E�$=: 

)1(3
)1(

122 ��	
	�
�� nm
nnm
SX , (7.13) 

�� m — �4$B�4@AB ��@!��A4%; 
S — @�E� �%����A4% @�E ���D4%, ��4 !��@A�%$�JAB@� ��@!��A�E=; 
n — �4$B�4@AB �$BA����A=%�=K %��4��A4% ���@$4��� ���F=��-

%����. 
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)1(

2

	
�

nm
XW  (7.14) 

�� W — ���"4&4#�A ��������&4H. 
 A�E� ��+4, ��L� ���"4&4#�A ��������&4H '$=+B�=* �� ��=�=-

&4, A� ��E�= %%�F�JAB@� !�D��F��=E=, ��L� �� ��$� — A� �4.  
 &B�E� %=!���� ���'K4��� +�4*@�=A= !�%A���� ���F=��%����  
E�F$=%=K �$BA����A=%�=K �4U��B. 

>�-���D�, +�4*@�JJAB �&4��� ��@!��=E��A�$B��H ���$4+�&4H ��*-
���L�H �$BA����A=%= +� ��!�E�D�J ��=A��4J «+%���A��D� +%’�+-
��».  ��+4 ��%4�!�%4���@A4 �A�=E��=K ��+�$BA�A4% �A�$���=E 
�&4���E �"��A=%��@A4 !���D$���JAB �@4 �A�!= ���$4+�&4H �!��%-
$4�@B��H 4E4A�&4H + E�A�J +��K��F���� !�E=$�� 4 !����K���4%. 
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)"):!G #(:E"(A ! #:)C�(A #$+%!" H!%�( 

���A��= >=A���� �$� ���$4+� 

����� 

• !��%$4�@B�=* !��@���$;  
• E���$B 4 �%�$4"4��&4� @!4%��'4A-
�=�4%;  
• @���!�4@AB %=!$�A !��&4%�=��E 
!��4%���� + ���$�D4;�=E !���+�=-
��E � ��������A4% 4 % @�����B�E� 
!� D�$�+4;  
• �����%� !�$4A=��;  
• %=���=@A���� @A=E�$4% �$� E�A=-
%�%���� %=������� ��'�A=;  
• E�F$=%4@AB ���A��$J%�A= &=�$= 
��*E���� ��'�;�H @=$=;  
• !$=��4@AB ����4% 4 !��D�$=;  
• �@�'$=%� �%�$4"4��&4� @!4%��'4A-
�=�4%;  
• ��@%4� 

• \�=* @A=$B �!��%$4��� %=���=@A�%�# 
%=L� ���4%�=&A%�?  
• h� # ��E4���A�J % @=@A�E4 &4���@-
A�* %=L�D� ���4%�=&A%�?  
• \� ��%D� %=L4 ���4%�=�= !���'�%�-
JAB �� @%�HK !�+=&4�K 4 �� ��%D� %��= 
+'=��JAB@� +�$=U�A=@� % ��E!��4H?  
• ��@�4$B�= �%�$4"4��&4� E����F��4% 
@�����B�D� �4%�� ��# +E�D� HE @!��%-
$�A=@� + !=A����E= !$���%���� * ���-
A��$J, ��4 @A�%$�AB@� �� ��$�������D� 
D��"4�� �4*, +�=F���� %=A��A 4 !4�%=-
L���� ���@A4?  
• W= %4�!�%4��# �%�$4"4��&4� !��@���$� 
!�A�;��E� * E�*'�A�B�E� +�%�����E?  
• \�=E +�D�$�E # ��+A�U�%���� !��-
&4%�=�4% A� ��4 E�A=%= HK�B�H ��'�A= � 
"4�E4?  
• \�� !�$4A=�� �!$�A= !��&4 !��4%���� 
+ 4�U=E= ���$�D4;��D� !��"4$J? 

+��������� �������� ���������� 

• 
�D��4+�&4*�� @A���A���;  
• !��@A=F A� 4E4�F "4�E=; 
• ��D��4+�&4� @=@A�E= ��E��4��&4*; 
• +�D�$B�� �$� %@4#H "4�E= @=@A�E� 
���A��$J, �"��A=%�4@AB HH %=���=@-
A����;  
• ��D��4+�&4*�=* �$4E�A, ��$BA���; 
%=���=@A���� @=@A�E�A=+�%��=K !��-
&���� 4 A�K�4�= % !��&�@4 !�=*��AA� 
�4U��B;  
• �%�$4"4��&4�, +�4'��@A4 * 4�A���@= 
%=L�D� ���4%�=&A%�;  
• @=@A�E� @A��A�D4;��D� !$���%����; 
• %��A�4U�� ��D��4+�&4*�� @=���D4� 
(�$� '�D�A�D�$�+�%=K "4�E). 

• W= ;4A�� ��+!��4$��4 % ��D��4+�&4H 
!��%� * �'�%’�+�=?  
• W= 4@��# % ��D��4+�&4H !���A=�� +�=-
F���� �!��%$4�@B�=K %=A��A?  
• W= �"��A=%��J # %+�#E��4� �4+�=K 
@A���A���=K !4���+�4$4% � !��&�@4 ��-
@�D����� &4$�* "4�E=? 
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/����	#���� ���. @ 

���A��= >=A���� �$� ���$4+� 

/���������� 

• 	��A4@AB @=��%=�= A� HH ��@A�!-
�4@AB, %4���@=�= + !�@A�;�$B�=��E=;  
• @=@A�E� ���A��$J +�!�@4%, �'���A 
+�!�@4%;  
• E4@&� ��+A�U�%���� %=��'�=;=K 
!�=E4L��B, ��+E4L���� * %=���=@-
A���� !�A�F��@A�*;  
• �����E4� %4� E�@UA�'� %=��'�=&A%�; 
• A�K�4;�� �"��A=%�4@AB !�A�F��@-
A�* A� HK�� +�%��A�F��4@AB;  
• %=���=@A���� @=@A�E= @�'���A-
���A=��%����;  
• @A�!4�B %��A=��$B��H 4�A�D��&4H, 
;=@A� !�����&4� * !�='�A��;  
• %4���;� %4� %=���=@A���� �@A�A-
��%����;  
• ���A��$B +� !��&�@�E %=D�A�%-
$���� !�����A�;  
• !����A�%����, @�$������ D��"4�� 
��'�A=;  
• +���!4%$�;  
• ���A��$B ���@A4;  
• !��4%��$B�� @A�@�%�� ��������-
A4% 4 @�����B�H !� D�$�+4 %�$=;=�� 
%=A��A;  
• ��@$4�F���� A� ��+��'$����, 4�-
��%�&4H;  
• !�A��A=, A��D�%�$B�4 E���= * 
���$�D4;�4 !��%�%4 "��E= +�K=@A� 
A�%���. 

• W= %4�!�%4��JAB %=��'�=;4 !�A�F-
��@A4 ��������A�=E %=E�D�E @B�D��-
�4U�B�D� ���, ;= # %��= ��*@�;�@�4-
U=E= �'� F %��= %F� E���$B�� 
+�@A��4$=?  
• ��@�4$B�= �"��A=%�� %=���=@A�%�-
JAB@� %=��'�=;4 !�A�F��@A4, # ;= ��-
��+�%��A�F���� * ;= 4@��JAB E�F$=-
%�@A4 �$� ��+U=����� %=��'�=;�H 
'�+=?  
• \��J # %4���;� %4� ��@$4�F��B 4 ��+-
��'$��B?  
• W= !�=+%���AB ��� �� @A%������ 
!�=�&=!�%� ��%=K !�����A4%? 

���	
��� 

• >�����A= (!�@$�D=), ��4 %=D�A�%-
$�# "4�E�;  
• +'=����� ���'K4���H 4�"��E�&4H 
!�� �=���;  
• ;�@A�� �=���;  
• ��E���$�A��� A�%��4% (!�@$�D) 4 
!�A��&4�$ ��+U=����� 
• F=AA#%=* &=�$ �@��%�=K !�����A4%; 
• ����$= ��+!��4$�: ;=@$�, �K�!-
$���� A� ���A��$B;  
• ��D��4+�&4� +'�A�: +����� !�A��' 
!���!&4%; 

• h� # @=$B�=E= * @$�'�=E= @A���-
��E= !�����A� "4�E=: �=+�*�, ��4@AB, 
��@A�%��, D����A4H?  
• \��J # &4��%� !�$4A=�� "4�E=, ;= # 
%��� &4��%=E $4����E �'� &4��%=E !�-
@$4��%�=��E? 
• \�� ;�@A�� �=��� * ��@�4$B�= A%���� 
%A�=E�# "4�E�, ��4 A�����&4H % +E4�4 HH 
;�@A�= �=���?  
• W= # E�F$=%�@A4 �$� %=K��� �� �=-
��� + ��%=E= !�����A�E= * �$� �@%�-
#��� ��%=K �=��4%?  
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+
�������� ���. @ 

���A��= >=A���� �$� ���$4+� 

• 4E4�F, ��!�A�&4� A� ��4@AB A�%��� 
(!�@$�D=);  
• !��@�%���� A�%��4% �� �=��� 4 HK 
���$�E�;  
• &4��%� !�$4A=��;  
• !��&����= %@A���%$���� +%���A-
��D� +%’�+�� + �=���E;  
• ��+%=A�� ��%=K !�����A4%, !�@$�D 
4 �=��4%;  
• �'@$�D�%�%���� !4@$� !����F� * 
%4�@A�F���� !������D� A�%���;  
• @A�%$���� �� E���= 

• W= +�'�+!�;�JAB "4�E� !��%����4 
��J ��@$4�F���� �=��� ���'K4���J 
4�"��E�&4#J, L� ��# +E�D� H* ��4#�-
A�%�A= @%�J �4�$B�4@AB �� +�!=A= !�-
��!&4%? 

H������ �� ����	 

• ��F$=%4@AB +�$�;���� ����A��A��-
E4��%�D� ��!4A�$�;  
• E�F$=%4@AB +�$�;���� ��%D�A��-
E4��%�D� ��!4A�$�;  
• %��A4@AB ��!4A�$� !��4%���� 4+ @�-
����B�J D�$�+�%�J A� %��A4@AJ ��-
!4A�$� % ��������A4%;  
• @A�%$���� �� !���A�4%;  
• @A�%$���� �� D�@!����4%, 4�%�@A�-
�4%, ��&4����4%;  
• E�F$=%4@AB %=���=@A���� �$BA��-
��A=%�=K "4���@�%=K @A��A�D4*; 
• «��'�;=*»» ��!4A�$: D��;�4@AB 
@A���A��= ��!4A�$�;  
• �"��A=%�=* ���A��$B +� %=A��A�-
E=, E�F$=%4@AB +�=F���� %=A��A;  
• @=@A�E� �'$4�� %=A��A, @�$������ 
'J�F�A� * !$���%���� !�='�A�� 

• \�4 A�����&4H % +E4�4 "4���@�%=K !�-
��+�=�4% �4�$B��@A4 "4�E=?  
• \�=* %4�@�A�� !�='�A�� +�'�+!�;�-
#AB@� ����E=E= !4���+�4$�E=?  
• W= ��@A�A�B� %=���=@A�%�#AB@� ��-
!4A�$B�=K %=A��A �$� A�D�, L�' +�'�+-
!�;=A= E�*'�A�4 %=��'�=;4 !�A��'=? 
• W= @A�%$�AB@� "4���@�%4 4�@A=A�A= + 
��$�F��J !�%�D�J �� ���4%�=&A%� 
"4�E=? 
• W= +�'�+!�;�# E����FE��A �D��@=%-
�� * '�+�%��� �� D$='��=K +�����K 
!���A��%� !�$4A=��? 
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7��
��� ' 

8�#*���%, $��#� ' �A�#’%�!� �$�#��A����!�# 
����#��; $�*���*���# ���!����"�#�) ������� 

��
����
 (��������� ��
����
�) � ��
������� 

�
��
##�: 

� ���E�%����, �!��%$4��� 4 %��@����$���� E����A=�D�%�H @A���-
A��= �� !4�!�=#E@A%4. 
� ���4%�=&A%� ��+��'$����E A� ���$4+�&4#J @A��A�D4* E����A=�D� 

(&4��%=K, A�%���=K, ��������A�=K, ��E��4��&4*�=K A� 4�.), ��4 %4�!�%4-
��JAB ���!���A=%�4* !�$4A=&4 !4�!�=#E@A%�. 
� ���4%�=&A%� ��+��'$����E 4 ���$4+�&4#J A��A=�= E����A=�D�, L� 

%=+��;�# ���!���A=%�� !�%��F���� !4�!�=#E@A%� �� �=��� %4�!�%4��� 
�� E�A= ���!���A=%��H !�$4A=�=. 
� ���4%�=&A%� ��@$4�F����E=, !�%’�+��=E= + %=%;����E ���’J��-

A��= �=��� * !�!=A� �� A�%��= A� !�@$�D= !4�!�=#E@A%�. 
� �����=��&4� �4�$B��@A4 %=��'�=;=K 4 E����A=�D�%=K !4���+�4$4% 

!4�!�=#E@A%� L��� %=������� %=E�D @!�F=%�;4%. 
� �����=��&4� %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%� %4-

�!�%4��� �� !$�A�@!��E�F��@A4 !�A��&4*�=K !���!&4% 4 �=��E4�= !�-
!=A� �� &4$B�%�E� �=���. 
� 
!A=E4+�&4� ��+E4L���� �� �'�E�%$��4* A��=A��4H %=��'�=;=K 

!4���+�4$4% !4�!�=#E@A%� + E�A�J HK E��@=E�$B��D� ��'$=F���� �� �@-
��%�=K ���&��A��%��=K D��! !�A��&4*�=K @!�F=%�;4%, ��4 �A%��JJAB 
&4$B�%=* �=��� !����&��A�. 
� ���'�A� !�� "��E�%���� 4E4�F� !4�!�=#E@A%�, ��D��4+�&4� * ��-

���=��&4� +�K��4%, !�%’�+��=K + !�'$4� �4$�*U�+. 
� !��%$4��� !��&�@�E= ���$�E= * @A=E�$J%���� +'�A� !�����&4H 

!4�!�=#E@A%�. 
� !��%$4��� �����%�J !�$4A=��J * !��@���$�E � E����A=�D�%4* 

@=@A�E4 !4�!�=#E@A%�. 
� ���E�%���� +'�A�%�H E���F4 * �!��%$4��� ����$�E= ��+!��4$� 

A�%��4% 4 !�@$�D. 

���’����: 

� ��A= % ���@4 %@4K !��4*, L� %4�'�%�JAB@� �� !4�!�=#E@A%4, ��4 
E�F�AB !�+��;=A=@� �� *�D� �4�$B��@A4. 
� 	4�@A�F�%�A= * ���$4+�%�A= "��A��= +�%�4U�B�D� @�����%=L�, 

L� %!$=%�JAB �� @A���%=L� !4�!�=#E@A%�, *�D� ���!���A=%�� !�$4A=�� 
A� !�%��F���� �� �=���. 
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� 	=�%$�A= A�����&4H * !��D��+�%�A= ��+%=A�� +�%�4U�B�D� @�����-
%=L�. 
� E4A= %=�%$�A= !�=;=���-��@$4���%4 +%’�+�= E4F "��A�E= * !��4�-

E=, ��4 %4�'�%�JAB@� � %=��'�=;�-��E��&4*�4* �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. 
� 
�D��4+�%�%�A= %@�'4;�4 * A�E�A=;�4 ��@$4�F���� �=���, *�D� 

�@�'$=%�@A�*, +�����E4���@A�*, A�����&4* 4 !��@!��A=% ��+%=A��. 
� 
�D��4+�%�A= !�@A4*�� %=%;���� !�!=A� �� !�����&4J, ���@��-

��$J%�A= E�A��=�= !��%����=K ��@$4�F��B (��'4��A�=K, !�$B�%=K). 
� �4�D��@A�%�A= !��'$�E= %��A�4U�B�@=@A�E��D� K����A���, %=-

+��;�A= !�=;=�= * �F���$� HK�B�D� %=�=������, +��K��=A= @!�@�'= HK 
��+%’�+����. 
� ��D�$���� !��%��=A= ��A��@!��A=%�=* ���$4+ +�%�4U�B�D� A� 

%��A�4U�B�D� @�����%=L� 4 %4�!�%4��� �� &B�D� �����=��%�A= @=@A�E� 
&4$�!��$������.  
� 	=%;�A= @A���A��� * �=��E4�� ���A=�D��A� !�A��&4*�=K @!�F=-

%�;4%, E���$4 !�%��F���� !���!&4%, E�F$=%�@A4 +�$�;���� * �A�=E���� 
+�E�%�=�4%. 
� 	=%;�A= @A���A��� * �=��E4�� ��������A��D� @�����%=L�, @A��-

A�D4H * A��A=�= ��������A4%, ��+��'$�A= ��%4 !4�K��=, !�=*�E= A� E�A�-
�= ��@A�!�$B��H * �'������H ��������&4H. 
� 	=%;�A= @A���A��� * �=��E4�� �@��A=E��A4% E���$�* !��!�+=&4H, 

!���@A�%$��=K �� D�$�+�%�E� * A��=A��4�$B��E� �=���K. 
� 
�D��4+�%�%�A= * ���A��$J%�A= ��'�A� + ��A�=E���� * !4�%=-

L���� ���@A4 %=D�A�%$��=K (���$4+�%��=K) A�%��4% 4 !�@$�D. 
� 	=%;�A= K����A��=@A=�� (!���%�D= * ����$4�=) �4+�=K A�K��$�D4* 

%=��'�=&A%� A� @!�F=%���� !�����&4H, %4�@A�F�%�A= !��%� % D�$�+4 ��-
%=K A�K��$�D4*. 
� 
'’#�A=%�� ���$4+�%�A= ��������A�@!��E�F�4@AB !4�!�=#E@A%� 

A� *�D� !�����&4H, +�4*@�J%�A= !�+=&4���%����, ��+��'$�A= +�K��= �$� 
HK !4�%=L���� * !�$4!U����. 
� P�'�+!�;�%�A= ���&��A��&4J ��@��@4% (E�A��4�$B�=K, A�K�4;�=K, 

"4���@�%=K, A����%=K, 4�"��E�&4*�=K, 4�A�$��A��$B�=K, ����D�A=;�=K) 
�$� %=�4U���� !�A�;�=K +�%���B 4 ��@�D����� @A��A�D4;�=K &4$�*. 
� 
�D��4+�%�%�A= ��+��'$����, ���$4+�&4J * ���A��$B E����A=�D�-

%=K !$��4%, !����A4%, !��D��E, ��E!��4* 4 +�K��4%. 
� 	=+��;�A=, ��D�E��A�%�A=, %4�@A�J%�A= * ���A��$J%�A= E����-

A=�D�%=* 'J�F�A, '�$��@=, ��UA��=@= * ���E= %=A��A, �'@�D= A� ��&4$B-
�4@AB %=A��A ��@��@4%. 
� ���$4+�%�A= %=A��A= �'4D�, %=�%$�A= * $4�%4��%�A= �����E4;�� 

���'f���A�%��4 %=A��A=. 
� ��+�E + %=��'�=;=E=, �����E4;�=E= A� 4�U=E= @$�F'�E= !4�-

!�=#E@A%� '��A= �;�@AB � %=+��;���4 @�'4%��A�@A4 !�����&4H, L� %=!�@��-
#AB@�, !�U��� E�F$=%�@A�* HH +�=F���� * @!�=�A= ��+��'$���J �!A=E�$B-
��D� @!4%%4���U���� �$�E��A4% � @A���A��4 @�'4%��A�@A4. 
� ��+��K�%�%�A= * !��D��+�%�A= ��+E4�= !�='�A�� !4�!�=#E@A%�:  

� &4$�E�; !� A��=A��4�K; A�%���=K D��!�K; E���$�K !��!�+=&4*; @!�F=-
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%;=K @�DE��A�K, � A���F @A�@�%�� ����E=K ��E��&4*��-+'�A�%=K !4�-
��+�4$4%. 
� ����%�A= �4�$B�4@AJ E����A=�D�%=K !4���+�4$4%, �����=��%�A= 

HK�J %+�#E��4J * ����%�A= HE @%�#;�@�� ��!�E�D� % E�F�K �����=K !�%-
��%�F��B. 
� ��D�$J%�A= %+�#E�+%’�+�= E����A=�D�%=K !4���+�4$4% + 4�U=E= 

@A���A���E= !4�!�=#E@A%�. 
� P�'�+!�;=A= +�E�%$����E= %=��'�=;�-+'�A�%4 !4���+�4$= !4�!-

�=#E@A%�. 
� ����%�A= D�@!����@B�=E= +%’�+��E= + �4$�%=E= !��A����E= � 

@"��4 !��@�%���� �� �=���, �A�=E���� +�E�%$��B 4 ���$4+�&4H !�����&4H. 
� P�'�+!�;=A= ���A��$B +� %=�������E ��D�%4��=K +�'�%’�+��B. 
� �A�F=A= +� +'���F����E %�F$=%�H �$� !4�!�=#E@A%� 4�"��E�&4H 

* +�'�+!�;�%�A= +�K��= L��� +�!�'4D���� HH %=A���. 
� E4A= !4�'=��A= A��D�%�$B�=* 4 �!���&4*�=* !��@���$, ��D��4+�-

%�%�A= ��%;���� * !4�%=L���� �%�$4"4��&4H !��&4%�=�4% E����A=�D�%=K 
!4���+�4$4%. 
� P�'�+!�;=A= ��+�E4��� E����A=�D�%�H ���&�!&4H * ��A�=E���� 

%4�!�%4��=K !�=�&=!4%, %=E�D 4 !4�K��4% �@4E� @!4%��'4A�=��E= !4�!�=-
#E@A%�, � A�E� ;=@$4 * ���4%�=&A%�. 
� E4$� @A=E�$J%�A= !4�%=L���� !�����A=%��@A4 !��&4 A� ��4@AB 

��'�A= !4�$�D$=K, @A%��J%�A= �E�%= �$� !��@�%���� !��@!��A=%�=K 
@!4%��'4A�=�4%. 
� ��A= �!���J * D����A�E ��A�=E���� ���!���A=%��H ��$BA��=, 

"4$�@�"4H * !4�A�=E�%�A= �AE�@"��� ��$��A=%��H #���@A4. 
� 	;�@�� !�+'�%�A=@� ��!�A�4'�=K !��&4%�=�4% 4 �"��A=%�� %=��-

�=@A�%�%�A= @=@A�E� !�������� ��@�E$4��=K !4�$�D$=K. 
� �A%��=A=, ��$�D��=A= * ���@����$J%�A= @=@A�E� E����A=�D�%�-

D� 4�"��E�&4*��D� +�'�+!�;���� %@B�D� ��$��A=%� !4�!�=#E@A%� %4�!�-
%4��� �� !�@���%�D� !�$�F���� ��F��D� ���4%�=�� �'� @!4%��'4A�=��. 
� ���$4+�%�A=, �+�D�$B�J%�A= * "��E�$4+�%�A= !��!�+=&4H * ����-

E����&4H ���4%�=&A%� A� %@4K !��&4%�=�4% !4�!�=#E@A%� L��� %��@����-
$���� �4�$B��@A4 E����A=�D�%=K !4���+�4$4%, � A���F ���$4+�&4H ��E��-
&4*��H "���&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ���$4+�%�A= !��A��+4H * ���$�E�&4H, L� ���K���AB %4� @!�F=%�-

;4%, +�4*@�J%�A= ���A��$B +� HK !�%�=E +���%�$����E � %@A���%$��=* 
A��E4�, !��&J%�A= ��� +�=F����E �4$B��@A4 @���D. 
� >��D��A= �� "��E�%���� $��$B�=K %4���@=� 4+ +�E�%�=��E=, @�-

E4F�=��E= +4 @A��A�D4;��D� �$B��@� A� 4�U=E= �4$�%=E= !��A����E=. 

$�
�
: 

�  E�F�K �����=K !�%��%�F��B �4�A= %4� 4E��4 !4�!�=#E@A%� % 
�@A���%�K 4 ��D��4+�&4�K, ��$���A= �4+��D� ���� ��D�%��= (��!4%$4-!��-
��F�, !�� @!4$B�� @!4%��'4A�=&A%�, !��%������ ��@$4�F��B, +�4*@����� 
��+��'��, ��+!��4$ @"�� %!$=%� A�L�). 
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�  E�F�K @%�#H ��E!�A��&4H ��%�A= ����;���� !��&4%�=��E !4�!-
�=#E@A%� �� +�4*@����� D�@!����@B�=K �!���&4*. 
� 	4�!�%4��� �� !�@��= �!��%$�A= �4�$B�4@AJ %@4K !4���+�4$4% E��-

��A=�D�%�H @A���A��=. 
�  ��+4 ���'K4���@A4 %A��;�A=@� % �4�$B�4@AB !4�$�D$=K @A���A��-

�=K !4���+�4$4% 4 %4�!�%4��$B�=K �@4' + E�A�J �����=��%���� * @!��E�-
%�%���� HK�B�H ��'�A= % !�A�4'��E� ��!��E��. 
� ���A= �;�@AB � ��+��'$���4 ���&�!A��$B��H '�+=, ���!���A=%��H 

!�$4A=�= !4�!�=#E@A%� 4 !�=�&=!4% *�D� !�%��F���� �� �=���. 
� �$� ���$4+�&4H E����A=�D� �A�=E�%�A= !�A�4'�� 4�"��E�&4J %4� 

'��B-���D� !4���+�4$�, ���4%�=�� �'� @!4%��'4A�=�� !4�!�=#E@A%�. 
� >4�$�%�A=@� !�� +�K=@A 4�"��E�&4H A� ��+��'$�A= +�K��= L��� 

+�!�'4D���� HH %=A���. 
� P�*E�A=@� ���'K4��=E= ��@$4�F����E=, %=%;����E ���=K A� �'-

��'��J E�A��4�$4% �$� ��+��'$���� !$��4%, !��D��E, !����A4%, @A��A�-
D4*, ��E!��4*, +�K��4% 4 !��4'��D� + E����A=�D�. 
� ��+!����F�A=@� %=�4$��=E= ��@��@�E= % E�F�K +�A%���F���D� 

'J�F�A�, �%�A 4 ���E�A=%4%. 
� P� �+D��F����E + ���4%�=&A%�E +�$�;�A= ����A��%4 ��@��@= * 

����= �$� %=�4U���� !�@A�%$��=K +�%���B 4 ��@�D����� %4�!�%4��=K 
&4$�*. 
� ����%�A= ���4%�=&A%� !4�!�=#E@A%� !��!�+=&4H * ����E����&4H + 

��D��4+�&4H (+E4�=, ���@����$���� A�L�) %=��'�=;�-��E��&4*�=K !��&�@4%. 
� �� +�%��J;= +'=A�4% !4�!�=#E@A%�, %=��F�A= @%4* @%4A�D$�� 4 ��E-

�= L��� ������A�=K �@!��A4% �4�$B��@A4 * �&4��= @=A��&4*. 
� 	!��%��F�%�A= (!�U=�J%�A=) ��@%4� !�����%=K !4�!�=#E@A% � 

%4�!�%4��4* D�$�+4 * �� �'�E�%$���E� �=���. 
� ���A= �;�@AB � !��%�����4 �����%�H !�$4A=�= !4�!�=#E@A%�, � A�-

E� ;=@$4 + !=A��B !�=*�E� * +%4$B����� !��&4%�=�4%, ��%;���� !��@�-
��$�, !4�%=L���� �%�$4"4��&4H @!4%��'4A�=�4%. 
�  E�F�K ���%�=K !�%��%�F��B +��K�;�%�A= ����E4 !4���+�4$= * 

!��&4%�=�4%, !�=A�D�%�A= %=��=K �� %4�!�%4��$B��@A4, ����A= +� ��!�-
L��4 !���U����. 

���%���
�&#�'�&: 

� P� ��+��'$����, ���$4+�&4J * ���A��$B #�=��H (�'� @!�&="4;��H) 
��E��&4*��H !�$4A=�= �$� %@4K !4���+�4$4%, "4$4*, !���@A�%�=&A% 4 ��;4�-
�4K "4�E, L� %K���AB �� @�$��� !4�!�=#E@A%�; 
� +� +�'�+!�;���� ��E!$��@��D� !4�K��� % @=@A�E4 �!��%$4��� E��-

��A=�D�%�J @A���A���J; 
� +� �"��A=%�� �����=��&4J * �+D��F��4@AB "���&4���$B��H �4�$B-

��@A4 E����A=�D�%=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%�; 
� +� �'’#�A=%�4@AB, !�%��A� * ��D�$���4@AB !��%������ E����A=�-

D�%=K ��@$4�F��B @A�@�%�� �=���, !�����&4H, !��@�%����, &4�, @!�F=%�-
;4%, ��������A4%, 4�@A��E��A��4J E����A=�D�; 
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� +� %4��D4��4@AB, A�;�4@AB, ����@�4@AB 4 @%�#;�@�4@AB ������� E��-
��A=�D�%�H 4�"��E�&4H; 
� +� @A�� 4 !�!�%����� '�+= ���=K �$� +�4*@����� E����A=�D�%�H * 

��E��&4*��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�; 
� +� ���$B�4@AB %=������� * �!A=E�$B�4@AB E����A=�D�%=K !$��4% 4 

!��D��E; 
� +� ��&4���$B�4@AB 4 !�D��F��4@AB !��%������ E����A=�D�%=K ��E-

!��4* 4 +�K��4%; 
� +� !��@�%���� A� +'�A !�����&4H �� �'�E�%$���E� �=���; 
� +� ��A�=E���� +�A%���F��=K @A�����A4% � %=��'�=&A%4 * ���$4+�-

&4H !�����&4H, � ��L� A��=K ��E�#, A� +� !4�A�=E���� (!4�%=L����) ���-
@A4 +�'�+!�;���� +�E�%�=�4%; 
� +� %@A���%$���� %=D4��=K �$� !4�!�=#E@A%� D�@!����@B�=K 

+%’�+�4% + !���!&�E= * �4$�%=E= @�J+�=��E= +4 +'�A�; 
� +� ��+��'$���� @A��A�D4* 4 +�'�+!�;���� +�K��4% L��� ��������A-

��D� +�K=@A� !4�!�=#E@A%� �� �=���; 
� +� "��E�%���� 4E4�F� !4�!�=#E@A%� % �;�K @!�F=%�;4% 4 D��E��-

@B��@A4; 
� +� �"��A=%�4@AB ���$�E= * +�K��4% L��� @A=E�$J%���� +'�A� 

!�����&4H !4�!�=#E@A%�; 
� +� %=������� ��E4;�%��=K !���+�=�4% + !�='�A�� (� &4$�E�, � A�-

��F � A�%���=K, A��=A��4�$B�=K, @!�F=%;�E� ��+�4+�K); 
� +� ��A�=E���� E����A=�D�%�D� 'J�F�A� * ���E %=A��A �� %=��-

����� �4+�=K %=�4% �4�$B��@A4; 
� +� @%�#;�@�� %=�%$���� �=���%=K A�����&4* 4 ��+��'$���� ���- 

@A���A=%�=K !��!�+=&4* L��� !��@!��A=%��D� ��+%=A�� !4�!�=#E@A%�; 
� +� !4�'4�, ��E!�A��A�4@AB A� �'f���A�%��4@AB @�$��� !��@���$� % 

E����A=�D�%4* @A���A��4; 
� +� �4#%4@AB @=@A�E= E�A=%�&4* !4�$�D$=K �� ��'�A= A� "��E�%��-

�� @!�=�A$=%�D� �$4E�A� % ��$��A=%4; 
� +� ��+�$BA�A= ��'�A= + ����!�L���� �'� +���%�$���� !��A��+4* 4 

@���D @!�F=%�;4%. 

����� ��������� � ����
�� ��
������� 

�
��
##�: 

� ��+��'$���� !��D��+4% !��@!��A=% ��+%=A�� !4�!�=#E@A%�, *�D� 
@A���%=L� �� �=���, @A��� ��������&4H, !���A%������ @A�A�@� % ���!�-
��A=%��E� @!4%A�%��=@A%4 * E4FD�$�+�%�E� �$�@A��4, +E4�= %=��'�=;�H 
��4#�A�&4H A� 4�. 
� 	=+��;���� D�$�%��H E����A=�D�%�H E�A= * �A%������ @=@A�E= 

&4$�!��$������ �$� %@4K �$�E��A4% E����A=�D�%�H @A���A��=. 
� ��+��'$���� ����A��A��E4��%�H, @�����B�A��E4��%�H * ��%D�A��-

E4��%�H ���!���A=%��H !�$4A=�= !4�!�=#E@A%�. 
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� ��+��'$���� ���4$B��K %��4��A4% E����A=�D�%�D� !$��� (�4+��-
E��4A�� !$���%����) �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. 
� ��+�E + %4�!�%4��$B�=E= !4���+�4$�E= %=��'$���� E����A=�D�-

%=K @A��A�D4* +� !�%�=E= ��!��E�E= A� HK �+D��F����. 
� ��+��'$���� �'�����=K 4 ��@A�!�$B�=K @A��A�D4*, � A�E� ;=@$4 

L��� +�K�!$���� (� ��+4 ���'K4���@A4) ��%=K �=��4% +'�A�. 
� +D��F���� E����A=�D�%=K !$��4% 4+ !$���E= !4�!�=#E@A%� (��-

+%=A��, %=��'�=&A%�, "4���@4%, �����%=K ��@$4�F��B, �����%�D� +�'�+-
!�;����). 
� >4�D�A�%�� !��!�+=&4* 4 ����E����&4* + "��E�%���� %=��'�=;�-

D� !�A��&4�$� (!�A�F��@A�*) 4 ��+��'$���� !$��� %=��'�=&A%� �� !��@-
!��A=%�. 
� ��+��'$���� @=@A�E= E����A=�D�%=K !���+�=�4%. 
� 	=+��;���� @A��A�D4;�=K 4 A��A=;�=K &4$�*, � A���F "��E�$4+�-

&4� %4�!�%4��=K +�%���B E����A=�D�%=E !4���+�4$�E !4�!�=#E@A%�. 
� ���E�%���� �%�-/A�=�4%��%�H @=@A�E= ���A��$J ��@�D����� E�-

���A=�D�%=K &4$�*, %=�4U���� +�%���B, ���$4+�&4H !$��4% 4 !��D��E. 
� �A%������ @=@A�E= ���A��$J ���@A4 %=D�A�%$��=K 4 ���$4+�%��=K 

@!�F=%�;�E A�%��4% (!�@$�D). 

(�#�	�): 

� 	=%;���� �=��E4�= % @!�F=%;�E� * ���!���A=%��E� @�����%=-
L4, +E4� !�A��', !�A��' 4 @!�F=%;=K �;4��%��B. 
� 	=�%$����, ���$4+, �'$4� @!�&="4�= * �@�'$=%�@A�* %=��'�=;�-

��E��&4*��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%� % D�$�+�%�E� * A��=A��4�$B��E� 
�@!��A�K. 
� ���$4+ 4 �&4��� !�A��&4�$� E����A=�D�%=K E�F$=%�@A�* !4�!�=-

#E@A%�. 
� ��$������ �� E�*'�A�4* !��4�� '�$��@4% !�!=A� A� !��!�+=&4H. 
� ��+��'$���� @A��A�D4H * +�K��4% %!$=%� �� "��A��=, ��4 %=+��;�-

JAB @A�� &4$B�%�D� �=��� * %=��'�=;�-��E��&4*�� �4�$B�4@AB !4�!�=-
#E@A%�. 
� ��+��'$���� D$�'�$B�=K @A��A�D4*, ��A�4 %=+��;�JAB !�$4A=�� 

!����&��A� �� �=��� * %4��'��F�JAB @�A�4@AB ���!���A=%��H "4$�@�"4H 
* ��$BA��= !4�!�=#E@A%� (��!�=�$��, @A��A�D4H @!�&4�$4+�&4H �'� �=%��-
@="4��%���@A4, @A�����A=+�&4H �'� 4��=%4���$4+�&4H, ��@A�!� �'� �'���-
�=, !�%��H ��+�$�F��@A4 �'� �;�@A4 % @�J+�K 4 A. !.). 
� �����=��&4� * �+D��F���� �4* �@4K "���&4���$B�=K !4���+�4$4% � 

%=��'$���4 * ���$4+�&4H #�=��H ��E��&4*��H !�$4A=�=. 
� ���A��$B +� ��@�D�����E &4$�* 4 %=�4U���� +�%���B E����A=�D�-

%=E= !4���+�4$�E= !4�!�=#E@A%�. 
� ���$4+ 4�"��E�&4H !�� @A���A��� * !$=��4@AB ���A=�D��A� @!�-

F=%�;4%, ���K��F���� * +E4@A +�E�%$��B. ��+��'$���� �� HK �@��%4 !��-
D��+4% L��� �!A=E4+�&4H %4�!�%4���@A4 !�A��&4�$� !4�!�=#E@A%� %=E�-
D�E �'�E�%$���D� �=���. 
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� 	=�%$���� A�����&4* ��+%=A�� �����%�-A�K�4;��D� !��D��@�, %=-
�=������ ��%=K A�K��$�D4* 4 "��A��4%, !�%’�+��=K + %=��'�=&A%�E �'� 
@!�F=%����E A�%��4% 4 !�@$�D, �� ��=K @!�&4�$4+�#AB@� !4�!�=#E@A%�. 
� ��+��'$���� @=@A�E= @A�����A=+�%��=K !���E�A�4% %=��'�=&A%� 

A� ���@A4 !�����&4H. 
� >��%������ !��4%��$B��D� ���$4+� %=A��A �'4D�, %=�%$���� * $4�-

%4��&4� �����E4;�� ���'f���A�%��=K %=A��A. 
� 	=+��;���� * ���=D�%���� !���E�A�4% �����E4@A��@A4, ��@��@�-

E4@A��@A4, ����D�E4@A��@A4, A����E4@A��@A4, @�'4%��A�@A4, &4�, !�='�A��-
%�@A4 * ���A�'�$B��@A4 ����E=K A�%��4% 4 !�@$�D. 
� 	=+��;����, ���$4+ 4 ���A��$B !�='�A��%�@A4 !��%������ E����-

A=�D�%=K +�K��4%, ��E!��4* 4 �4�$B��@A4 % &4$�E�. 
� 	=K���;= + E����A=�D�%=K ��@$4�F��B �=���, !4�D�A�%�� !��!�-

+=&4* 4 ����E����&4* L��� !$��4% %=��'�=&A%� A�%��4% (!�@$�D) +� ��-
E���$�A���J, �@��A=E��A��J @A���A���J, �'@�D�K 4 A��E4��E=. 
� ;�@AB � ��+��'$���4 !$��4% A�K��$�D4;��H !4�D�A�%�= %=��'�=&-

A%�, !��@�%���� * ���$4+�&4H !�����&4H, A�K�4;��D� !����+'��#��� !4�!-
�=#E@A%�, !��%������ �����%=K ��@$4�F��B A�L�. 
� ��+��'$���� ����E����&4* %4��4$� +'�A� + !��%������ ��D�%4�-

��H ��E!��4H, � 4�U=E E����A=�D�%=E !4���+�4$�E — 4+ ��+%=A��, �!-
A=E4+�&4H A�, ��L� !�A�4'��, !�����4#�A�&4H HK�B�H "���&4���$B��H �4-
�$B��@A4. 
� ��+��'$���� * ���=D�%���� '�D�A��4%��%�H @=@A�E= �'����= %4� 

��������A4%. 
� P�$�;���� @!�&4�$4+�%��=K ��D��4+�&4* A� ��@!��A4% �$� ��+%’�-

+���� !��'$�E !��D��+�%����, !$���%���� * ���A��$J, !�%’�+��=K + 
E����A=�D�E. 

����� ���������� 
���� 

�
��
##�: 

� 	=�%$���� * %=%;���� "��A��4%, ��4 %=+��;�JAB @A���A��� * �=-
��E4�� @!�F=%;�D� !�!=A� �� E���$4 !��!�+=&4H !4�!�=#E@A%�, � A���F 
���’J��A��= �=���. 
� P'=�����, @=@A�E�A=+�&4� * ���$4+ �����E4;��H A� ��E��&4*��H 

4�"��E�&4H !�� E�F$=%4 �=��= +'�A� !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� 
�D��4+�&4� ���!���A=%��H ��+%4��=. 
� ��DE��A�%���� D�$�+�%�D� * A��=A��4�$B��D� �=��4% +� �4+�=E= 

��=A��4�E= A� %=+��;���� &4$B�%�D� �=��� !4�!�=#E@A%�. 
� 	=�%$���� ��%=K �=���%=K �4U 4 %=D4��=K !4�!�=#E@A%� @!�F=-

%�;4%. 
� 	=+��;���� A�����&4*, +�����E4���@A�* 4 !�=;=���-��@$4���%=K 

+%’�+�4% � @%4A�%�E� * ��&4���$B��E� %=��'�=&A%4 A�%��4% 4 !�@$�D, L� 
%4�!�%4��JAB !��"4$J !4�!�=#E@A%�. 
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� 	=+��;���� @=@A�E= !�=;=���-��@$4���%=K +%’�+�4% E4F �4+�=E= 
"��A���E=, L� %!$=%�JAB �� @A�� 4 ��+%=A�� &4$B�%�D� �=���, A� �!��%-
$4��� !����F�E. 
� ��+��'$���� !��D��+4% ���’J��A��= �=���, !$�A�@!��E�F��D� 

!�!=A� * @A��� ��������&4H % �'�E�%$��4* �=���%4* @=A��&4H. 
� ���$4+ ��������A�@!��E�F��@A4 !�����&4H !4�!�=#E@A%� % A�%��-

��E�, &4��%�E�, ��4@��E�, %=A��A��E� * 4�U�E� ��+�4+�K. 
� ���$4+ @=$B�=K 4 @$�'�=K @A��4� ��������A4% 4 @�E�D� !4�!�=#E@-

A%� �� �'�E�%$���E� �=���. 
� P�4*@����� A�%����D� * ���!���A=%��D� !�+=&4���%���� �� &4-

$B�%�E� �=���. 

(�#�	�): 

� ��+��'$���� !$��4%, A�K��$�D4* 4 E�A��4% ��@$4�F���� ���’J��-
A��= �=���, @!�F=%;�D� * ��������A��D� @�����%=L�, !�A��', E�A=%�-
&4*, !�%��F����, A�%����H ��E���$�A��= �� !��"4$B��E� �=��� * �@��-
A=E��A�4* @A���A��4 �� D�$�+�%�E� * A��=A��4�$B��E� �=���K, &4�, 
%=%;���� @=@A�E= &4$�!��$������, !�$4A=�= * !�%��F���� ��������A4%. 
� 
�D��4+�&4� * !��%������ !�$B�%=K 4 ��'4��A�=K ��@$4�F��B D�$�+�-

%�D� * A��=A��4�$B��D� �=��4%, �� ��=K !����'�;�# �4�A= !4�!�=#E@A%�. 
� 	=%;���� !�=���=, ���$4+ @A��� * !��D��+�%���� �4�$��A=�= "��-

A��4%, ��4 �A%��JJAB ���’J��A��� !�A��&4*�=K �=��4% +'�A� !�����&4H 
!4�!�=#E@A%�. 
� 	=+��;���� @!4%%4���U���� !�!=A� A� !��!�+=&4H �� ������A�4 

%=�= A�%��4% (!�@$�D). 
� 	=�%$���� "4���@�%�D� @A���%=L� !�A��&4*�=K !���!&4% 4 %=-

+��;���� �� �@��%4 &B�D� ���$B��D� !$�A�@!��E�F��D� !�!=A� �� &4-
$B�%�E� �=���. 
� ���$4+ �'@�D4% %=��'�=&A%�, A�K�4;��D� �4%��, ���@A4 !�����&4H 

��������A4% 4 %4�!�%4���@A4 HK�4E @!�F=%;=E �;4��%����E, %=�%$���� 
!���%�D 4 ����$4�4% !��4%���� + !�����&4#J !��%�*����. 
� 
'f���A�%���� !��!�+=&4* L��� +�$�;���� @A�����4K @!�&4�$4-

+�%��=K ��D��4+�&4* �$� ��+%’�+���� !��'$�E E����A=�D�%=K ��@$4-
�F��B. 
� P�$�;���� ��@!��A4% �$� ���$4+� * �&4��= ��+�$BA�A4% E����A=�-

D�%=K ��@$4�F��B, � A���F �$� ��+��'$���� !��!�+=&4*, !�%’�+��=K + 
E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ. 
� ��+��K���� E4@A��@A4 &4$B�%�D� �=��� A� *�D� @�$���%=K @�DE��-

A4% �$� !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� 	=+��;���� ;�@A�= !4�!�=#E@A%� 4 *�D� ��������A4% �� �'�E�%-

$���E� �=���. 
� ��$������ * ���=D�%���� ���A= A��=A��4�$B��D� ��+E4L���� !�-

A��&4*�=K 4 ���%�=K +�E�%�=�4%. 
� ���$4+ E�A=%4% !�%��D� @A�%$���� @!�F=%�;4% �� !��!���%��=K 

HE A�%��4% �'� !�@$�D. 
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� 	=%;���� E���$�* !�%��F���� �4+�=K D��! @!�F=%�;4% +� �4+�=K 
�'@A�%=� �� �'�E�%$���E� �=���. 
� >4�D�A�%�� !��!�+=&4* L��� �!A=E�$B��D� ��+E4L���� %=��'-

�=;�-+'�A�%=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%� �� �K�!$J%��4* (+�K�!$J%�-
�4*) A��=A��4H. 
� 
�4#�A�&4� !��@���$� 4+ ;=@$� ��+��'$J%�;4%, +'�%�$B�=�4% 4 %=-

��'�=�4% A�%��4% (!�@$�D) �� %=������� %=E�D @!�F=%�;4%. 

!��"� ��#�
��$�% 

�
��
##� 

� 
�D��4+�&4� * ��+%=A�� @=@A�E= E����A=�D�%�D� 4�"��E�&4*��D� 
+�'�+!�;���� �� !4�!�=#E@A%4. 
� ���$4+ ���=K @A�A=@A=;��H +%4A��@A4 !4�!�=#E@A%� * @A�A=@A=;��H 

4�"��E�&4H !�� @!�F=%�;4%, !�@�����=�4%, ��������A4% 4 @�J+�=�4%. 
� ��D��E��F����, +'��4D����, !�����'$���� (!4�D�A�%��) 4 %=��;� 

4�"��E�&4H % !�A�4'��E� %=D$��4 �$� !�%�=K ���=@A�%�;4%. 
� ���E�%����, ��+U=����� * ���@����$���� '�+ ���=K + �@4K �@!�-

�A4%, !�%’�+��=K 4+ �=���E 4 %=��'�=;�-��E��&4*��J �4�$B�4@AJ !4�!-
�=#E@A%�. 
� P�'�+!�;���� %��A�4U�B�-@=@A�E��D� +�K=@A� %4� %=A��� 4�"��-

E�&4H. 
� 
'f���A�%����, !$���%���� * +�'�+!�;���� �E�%, � A���F ���'-

K4��=K ��@��@4% �$� +�4*@����� ���!���A=%��H ��+%4��=. 
� �A%������ 4�"��E�&4*��-�=@!�A;��@B��D� &��A�� �$� �!���A=%-

��D� �!��%$4��� 4�"��E�&4*�=E= !�A���E= * !�A�;��J E����A=�D�%�J 
�4�$B�4@AJ. 

(�#�	�): 

� P'=�����, @=@A�E�A=+�&4� * !4�D�A�%�� ���=K �$� �'��'$���� +� 
��!�E�D�J �$��A�����-�';=@$J%�$B��H A�K�4�=. 
� !��%$4��� @=@A�E�J 4�"��E�&4*��D� +�'�+!�;����, � A�E� ;=@-

$4 + !��%�%=K, %=��'�=;=K, "4���@�%=K, ��E��&4*�=K, E����A=�D�%=K, 
���$�D4;�=K, E=A�=K A� 4�U=K !=A��B. 
� �A%������ * ��+%=A�� 4�"��@A���A��= @=@A�E= E����A=�D�%�D� 

4�"��E�&4*��D� +�'�+!�;���� %4�!�%4��=K !4���+�4$4% 4 %4�!�%4��$B�=K 
�@4'. 
� 	=%;���� ��@A�H�@A% 4 ����$4�4% ��%=K A�K�4;�=K +�@�'4% 4 A�K��-

$�D4* + �A�=E���� * +�K=@A� E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H. 
� ��%;���� ���4%�=&A%� * !��@���$� @�;�@�=E A�K��$�D4�E +'=-

�����, �'��'$����, ���$4+�, +'��4D���� * %=��;4 4�"��E�&4H. 
� P�'�+!�;���� !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%� A�K�4;�=E= +�@�'�E= �A�=-

E����, �'��'$����, +'��4D���� * !�����;4 E����A=�D�%�H 4�"��E�&4H. 
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� P�'�+!�;���� E����A=�D�%=K !4���+�4$4%, %4�!�%4��$B�=K @!4%��-
'4A�=�4%, !�+�UA�A�=K �D��A4% 4 !�E4;�=�4% !4�!�=#E@A%� (��4 !��&JJAB 
� @!�F=%�;4%, ��������A4%, ��D���K �!��%$4��� A� % 4�U=K @A���A���K) 
�"��A=%�=E +%’�+��E (A�$�"���=E, "��@=E4$B�=E, �$��A����=E A�L�) 
� ���$B��E� ��F=E4 ;�@�. 
� P�4*@����� ���A��$J * !��%������ ��'4A 4+ +�'�+!�;���� @�E4@-

��@A4 A�K�4;�=K ��UA4% 4 A�K��$�D4* � @=@A�E4 E����A=�D�%�D� 4�"��E�-
&4*��D� +�'�+!�;����. 
� >�D$='$���� 4�A�D��&4H @=@A�E= E����A=�D�%�D� 4�"��E�&4*��D� 

+�'�+!�;���� * +�D�$B��-���!���A=%��H @=@A�E= 4�"��E�&4*��D� +�'�+-
!�;���� !4�!�=#E@A%�. 
� ��A�D��&4� %��A�4U�B�H ($���$B��H) @=@A�E= E����A=�D�%�D� 4�-

"��E�&4*��D� +�'�+!�;���� 4+ +�%�4U�4E= 4�"��E�&4*�=E= @=@A�E�E=. 
� ���!A�&4� $���$B�=K 4�"��E�&4*�=K E���F �� E4F"4�E�%=K, ��-

D4���$B�=K, ��&4���$B�=K 4 E4F������=K 4�"��E�&4*�=K E���F. 
� ���$4+ 4 �&4��� �"��A=%��@A4 "���&4���%���� @=@A�E= E����A=�-

D�%�D� 4�"��E�&4*��D� +�'�+!�;����. 
� >4�D�A�%�� !��!�+=&4* 4 ����E����&4* �$� ���4%�=&A%� * ����-

E=K !4���+�4$4% L��� �!A=E4+�&4H @=@A�E= 4�"��E�&4*��D� +�'�+!�;��-
�� % E����A=�D�%4* @A���A��4 !4�!�=#E@A%�. 
� 
'f���A�%���� %=A��A �� "��E�%����, ��+%=A�� 4 �!��%$4��� @=-

@A�E�J E����A=�D�%�D� 4�"��E�&4*��D� +�'�+!�;����, %=�%$���� * $4�-
%4��&4� !�=;=� %=�=������ ��%=!��%���=K %=A��A. 
� ��+��'$���� * ���$4+�&4� +�K��4% L��� ��+4�"��E�&4H �����- 

���A4%. 
� !��%$4��� ��'�A�J 4�"��E�&4*��-�=@!�A;��@B��D� &��A�� % 

!��&�@4 �!���A=%��D� �!��%$4��� E����A=�D�%�J �4�$B�4@AJ. 

����� 
����� � ����������� �"��� (������) 

�
��
##�: 

� 	=�%$���� ��*�"��A=%�4U=K ��!��E4% 4 @!�@�'4% +�4*@����� ��-
�$�E= + ���K�%����E @!�&="4�= �=���, �@�'$=%�@A�* A�%��4% �'� !�@-
$�D, E�F$=%�@A�* A� �E�% �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. 
� ��+��'$���� @A��A�D4H ���$�E= !4�!�=#E@A%� A� *�D� !�����&4H % 

�4$�%=K ��$�K. 
� ���E�%���� !�A��' 4 @!�F=%;=K �;4��%��B @���� !�A��&4*�=K 

@!�F=%�;4%. 
� 
'f���A�%���� * @A���A��=+�&4� ���$�E��D� 'J�F�A�, %=+��-

;���� ���'K4��=K ���E�A=%4%. 
� ��+��'$���� +E4@A�%�H ;�@A=�= ���$�E=, !$���%����, ��D��4+�&4� 

* !��%������ ���$�E�=K ��E!��4*. 
� P�'�+!�;���� ��%4�= @!�F=%�;4% �� !4�!�=#E@A%� A� *�D� !��-

���&4H. 
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� ��+��'$���� "��E 4 E�A��4% @A=E�$J%���� +'�A� (!�!=A�) + ���-
K�%����E �@�'$=%�@A�* �4+�=K @�DE��A4% &4$B�%�D� �=���. 
� ��+��'$���� !��D��E, ��E!��4* 4 ����E=K E����A=�D�%=K +�-

K��4%, L� @!�=�JAB @A=E�$J%���J +'�A� (!�!=A�) ���$4+�%���H !��-
���&4H. 

(�#�	�): 

� 	=+��;���� * ���$4+�&4� %��A�4U�4K E�F$=%�@A�* !4�!�=#E@A%� 
+4 +�4*@����� ���$�E��H �4�$B��@A4. 
� ��$������ ��UA��=@4% %=A��A �� !��%������ ���$�E�=K +�K��4% 4 

���$4+�&4J @A=E�$JJ;=K ��UA4%, � A���F +�4*@����� ���A��$J +� HK 
��A�=E����E. 
� >�U�� 4 %=�%$���� +�%�4U�4K (��+�$�F�=K) ���$�E�=K @A���A��, 

L� %4�!�%4��JAB %=E�D�E ���$�E���%&� �$� +�$�;���� HK �� ���$�E= 
!�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� >4�D�A�%�� ��D�%��4% 4 %@A���%$���� +%’�+�4% + ���$�E�=E= �D��A-

@A%�E= * 4�U=E= ��D��4+�&4�E= L��� !��%������ ���$�E=. 
� !��%$4��� ���$�E�J +� ��!�E�D�J +�@�'4% E�@�%�H 4�"��E�&4H, 

+�%�4U�4K A� �$��A����=K ��UA4%, � A���F !�UA�%=K ��+@=$��B. 
� ;�@AB � ��+��'$���4 ���$�E=, +�4*@�J%���H % !��&�@4 ���$4+�&4H 

!��E�D� E����A=�D� * � K��4 !��@�%���� A�%��4% 4 !�@$�D +� ��!�E�D�J 
@�J+4%. 
� ��+��'$���� ���$�E�=K ��%��4% 4 +%�����B + ���K�%����E @A���-

A��= * @!�&="4�= @!�F=%;�D� ���A=�D��A�. 
� ;�@AB � %=@A�%��K, ��E����K, A������K, !��+��A�&4�K A� 4�U=K 

A��D�%�-��E��&4*�=K +�K���K, �� ��=K E�F$=%� !�=@�A�4@AB !���@A�%-
�=�4% !�A��&4*�=K @!�F=%�;4%. 
� ��+��'$���� E���$B�=K 4 "4+=;�=K @A=E�$4% �$� +�$�;���� ��-

%=K !���!&4%, �A�=E���� ���%�=K 4 !�%������� ��$=U�4K @!�F=%�;4%. 
� �A%������ @=@A�E= �4+���4��=K @A=E�$4% �$� �4+�=K ��A�D��4* 

@!�F=%�;4% + ���K�%����E �4+�=K @=A��&4*. 
� ��+��'$���� $�D�A=!�, ��%4+4% 4 D�@�$, � A���F �@B�D� ��E!$��@� 

��E!����A4% A��D�%�$B��H E���=, L� !4�%=L�# �"��A=%�4@AB ���$�E= * 
@A=E�$J# !�!=A. 
� ��+��'$���� * ���@����$���� "4�E�%�D� @A=$J A� ���$4+�&4� *�-

D� % ���$�E4 +� ��!�E�D�J "4�E�%=K %=��'4% (%=%4@��, !$���A4%, '��$�-
A4%, �"4U, ��@!��@-4�"��E�&4H A�L�). 
� �A%������ * ���@����$���� �A�='�A4%, ��4 E�A��4�$4+�JAB !�@$�-

D=, L� ���$�E�JAB !4�!�=#E@A%� A� *�D� !�����&4J, � A���F @A=E�$J-
J;=* !�!=A. 
� ���$4+ +E4@A� ���$�E=, HH %!$=%� �� ���$4+�&4J ����E=K A�%��4% 4 

!�@$�D, � A���F �� 4�"��E�%��4@AB @!�F=%�;4% 4 @!�=*��AA� �=E= !4�!-
�=#E@A%� A� *�D� !�����&4H. 
� P�'�+!�;���� ���$�E�=E= E�A��4�$�E= %@4K E����A=�D�%=K !4�-

��+�4$4%, ��4 ���A��A�JAB 4+ +�%�4U�4E @�����%=L�E, � A���F !�+�UA�A-
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�=K @!4%��'4A�=�4% 4 @�J+�=�4% !� �$B��@� + E�A�J ��+U=����� �K�!-
$���� �=��� * @A%������ �U�$���%���H ���$�E=. 
� 	=+��;���� �"��A=%��@A4 * @%�#;�@��@A4 ���$�E=. 
� 	=%;���� ��@%4�� 4�U=K !4�!�=#E@A% + �@!4U��D� !��%������ 

���$�E= * @A=E�$J%���� !�!=A�. ��'�A� + *�D� (��@%4��) ���!A�&4H @A�-
@�%�� !4�!�=#E@A%�. 
� ��+��'$���� !��!�+=&4* L��� %��@����$���� !$���%����, ��D�-

�4+�&4H * �!��%$4��� ���$�E�=E= ��E!��4�E= A� ����E=E= +�K���E= ��-
�$�E��D� K����A���. 

!��"� ��"�� 
���&�� 

�
��
##�: 

� ���E�%����, !4�A�=E�� * +E4&����� !�+=A=%��D� 4E4�F� !4�!�=-
#E@A%�. 
� ��+��'$���� @A��A�D4H * !$��4% !�'$4� �4$�*U�+ !4�!�=#E@A%�. 
� ���E�%���� 4�@A��E��A��4J +�4*@����� !�'$4� �4$�*U�+ � �4$�-

%=K 4 @�@!4$B�=K ��$�K. 
� ��+��'$���� 4�A��’#�� * 4�U=K +�%�4U�4K !���%4%, L� @!�=�JAB 

"��E�%���J 4E4�F� !4�!�=#E@A%� (� A�E� ;=@$4: "�@�� '��=��4%; %=� 
��%��$=U�B�H A��=A��4H; �'@A���%�� !�=E4L��B, !�=+��;��=K �$� !��-
%������ !���D�%��4% 4 +�4*@����� !����F�; +�%�4U�4* %=D$�� @!4%��'4A-
�=�4% 4 A. �.). 
� ��+��'$���� @A=$J * E���� !�%��F���� !��&4%�=�4% 4 E����F�-

�4% !4�!�=#E@A%� @A�@�%�� @!�F=%�;4%, !���@A�%�=�4% !��@= * D��E��-
@B��@A4, � A���F @�J+�=�4% !� �$B��@�, ���F�%�=K 4 E��4&=!�$B�=K ��-
D��4% �!��%$4���. 

(�#�	�): 

� 
�D��4+�&4� * !4�D�A�%�� !�'$4��&4* � +�@�'�K E�@�%�H 4�"��-
E�&4H. 
� >4�D�A�%�� 4�"��E�&4H A� HH !�U=����� % @!�F=%;�E� * D��E��-

@B��E� @�����%=L4. 
� 
�D��4+�&4� * �;�@AB � @�@!4$B�=K +�K���K. 
� >4�D�A�%�� * !��%������ !��+��A�&4*, +�@A�4;�* A� 4�U=K ��&4*, 

L� +E4&�JJAB !�$�F���� !4�!�=#E@A%� �� �=���, � �4$�%�E� @�����-
%=L4, � @�@!4$B@A%4. 
� P�4*@����� @!��@��@B��H * ��'��;=���H �4�$B��@A4. 
� ;�@AB � %=@A�%��K, ��E����K A� 4�U=K A��D�%�-��E��&4*�=K 

+�K���K, �� E�F� '�A= @"��E�%��� @!�=�A$=%� !������ !�� !4�!�=-
#E@A%�. 
� ��+��'$���� $�D�A=!�, ��%4+4% 4 D�@�$, L� +E4&�JJAB !�=%�'$=-

%4@AB, $��$B�4@AB 4 ��%4�� �� !4�!�=#E@A%�. 
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� >�=!=����� E�F$=%�D� !$�D4�A� �'� !4�%=L���H !��4'��@A4, %=-
���=@A�%�%��=K !4�!�=#E@A%�E $�D�A=!4%, ��%4+4%, D�@�$ 4 A��D�%�$B��H 
E���= + '��� ��������A4%. 
� P�$�;���� %4��E=K �@4' A� ��D��4+�&4* �� @!4%��'4A�=&A%� + E�-

A�J "��E�%���� !�+=A=%��D� 4E4�F� !4�!�=#E@A%� % @!�F=%;�E� * � 
@�@!4$B��E� @�����%=L4. 

����� ��
������ �
��������� �
����$�% �� 
���� 
(���"� �
����� ��
�������) 

�
��
##� 

� 	=%;���� !4�K��4%, @!�@�'4%, E�A��4% 4 A�K��$�D4* E����A=�D� 
L��� !��@�%���� * ���$4+�&4H A�%��4% (!�@$�D). 
� ��+��'$���� E����A=�D�%=K @A��A�D4* !��@�%���� A�%��4% (!�@-

$�D) + ���K�%����E !�A��' � !�%�4* !�����&4H, E4@A��@A4 �=���, �=��E4-
�= !$�A�@!��E�F��D� !�!=A�, @!�@�'4% !���=������ �� ��%4 �=��=, 
�A�=E���� ���%��D� &4$B�%�D� �=���, %=�%$���H * ��%=�%$���H �����-
���&4H, ��@�D���B �����%�-A�K�4;��D� !��D��@� * A. �. 
� 	=�%$���� ��*'4$BU �"��A=%�=K "��E !��@�%���� A�%��4% (!�@$�D), 

%=+��;���� !�4��=A�A4% 4 "��E�%���� @A���A��= !��E�D� E����A=�D�. 
� 
'f���A�%���� 'J�F�A� �� !��@�%���� A�%��4% (!�@$�D) 4 ���E %=-

A��A �� +�4*@����� !��@���$B��D� !����F�, A�$�E����A=�D� * �=���A-E�*$�. 
� ��+��'$���� A�K��$�D4* ���$4+�&4H !��E�D� E����A=�D�. 
� ���E�%���� !�A��' 4 @!�F=%;=K �;4��%��B @���� !�A��&4*�=K 

!���!&4%. 
� P�'�+!�;���� �"��A=%��D� �%�@A�����B�D� +%���A��D� +%’�+�� +4 

@!�F=%�;�E= !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ��+��'$���� * ���$4+�&4� +�K��4% L��� ����4E�&4H !�!=A� @���� 

�A��;��=K !4�!�=#E@A%�E @!�F=%�;4%. 
� �A%������ #�=��H '�+= ���=K +� %@4E� �D���E=, !���!&�E=, !�=-

*�E�E= 4 ��+�$BA�A�E= !��@�%���� !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 

(�#�	�): 

� >$���%����, �'$4� A� ��D��4+�&4� %4�%4��%���� ���%�=K 4 !�A��-
&4*�=K @!�F=%�;4% !��&4%�=��E= @$�F'= E����A=�D� * !�+�UA�A�=K 
@!4%��'4A�=�4% !4�!�=#E@A%�. 
� >$���%����, �'$4� 4 ��D��4+�&4� A�$�"���=K �+%4��4%, !�UA�%=K 

��+@=$��B A� �$��A����=K !�@$��B ���%�=E 4 !�A��&4*�=E !���!&�E 
!�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ��+��'$���� @&����4H% %4�%4��%��B 4 @!4$��%���� A�$�"���E � �4+-

�=K @=A��&4�K 4 + �4+�=E= @!�F=%�;�E=. 
� P�4*@����� '�+!�@�����4K ���A��A4% +4 @!�F=%�;�E= !�����&4H 

!4�!�=#E@A%�. 
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� P�'�+!�;���� A��D�%�$B�=K �D��A4% ���'K4��=E= E�A��4�$�E= A� 
4�"��E�&4#J �$� +�4*@����� !��@���$B��D� !����F�, A�$�E����A=�D� * 
�=���A-E�*$�. 
� ��4!4��%���� A��D�%�$B�=K �D��A4% ���'K4��=E= �$� ��'�A= +�-

@�'�E= %=��'�=&A%�. 
� +D��F���� ��'�A= 4+ !��@�%���� A�%��4% (!�@$�D) +� ��!�E�D�J 

!��@���$B��D� !����F�, A�$�E����A=�D� * �=���A-E�*$�. 
� P�4*@����� ���$�E=, !4�%=L���� 4�"��E�%���@A4 @!�F=%�;4%, 

@A=E�$J%���� !�=*��AA� �=E= �4U��B @A�@�%�� !�=�'���� A�%��4% (!�-
@$�D) !4�!�=#E@A%�. 
� +D��F���� �4�$B��@A4 L��� !��@�%���� A�%��4% (!�@$�D) + �4�$B-

�4@AJ 4�U=K !4���+�4$4% !4�!�=#E@A%�, ��4 @!�=�JAB "��E�%���J * 
@A=E�$J%���J !�!=A�, +�4*@����J +'�A�, ��@$4�F���J �=��� * ��D��4-
+�&4H E����A=�D�%�H �4�$B��@A4. 
� >4�A�=E�� "��E�$B�=K 4 ��"��E�$B�=K +%’�+�4% +4 @!�F=%�;�E= 

* !�@�����=��E=. 
� 	=+��;���� �4+�=K !���%4% �����E4;��D� �"��A� % @!�F=%�;4%, 

��4 @���=@A�$=@� !�����&4#J !4�!�=#E@A%�. 
� >�$B�%� �!��'�&4� @=@A�E= ��D�E��A4% 4+ !���������� !�-

�4+��E� ��@A��#�=K 4 ��4#�A�%��=K �$4#�A4% � ���'K4���@A4 * �'f���A�-
%���@A4 !�=�'���� ����E=K A�%��4% (!�@$�D) A� "��E�%���� ��%D�A��-
E4��%=K +%’�+�4%. 
� P�$�;���� !�@A4*�=K 4 A=E;�@�%=K !�+�UA�A�=K @!4%��'4A�=�4% 

�$� !��@�%���� !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ��+%=A�� '�+= ���=K, !�%’�+���H + ��D��4+�&4#J !��@�%���� !��-

���&4H !4�!�=#E@A%� �� &4$B�%�E� �=���. 

����� ��
������ ����������� 

�
��
##�: 

� ���E�%���� !��A"�$� +�E�%$��B &4$B�%=K @!�F=%�;4% 4 A��-
D�%�$B�=K !�@�����=�4%. ��D� @A���A��=+�&4� +� ���!���A=%�=E= 
��=A��4�E=. 
� ��+��'$���� * E��4A��=�D @=@A�E= !�4��=A�A4% %=������� +�E�%-

$��B, L� ���K���AB. 
� 
'��'$���� +�E�%$��B 4 %=+��;���� �E�% HK ��4@��D�, ��&4���$B-

��D� * �!���A=%��D� (��L� &� ���'K4���) %=�������. 
� �A%������ * ��+%=A�� '���� ���=K !� ��D�%���K 4 +�E�%$����K 

@!�F=%�;4% 4 A��D�%�$B�=K !�@�����=�4%, � A���F !� @!�&="4&4 HK-
�B�D� %=������� + E�A�J %=���=@A���� % !���$BU4* �4�$B��@A4 !4�!-
�=#E@A%�. 
� 
�D��4+�&4� !�=*�E� @!�F=%�;4% 4 A��D�%�$B�=K !�@�����=�4%. 

>�=*��AA� %4� �=K %4�!�%4��=K +�E�%$��B. 
� 	������ +%4A��@A4 !� ��D�%���K 4 +�E�%$����K. 
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(�#�	�): 

� ���@�$BA�%���� * ������� ��!�E�D= @!�F=%�;�E 4 A��D�%�$B�=E 
!�@�����=��E % �"��E$���4 +�E�%$��B. 
� ��"��E�%���� @!�F=%�;4% 4 A��D�%�$B�=K !�@�����=�4% !�� K4� 4 

@!�&="4�� %=������� ��D�%��4% A� ����E=K +�E�%$��B. 
� 
�D��4+�&4� * %������ !��%=$B��D� �'$4�� %=�����=K +�E�%$��B, 

L� ���4*U$=. 
� >��%������ ��'�A= +4 @%�#;�@��D� �A�=E���� !4�!�=#E@A%�E 

�;4��%��=K +�E�%$��B %4� @!�F=%�;4% 4 A��D�%�$B�=K !�@�����=�4%, + 
��=E= %@A���%$��4 D�@!����@B�4 +%’�+�=. 
� ���A��$B +� ��A�=E����E !�4��=A�A4% %=������� +�E�%$��B, 

�A�=E��=K !4�!�=#E@A%�E. 
� ���$4+ @A���A��= ��E��&4*�=K ��D�%��4% 4 ����E=K +�E�%$��B +� 

E=��$4 * !�A�;�4 !��4��=. 	=�%$���� A�����&4*, +�����E4���@A�* 4 !��-
@!��A=% �A�=E���� ��%=K +�E�%$��B. 

����� ��
������ ���
��������� ����
�� � ����� 

�
��
##�: 

� ���E�%���� * !�@A4*�� %��@����$���� ��E���$�A����H * �@��-
A=E��A��H @A���A��= !�����&4H, L� %=!�@��#AB@� !4�!�=#E@A%�E. 
� ��@$4�F���� @!�F=%;=K %$�@A=%�@A�* A�%��4% (!�@$�D), %=E�D, 

��4 %=@�%�JAB �� �=K @!�F=%�;4 * A��D�%�$B�4 !�@�����=�=, � A���F �'-
f���A�%���@A4 %4�!�%4��=K �;4��%��B. 
� �A%������ * ��+%=A�� �@��A=E��A��D� '���� ���=K +� !��"4$J-

J;=E= ��!��E�E= %=��'�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%�. 
� 
�4#�A�&4� ��+��'$J%�;4%, %=��'�=&A%� * A��D�%�$B��D� !��@�-

��$� �� %=������� %=E�D @!�F=%�;4% 4 A��D�%�$B�=K !�@�����=�4%. 
� 	4�@A�F���� %4�!�%4���@A4 @!�F=%;=K %$�@A=%�@A�* !�����&4H 

!4�!�=#E@A%� !�A��'�E A� �;4��%����E @!�F=%�;4%, %=E�D�E A��D�%�$B-
�=K !�@�����=�4%. 
� 	=+��;���� @A��4* F=AA#%�D� &=�$� ����E=K A�%��4% 4 !�@$�D. >4�-

D�A�%�� %4�!�%4��=K !��!�+=&4* ���4%�=&A%� E����A=�D�%=K !4���+�4$4% 
!4�!�=#E@A%� L��� ��*'4$BU �"��A=%��D� %=���=@A���� HK A�%����D� 
!�A��&4�$� �� %=�%$��=K !�A�;�=K �A�!�K HK�B�D� F=AA#%�D� &=�$�. 
� ��+��'$���� +�K��4%, !�%’�+��=K + ��D��4+�&4#J * �!��%$4���E 

$4&��+4*�=E +�K=@A�E !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 

(�#�	�): 

� !��%$4��� ��E���$�A����J * �@��A=E��A��J @A���A���J +� 
@!4%%4���U����E=: � ��+�4+4 ��E���$�A����-�@��A=E��A�=K !�����A�-
%=K D��! — A�%��=, !�@$�D=, E���$4 !��!�+=&4H, @=@A�E= �'@$�D�%�%��-
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��; � ��+�4+4 ��E'4��&4H E���$�* — !��!�+=&4H, L� %�$J;�JAB �@��%�4, 
����A��%4 * @�!�A�4 A�%��= A� !�@$�D=; � ��+�4+4 ��!�E4F�=K @�$���-
%=K — @�%��4�=, �A�='�A= A� 4�. 
� >�!�%����� * ���@����$���� ��E���$�A����D� A� �@��A=E��A��-

D� '���� ���=K !4�!�=#E@A%� % D�$�+�%�E�, A��=A��4�$B��E� * 4�U�E� 
!�����4. 
� ���$4+ �'@�D4%, @�+����-;�@�%=K "��A��4% �������, &4��4@��D� 

@!�=*��AA� * K����A��� !�A��'= % A=K ;= 4�U=K %=��K A�%��4% (!�@$�D), 
���$4+�%��=K �� &4$B�%�E� �=���. 
� ��+��'$���� ����E����&4* +4 +��AA� + %=��'�=&A%� ����E=K E�-

��$B�� +�@A��4$=K %=�4% A�%��4%, !�@$�D, ��E!$��@�=K E���$�* !��!�-
+=&4*. 
� 	�$J;���� �� �@��A=E��A� !4�!�=#E@A%� ��%=K %=�4% A�%��4%, 

!�@$�D, ��E!$��@�=K E���$�* !��!�+=&4* 4 @=@A�E �'@$�D�%�%����. 
� ��+��'$���� !��!�+=&4* 4+ !4�%=L���� �'� @A�'4$4+�&4H ���@A4 A�-

%��4% 4 !�@$�D �� �@��%4 %=%;���� ��E�= +���%�$��=K 4 ��+���%�$��=K 
��A�D��4* +�E�%�=�4%, � A���F %4�D��4% !�A��&4*�=K @!�F=%�;4% 4 A��D�-
%�$B�=K !�@�����=�4% !�� ��4@AB !�����&4H, ���$4+�%���H ��������A�E=. 
� ��D��E��F����, @=@A�E�A=+�&4� * ���$4+ 4�"��E�&4H !�� %@4 %=�= 

!��4'�=K 4 �$BA����A=%�=K A�%��4%, !�@$�D, E���$4 !��!�+=&4H * @=@A�E= 
�'@$�D�%�%����, � A���F !�� @A�!4�B HK�B�H %+�#E�+�E4���@A4 +� %=��'-
�=;=E=, A�%���=E=, &4��%=E=, ��������A�=E= A� 4�U=E= ��=A��4�E=. 
� ���$4+ @=$B�=K 4 @$�'�=K @A��4� �������J;�H �� �=��� !�����&4H 

+� ��E4��&4�E=: !��4'�4 !��!�+=&4H, �$BA����A=%�4 !��!�+=&4H. 

'���
 
��
�"���� ����% �
����$�% 
(����
��, �����, ���������* ������ �
�����$��, 

������ �"�����������) 

�
��
##�: 

� 	4�@A�F���� !��&�@� * K����A��� ��+%=A�� �����%�-A�K�4;��D� 
!��D��@� % !��"4$JJ;=K D�$�+�K. ���4A��=�D %=�=������ ��%=K A�K�4;-
�=K ��UA4%, A�K��$�D4* 4 "��A��4%, !�%’�+��=K + %=��'�=&A%�E �'� @!�-
F=%����E !�����&4H, �� ��4* @!�&4�$4+�#AB@� !4�!�=#E@A%�. 
� ���E�%���� @=@A�E= @A=E�$J%����, D�����&4H * %4�'��� !��@!�-

�A=%�=K 4��* � @"��4 ���$4+�&4H ��%=���. 
� 	=%;���� E�A=%�&4* 4 @!�F=%;=K �;4��%��B �$� &4$B�%�D� ��+��'-

$���� ��%=K �'� ���!A�&4H %F� %4��E=K %=�4% A�%��4%, !�@$�D, ��E!$��@-
�=K E���$�* !��!�+=&4H * @=@A�E �'@$�D�%�%���� �$� !�A��' 4 '�F��B 
&4$B�%=K @!�F=%�;4%. 
� ��+��'$���� ��%=K %=�4% A�%��4%, !�@$�D, ��E!$��@�=K E���$�* 

!��!�+=&4* 4 @=@A�E �'@$�D�%�%����. 
� ��+��'$���� !��D��+4% L��� �=��E4�= !�A��&4*��D� * !$�A�-

@!��E�F��D� !�!=A� �� ��%� !�����&4J !4�!�=#E@A%� �� �@��%4 %=-
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%;���� ���’J��A��= * !��4��=;�� �'�E�%$���H E4@A��@A4 &4$B�%�D� 
�=���. 
� >�U�� 4 ���$4+�&4� E�F$=%�@A�* �@A���%$���� @A�����A4% %=��'-

�=&A%� A� ���@A4 @�$���%=K �$�E��A4% � A�%���K, !�@$�D�K, E���$�K 
!��!�+=&4*, @=@A�E�K �'@$�D�%�%����. 

(�#�	�): 
� 
�D��4+�&4� * +E4&����� �%�@A�����B�D� +%’�+�� 4+ +�E�%�=��E= 

* A��D�%�$B�=E= !�@�����=��E= + E�A�J %=%;���� ��E�� @!�F=%�;4% 
A� HK�4K !��!�+=&4* L��� !�$4!U���� ���@A4 A�%��4% 4 !�@$�D, ���@����-
$���� @A���A��= ��E!$��@�=K E���$�* !��!�+=&4* 4 !4�%=L���� +��;-
��@A4 HK�B�D� @!�F=%����. 
� ��+��'$���� ��&4���$B��H A�K��$�D4H ��'4A 4 �!A=E�$B��D� �$D��=A-

E� !��&�@4% %=��'�=&A%� * @!�F=%���� A�%��4% A� !�@$�D !4�!�=#E@A%�. 
� �!��'�%���� ��%=K A�%��4%, !�@$�D, ��E!$��@�=K E���$�* !��-

!�+=&4*, @=@A�E �'@$�D�%�%���� +� ��!�E�D�J $��$B�=K @A�@�%�� !4�!-
�=#E@A%� @!�F=%�;4%. 
� ��+�E 4+ A�K�4;�=E=, %=��'�=;=E=, +'�A�%=E= A� 4�U=E= !4���+�4-

$�E= !4�!�=#E@A%� �;�@AB � ��+��'$���4 A�K��$�D4* A� 4�@A���&4* + %=��'-
�=&A%� * @!�F=%���� %4�!�%4���H A�%����H !�����&4H + ���K�%����E @!�-
&="4�= �E�% 4 �=��E4;��@A4 "��A��4%, L� %!$=%�JAB �� &4 !��&�@=. 
� P�4*@����� ��E!$��@� ��'4A 4 +�K��4% L��� @A%������ ��%=K @=@-

A�E E�A��4�$B��-A�K�4;��D� +�'�+!�;���� * �'@$�D�%�%���� @!�F=%�;4% 
4 A��D�%�$B�=K !�@�����=�4%. 
� ���!A�&4� �� ��%=K �E�% �'� �� ��%=K !���!&4% A�%��4%, !�@$�D, 

��E!$��@�=K E���$�* !��!�+=&4* U$�K�E E�����4+�&4H @�$���%=K �$�-
E��A4%, E���$J%���� @A���A��=, +E4�= !���E�A�4% 4 A. �. 
� 	=+��;���� ��������A�@!��E�F��@A4 * !�+=&4���%���� ��%=K 

A�%��4%, !�@$�D, E���$�* !��!�+=&4*, @=@A�E �'@$�D�%�%����. 
� 	=�%$���� E�F$=%�D� �����E4;��D� ;= 4�U�D� �"��A� % !�A��-

&4*�=K @!�F=%�;4% 4 A��D�%�$B�=K !�@�����=�4% + E�A�J !���$BU�H ��-
E��@A��&4H HE @!�F=%;�H &4���@A4 !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ��+��'$���� ��D�E��A4% 4+ !���������� !���!&4%, �����E4;��D� 

* !@=K�$�D4;��D� �'f���A�%���� HK�B�D� %='��� �� ���=@AB !�����&4H 
!4�!�=#E@A%�, � �� *�D� ��������A4%. 
� 	=+��;���� E�F$=%�D� !�='�A�� !4�!�=#E@A%� %4� ���$4+�&4H ��-

%�H !�����&4H �4+�=E ��A�D��4�E &4$B�%=K @!�F=%�;4%. 

����� $�� � $�������
���� (����� $�����% �������) 
�
��
##�: 

� 	=+��;���� &4��%=K @A��A�D4* �� �4+�=K @�DE��A�K &4$B�%�D� �=�-
�� * "��E�%���� &4��%�H !�$4A=�= !4�!�=#E@A%�. 
� 	=+��;���� "��A��4% 4 @A�!��� HK�B�D� %!$=%� �� &4�= * !��&�@ 

&4���A%������ �� !�����&4J !4�!�=#E@A%� % �4+�=K �E�%�K *�D� %=��'-
�=;�-��E��&4*��H �4�$B��@A4. 
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� 	=�%$���� �$�@A=;��@A4 !�!=A� �� ����E4 A�%��=, !�@$�D= * 
��E!$��@�4 E���$4 !��!�+=&4*. 
� ���E�%���� ���!A=%��H @=@A�E= &4� �� !�����&4J !4�!�=#E@A%�. 
� ;�@AB � %=+��;���4 %=��'�=;�H * !�%��H @�'4%��A�@A4 �4+�=K %=-

�4% !�����&4H ��+�E + �����E4;�=E=, %=��'�=;=E=, A�K��$�D4;�=E= A� 
+'�A�%=E= !4���+�4$�E= !4�!�=#E@A%�. 
� ��+��'$���� * ���A��$B +� %=���=@A����E @=@A�E= &4��%=K ��-

D�$�A��4% (+�=F��, ��&4���, ��E!��@�&4*) 

(�#�	�): 

� !��%$4��� @=@A�E�J &4� �� �@��%�4, ����A��%4 * @�!�A�4 �$�E��-
A= % ��E!$��@�=K E���$�K !��!�+=&4* 4 @=@A�E�K �'@$�D�%�%����. 
� ���=D�%���� @=@A�E= * ����E=K &4� +�$�F�� %4� &4$B�%=K �@A�-

��%�� !4�!�=#E@A%�, ���’J��A��= �=���, ��������&4H, �E�% %=��'�=&A-
%� * ���$4+�&4H !�����&4H, %�F$=%�@A4 @!�F=%�;4% �'� A��D�%�$B�=K !�-
@�����=�4% A� 4�U=K "��A��4%. 
� >��%������ !��4%��$B��D� ���$4+� %=A��A %=��'�=&A%� A� �'4D�, 

%=�%$���� * $4�%4��&4� �����E4;�� ���'f���A�%��=K %=A��A. 
� ��+��'$���� !��!�+=&4* 4 ���A��$B +� ���$4+�&4#J +�K��4% L�-

�� +�=F���� @�'4%��A�@A4 A�%��4%, !�@$�D 4 E���$�* !��!�+=&4* !4�!-
�=#E@A%�. 
� P�4*@����� ���A��$J !�='�A��%�@A4 �$� !4�!�=#E@A%� ����E=K 

%=�4% ���$4+�%���H !�����&4H. 
� !��%$4��� @=@A�E�J +�=F��, ��&4��� 4 ��E!��@�&4* + E�A�J ��-

D�$J%���� @!4%%4���U��B !�!=A� A� !��!�+=&4H. 
� 	=%;���� E�F$=%�@A�*, ���'K4��=K �E�%, ��!�@A=E=K E�F, ���- 

���A��D� +E4@A� * �;4��%��=K ��@$4��4% +�4*@����� &4��%�H ��������&4H. 
� ��+��'$���� * ���$4+�&4� (� ��+4 ���'K4���@A4) &4��%=K �����-

���A�=K @A��A�D4* �� &4$B�%�E� �=��� �'� @�$���%=K *�D� ����E=K  
@�DE��A4%. 

����� �"��� 

�
��
##�: 

� ��+��'$���� * ���$4+�&4� @A��A�D4H +'�A� A�%��4%, !�@$�D, ��E!$��@-
�=K E���$�* !��!�+=&4* 4 @=@A�E �'@$�D�%�%���� �� �4+�=K @�DE��A�K 
&4$B�%�D� �=���. 
� P�'�+!�;���� �@!4U��H ��E��&4*��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%� +4 

+'�A� !�����&4H �� &4$B�%�E� �=���. 
� ���E�%���� @=@A�E= +'�A� * �!��%$4��� ����$�E= ��+!��4$� 

!�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� �A%������ �"��A=%��H @A���A��= * ��D��4+�&4� ��'�A= +'�A�%�H 

E���F4 !4�!�=#E@A%�, L� �'@$�D�%�# &4$B�%=* �=���. 
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� ��+��'$���� !��!�+=&4* 4 !�U�� @�J+�=�4% �$� "��E�%���� �$B-
��@4% + ���$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� �%�#;�@�� !4�D�A�%�� * ��$������ ��D�%��4% �� %=��'�=&A%� A� 

���$4+�&4J !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ���E�%���� @=@A�E= D�@!����@B�=K +%’�+�4%. 
� ��+U=����� �4$B��@A4 ��%D�A��E4��%=K D�@!����@B�=K +%’�+�4% �� 

�@��%4 �4$�%�D� !��A���@A%�. 
� ���$4+�&4� !$��4% 4+ +�'�+!�;���� (�'@$�D�%�%����) ���%�=K +�-

E�%�=�4%. 
� 	=�%$���� !�=;=� +�=F���� +'�A� ����E=K %=�4% !�����&4H !4�-

!�=#E@A%�. 
� >��%������ ��'�A= +4 @A=E�$J%���� +'�A� !�����&4H !4�!�=#E@-

A%�, +�4*@����� @�!�A�B�H ���$�E= * !4�A�=E���� 4E4�F� "4�E=. 

(�#�	�): 

� !��%$4��� D�@!����@B�=E= +%’�+��E= !4�!�=#E@A%� +4 @!�F=%�-
;�E= * A��D�%�$B�=E= !�@�����=��E=. 
� P�'�+!�;���� %=������� !$��4% ���$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A-

%� + ��E���$�A��=, �'@�D4% 4 A��E4�4% %4�!�%4��� �� !�=*��A�D� �� %=-
������� !��A"�$�E +�E�%$��B. 
� ;�@AB � ��+��'$���4 !$��4% %=��'�=&A%�, !��@�%���� * ���$4+�-

&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� P�4*@����� �'$4�� * ���A��$J +� %=�������E !$��4% E�A��4�$B-

��-A�K�4;��D� +�'�+!�;���� +�E�%�=�4% A� �'@$�D�%�%���� A��D�%�$B-
�=K !�@�����=�4% %4�!�%4��� �� ��$����=K ��D�%��4%. 
� 	=������� +�+��$�D4�B �+D��F��=K 4 +���4!$��=K � ��E��&4*�=K 

��D�%���K �E�% %=��'�=&A%� * ���$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�. ���-
@=E�$B�� +���%�$���� %=E�D !���!&4% %4�!�%4��� �� ��F��D� +�E�%-
$����, �A�=E���D� !4�!�=#E@A%�E. 
� P�4*@����� ���A��$J +� ���$4+�&4#J A�%��4%, !�@$�D, E���$�* 

!��!�+=&4*, @=@A�E �'@$�D�%�%���� @A���A���=E= !4���+�4$�E=, !�%’�-
+��=E= +4 +'�A�E !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� >4�D�A�%�� * ��D��4+�&4� �;�@A4 � %=@A�%��K, ��E����K, A��- 

����K, !��+��A�&4�K A� 4�U=K A��D�%�-��E��&4*�=K +�K���K, �� E�-
F�AB '�A= ��$����4 ���A���A= �� ��!4%$J-!����F !�����&4H !4�!�=-
#E@A%�. 
� !��%$4��� !��&�@�E=, ��'�A�E= * ����E=E= �!���&4�E= +'�A� 

!�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� >4�D�A�%�� * ��%;���� !����%&4% (!���@A�%�=�4% %4� 4�@A=A�&4�-

��$B�=K +�E�%�=�4%) L��� @!�&="4;�=K !=A��B @!�F=%���� !�����&4H 
!4�!�=#E@A%�. 
� ���$4+ 4 �&4��� �"��A=%��@A4 "���&4���%���� +'�A�%�H E���F4 

!4�!�=#E@A%� A� �$�E��A4%, ��4 �A%��JJAB HH (A��D�%�$B�=K !4���+�4$4% 
!4�!�=#E@A%� * +�$�;��=K �� +'�A� 4�U=K @�'’#�A4%). 
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� ���$4+ %=������� E4@�;�=K, �%��A�$B�=K 4 �4;�=K !$��4% +'�A� 
!�����&4H !4�!�=#E@A%�. ��+��'$���� 4 %F=%���� +�K��4% L��� $4�%4��-
&4H ��D�A=%�=K %4�K=$��B. 
� ��+�E 4+ A�K�4;�=E=, %=��'�=;=E= * �����%�-A�K�4;�=E= !4�-

��+�4$�E= �;�@AB � ��+��'$���4 A�K��$�D4* A� 4�@A���&4* + %=��'�=&A%� 
* @!�F=%���� !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ;�@AB � %=%;���4 !�!=A� �� A�%��=, !�@$�D=, ��E!$��@�4 E���$4 

!��!�+=&4* 4 @=@A�E= �'@$�D�%�%����, !��!���%��4 �� �=��� !4�!�=#E-
@A%�E. 
� ��D�$J%���� %+�#E=� +4 @!�F=%�;�E= * A��D�%�$B�=E= !�@����-

�=��E=, � A���F +�4*@����� %+�#E���+��K���4% + �=E=. 
� ��+��'$���� * ���$4+�&4� +�K��4% L��� $4�%4��&4H ���'f���A�%�-

�=K %=A��A +4 +'�A� !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� >4�D�A�%�� E�A��4�$4% �$� +��%= !��A��+4* 4 !�+�%4% @A�@�%�� 4�-

@A=A�&4���$B�=K @!�F=%�;4%, A��D�%�$B�=K !�@�����=�4%, @�J+�=�4% !� 
�$B��@� * 4�U=K @�'’#�A4% D�@!����J%����, ��4 �� %=����JAB ��E�%$�-
��@A4 + !=A��B +'�A� !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ;�@AB � ��+D$��4 * +���%�$���4 @���D 4 !��A��+4*, !�%’�+��=K + 

��!4%$�J-!����F�E 4 %=���=@A����E !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ��$������ +��%�� �� E�A��4�$B��-A�K�4;�4 ��UA= * ��@��@=, ��-

�'K4��4 �$� +�4*@����� "���&4* ���$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
� ��@����$J%���� 4�@A��E��A��4J E����A=�D� + !��@�%���� * 

+'�A� !�����&4H !4�!�=#E@A%� &4$B�%=E @!�F=%�;�E 4 A��D�%�$B�=E !�-
@�����=��E. 

����� 
�"��� �� ���
����  
�� �
��������� 

�
��
##�: 

� ��+��'$���� * ���$4+�&4� @A��A�D4H ��'�A= +4 @���D�E= A� !��A��-
+4�E= �4+�=K ��A�D��4* @!�F=%�;4%, A��D�%�$B�=K !�@�����=�4% 4 @�J+-
�=�4% !� @A��A�D4;�=K �$B��@�K. 
� �A%������ �� !4�!�=#E@A%4 �"��A=%��H @=@A�E= +���%�$���� 

@���D 4 !��A��+4*. 
� 	=�%$���� !�=;=� 4 %=��=K � %=�=�����4 @���D 4 !��A��+4* + '��� 

+�E�%�=�4%. 
� ��+�E + %4��4$�E=, !�%’�+��=E= 4+ !��@�%����E !�����- 

&4H !4�!�=#E@A%�, ��D��4+�&4� �%�@A�����4K +%’�+�4% +4 @!�F=%�;�- 
E=, A��D�%�$B�=E= !�@�����=��E= * @�J+�=��E= !� @A��A�D4;�=K  
�$B��@�K. 
� P�@A�@�%���� !��D��@=%��D� ��@%4�� 4�U=K !4�!�=#E@A% � @"��4 

��'�A= +4 @���D�E= * !��A��+4�E= L��� !�����&4H �'� �4�$B��@A4 !4�!-
�=#E@A%�. 
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(�#�	�): 

� ���$4+ ���$�E�&4* 4 %=+��;���� HK�B�D� %!$=%� �� 4E4�F !4�!�=-
#E@A%� A� +'�A *�D� !�����&4H �� &4$B�%�E� �=���. 
� ���E�$4+�&4� ��+���%�$��=K @!�F=%;=K �;4��%��B 4 �&4��� HK + 

!�+=&4* «%=A��A= — !�='�A�=». 
� >��%������ ��'�A= % +'�A�%=K !4���+�4$�K !4�!�=#E@A%� L��� 

��!�=!�@A=E�@A4 @���D 4 !��A��+4* + '��� @!�F=%�;4%, A��D�%�$B�=K 
!�@�����=�4% 4 @�J+�=�4% !� @A��A�D4;�=K �$B��@�K + !��%=�= !4�!-
�=#E@A%�. 
� ���$4+ E�A��4% ��+D$��� @���D 4 !��A��+4* %4�!�%4��$B�=E= �@�-

'�E= !4�!�=#E@A%�, !��%=$B��@A4 !�=*��AA� �=E= %4�!�%4��=K �4U��B 4 
!�U=����� ��@%4�� ��*A��$4+�&4H ���"$4�A�=K @=A��&4*. 
� P�4*@����� ���A��$J ��� !�%�=E �'� !�@=$B�=E �$� !4�!�=-

#E@A%� +���%�$����E �'f���A�%��=K @���D 4 !��A��+4* � %@A���%$�-
�=* A��E4�. 
� ��+��'$���� @!�@�'4% �@A���%$���� * !4�A�=E���� +%���A��D� 

+%’�+�� +4 @!�F=%�;�E=, !�@�����=��E= * @�E4F�=��E= !� @A��A�D4;�=K 
�$B��@�K �4+�=K ��A�D��4*. 

!��"� ��"�
� � ���+����  
��
����-���� ��
����� 

�
��
##�: 

� ��'4� 4 ��%;���� A��D�%�$B��D� !��@���$�. 
� 
!A=E4+�&4� ��D��4+�&4*��H @A���A��= @=@A�E= �!��%$4��� A��D�-

%�$B�=E !��@���$�E. 
� ��@����$J%���� @�$��� A��D�%�$B��D� !��@���$� !4�!�=#E@A%� 

* ��+��'$���� !��!�+=&4* L��� *�D� !�$4!U����. 
� ;�@AB � "��E�%���4, !�U=����4 A� ��+’�@����4 @�A4 ���!���A=%-

��H "4$�@�"4H * ���!���A=%��H ��$BA��= !4�!�=#E@A%�. 
� P�$�;���� !�+�UA�A�=K @!4%��'4A�=�4% �� %=��'�=;�-��E��&4*-

��H �4�$B��@A4 !4�!�=#E@A%� * %��'�%���� !�E4;�=�4% � 4�U=K D�@!�-
���@B�=K @A���A���K, � ��'�A4 ��=K +�&4��%$��� !4�!�=#E@A%�. 

(�#�	�): 

� ��+��'$���� ��=A��4H% 4 @!�@�'4% ��'��� ����4% �$� A��D�%�$B��-
D� !��@���$� !4�!�=#E@A%�. 
� ��'4� ����4% A��D�%�$B��D� !��@���$� * A��D�%�$B�=K �D��A4%,  

� A���F !�+�UA�A�=K @!4%��'4A�=�4% 4 !�E4;�=�4% !4�!�=#E@A%�. 
� ��'�A� 4+ +�'�+!�;���� @�E4@��@A4 ;$��4% ��$��A=%� E����A=�D�-

%�H @A���A��=, � A���F E����F��4% 4 !��@���$�. 
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� >�U�� ��E!��E4@4% 4 ��*A��$4+�&4� ���"$4�A4% E4F @!4%��'4A�=-
��E= % !��&�@4 HK�B�H "���&4���$B��H �4�$B��@A4. 
� >���E��J%���� % UA�A !�A�4'�=K �$� !4�!�=#E@A%� "�K4%&4% � 

��������A4% 4 ���F�%��-E��4&=!�$B�=K �!��%$4�@B�=K @A���A��. 
� ��+�E + 4�U=E= +�&4��%$��=E= E����A=�D�%=E= !4���+�4$�E= !4-

�!�=#E@A%� ��D��4+�&4� %��'�%���� !�+�UA�A�=K (!�=K�%��=K) @!4%��-
'4A�=�4% +-!�E4F !��@���$� * @�$��� E����F��4% � ��������A4%, 4�@A=-
A�&4���$B�=K @!�F=%�;4%, @�J+�=�4% !� @A��A�D4;��E� �$B��@� A� 4�U=K 
��D��4+�&4*.  
� �$�!�A���� !���� ���4%�=&A%�E 4 �'f���A�%���� !�@���%=K !�-

��%����B, +�K��4% !�������� * +%4$B����� !��&4%�=�4% � +%’�+�� + !��4�-
��E !�!=A�, !���'���%�J E����A=�D�%�H @A���A��=, K�$�A�=E @A�%$��-
��E �� �'�%’�+�4% A� 4�U=E= !�=;=��E=. 
� ��%;���� * !4�%=L���� �%�$4"4��&4H A��D�%�$B��D� !��@���$�, 

!��&4%�=�4% 4 !�+�UA�A�=K @!4%��'4A�=�4% !4�!�=#E@A%�. 
� ���$4+, �+�D�$B����� * !�U=����� % ���!���A=%�=K E�F�K ��@-

%4�� + !��@�%���� * ���$4+�&4H !�����&4H !4�!�=#E@A%�. 
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7($)""; /!D7+/!DE 

1.1. \�4 &4$B�%4 �=��= # ��*%�F$=%4U=E= �$� ��E��&4*��D� 
�@!4K� %�U�D� !4�!�=#E@A%�? 

 

1.2. \�� !�%�� E4@A�4@AB ��F��D� 4+ &4$B�%=K �=��4%?  
1.3. \� ���F=��JAB@� &4$B�%4 �=��= +� ��E��&4*�=E= ��+�$B-
A�A�E=? 

 

1.4. \�4 +E4�= !��D��+�JAB@� �� &4$B�%=K �=���K 4 �� %��= 
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#E@A%� * L� %!$=%�# �� HK�4 �4U���� !�� !���!��? 
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