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3. Buxinni nani 10 poOOTH: 3aKOHO/JABYI Ta HOPMATUBHI aKTH YKpaiHU; HAyKOBI
npaili BITYU3HSIHUX Ta 3apyO1KHUX aBTOPIB; PIUHI 3BITH Ta IEPBUHHA TOKYMEHTAL1s
TOB «Lifecell»; pe3ynpTaT ONUTYBaHHS Ta BIIACHUX CIIOCTEPEKEHb.

4. 3MiCT po3paxyHKOBO-TIOSICHIOBAJIBHOI 3aMUCKU (TIEPEITIK MUTAHb, IKI TOTPIOHO
pPO3pOoOHUTH):

1. Teopernuni ocHOBH (pOpMyBaHHS Ta peaizallii KOHKYPEHTHOI cTpaTerii B
T TPUEMHUIITBI

2. AHaniTH4YHE TOCHIKEHHs CTpaTerii KOHKYPEHTO3aTHOCTI MiANPUEMCTBA
TOB «Lifecell»

3. OCHOBHi HaNMPsIMKH YAOCKOHAJICHHSI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa
5. [lepenik rpadiuroro Marepiany (3 TOYHHM 3a3HAYEHHSAM 00OB’SI3KOBHUX TpadikiB

Ta Tabauip): 13 puc., 6 Tadu.
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KOHCYJIbTaHTa BAAHHA TpHHIHAB
BHJIAB
1 CPOMKiHa T.B. mpodecop xadenpu 17.03.2020p. 27.03.2020p.
1 AIPUEMHUIL-
TBa, TOPTiBJI Ta O1PKOBOI HAiSUIBHOCTI
2 Cromkina T.B. npodecop xadeapu 27.03.2020p. (15.04.2020p.
I1IPUEMHHUII- TBA, TOPTiBIIl Ta O1PKOBOT
ISJTBHOCTI
3 Cromkina T.B. mpodecop kadenpu 15.04.2020p. (05.05.2020p.

I1PUEMHHUII- TBA, TOPTIBII1 Ta O1P>KOBOT
TISUIBHOCTI

7. Jlata Bumayi 3aBIaHHS




KAJIEHJIAPHUM TIJTAH

Ne Ha3Ba eTaniB qunioMHOi CTpOK BHKo- [TpumiTka
HaHHS
3/m pobotu )
€TariB poOOTH
1 BI/IB.Ha‘-IeHH}I TEMAaTHKH, BUOIp HAYKOBOTO 22.01.2020 p. Buko-
KEpIBHUKA, YTOYHEHHS TEMU HaHO
5 Posspo61<a Ta CKJIQJaHHS IJIaHy AUIUIOM- 12.02.2020 p. Buko-
HOi poOoTH OakasaBpa HAHO
3 ITinroroBka 1 po3aimy 26.02.2020 p. Buko-
HAaHO
4 [TinroroBka 2 po3ainy 14.03.2020 p. Buko-
HaHO
5 [TinroroBka 3 po3ainy 26.03.2020 p. Buko-
HAaHO
g | Brctonk 28.04.2020p. | DHKO-
HaHO
7 16_III[FOTOBKa OCTaTOYHOI'0 BaplaHTy poO- 06.05.2020 p. Buko-
oTH HaHO
8 HOI[.aHHHVpO601.“I/I JUJIS1 IEPEBIPKU HA aKa- 22.05.2020 p. Buko-
JEMIYHUH 1uiariat HaHO
9 Hanucanns BIAryKy HayKOBUM KEpP1BHHU- 22.05.2020 p. Buko-
KOM HAaHO
10 30BHIIIHSA PEUEH31A 26.05.2020 p. Buxko-
HAaHO
11 Odopmienns ta MPE/ICTaBICHHS poboTu 26.05.2020 p. Buko-
Ha kadeapy Ta nonepeaHiil 3axuct HAHO
12 HerTOBKa ZIONOBLAL, NPE3eHTaLli Ta 01.06.2020 p. Buko-
UTIOCTPaTUBHOTO MaTepiay HaHO
13 3axucT AUTUIOMHOIT poOOTH OakasiaBpa 10.06.2020 p. Buxo-
HaHO
Cryaenr TroTonnuk O. C.

KepiBHuk podotu

(nionuc)

(nionuc)

Coomkina T. B.
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BCTYII

AKTYyaJbHICTh AociaimkeHHss. Cporomni ctabiibHe (yHKIIOHYBAHHS Ta TO-
CTIiHE EKOHOMIYHE 3POCTAHHS € 3araJIbHOI0 METOI0 KOKHOTO MijinpuemcTBa. Jlocs-
THEHHS IT1€1 METH MOTpeOye po3poOKku eheKTUBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 3a J10-
MIOMOTOI0 SIKOi (POPMYIOTBCS Ta peasi3yloThCsl KOHKYpEHTHI nepeBaru. Bee 1e gae
MOXJIMBICTh BIJMIOBICTH Ha JKUTTEBO BAXKJIUBI JIJIS MiANPUEMCTBA MTUTAHHS: Je (QyH-
KiioHyBaTH (y sIKii ramy3i abo Ha SKUX PUHKaX), sIK PO3MOIIIUTH PecypcH, K ede-
KTHUBHO BECTH KOHKYPEHTHY OOpOTHOY 3 IHIIMMHU IMIAMPUEMCTBAMH, SIK 3a0€3NE€UUTH
CTaOUIbHHUM PO3BUTOK Y TIOIATIBIIIOMY SKHUTTI.

JlocimiKeHHIO cTpaTerii KOHKYpPEeHUIi il pO3BUTKY MIAIPUEMCTB MIPUCBIYEHO
JIOCUTh 0arato poOiT, aje aHaidl3 YMHHHMKIB 3a0€3MEeUYEeHHsS] KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI 3aJIMIIA€THCS HEBU3HAYEHUM. 30KpeMa, MoTpedye OUIbII IPYHTOBHOIO J0-
CIIPKEHHA W KOHKpeTH3aulli mnpouec 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MITPUEMCTB, BUKOPUCTAHHS TOIUTHHUX JIJISE HOTO MiATPUMKH 1HCTpyMEHTIB. Kpim
[[bOTO, 3AIUIIAETHCS HE 30BCIM YITKO C(HOPMOBAHUM MEXaHI3M 3a0e3MeYeHHs] KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, IKUH Ha MPAKTHIIl TOBUHEH 3a0€31euyBaTH MOCTITHE OHOB-
JICHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta CTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA B LIIOMY.

Benukuii BHECOK y JOCIIKEHHS BUOOPY KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii miAnpueM-
CTBa BHECJIU TaKi 3apyO1H1 Ta BITYM3HSIHI BUeHi, sk [. AHcodd, T. Anaea, P. €p-
mosa, M. Iloptep, 1. [Tiuypin, ®. Kotnep, P. ®arxyrainos Ta iHmii. Jlociimkyoun
KOHKYPEHTHI CTpaTerii, BYeH1 IPOMOHYIOTh CBO€E OaueHHs MPOOJIEMH, aKILICHTYIOUN
yBary Ha pi3HHX eTamnax po3poOku crpaterii. KpiMm Toro, aeski 3 HuX, 30kpema M.
[Toptep, P. ®arxytainos, C. CaBuyk, A. FOnanos, 1. ['epunkoBa, JI. baries, BuBuanu
3a0€e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TaKOXK Y MPAKTUYHUX Ta KUIbKICHUX Me-
TOJMKAX OIIHIOBAHHSI.

OpHak B Cy4acHHUX yMOBaX TiMEpKOHKYpPEHIIi Ta HaJIBUCOKOI TMHAMIYHOCTI
30BHIIITHBOTO CepeOBUIIA (YHKIIIOHYBAHHS M1IX0IH III0JI0 PO3POOKH Ta peatizalii
JOLLUIBHOT AJI1 KOXKHOTO MiMPUEMCTBA CTpaTerii MOBUHHI OyTH aJanTUBHUMHU Ta

HIBUJIKO 3MIHIOBATHCH, YPAaXOBYIOUH BC1 (DaKTOPH BILIUBY.



MeTor0 1MIIJIOMHOI po00TH € po3poOKa Ta OOTPYHTYBAHHS 3araJIbHUX PEKO-
MEHJAIlil MI0A0 TMOKpalleHHs KOHKYPEHTHHX cTpaTeriii mianpuemcta TOB
«Lifecell» miist epekTuBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Ha HAI[IOHAJILHOMY PHHKY B ManOy-
THBOMY.

BianosigHo 10 mocTaBiieHOI METH OYJ10 BU3HAYEHO HACTYIHI 3aBJIaHHA:

1. IIpoananizyBaTu cy4acHi TEOPETHYH1 KOHIIEMIIIT 1100 BU3HAYEHHS CYyTHO-
CT1 Ta MOHATTA KOHKYPEHTHOT CTpAaTerii MiIpPUEMCTBA;

2. TlpoBecty aHaii3 KOHKYPEHTHUX CTpaTerii 3a kiacudikaiiHuMHu 03Ha-
KaMH,

3. PosrmstayTH migxonu 10 GpopMyBaHHA KOHKYPEHTHHUX CTpATETii MiampH-
€MCTB;

4. ITpoaHanizyBaTu MpoOIEC MPUCTOCYBAHHS CTPATETii KOHKYPEHIIii 10 0c00-
JMBOCTEHN TUHAMIKUA PUHKY;

5. HagaTu 3aranpHy XapakTepUCTUKY MIANPUEMCTBA Ta aHajli3 (P1HaHCOBO-TO-
CTIIOJJaPCHKOTO CTaHy;

6. IIpoBectu o1iHKY KOHKYpeHTHOTO cepeaoBuina Ta no3uilii TOB «Lifecell»
Ha BITYU3HSHOMY PHHKY

/. 3anponoHyBaTH MIPAKTUYHI PEKOMEHAITIT 010 yI0CKOHAJICHHS! KOHKYpE-
HTHUX CTpaTeriil miANprUeMCTBA.

06 exmom 0ocnidxcenns € iporiec GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mij-
MIPUEMCTBA.

IIpeomemom docnioxcenns € onTuMizarlis mporecy GopMyBaHHS KOHKYPEHT-
Hoi ctparerii TOB «Lifecell» Ha HallioHanTbHOMY PUHKY.

Metoau aociaimkeHHs. BupimenHs oOpaHOT0 HAyKOBO-TPAKTUYHOTO 3a-
BJIaHHS 0a3y€ThCS HA 3arajJbHOHAYKOBUX IMPHUHIIMIAX MPOBEICHHS KOMIUICKCHUX
JocIiKeHb. TeopeTHuHy 1 METOI0JIOTTYHY OCHOBY JAMILIOMHOT pOOOTH CTaHOBJISTH
HAYKOB1 BUKJIAJIKU Ta MOJIOKEHHS BITYM3HSAHUX 1 3apYO1KHUX €KOHOMICTIB, IPUCBSI-
yeH1 npobsiemam GopMyBaHHS Ta peajizallli KOHKYPEeHTHUX CTpaTeriil. Y mporeci
JTOCITIKEHHsT Oy BUKOPUCTAHI HACTYMHI METOJIU JOCIIIKEHHS: CTAaTUCTUYHOTO

aHami3y (mpu 30upaHH] JaHuX, 0 aHami3ytoThes), SWOT-anani3, METoau OIMHKA



KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIANPUEMCTBA, METOJA CIOCTEPEKEHb, HAYKOBI
pO3po- OKM CydyacHUX BUEHHUX 3 MpoOieM (popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
MIPUEM- CTBA.

OcHOBHUI HAyKOBHU pe3ylbTaT pPOOOTH TIOJNSATAE Y PO3BUTKY Ta
noriauOJeHHI METOJWYHUX OCHOB Ta PEKOMEHJAIiil 1moao QopMyBaHHS Ta
peaiizallli KOHKYpeHT- HOi cTpaTerii manpueMcTBa.

BucHoBKYM Ta mpomo3wuilii, mo Oyyiu 3po0ieH] y pe3yabTaTi MPOBEACHOTO
J0- CIDKCHHS MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI y MaWOyTHROMY B MPAaKTUYHIN
nisimeHOCTI TOB  «Lifecell» nns ymockoHaneHHsST KOHKYPEHTHOI CTparterii
MIJINPUEMCTBA HAPU- HKY.

TeopernyHe 3HaUCHHS PE3yJIbTATIB AOCIIHKEHHS MOJISITA€ B y3arallbHEHHI
T€- OPETUYHUX HApOOITOK BITYU3HSIHUX 13apyOIKHUX aBTOPIB Ta (POPMYIIIOBAHHI
y3a- TAJIbHIOIOYMX BUCHOBKIB IIOJ0 (POPMYBaHHs Ta peajizaiii KOHKYpPEHTHOI
CTparerii  MIANPUEMCTBA; TMPAKTHUUYHE 3HAYCHHS TIOJISrae y  Po3poOIl
pEeKOMEHAAIN 00 YA0- CKOHAJEHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii mianpueMcTBa
TOB «Lifecell».

Anpobaunisa pe3yabTaTiB 0aKkaJaBpcbKoi po0oTH. OCHOBHI MOJOXKEHHS,
T€- OpPETUYHI Ta MPAKTUYHI PO3POOKM 1 HAYKOBI pe3yibTaTH OakajaBpPChKOi
poOoTu am- poboBani Ha: | MixHapoaHIil HayKOBO-IPAKTHUHIA KOH(EpeHIii
«IligmpueMHu- 1bKa, TOProBebHa, 61p)KOBa AISIIbHICTD: TEHASHIIIT, TPOOJIeMH Ta
TIEPCIIEKTUBU PO- 3BUTKY» (M. Kuis, JepxaBHuii YHIBEPCUTET
TenexkomyHikaiiii, 11 mororo 2020 p.).

Indopmauniiina 0aza  JOCJiIKeHHS. [HdopmariitHoO 0a3010
JTOCHIDKEHHST € 3aKOHOJaBYl Ta HOPMATHUBHI akTH YKpaiHu, HAyKOBi mpari
BITUM3HSIHUX Ta 3apy- ODKHUX aBTOPIB, PiYHI 3BITH Ta MEPBUHHA JOKYMEHTAIIIs

TOB «Lifecell»; pe3ysb- TaTH ONMUTYBaHHS Ta BIACHUX CIIOCTEPEKEHb.



