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РЕФЕРАТ 

 

Текстова частина кваліфікаційної роботи на здобуття освітнього ступеня 

магістра: 85 стор., 10 рис., 27 табл., 74 джерела.  

 

Мета роботи присвячена дослідженню аналізу ефективності та 

формуванню практичних рекомендацій для розширення асортименту 

продукції як стратегії розвитку компанії.  

Об’єкт дослідження виступає система управління розвитком 

підприємства. 

Предмет дослідження це сукупність теоретичних та практичних підходів 

розвитку на основі розширення асортименту продукції ПрАТ «Оболонь». 

Короткий зміст роботи: на основі проведеного дослідження було 

розроблено проект розвитку підприємства шляхом розширення асортименту 

безалкогольної продукції. Проект включає нові пропозиції щодо розширення 

лінійки товарів, етапи їх впровадження та комплекс маркетингових заходів. 

Очікуваний економічний ефект від реалізації проекту передбачає стабільне 

зростання доходів і прибутковості у 2025 році. Зокрема, прогнозується 

підвищення рентабельності активів до 0,35 і скорочення періоду окупності 

капіталу до 2,96 років.  

Отримані результати можуть бути застосовані вітчизняними 

підприємствами, зокрема ПрАТ «Оболонь», для планування матеріально-

технічного забезпечення, розробки маркетингових стратегій і прийняття 

управлінських рішень. 

Запропоновані в дипломній роботі рекомендації були представлені на 

розгляд керівництву ПрАТ «Оболонь» і визнані такими, що мають потенціал 

для практичного впровадження. 

 

КЛЮЧОВІ СЛОВА:  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ, ЕФЕКТИВНІСТЬ, 

РОЗШИРЕННЯ АСОРТИМЕНТУ, СТРАТЕГІЯ, УПРАВЛІНСЬКІ ЗАХОДИ.  



 

 

ABSTRACT 

 

Text part of the master's qualification work:  

85 pages, 10 pictures, 27 table, 74 sources. 

 

The purpose of the work dedicated to the study of performance analysis and 

the formation of practical recommendations for expanding the range of products as 

a strategy for the company's development. 

Object of research is the enterprise development management system stands 

out. 

Subject of research it is a set of theoretical and practical development 

approaches based on the expansion of the product range of PJSC "Obolon". 

Summary of the work: based on the conducted research, a project for the 

development of the enterprise was developed by expanding the range of non-

alcoholic products. The project includes new proposals for expanding the product 

line, stages of their implementation and a set of marketing measures. The expected 

economic effect of the project implementation provides for a stable growth in 

income and profitability in 2025. In particular, it is predicted that the return on assets 

will increase to 0.35 and the payback period will be reduced to 2.96 years. 

The results obtained can be used by domestic enterprises, in particular PJSC 

"Obolon", for planning logistical support, developing marketing strategies and 

making management decisions. 

The recommendations proposed in the thesis were presented for consideration 

by the management of PJSC "Obolon" and were recognized as having the potential 

for practical implementation. 

 

KEYWORDS: ENSURING DEVELOPMENT, EFFICIENCY, EXPANDING 

THE ASSORTMENT, STRATEGY, MANAGEMENT MEASURES. 
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Вступ 

 

Розвиток підприємства є ключовим завданням для будь-якої організації, 

оскільки це забезпечує стійке зростання та підвищення 

конкурентоспроможності на ринку. Одним із дієвих напрямів розвитку 

виступає розширення асортименту продукції. 

Актуальність цієї теми зумовлена динамічними змінами на сучасному 

ринку, що супроводжуються зростанням конкуренції, зміною споживчих 

уподобань та впровадженням нововведень. Для успішного функціонування 

підприємства мають постійно адаптуватися до таких умов, щоб задовольняти 

запити клієнтів і збільшувати свою ринкову частку. 

Розширення асортименту продукції дозволяє підприємствам гнучкіше 

реагувати на потреби споживачів, пропонуючи ширший вибір товарів і послуг, 

а також залучаючи нових клієнтів. Такий підхід сприяє зростанню обсягів 

продажів, розширенню ринків збуту та покращенню фінансових результатів 

компанії. 

Таким чином, диверсифікація асортименту стає важливою стратегією 

розвитку, що дозволяє підтримувати конкурентоспроможність, оперативно 

реагувати на ринкові зміни та забезпечувати стабільне зростання 

підприємства. 

Проблеми розвитку національних підприємств висвітлювалися в працях 

таких науковців, як В. Ковальов, Г. Швиданенко, В. Василенко, В. Ніколаєнко, 

Н. Васюткіна, Р. Беннет, А. Гупало, А. Воронін, Н. Савенко та інші. У їхніх 

роботах проаналізовано ключові аспекти забезпечення сталого розвитку 

підприємств, методи оцінки та вдосконалення організаційно-економічної 

діяльності компаній. 

Метою даного дослідження є оцінка ефективності та розробка 

практичних рекомендацій щодо розширення асортименту продукції як 

стратегії розвитку підприємства. 

Для досягнення поставленої мети було виконано такі завдання: 



 

 

– визначено сутність розвитку підприємства та його економічну 

природу; 

– проаналізовано підходи до формування механізму забезпечення 

розвитку підприємства; 

– надано організаційно-економічну характеристику підприємства; 

– проведено аналіз системи управління розвитком підприємства; 

– оцінено потенціал підприємства та визначено чинники, що впливають 

на його розвиток; 

– розроблено проєкт розвитку підприємства на основі розширення 

асортименту продукції; 

– обґрунтовано ефективність впровадження запропонованого проєкту. 

Об’єктом дослідження є система управління розвитком підприємства. 

Предметом дослідження виступає сукупність теоретичних і практичних 

підходів до розвитку підприємства на основі розширення асортименту 

продукції ПрАТ «Оболонь». 

Для реалізації поставлених завдань були застосовані такі методи 

дослідження: наукове узагальнення, класифікація, економічне моделювання, 

порівняння, аналітико-синтетичний підхід, статистичний, графічний і 

системний методи. 

Інформаційною базою дослідження слугували статистична та фінансова 

звітність підприємства, наукові періодичні видання, монографії вітчизняних і 

зарубіжних авторів, а також власні аналітичні розрахунки. 

Практична значущість. Результати проведеного дослідження можуть 

бути використані в діяльності ПрАТ «Оболонь» для забезпечення подальшого 

розвитку підприємства шляхом розширення асортименту продукції. 

Структура роботи. Дипломна робота включає вступ, три розділи з 

підрозділами, висновки, список використаних джерел та додатки. 

 

 

 



 

 

РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Теоретичні основи та економічна природа розвитку бізнесу 

 

Щоб краще зрозуміти поняття «розвиток» підприємства та інші пов’язані 

з ним терміни, необхідно детально розглянути основні поняття: 

«підприємство» як одиниця виробничої діяльності, «розвиток» як процес змін 

і прогрес, «розвиток бізнесу» як збільшення показників діяльності 

підприємства «економічний розвиток» можна визначити як процес стійкого 

зростання економіки, а «економіку» можна визначити як галузь науки, що 

вивчає виробництво, розподіл і споживання ресурсів. Між цими поняттями 

існує сильний зв’язок, і вони впливають одне на одного. 

Тема створення економічно успішного бізнесу протягом століть детально 

вивчалася як вітчизняними, так і міжнародними дослідниками. Серед імен, які 

виділяються своїми роботами на цю тему, Зубко Т., Яковенко Т., Ніколаєнко 

В., Николишин С., Швиданенко Г., Васюткіна Н., Герасимчук В. та 

Пономаренко В. [1]. 

У сучасних економічних умовах дослідники все більше усвідомлюють 

необхідність регулярного оцінювання економічного та інноваційного 

потенціалу підприємств. Зокрема, інноваційний потенціал став особливим 

акцентом у зв’язку зі зростанням значення швидких змін у сучасному світі. 

У сучасній економіці з динамічною структурою для бізнесу важливо 

зробити такі кроки: 

- Визначення сильних і слабких сторін, 

- Ефективне управління ресурсами, 

- зміцнення свого матеріального становища, 

- Задоволення очікувань і потреб співробітників, 

- Уважно стежити за інноваціями та тенденціями у відповідній галузі. 



 

 

Для боротьби зі швидкими змінами та невизначеністю в економіці 

життєво важливо мати відділ інновацій у бізнесі. Цей відділ повинен стежити 

за глобальними розробками, надавати стратегічні пропозиції щодо 

впровадження інновацій і мати можливість розробляти оригінальні та 

патентоздатні рішення, коли це необхідно. Завдяки такій структурі бізнес 

зможе бути в курсі галузевих інновацій і продовжувати власний розвиток, 

адаптуючись до цих інновацій за допомогою креативних рішень. 

Завдяки своїй незалежній структурі сучасні промислові підприємства 

мають свободу прийняття економічних рішень і несуть відповідальність за 

виконання своїх юридичних зобов’язань. 

Промислове підприємство – це складна система виробничо-економічної 

діяльності, яка не лише інтегрує внутрішні підрозділи, але й діє у 

взаємозв’язку із зовнішнім середовищем. Воно може функціонувати в межах 

регіональних чи національних економічних систем і підпорядковуватися 

впливу різних рівнів управління, таких як галузеві об’єднання чи окремі 

субгалузі. У свою чергу, внутрішня структура підприємства, яка складається з 

окремих департаментів, груп та працівників, забезпечує гармонізацію 

операційної діяльності, спрямованої на досягнення стратегічних цілей. 

Стан та розвиток підприємства визначається як впливом зовнішнього 

середовища, так і внутрішніми процесами самоорганізації. Зовнішні чинники 

включають макроекономічні умови, державну політику, попит на ринку, 

технологічні зміни, конкуренцію тощо. Внутрішні фактори – це насамперед 

організаційні, фінансові, кадрові та інноваційні аспекти, які забезпечують 

адаптивність і стійкість системи. Ці чинники визначають ефективність 

функціонування підприємства та напрямки його розвитку [2]. 

Сучасні підприємства виступають носіями складної економічної 

структури, яка одночасно є відображенням соціально-економічної еволюції. 

Вони акумулюють ресурси різного типу: інформаційні, людські, фінансові, 

матеріальні, технологічні. Завдяки цьому підприємства стають не лише 



 

 

центрами виробничої активності, а й важливими елементами соціальної 

інфраструктури. 

Окрім цього, бізнес-середовище активно взаємодіє з такими сферами, як 

освіта, наука, культура, створюючи можливості для накопичення найцінніших 

ресурсів – людського капіталу. Саме підприємства стають осередками 

інноваційного розвитку та платформами для впровадження нових ідей, 

технологій і підходів. Це визначає не лише економічну відповідальність 

бізнесу, але й його соціальну роль, яка є невід'ємною складовою 

корпоративного розвитку [3]. 

Науковці, такі як Афанасьєв М. та Гончаров А., наголошують, що 

підприємства є ключовими компонентами національної економіки. Від їхньої 

ефективності залежить економічна стабільність держави та її здатність 

забезпечувати стійкий розвиток. Основними характеристиками успішного 

підприємства є фінансова стабільність і ефективність управління ресурсами. 

За висновками Запасної Л., підприємство як соціально-економічна система має 

спільні риси з організацією, що дозволяє розглядати ці поняття як 

взаємозамінні [4]. 

Аналізуючи різні підходи до трактування поняття «підприємство», можна 

дійти висновку, що це не лише елемент економічної системи, але й активний 

суб'єкт змін. У сучасному світі, де зміни та інновації набувають все більшого 

значення, підприємства не можуть залишатися статичними. Вони повинні 

адаптуватися до нових умов, впроваджувати нові технології, модернізувати 

виробництво та вдосконалювати управлінські процеси. 

Термін «розвиток» можна тлумачити по-різному, кожне тлумачення має 

значення у своєму власному контексті. Шинкаренко В. та Бурмак Н. 

стверджують, що розвиток соціально-економічних систем має універсальну 

особливість і що цей розвиток можна побачити в різних типах систем, від 

невеликого підрозділу підприємства до комплексної структури економічних 

секторів. Вони визначають цю ситуацію як незворотний природний процес 

зміни, спрямований на вирішення протиріч між системою та її середовищем 



 

 

або всередині системи. Ці зміни можуть мати кількісні, структурні чи якісні 

характеристики та спрямовані на досягнення соціально-економічних вигод 

шляхом досягнення системою нового стану чи якості. 

Підхід Афанасьєвої Н., Рогожина В. та Рудики В. до економічного 

розвитку розглядає цей процес у трьох основних вимірах. По-перше, 

збільшення використання економічних ресурсів є кількісним виміром 

розвитку. По-друге, зміни складу елементів системи та їх поєднань 

передбачають структурні перетворення. По-третє, зміни споживчих 

характеристик цих елементів є якісними перетвореннями, які підвищують як 

індивідуальну, так і загальну корисність [6]. 

Пащенко О. пропонує аналізувати розвиток організації у двох основних 

ракурсах: 

1. **Розвиток як тип змін**: це процес, спрямований на підвищення рівня 

організації. У цьому процесі бізнес здійснює кількісні та якісні перетворення 

в усіх своїх функціональних галузях завдяки інтеграції інноваційних процесів. 

2. **Системна перспектива**: розгляд організації як окремої системи 

всередині себе. Такий підхід акцентує увагу на вирішенні стратегічних і 

тактичних завдань управління та ефективності механізмів самоорганізації в 

управлінні оперативним розвитком [7]. 

У цьому аналізі звертається увага на важливість основних принципів 

управління та механізмів зворотного зв'язку в організаційному розвитку. 

Зокрема, ці механізми відіграють вирішальну роль у допомозі бізнесу 

адаптуватися до динамічних змін. 

І. Богатирьов визначає економічний розвиток як сукупність економічних 

змін, що відбуваються в соціально-економічних системах під впливом 

зовнішніх і внутрішніх факторів. Ці зміни призводять до переходу бізнесу в 

інші організаційно-економічні ситуації та до його стабілізації в цих ситуаціях 

[8]. 

Аналіз, заснований на законах, які формують процеси розвитку, показує, 

що організаційний розвиток базується на таких фундаментальних законах: 



 

 

- **Закон народження та композиції**: стверджує, що системи спочатку 

повинні бути сформовані як ціле, а компоненти мають бути належним чином 

інтегровані. 

- **Закон самозбереження**: стосується прагнення систем забезпечувати 

свою стійкість. 

- **Закон про конкуренцію**: підкреслює, що економічний розвиток 

відбувається під впливом динаміки ринку та умов конкуренції. 

- **Закон синергії**: пояснює, що компоненти системи повинні 

працювати разом, щоб досягти більшого ефекту, ніж коли вони поодинці. 

- **Економічні закони та ефект масштабу**: стверджує, що організаційне 

зростання має забезпечувати підвищення ефективності зі збільшенням 

масштабу. 

Пащенко О. також стверджує, що організаційний розвиток, заснований на 

цих законах, базується на принципах інертності, гнучкості (адаптивності), 

безперервності, пропорційності та стабільності. Ці принципи є керівництвом 

для стабільної роботи бізнесу в динамічному середовищі. 

Управління організаційним розвитком вимагає глибокого розуміння цих 

законів. Таке розуміння надає менеджерам можливість розробляти та 

впроваджувати ефективні підходи для досягнення стратегічних цілей. 

Особливо для складних організаційних структур ці закони мають велике 

значення для підвищення адаптивності бізнесу та його 

конкурентоспроможності за допомогою інноваційних процесів [9]. 

Дунська А. пропонує розглядати розвиток підприємства через три 

ключові аспекти, кожен з яких охоплює важливі сфери функціонування 

організації: 

1) Технічний розвиток. Цей аспект зосереджується на підвищенні 

якості продукції, вдосконаленні технологій і послуг за допомогою 

впровадження інновацій у сфері техніки та технологій. Він охоплює процеси 

модернізації обладнання, застосування сучасних методів виробництва, а також 

розробку нових продуктів, які відповідають вимогам ринку. Такий розвиток є 



 

 

основою для підвищення продуктивності праці, зниження витрат і створення 

доданої вартості продукції. 

2) Ринковий розвиток. Ринковий аспект розвитку підприємства 

включає стратегії та дії, спрямовані на розширення ринкової присутності. 

Сюди входить збільшення частки ринку, освоєння нових сегментів 

споживачів, розвиток бренду, а також адаптація до змін у попиті. Такий 

розвиток дозволяє підприємству залишатися конкурентоспроможним навіть у 

мінливих економічних умовах і зміцнювати свої позиції на локальному та 

міжнародному ринках. 

3) Організаційний розвиток. Організаційний розвиток передбачає 

вдосконалення внутрішньої структури підприємства. Він спрямований на 

професійний розвиток окремих працівників і команд, удосконалення 

управлінських систем, а також впровадження нових методів управління 

бізнес-процесами. Цей аспект охоплює створення гнучких організаційних 

моделей, які дозволяють швидко реагувати на виклики зовнішнього 

середовища. Організаційний розвиток також сприяє формуванню 

корпоративної культури, яка стимулює інноваційність і співпрацю. 

Цей підхід дозволяє підприємству гармонійно поєднувати інноваційні, 

ринкові та управлінські аспекти, що забезпечує комплексний розвиток і 

стійкість до зовнішніх викликів таб. 1.1. 

Таблиця 1.1 

Теоретичні основи розвитку підприємства [10]. 

Теоретичні основи Визначення 

1. Технічний (науково- 

технічний) 
розвиток 

Технічний (науково-технічний) розвиток – спрямований 

на вдосконалення якості продукції, технології, послуг за 
рахунок впровадження техніко-технологічних нововведень 

2. Ринковий розвиток Полягає в розширенні сфери споживачів, збільшенні частки 

ринку тощо 

3. Організаційний 

розвиток 

Організаційний розвиток – зорієнтований на розвиток 

окремого     працівника, групи, вдосконалення системи та 
процесів управління тощо 

 

Економічний розвиток, за визначенням Мочерного С., є процесом 

незворотних та закономірних змін у технологічному способі виробництва. Цей 



 

 

спосіб виробництва ґрунтується на поєднанні речових і особистісних 

факторів, а також на складних техніко-технологічних відносинах між 

елементами продуктивних сил у системі техніко-економічних відносин [11]. 

Економічний розвиток, згідно з поглядом Благодєтєлєвої-Вовк, є 

процесом та результатом творчого пізнання та діяльності всього народу, який 

працює як єдине, гармонійне ціле. Його метою є поліпшення якості життя 

людей та самого світу, в якому ми існуємо [12]. 

Як вже зазначалося Жилінською Л. та Розумчука О., розвиток 

підприємства можна охарактеризувати як безперервний і систематичний 

процес, який має властивість еволюціонувати через періоди поступового 

зростання та різких змін. Цей процес включає як кількісні, так і якісні 

трансформації, що забезпечують перехід окремих підсистем підприємства на 

новий рівень ефективності. Основною метою такого розвитку є адаптація 

підприємства до змін у внутрішньому і зовнішньому середовищі, що дозволяє 

досягати максимально можливого рівня ефективності його діяльності [13]. 

Інший підхід до розуміння розвитку підприємства пропонують 

дослідники, які акцентують увагу на необхідності оновлення сфер діяльності 

та бізнес-процесів для досягнення конкурентних переваг. Ці зміни слід 

розглядати як ключові критерії успішності сучасного підприємства. 

Зокрема, Кушнер М. та Карліна Е. визначають розвиток підприємства як 

послідовний процес трансформації основних напрямів діяльності, що 

здійснюється у відповідь на вплив факторів внутрішнього та зовнішнього 

середовища. Ці трансформації можуть мати як реактивний, так і проактивний 

характер, залежно від рівня стратегічного управління підприємством. Головна 

мета таких змін – досягнення стабільності та високої ефективності 

функціонування всіх складових елементів господарської системи [14]. 

Дослідження наукової літератури дозволило виокремити ключові 

аспекти та цілі формування асортиментної політики підприємства, яка є 

невід’ємною частиною його стратегічного розвитку. Суть асортиментної 

політики полягає у задоволенні потреб споживачів шляхом раціонального 



 

 

використання виробничих ресурсів для своєчасного забезпечення ринку 

необхідною продукцією таблиці 1.2. 

Таблиця 1.2 

Підходи до визначення поняття «асортиментна політика» [14]. 

Автор Сутність поняття «асортиментна 

політика» 

Ф. Котлер Визначення (проектування) та підтримка оптимальної структури 
виробленої та реалізованої продукції з урахуванням поточних та 
перспективних цілей компанії 

Б. Берман, 

Дж. Аванс 

Суть цієї політики полягає в тому, що вироблені та реалізовані товари, 

номенклатура продукції визначаються з урахуванням наших 

власних можливостей, можливостей наших постачальників і 

партнерів, потреб ринку, рівня ризику, сезонності попиту, умов 

торгівлі та цінових тенденцій. 

С. С. 
Гаркавенко 

Наявність певної процедури або заздалегідь визначених принципів дії 

виробника продукту. Ви повинні отримати відповіді на питання про 

формування та управління асортиментом, підтримку певної 

конкурентоспроможності продукту, пошук найкращого товарного 

сегмента для вашого товару тощо. 

С. В. Близнюк Настанови щодо формування асортименту підприємства на 

цільовому ринку, а також плани його подальшого управління та 

оптимізації, виходячи з загроз і можливостей маркетингового 

середовища. 

 

Таким чином, асортиментна політика виступає інструментом 

забезпечення стратегічних цілей підприємства, зокрема підвищення 

конкурентоспроможності, розширення ринкової присутності та зміцнення 

стійкості до ринкових викликів. 

Сукупність дій або бездіяльності з управління асортиментом продукції, 

що враховує численні фактори зовнішнього та внутрішнього середовища 

компанії є сортиментна політика. Метою такої політики є забезпечення 

своєчасного та повного задоволення потреб споживачів, а також досягнення 

прибутковості підприємства. 

З точки зору виробника, ефективний асортимент характеризується тим, 

що він дозволяє оптимально використовувати виробничі потужності, сприяє 

досягненню бажаного прибутку і максимізує ефективність діяльності 

підприємства. З іншого боку, для споживачів ефективним є асортимент, який 

найкращим чином відповідає їхнім потребам і запитам. 



 

 

Аналізуючи літературні джерела з цієї теми, можна виокремити кілька 

ключових завдань асортиментної політики: 

– Збільшення обсягів реалізації продукції завдяки оптимізації 

асортиментної структури. 

– Забезпечення стабільного прибутку через поліпшення 

асортименту та підвищення фінансової стійкості підприємства. 

– Створення конкурентної переваги шляхом формування 

привабливого асортименту, що відповідає вимогам споживачів. 

– Розширення ринкової бази за рахунок залучення нових сегментів 

споживачів та виходу на нові ринки. 

– Зниження собівартості через ефективне управління асортиментом 

та оптимізацію ресурсів. 

– Забезпечення раціонального використання виробничих 

потужностей, що дозволяє підвищити ефективність підприємства в цілому. 

Українські дослідники вважають, що розвиток підприємства є важливим 

аспектом, який безпосередньо впливає на його стійкість і 

конкурентоспроможність. Однак, практичний досвід показує, що перехід до 

більш складної організаційної структури не завжди призводить до позитивних 

результатів. Це може бути зумовлено тим, що складніша структура може 

ускладнити контроль за процесами, що відбуваються на підприємстві, що в 

свою чергу знижує ефективність управлінських рішень [15]. 

Якісні зміни в діяльності підприємства тісно пов'язані з його кількісними 

показниками. Зміни в якості роботи підприємства часто призводять до 

підвищення його кількісних характеристик, таких як обсяг виробництва, 

доходи, частка ринку. У свою чергу, кількісні зміни в діяльності підприємства 

є результатом покращення його внутрішніх функціональних характеристик. 

Таким чином, розвиток підприємства можна розглядати з двох ключових 

аспектів: 

– Кількісний аспект передбачає фізичне розширення підприємства: 

відкриття нових підрозділів, збільшення виробничих потужностей,  розширен- 



 

 

ня напрямів діяльності або географії ринків збуту. 

– Якісний аспект стосується вдосконалення функціональності 

підприємства: успішна конкурентна боротьба, ефективне стимулювання 

попиту на продукцію, підвищення якості товарів або послуг. 

Визначення економічного розвитку не включає змін, які мають якісний 

характер, хоча саме ці зміни є важливим показником розвитку підприємства, 

що відрізняє його від просто економічного зростання. Ключовими 

характеристиками розвитку є його цілеспрямованість, керованість і 

вимірюваність, що підкреслюють необхідність системного підходу до 

управління змінами. Якісні трансформації є невід'ємною частиною процесу 

розвитку, сприяючи досягненню більш високого рівня ефективності і стійкості 

підприємства [17]. 

 

 

Рис. 1.1. Сукупність економічного розвитку підприємства та їх 

взаємозв’язок [17]. 

У наведеній взаємозалежності (рис. 1.1) економічний ріст підприємства 

є зовнішнім проявом його економічного розвитку, тоді як структурні зрушення  

виступають його внутрішньою складовою, такі як : 

-«ринкова вартість підприємства»,  



 

 

-«ефективність використання ресурсів», 

-«якісні зміни та структурні зрушення»,  

-«розвиток, зростання та накопичення ресурсів».  

Таким чином, економічний ріст є очевидним, але зовнішнім аспектом 

економічного розвитку підприємства, в той час як структурні зрушення, хоча 

й є суттєвою частиною цього процесу, можуть залишатися менш помітними в 

короткостроковій перспективі [17].  

Отже, розвиток підприємства є багатогранним і комплексним процесом, 

який охоплює різноманітні аспекти вдосконалення діяльності з метою 

підвищення його ефективності, конкурентоспроможності та здатності 

адаптуватися до змін ринкових умов. Цей процес має значну економічну 

значущість, оскільки спрямований на досягнення стратегічних і 

довгострокових цілей. Ключовими аспектами розвитку є посилення 

ефективності, стимулювання інноваційності, а також забезпечення стійкості 

підприємства в умовах мінливого ринкового середовища. 

 

 

1.2. Методологія формування механізму розвитку підприємства 

 

Сучасне підприємство є складною системою, яка інтегрує економічні та 

соціальні аспекти своєї діяльності. Воно охоплює такі процеси, як раціональне 

використання ресурсів, залучення людського потенціалу та організація 

інформаційних потоків. Ця багатовимірна структура потребує постійного 

вдосконалення і адаптації до умов, що швидко змінюються. 

Підприємства сучасного світу функціонують як складні соціально-

економічні системи, які об'єднують виробничі, управлінські та інформаційні 

процеси. Вони базуються на ефективному використанні матеріальних і 

людських ресурсів, а також на постійній взаємодії з зовнішнім середовищем. 

За умов стрімкого розвитку технологій і глобальних змін, традиційні 

підходи до управління поступово відходять у минуле. Їх замінюють гнучкіші 



 

 

та адаптивні моделі, які дозволяють підприємствам залишатися 

конкурентоспроможними в умовах динамічних ринкових змін. Така 

трансформація є невід'ємною рисою сучасної управлінської практики. 

Як зазначає В. Данильченко, розвиток підприємства значною мірою 

залежить від загальноекономічних чинників, серед яких варто виокремити 

рівень інфляції, обсяги споживчого виробництва, інвестиційну активність і 

добробут населення. Водночас галузеві фактори визначають доступність 

ресурсів і загальний стан виробничого середовища. 

Фінансово-економічні ресурси, відіграючи ключову роль у діяльності 

підприємств, можуть бути як драйвером, так і обмеженням їхнього розвитку. 

Данильченко класифікує ці фактори на дві основні групи: зовнішні, що 

впливають ззовні, та внутрішні, пов'язані з організацією і процесами всередині 

підприємства (табл.1.3). 

Таблиця 1.3 

Вплив на розвиток підприємства зовнішніх та внутрішніх чинників[18]. 

Внутрішні чинники Зовнішні чинники 

Організаційно-управлінські Загальноекономічні 

Ресурсні (фінансові, трудові, матеріальні, 
інформаційні) 

Законодавчі 

Соціальні Чинники конкурентного середовища 
підприємства 

Технічні Соціально-політичні 

 

Ми погоджуємося з точкою зору авторів, фактори, які визначають 

ефективність підприємства, можна розглядати як сукупність причин і 

рушійних сил, що сприяють змінам у відповідних показниках діяльності. 

Розумним підходом є класифікація цих факторів на такі основні групи: 

– зміни в технологічних процесах і рівні технічного оснащення; 

– управлінські практики, мотивація працівників, організація 

виробничого процесу; 

– обсяги та структура виробничої діяльності; 

– інші впливові фактори, які можуть змінювати динаміку розвитку 

підприємства[18]. 



 

 

Вітчизняні науковці акцентують увагу на тому, що основною метою 

будь-якого підприємства є здатність ефективно реагувати на зовнішні і 

внутрішні виклики з метою забезпечення стабільного розвитку та адаптації 

до поточних економічних умов. Безперервні зміни у зовнішньому 

середовищі вимагають від підприємства здатності до швидкої адаптації та 

гнучкого реагування на різноманітні загрози й можливості. 

На сьогоднішній день існує безліч прикладів, коли підприємства не 

здатні ефективно впоратися з економічними труднощами без наявності 

спеціалізованого органу чи механізму, орієнтованого на вирішення цих 

проблем і забезпечення стабільного розвитку підприємства. Основними 

завданнями цього механізму є не лише впровадження нових методів 

управління, проектування та координації різних аспектів діяльності, але й 

комплексний аналіз нових концепцій і підходів до забезпечення стабільності 

підприємства у кризових ситуаціях. 

У контексті стабільного розвитку підприємств важливу роль відіграють 

дослідження низки вітчизняних і зарубіжних вчених, серед яких такі автори, 

як І. Ансофф, О.Г. Білоус, Л. Мельник, Н.В. Васюткіна, В.Г. Герасимчук, В.С. 

Пономаренко, І.І. Смачило, В.М. Геєць, О.В. Раєвнєва, Б.А. Карпінський, А.А. 

Пакуліна, С.Л. Пакулін, які вивчали питання стабільного розвитку в умовах 

мінливого ринкового середовища. Зокрема, зарубіжні дослідники, серед яких 

Ф. Тейлор, Дж.К. Гелбрейт, А. Файоль, Г. Дейлі, також вносили вагомий 

внесок у вивчення механізмів стабільного розвитку підприємств і організацій. 

Оскільки фінанси підприємства тісно пов’язані з іншими аспектами його 

діяльності, такими як соціальний і організаційний механізми, важливо 

враховувати їх взаємодію та вплив один на одного. 

Фінансовий механізм складається з низки елементів, таких як 

управління грошовими потоками, планування та бюджетування, інвестиційна 

діяльність і стратегічне управління ризиками. Всі ці компоненти сприяють 

ефективному використанню фінансових ресурсів та дозволяють підприємству 

адаптуватися до змінюваних економічних умов. 



 

 

У контексті формування фінансового механізму компанії важливо також 

визначити його етапи. Цей процес не є одномоментним, а передбачає 

послідовне виконання ряду кроків, кожен з яких сприяє ефективному 

впровадженню фінансових стратегій та забезпеченню стабільності на 

довгострокову перспективу. Детальніше ознайомлення з основними 

параметрами фінансового механізму підприємства (табл. 1.4) та етапами його 

створення (табл. 1.5) дозволяє з’ясувати, як саме ці процеси взаємодіють і як 

можуть бути адаптовані до специфіки конкретного підприємства. 

Таблиця 1.4   

Ознаки та характеристика фінансового механізму компанії [19] 

Параметри  Характеристика 

Цілі  Стратегічна: досягнення   стабільної   роботи   і   подальший 

розвиток; тактичні: вихід із кризи та стабілізація стану 

Завдання  Упорядкування організаційно-правових відносин між підприємством 

і державою для стабілізації роботи; пошук джерел для інвестування 

діяльності; розв'язання проблем ціноутворення; налагодження 

інформаційного забезпечення роботи 

Принципи  Системність, комплексність, баланс інтересів, альтернативність 

варіантів розвитку, виправданий ризик, гнучке реагування 

Функції  Забезпечення стабільної роботи підприємств: організаційно-правове; 

фінансове підприємств; інформаційне 

Об’єкт  Процес виготовлення продукції / надання послуг 

Суб’єкт  Підприємства, державні органи управління, споживачі 

Ресурси  Власні кошти; кредитні кошти, бюджетні кошти; кошти із  

спеціально створених фондів 

Інструменти  Адміністративні засоби; ліцензування; договірні відносини; 

законодавчі обмеження; створення спеціальних фондів; 

пільгове оподаткування; використання бюджетних коштів 

 

Таблиця 1.5 

Етапи створення фінансового механізму [19] 

№ Етапи 

1 Формування принципів, цілей, завдань компанії 

2 Визначення функцій 

3 Визначення об’єктів і суб’єктів впливу механізму 

4 Визначення ресурсного забезпечення 

5 Визначення інструментарію реалізації механізму 

6 Моделювання результатів реалізації дії механізму 

7 Порівняння результатів із цілями 

8 Розроблення заходів коригування в разі відхилення від цілі 

 



 

 

Механізм забезпечення розвиткупромислових підприємств є ключовим 

елементом стратегічного управління. Він базується на активному 

використанні інструментів, що сприяють організаційним змінам, а також на 

реструктуризації, що дозволяє адаптувати підприємство до змінюваних умов. 

Це дає змогу не тільки зберігати ефективність, але й сприяти її зростанню. 

Метою такого механізму є мінімізація ризиків та запобігання кризовим 

ситуаціям. Це досягається шляхом забезпечення стійкого зростання та 

покращення основних показників діяльності підприємства. Механізм 

розвиткує складною системою взаємопов'язаних інструментів і методів, які 

сприяють збалансованому розвитку в економічній, соціальній та екологічній 

сферах. Важливою складовою цього процесу є забезпечення збереження 

ресурсів і гармонійного взаємодії з навколишнім середовищем. 

Для досягнення розвитку підприємства водночас, воно повинно 

ефективно використовувати можливості, що виникають в його зовнішньому та 

внутрішньому середовищі, щоб зберегти свою стабільність і 

конкурентоспроможність. 

Завдяки цьому механізму, підприємства можуть уникати потенційних 

фінансових труднощів та банкрутства, адже він включає в себе гнучке 

управління ресурсним потенціалом і використання організаційних і ринкових 

можливостей для підтримки стійкого розвитку. 

Управління стрімкими змінами в компанії можна урізноманітнити 

моделями, які зазнали аналіз показників структури та динаміки ресурсного 

потенціалу, який охоплює людські, виробничі та фінансові ресурси. Крім того, 

важливо оцінювати критичні функції бізнес-діяльності підприємства, що 

дозволяє забезпечити стабільність і сприяє адаптації до змінюваних умов. 

Організаційні зміни є ключовим аспектом управління сталим розвитком 

бізнес-діяльності підприємств. Динамічні зміни відбуваються не лише в 

аспекті життєвого циклу товарів, але й у таких сферах, як організаційна 

структура, ринкові умови, галузеві тренди, а також в умовах конкуренції. Ці 



 

 

зміни можуть виникати в різних аспектах діяльності підприємства, що вимагає 

від організації швидкої адаптації та гнучкості. 

Динамічні можливості підприємства проявляються в його здатності 

постійно змінювати, розширювати та поглиблювати наявні ресурси, що 

дозволяє організації адаптуватися до змін у внутрішньому та зовнішньому 

середовищі. Висока динамічність характерна для багатьох організацій, що 

зумовлює необхідність постійного управління інформаційними, кадровими та 

фінансовими ресурсами [27]. 

Динамічні можливості актуальні для підприємств незалежно від їхнього 

розміру, типу організації чи виробничого потенціалу. Вони здатні 

адаптуватися до швидких змін або активно контролювати їх у процесі своєї 

діяльності, що дає змогу зберігати стабільність і ефективність. 

В умовах розвитку підприємства важливими є оборонні стратегії, що 

допомагають забезпечити стійкість в умовах змін, а також наступальні 

стратегії, що дозволяють підприємствам активно реагувати на нові виклики. 

Використання ефективних стратегій, заснованих на управлінні динамічними 

можливостями, є ключем до забезпечення сталого розвитку. Такий підхід 

дозволяє не лише задовольняти поточні потреби підприємства, але й 

прогнозувати та враховувати майбутні ресурси з урахуванням можливих 

загроз і шансів [21]. 

Як вже зазначалося, рухливі можливості та кваліфікації підприємства є 

суттєвими внутрішніми факторами, які істотно впливають на розробку 

стратегії та забезпечення конкурентної здатності організації. Вони 

реалізуються на високому професійному рівні і є невід'ємною частиною 

стратегії розвитку підприємства. Формування профілю професійних 

компетенцій виступає основою для розробки такої стратегії, оскільки ключові 

компетенції можуть стати потужними драйверами зростання компанії. Вони 

сприяють розвитку нових продуктів, оптимізації внутрішніх процесів та 

розширенню ринків збуту, що, в свою чергу, зміцнює позиції підприємства на 

ринку[22]. 



 

 

Розвиток системи підприємства має свої основні принципи та методи, 

які тісно пов'язані з усіма аспектами управління підприємством. Для 

ефективного функціонування цієї системи важливо враховувати взаємозв'язок 

стратегічних цілей компанії, забезпечуючи при цьому дотримання правових 

норм і стандартів на рівні управлінської практики. Це дозволяє створити міцну 

основу для розвитку підприємства, забезпечуючи системний підхід до 

реалізації довгострокових цілей. 

Засади розвитку підприємства можна розглядати як сукупність 

комплексних заходів, які здійснюються управлінським органом для впливу на 

ключові елементи бізнес-процесів. Ці заходи спрямовані на забезпечення 

гармонійної координації дій усіх складових підприємства, що в результаті 

забезпечує стабільне зростання та покращення фінансово-економічних 

показників таб. 1.6. 

Таблиця 1.6 

Засади на яких характеризується розвиток підприємства [24, с. 25] 

Засади Характеристика 

 
Системності 

У процесі створення механізму стабільного розвитку компанії треба 

обов’язково розглядати об’єкт та суб’єкт управління як одне ціле. В 

цьому разі надалі кожний підрозділ компанії треба 
обговорювати як систему, яка має свої складові. 

Планування 
Цей пункт передбачає визначення шляхів розвитку на майбутню 
перспективу. 

 

 
Компетентності 

Дана засада має на увазі, що створення механізму стабільного 

розвитку компанії мусить включати в себе всі види діяльності 

підконтрольного об’єкту. Тобто створення механізму стабільного 

розвитку повинне охоплювати всі функції управління і шляхи 

життєвого циклу створення та експлуатації продукції, яка 
виготовляється підконтрольним об’єктом. 

 
Ієрархічності 

Має на увазі, що у сформованому механізмі стабільного розвитку 

повинна бути організаційна структура з відповідними підрозділами, 

які будуть відповідати за певні обов’язки та 
делегувати певні повноваження між собою. 

Зворотного 

зв’язку 

Ця засада означає, що необхідний постійний фідбек про стан 
підконтрольного об’єкта до відділу керування. 

 

Механізм управління сталим розвитком підприємства є невід'ємною 

складовою системи управління, оскільки він суттєво впливає на ефективність 

роботи об'єкта управління. 



 

 

Ми відібрали методи які застосовуються механізмом розвитку 

підприємства, і і виділили 3 основні х них: 

– створення стратегічних планів розвитку, які враховують як 

економічні, так і технічні аспекти, що визначають майбутній напрямок 

діяльності організації; 

– стимулювання працівників шляхом надання фінансових 

заохочень, розмір яких залежить від їхнього внеску в загальні результати 

роботи; 

– встановлення системи відповідальності управлінських структур за 

досягнення цільових показників, наприклад, через механізм компенсації за 

можливі витрати [26]  

Сьогодні необхідно враховувати те, що кожне підприємство має бути 

підготовленим до швидких і непередбачуваних змін, а також трапиться те, що 

уникнути трансформацій неможливо, тому ключовою є здатність організацій 

ефективно пристосовуватися до будь-яких змін в економічному середовищі 

про що свідчить таблиці 1.7. 

Таблиця 1.7 

Пристосованість діяльності промислового  підприємства [27] 

Типи пристосованості Компоненти пристосованості Головні показники та коефіцієнти 

 

Виробнича 

пристосованість 

Собівартість товару, який 

виробляється 

Витрати на 1 грн продукції, яка 

випускається 

Якість товару, який 

виробляється 

Коефіцієнт новизни системи 

контролю якості 
 

Піар 

пристосованість 

 

Конкурентне середовище 
Показники конкурентоспромож-

ності продукції: одиничні, 

групові, інтегровані 

 

Сегментування ринку 
Фактична ринкова частка 

в  загальному  обсязі  реалізації 

продукції 

Економічно-

соціальна 

пристосованість 

 

Кадрова стійкість 
Коефіцієнт обороту з прийому 

працівників. Коефіцієнт плинності 

кадрів. Коефіцієнт 

постійного складу персоналу 

 

Створення механізму забезпечення стійкого розвитку підприємства є 

багатоступеневим процесом, що охоплює п’ять ключових етапів. Кожен із цих 



 

 

етапів передбачає чітке формулювання цілей організації, визначення порядку 

їх реалізації та оцінку внеску кожного етапу в загальну цінність підприємства 

яка представлена в табл. 1.8. 

Таблиця 1.8 

Послідовність робіт щодо розробки механізму стабільного розвитку 

підприємства[28] 

Етапи Цілі Наслідки 

 

1 
Визначення об’єктів управління і 
цілей зміни їхнього стану 

Оцінка поточного стану та рівня 
стійкості господарської та фінансової 
діяльності підприємств 

 
2 

Визначення елементів управління 

та їхніх зв’язків 

Визначення чинників впливу: 

1) оцінка чинників зовнішньої стійкості 

2) оцінка чинників внутрішньої 

стійкості 

3 
Встановлення методів впливу на 
чинники управління 

Розробка стратегії забезпечення 
стійкого розвитку підприємства 

 

 
4 

Перевірка розробленої стратегії 

обраним цілям підприємства 

1) Моделювання взаємозв’язку об’єктів 

управління 

2) Розробка варіантів управлінських 

рішень щодо оптимізації фінансових і 

господарських можливостей 
підприємства 

5 
Реалізація стратегії підприємства 1) Проведення стратегічних змін 

2) Коригування стратегій 

 

Формування механізму стійкого розвитку підприємства є безперервним 

процесом, який відбувається в умовах постійно змінюваних факторів 

зовнішнього та внутрішнього середовища. Елементи цього механізму повинні 

володіти властивостями рухливості та врегульованості, але ступінь їх 

гнучкості визначається нормами чинного законодавства, організаційно- 

правовою формою підприємства, внутрішньою організаційною структурою, 

кваліфікацією та мотивацією персоналу, конкуренцією, а також джерелами 

фінансових ресурсів рис. 1.2. 

Механізм забезпечення стійкого розвитку промислового підприємства, 

особливо в умовах нестабільного зовнішнього середовища, вимагає 

застосування відповідного управлінського інструментарію, що охоплює 

методи, засоби та прийоми управління. Цей інструментарій дозволяє 

здійснювати збирання, аналіз і обробку даних для визначення стану системи 



 

 

управління та прийняття оптимальних управлінських рішень. Такі рішення 

спрямовані на вирішення конкретних задач і вибір найефективніших шляхів 

розвитку підприємства [9].   

 

Рис.1.2. Ключові етапи розробки механізму забезпечення стійкого 

розвитку підприємства. 

Механізм забезпечення стійкого розвитку промислового підприємства, 

особливо в умовах нестабільного зовнішнього середовища, вимагає 

застосування відповідного управлінського інструментарію, що охоплює 

методи, засоби та прийоми управління. Цей інструментарій дозволяє 

здійснювати збирання, аналіз і обробку даних для визначення стану системи 

управління та прийняття оптимальних управлінських рішень. Такі рішення 

спрямовані на вирішення конкретних задач і вибір найефективніших шляхів 

розвитку підприємства [9].   

Використання управлінських інструментів також є ключовим для оцінки 

ефективності прийнятих рішень у контексті господарської діяльності та 

запобігання потенційним помилкам у майбутньому. Доцільно розглядати 

інструменти забезпечення стійкого розвитку з трьох основних позицій: 

економічної, соціальної та екологічної складових.   

Етапи формування механізму щодо розвитку підприємства 

1) Аналіз поточного стану підприємства: Оцінка внутрішніх і зовнішніх 

факторів, що впливають на діяльність компанії, зокрема ресурсів, процесів 

та ринкових умов. 

2) Формулювання стратегічних цілей: Визначення довгострокових і 

короткострокових цілей, які відповідають потребам стійкого розвитку. 

3)  Розробка стратегії реалізації: Вибір методів і інструментів для 

досягнення поставлених цілей, враховуючи специфіку діяльності 

підприємства. 

4)  Впровадження механізму стійкого розвитку: Послідовне здійснення 

намічених заходів із залученням усіх зацікавлених сторін. 

5)  Моніторинг і коригування: Постійний контроль ефективності реалізації 

механізму та внесення необхідних змін у разі відхилень від запланованих 



 

 

У процесі створення дієвого механізму стійкого розвитку підприємства 

необхідно враховувати його вид діяльності, стратегічні цілі, особливості 

функціонування галузі, а також економічні та соціально-екологічні умови. Це 

передбачає визначення стратегічних пріоритетів, які формують основу 

стійкого розвитку.   

Таким чином, для досягнення стійкого розвитку підприємство має не 

лише правильно визначати свої стратегічні пріоритети, але й забезпечувати їх 

реалізацію з урахуванням динаміки галузевого середовища, внутрішніх 

ресурсів і можливостей адаптації до зовнішніх змін. 

Формування ефективного механізму забезпечення розвитку 

підприємства є важливим етапом на шляху досягнення його стратегічних 

цілей, підвищення конкурентоспроможності та сталого економічного 

зростання. Для цього необхідно враховувати різноманітні підходи, що 

охоплюють як внутрішні, так і зовнішні фактори, які впливають на процеси 

розвитку. 

1. Системний підхід. У межах системного підходу всі елементи 

підприємства взаємопов'язані і взаємодіють між собою, що дозволяє створити 

ефективну стратегію розвитку, адаптуючи підприємство до змінних умов 

ринку. 

2. Інноваційний підхід. Формування механізму розвитку через 

інновації передбачає не лише впровадження нових технологій, але й розвиток 

корпоративної культури, яка підтримує творчий підхід до вирішення проблем. 

3. Стратегічний підхід. Стратегічне планування вимагає визначення 

чітких пріоритетів, з урахуванням зовнішніх і внутрішніх умов, а також 

формування гнучкої стратегії, яка дозволяє швидко адаптуватися до змін на 

ринку та зберігати конкурентні переваги. 

4. Ресурсний підхід. Це включає оптимізацію виробничих процесів, 

покращення управлінських практик і зниження витрат, що сприяє підвищенню 

продуктивності праці та якості продукції. 



 

 

5. Фінансовий підхід. Важливим аспектом є пошук і використання 

додаткових джерел фінансування для реалізації інвестиційних проектів і 

підтримки стратегічних ініціатив. 

6. Організаційний підхід. Оновлення організаційної структури може 

включати впровадження нових методів управління, автоматизацію процесів та 

покращення комунікацій між підрозділами. 

7. Маркетинговий підхід. Оцінка ринкових можливостей і розробка 

маркетингової стратегії є важливою частиною розвитку підприємства. 

Таким чином, формування механізму забезпечення розвитку 

підприємства потребує інтеграції кількох підходів, що дозволяють 

враховувати всі аспекти функціонування підприємства, від ефективного 

використання ресурсів до впровадження інновацій та стратегічного 

управління. 

Підводячи підсумок можемо сказати, що розвиток підприємства являє 

собою багатогранний процес, що включає різноманітні аспекти оптимізації та 

вдосконалення його діяльності задля підвищення ефективності, конкурентних 

переваг і стабільності на ринку. Цей процес базується на інтеграції ключових 

складових, має суттєве економічне значення і орієнтований на досягнення 

стратегічних цілей через посилення продуктивності, інноваційного потенціалу 

та адаптивності до умов ринкового середовища. 

 

 

1.3. Особливості формування асортиментної політики 

виробничого підприємства 

 

Результати досліджень теорії асортиментної політики провідних 

вітчизняних і зарубіжних науковців висвітлені в працях С.В. Близнюк , О.О. 

Дима, Ф. Котлер, В.Г. Щербак, Н.К. Малхотра, А.О. Касич та інші. Розроблені 

ними підходи переважно спрямовані на управління асортиментом у сфері 

торгівлі. Зокрема, А.О. Касич обґрунтував необхідність реалізації комплексної 



 

 

асортиментної політики, яка базується на принципах стратегічного розвитку, 

інтегрованості та використанні портфельного підходу. Проте специфічні 

аспекти формування асортиментної політики вітчизняних виробничих 

підприємств залишаються недостатньо вивченими.  

Управління у цьому контексті розглядається як цілеспрямований вплив 

на об'єкт з метою створення стабільних умов для досягнення стратегічних 

завдань, впровадження необхідних змін або набуття нових характеристик і 

якостей. 

Було з’ясовано, що управління процесами характеризується такими 

особливостями: воно передбачає здійснення впливу на об'єкт або його зміну; 

основною метою управління є досягнення встановлених цілей, таких як 

забезпечення стабільності чи функціональності об'єкта; результатом 

управлінських дій стає зміна стану або поведінки об'єкта.  

У контексті управління асортиментом на виробничому підприємстві цей 

процес реалізується через прийняття рішень щодо вирішення трьох ключових 

завдань:  

1) визначення складу товарних груп (типи, підвиди, марки продукції);  

2) забезпечення оптимального співвідношення між базовою моделлю 

продукції та її модифікаціями;  

3) визначення частки продукції на ринку на різних етапах життєвого 

циклу.  

Управління асортиментом продукції виробничого підприємства являє 

собою комплексний процес, що включає кілька взаємопов’язаних етапів рис. 

1.3. На початковому етапі розробки асортименту компанія повинна чітко 

визначити свої стратегічні цілі, наприклад, розширення ринків збуту, 

залучення нових клієнтів або створення додаткових каналів реалізації 

продукції. 

Виявлення ключових проблем компанії прозводить до прийняття 

рішення щодо формування набору планів для їх реалізації що відображає табл. 

1.9. Вибір підходу залежить від особливостей внутрішнього та зовнішнього 



 

 

операційного середовища, таких як специфіка продукції, ринкові умови та 

наявні виробничі ресурси. 

 

 

 

Рис.1.3. Етапи формування товарного асортименту на підприємстві. 

Методи визначення споживчих переваг спрямовані на виявлення 

прихованих потреб клієнтів, аналіз їх поведінки та оцінку дій на основі 

визначених критеріїв. Такі методи допомагають виявити тенденції та 

налаштувати асортимент відповідно до очікувань ринку. 

Метод економічного аналізу дозволяє проводити дослідження за 

допомогою математичних інструментів, що дає можливість з певною часткою 

ймовірності визначити кількісні параметри для розробки оптимального 

асортименту продукції. Цей підхід сприяє ефективному проектуванню 

асортиментної політики, орієнтованої на досягнення максимального ефекту 

від використання ресурсів підприємства. 

Тому управління асортиментом є одним із найважливіших напрямків 

товарної політики і є багатоетапним процесом, основною метою якого є 

оптимізація асортименту відповідно до бізнес-цілей і можливостей. На рис. 1.4 



 

 

проілюстровано теоретико-методологічний інструментарій управління 

асортиментом. 

Таблиця 1.9 

Методи формування товарного асортименту 

виробничого підприємства 

Група 
методів 

Методи Критерії 
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и
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л
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х
 

п
ер

ев
аг

 

Модель Розенберга Споживча мотивація 

Методи багатомірного 
визначення 

Рівень технології, ціна, конкурентоспромож-
ність, витрати на рекламу тощо. 

Порівняння проектного й 
фактичного профілю 

Фактичний і очікуваний попит 

Модель «Ідеальна точка» «Ідеальна точка» 

 
М
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о
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и
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к
о
н

о
м

іч
н

о
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ан
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у
 

АВС-XYZ аналіз Витрати, прибуток, продажі 

Метод оцінки 

продуктового портфеля 

Діббі-Сімкіна 

Дані про динаміку збутових і виробничих витрат 

(включаючи тільки змінні витрати, без 

урахування постійних) 

Матриця Маркон Загальний валовий прибуток, граничний дохід 

або маржинальний прибуток, валовий 

прибуток на одиницю продукту, валовий 

прибуток 

Методи лінійного 
програмування 

Максимальний обсяг виробництва, 
максимальний прибуток, мінімальна собівартість 
продукції тощо 

 

М
ет

о
д

и
 

п
о
р
тф

ел
ьн

о
го

 

ан
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із
у
 

 

Матриця BCG 
Відносна   частка   ринку, темп зростання   
обсягу продажів на окремому ринку 

 

Матриця McKinsey 
Стандарти конкурентоспроможності та 
привабливості 

М. Портер - конкурентна 
матриця 

Частка ринку та прибутковість 

І. Ансоффом - матриця 
«товар-ринок» 

Продукція, ринки 

 

Управління асортиментом підприємства в рамках асортиментної 

політики передбачає активне використання конкретних методів формування 

асортименту для виконання завдань управління асортиментом, серед яких: 

досягнення оптимального співвідношення базових моделей та їх модифікацій, 

що дозволяє розширити асортимент продукції; встановлення ефективних 

коефіцієнтів для продуктів на різних етапах їхнього життєвого циклу з точки 

зору, що враховує фактори споживчого попиту та ринкові умови. 

 

 



 

 

 

 

Рис. 1.4. Теоретико-методичний інструментарій управління 

асортиментом товару[55]. 

Мінливість ринкових умов і постійний розвиток економічних процесів, 

які відбуваються на підприємствах в Україні значною мірою залежать від 

ефективності маркетингових заходів. За цих умов маркетингову політику 

компаній слід розглядати як економічну систему, ефективність якої зумовлена 

характером взаємовідносин між партнерами по бізнесу, конкурентами, 

посередниками та державними органами управління. В умовах ризику, 

невизначеності та динаміки ділових ситуацій створення системи збуту 



 

 

підприємства допомагає вирішувати завдання узгодження інтересів 

підприємства та підрозділів зовнішнього середовища [55].  

Ефективність діяльності підприємства в умовах ринку значною мірою 

залежить від того, наскільки обґрунтовано розроблені перспективні та поточні 

плани виробництва на підприємстві. Продукцію промислових підприємств 

призначено для задоволення потреб ринків, засобів виробництва чи предметів 

споживання. У нормальному ринковому середовищі попит споживачів на 

вироби підприємства, визначений та закріплений договорами на постачання 

продукції, державними замовленнями, є вихідними даними для планування 

асортименту та обсягів виробництва продукції підприємств.  

Спираючись на ці дані, а також враховуючи власні економічні інтереси 

та виробничі потужності, підприємство визначає асортимент продукції, обсяги 

виробництва продукції у плановому періоді в натуральному та вартісному 

вираженні, здійснює ціноутворення тощо.  

Асортимент продукції – це сукупність різновидів продукції кожного 

найменування, що різняться за відповідними техніко-економічними 

показниками (за типорозмірами, потужністю, продуктивністю, дизайном 

тощо). Номенклатура й товарний асортимент включають стару продукцію, 

попит на яку зберігається, а також нову продукцію, дослідні зразки 

принципово нових виробів. В умовах ринкової економіки цілеспрямоване 

формування перспективного товарного асортименту є одним із засобів 

підвищення конкурентоспроможності та ефективності діяльності виробничого 

підприємства. Суть і важливість товарного асортименту в тому, щоб 

підприємство-виробник вчасно пропонувало визначену сукупність товарів, які 

відповідають загалом профілю його виробничої діяльності, найбільш повно 

задовольняють вимогам визначених категорій покупців.  

Як показав аналіз наукових праць [3, с. 413; 4, с. 53], асортиментна 

політика – це одна з найважливіших складових частин конкурентної стратегії 

виробничого підприємства. Вибір тієї або іншої товарної стратегії повинен 

ґрунтуватися на підставі аналізу стану і розвитку наявних сегментів ринку 



 

 

(зовнішні чинники) та динамічних змін, що відбуваються всередині 

підприємства (внутрішні чинники). Як відзначено в роботі [41, с. 89], 

вдосконалення асортиментної політики виробничого підприємства є одним із 

напрямів підвищення ефективності його функціонування. Управління 

асортиментом виробничого підприємства на споживчому ринку вважається 

одним із найскладніших процесів у комерційній діяльності [36, с. 87].  

Розроблення підприємством асортиментної концепції передує 

формуванню структури асортименту. Вона являє собою спрямовану побудову 

оптимальної асортиментної структури, товарної пропозиції, при цьому за 

основу беруться, з одного боку, споживчі вимоги визначених груп (сегментів 

ринку), а з іншого – необхідність забезпечити найбільш ефективне 

використання підприємством сировинних, технологічних, фінансових та 

інших ресурсів для того, щоб виробляти товар із низькими витратами [11, с. 

92; 2, с. 213].  

Асортиментна політика передбачає: визначення реальних і 

перспективних потреб у товарах, розрахунок основних показників 

асортименту й оцінку його раціональності, виявлення джерел товарних 

ресурсів, необхідних для формування раціонального асортименту, оцінку 

можливостей організації для освоєння виробництва окремих товарів, вибір і 

обґрунтування напрямів формування асортименту [25, с. 721]. Якщо 

систематизувати вплив асортиментної політики виробничого підприємства на 

процеси його функціонування та розвитку, то можна виділити три основні 

його напрями, які наведено на рис. 1.5. 

Перший напрямок стосується наслідків задоволення споживчого попиту 

на продукцію підприємства і включає в себе:   

1. Підвищення задоволеності споживачів, що сприяє зміцненню 

лояльності клієнтів та створенню позитивного іміджу компанії.   

2. Розширення ринку збуту та залучення нових споживачів, що 

забезпечує стабільний попит на продукцію.   



 

 

3. Підвищення конкурентоспроможності підприємства на ринку за 

рахунок відповідності асортименту актуальним потребам споживачів.   

4. Оптимізація виробничих процесів, що дозволяє знижувати витрати на 

виробництво завдяки кращому використанню ресурсів і зменшенню 

надлишкових запасів.   

5. Поліпшення фінансових результатів компанії через збільшення 

обсягів продажу та ефективніше управління асортиментом. 

 

 

Рис. 1.5. Схема впливу асортименту продукції підприємства на процеси 

його функціонування та розвитку [5, с. 721]. 
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Другий напрямок відображає результати досягнення стратегічних цілей 

підприємства і включає в себе:   

1. Посилення конкурентних позицій на ринку завдяки оптимальному 

асортименту, що відповідає потребам цільових сегментів.   

2. Збільшення прибутковості підприємства через ефективну комбінацію 

товарів, яка дозволяє максимізувати дохід від продажу.   

3. Підвищення інноваційного потенціалу підприємства, оскільки 

постійне оновлення асортименту сприяє розвитку нових продуктів та 

технологій.   

4. Досягнення стійкого розвитку шляхом довгострокового планування 

асортименту, що забезпечує стабільність та адаптацію до змін ринку.   

5. Забезпечення стратегічного лідерства на ринку через здатність 

пропонувати споживачам інноваційні та конкурентоспроможні продукти. 

Ефективна асортиментна політика має значний вплив на формування 

стратегії довгострокового розвитку підприємства. Вона допомагає визначити 

нові виробничі цілі, орієнтуючи підприємство на випуск продукції з високим 

потенціалом попиту в майбутньому, сприяє диференціації виробництва і 

розширенню присутності на нових ринках або їх сегментах, а також забезпечує 

зростання фінансових показників підприємства. 

Крім того, під час формування асортименту розглядаються питання 

ціноутворення, зниження комерційних ризиків, підтримка якості продукції, 

надання гарантій і організація сервісу. Важливим аспектом є також 

визначення, чи прагне виробник стати лідером у розробці принципово нових 

видів продукції. 

Сформований асортимент слугує основою для розробки виробничої 

програми підприємства, що включає завдання щодо обсягів виробництва, 

ефективного використання виробничих потужностей, обігових засобів, 

персоналу та інших ресурсів. Формування виробничого підприємства, а саме 

асортиментної політики повинно базуватись на принципах системного 



 

 

підходу, оптимізації обсягів виробництва, максимізації прибутку та 

рівномірного зростання.  

Принцип системності полягає в інтеграції всіх ресурсів підприємства — 

матеріальних, трудових і фінансових — у єдину злагоджену систему. 

Ефективність виробництва досягається через дотримання принципу 

оптимізації обсягів виробництва, який передбачає максимізацію прибутку при 

мінімальних обсягах виробництва продукції. Це досягається за допомогою 

формування ефективного портфеля замовлень, який включає номенклатурні 

позиції, здатні забезпечити найбільший прибуток для підприємства. 

Тісно пов'язаний з попереднім принцип максимізації прибутку, однак 

для його реалізації необхідно докласти додаткових зусиль для зниження 

матеріальних, трудових і організаційних витрат на виробництво та збут 

продукції. В умовах високої невизначеності економічної ситуації, 

підприємства стикаються з проблемою формування асортименту продукції, 

що мінімізує ризик недоотримання планового прибутку. Тобто асортимент має 

бути таким, щоб максимально підвищити прибуток. 

Принцип рівномірного наростання виробництва (або принцип 

рівномірності) передбачає сталість обсягів виробництва та збуту продукції 

протягом певних періодів або їх безперервне зростання. У цьому випадку 

ефективність асортиментної політики досягається завдяки прискореному 

зростанню прибутку порівняно з темпами зростання обсягів збуту продукції. 

Підведемо підсумок, впровадження ефективної асортиментної політики 

дозволяє більш повно задовольняти попит споживачів на продукцію 

підприємства, сприяє прискоренню оборотності обігових коштів, а також 

допомагає уникнути накопичення нереалізованої продукції та зменшити 

фінансові втрати підприємства. 

 

 

 

 



 

 

РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ 

РОЗШИРЕННЯ АСОРТИМЕНТУ ПРОДУКЦІЇ ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства 

 

Світ технологій розвивається стрімкими темпами, і для бізнесу це 

відкриває нові горизонти, водночас створюючи нові виклики. Щоб не 

загубитися серед конкурентів, корпорації мають іти в ногу з глобальними 

тенденціями. Найбільш передові підприємства вже давно адаптувалися до 

цього темпу, впроваджуючи сучасні інструменти для вдосконалення робочих 

процесів, тому для дослідження було обрано компанію ПрАТ «Оболонь». 

Основні види діяльності із зазначенням найменування виду діяльності 

та коду за КВЕД: 11.05 - Виробництво пива; 11.07 - Виробництво 

безалкогольних напоїв; виробництво мiнеральних вод та iнших вод; 10.32 - 

Виробництво фруктових i овочевих сокiв. 

ПрАТ «Оболонь» є юридичною особою, має своє фірмове 

найменування, юридичну адресу, печатку із найменуванням організації, 

самостійний баланс, розрахунковий рахунок банку та інші реквізити. 

Диджиталізація є неминучим процесом для всіх підприємств в Україні, 

особливо для великих корпорацій. Але як запустити масштабну цифрову 

трансформацію для бізнесів, які мають численні філії та дочірні підприємства 

по всій країні? Як зазначає фінансовий директор «Оболоні» Дмитро Буга, це 

вимагає колосальних зусиль і ретельного стратегічного планування. Потрібно 

не тільки правильно визначити пріоритети та розподілити інвестиції, а й 

залучити довірену команду спеціалістів і надійних партнерів. 

Компанія обрала стратегію поступового впровадження змін. Невеликі, 

але постійні кроки дозволяють як топ-менеджменту, так і персоналу бачити 

конкретні результати своєї роботи, використовувати готові рішення та 



 

 

ефективно управляти процесами. Такий підхід не лише допомагає генерувати 

додаткову вартість для бізнесу, а й інвестувати заощаджені кошти в 

подальший розвиток цифрових технологій. 

Усі технічні моменти у впровадженні диджитальних інструментів у 

робоче середовище забезпечував директор з інформаційних технологій (CIO) 

Олександр Пшеничний. За його словами, був реалізований цілий комплекс 

цифрових рішень для оптимізації процесів у комерційній, логістичній, 

фінансовій дирекціях та підрозділі з операційної діяльності. 

Що стосується диджиталізації у фінансах, перше, що зробила компанія, 

– запустила поступовий перехід на електронний документообіг з 

контрагентами. Для пришвидшення обміну інформацією між власною 

фінансовою службою та іншими підрозділами почали впровадження більш 

сучасної облікової системи. Такі інновації допомогли значно підвищити рівень 

автоматизації процесів. 

Бізнес-аналіз – основа будь-якої підприємницької діяльності. 

Стратегічне планування вимагає максимально чіткого виявлення тенденцій, 

ризиків та можливостей. Для вдосконалення цих процесів «Оболонь» створила 

єдине корпоративне сховище даних. Для бізнес-аналізу використовується 

структура OLAP. Як пояснює Олександр Пшеничний, це дозволило 

централізовано зберігати інформацію та створювати верхньорівневі звіти в 

режимі онлайн. Також підвищилася продуктивність роботи з великими 

обсягами даних та покращилась їхня якість. 

Окрім цього, оперувати даними компанії допомагають передові 

програмні рішення для бізнес-аналізу. Зокрема, Microsoft Power BI та Business 

Analysis Tool дають можливість швидко отримувати доступ до даних, 

різнопланово їх аналізувати й структурувати, робити обчислення та 

візуалізувати інформацію у графіках, діаграмах, дашбордах тощо. 

В епоху цифрової трансформації особливого поширення набуває 

штучний інтелект (ШІ). Чимало компаній вже сьогодні використовують його 

можливості, зокрема й для оптимізації управління фінансами. В практиці 



 

 

«Оболоні» ШІ також активно застосовується: як довідник інформації та 

генератор ідей у відділах маркетингу та дизайну. У фінансовому підрозділі 

компанії цей інструмент залучають до побудови моделі для прогнозування 

продажів. 

ПрАТ «Оболонь» є одним з провідних українських виробників пива і 

напоїв, що зосереджується на задоволенні потреб споживачів, пропонуючи 

широкий асортимент продукції преміум-класу за доступними цінами. 

Сьогодні компанія перебуває на етапі зрілості в життєвому циклі, що 

проявляється у сповільненні темпів зростання продажів і зменшенні прибутку 

через зростання витрат на маркетингові кампанії для підвищення 

конкурентоспроможності. 

Управлінська структура компанії формалізована і бюрократизована, із 

децентралізованим механізмом прийняття рішень. 

«ОБОЛОНЬ» — найбільший національний виробник напоїв — є 

компанією зі 100%-вим українським капіталом. Понад чверть століття 

«ОБОЛОНЬ» утримує першість в експорті пива на національному ринку, 

експортна карта компанії налічує понад 70 країн світу. Входить до топ-5 

платників податків України у своїй галузі. «ОБОЛОНЬ» першою серед 

виробників напоїв в Україні почала використовувати ПЕТ-пляшку і 

започаткувала її переробку у 2023 р. Іншими видами діяльності компанії є 

випуск кріпильно-пакувальної стрічки з вторинної сировини, виробництво 

полімерних заготовок — ПЕТф-преформ та сухої пивної дробини. 

Компанія «ОБОЛОНЬ» приймає активну участь  у співпраці з 

благодійними фондами «GOLDEN UNION FOUNDATION», «Код життя UA» 

«Ми сильні. Ми вільні" та «Тризуб» одразу розпочала роботу над підтримкою 

постраждалого регіону, забезпечуючи населення доступом до чистої питної 

води. Тільки в перші дні трагедії, спільними зусиллями, було доставлено понад 

10 000 літрів питної води ТМ «Оболонська» у постраждалі райони. 

Загалом ПрАТ «ОБОЛОНЬ» надало 200 тон питної води для потреб 

жителів Херсонщини. 



 

 

Організаційна структура управління ПрАТ «Оболонь» побудована 

відповідно до вимог чинного законодавства України (рис. 2.6). У компанії 

застосовується гібридна модель управління підрозділами, яка базується на 

регіональній та виробничо-орієнтованій спеціалізації. 

 

 

Рис. 2.6. Структура управління ПрАТ «Оболонь» [45]. 

Компанія стикається зі значними викликами, серед яких залежність від 

регіональних ринків та нагальна потреба в модернізації виробничих і 

маркетингових технологій. Водночас глобальний тренд на спеціалізовані 

напої та інноваційний розвиток створює суттєві перспективи для зростання. 

«Оболонь» має можливість скористатися цим потенціалом, розширюючи 

асортимент продукції та активно розвиваючи свою присутність у цифровому 

середовищі. Ефективне управління цими перспективами, поряд зі зниженням 

ризиків, пов’язаних із конкурентним тиском та економічною нестабільністю, 

стане ключовим фактором реалізації ринкового потенціалу компанії та 

вдосконалення її асортиментної політики. 

Корпоративна відповідальність компанії знайшла свої відбитки в таких 

проектах як: 

- Розвиток спорту; 



 

 

- Розвиток освіти; 

- Донарський рух; 

- Переробка пивної дробини; 

- Переробка ПЕТф-упаковки; 

- Інтегрована система управління; 

- Благодійність, волонтерство і соціальне інвестування; 

- «Знову до роботи»: проект реінтеграції працівників; 

- Гендерний план; 

- Підтримка дитячих будинків сімейного типу (ДБСТ). 

На даний час в корпорації сертифіковані і діють наступні системи якості: 

Система управління якістю (ISO 9001:2015) — система 

взаємопов'язаних, орієнтованих на задоволення споживачів процесів, які 

постійно поліпшуються завдяки лідерству керівництва і залучення персоналу, 

діючих на підставі фактів, а також взаємовигідних стосунків з 

постачальниками. 

Система управління безпечністю харчових продуктів (ISO 22 000:2018) 

— попереджувальна система для забезпечення безпечності харчових 

продуктів (постійний аналіз небезпечних чинників та перевірка критичних 

контрольних точок на всіх етапах виробництва). 

Система екологічного керування (ISO 14 001:2015) — розробка та 

запровадження екологічної політики компанії, керування її екологічними 

аспектами. 

Система управління безпекою та гігієною праці (ISO 45 001:2018) — дає 

можливість організації управляти ризиками в області безпеки і гігієни праці і 

покращувати свої показники в цій області. 

ПрАТ «Оболонь» — це українська компанія, що спеціалізується на 

виробництві пива та інших напоїв. Вона використовує повністю український 

капітал і має широкий асортимент продукції, включаючи пиво, мінеральну 

воду та безалкогольні напої під брендом «Оболонь».  



 

 

Місія компанії полягає в забезпеченні споживачів напоями високої 

якості, які відповідають сучасним стандартам здоров’я та задовольняють 

уподобання клієнтів у всьому світі. Основна мета — сприяти покращенню 

якості життя через продукцію компанії. Стратегічне бачення ПрАТ «Оболонь» 

спрямоване на досягнення провідних позицій у виробництві напоїв як на 

національному, так і на міжнародному рівнях, використовуючи інноваційні 

технології та дотримуючись принципів сталого розвитку. 

Ключові стратегічні цілі включають розширення присутності на 

глобальних ринках, оптимізацію операційних процесів і впровадження 

екологічно чистих виробничих методів. Крім того, «Оболонь» активно працює 

над оновленням асортименту, освоєнням нових міжнародних ринків і 

створенням ефективної та стабільної системи постачання. 

Виконуючи ці стратегічні завдання, компанія прагне зміцнити свої 

конкурентні переваги та забезпечити довгостроковий розвиток у динамічних 

умовах світового ринку. 

У ПрАТ «Оболонь» затверджена та активно впроваджується політика 

управління персоналом, яка охоплює важливі аспекти трудових відносин, 

зокрема порядок найму, переведення та звільнення працівників. Ця політика 

визначає права, обов’язки та відповідальність як для працівників, так і для 

роботодавця, а також регулює робочий час, час відпочинку, заходи заохочення 

та відновлення, систему оплати праці та інші питання, що стосуються 

трудових відносин на підприємстві. 

Основними категоріями асортименту продукції, яку виробляє 

підприємство, є: 

− 20 видів пива; 

− безалкогольні напої (Живчик, Молодіжна лінійка, HARRIDAN, 

Живчик Smart Cola, Живчик Orange, Lemonissimo Lemonata, Живчик Leemon, 

Квас "Старокиївський", Енергетичні напої, Смачна класика); 

− мінеральна і питна вода (Оболонська, Прозора, Збручанська 77, 

Живчик, Регіональна вода, Аквабаланс); 



 

 

− слабоалкогольні напої (Класична серія, DZEN, Енергетичні напої, Hard 

Seltzer); 

− сидр (Sidro Villa Bianca, Ciber); 

− виробництво солоду; 

− аграрна продукція. 

Ринок пива в Україні є високо конкурентним, що призводить до 

наявності на ньому продукції, яка поєднує високу якість та доступність за 

ціною. Пивоварні компанії є одними з найбільших інвесторів у харчову 

промисловість країни. Хоча пивний ринок має довгострокову перспективу, з 

часом темпи його розвитку поступово сповільнюватимуться. Проте очікується 

подальший розвиток преміум та супер-преміум сегментів. 

На українському ринку пива працюють такі компанії: 

- Бельгійська група **Anheuser-Busch InBev**, яка в Україні 

представлена дочірньою компанією **SUN InBev Ukraine**. До складу цієї 

групи входять: ПАТ «Чернігівський пивзавод «Десна», ПрАТ «Миколаївський 

пивзавод «Янтар», Харківське ПрАТ «Пивзавод «Рогань», ПАТ 

«Олександрійський пивзавод». 

- Датська пивоварна компанія **Carlsberg Group**, яка володіє 

контрольними пакетами акцій запорізького ПАТ «Пивобезалкогольний 

комбінат «Славутич» та львівського ПАТ «Акціонерна фірма «Колос». 

- Турецька пивоварна компанія **Anadolu Efes**, представлена в 

Україні через ПрАТ «Ефес Україна» (власник ПрАТ «Сармат», м. Дніпро). 

- Пивоварна компанія **ПрАТ «Оболонь»**, м. Київ. 

- ТзОВ **«Перша приватна броварня»**, м. Львів.  

Це лише кілька з основних гравців на ринку, які конкурують за частку 

ринку пива в Україні рис. 2.7. 

Згідно з рис. 2.7, ринок пива в Україні має ознаки олігополії, оскільки 

чотири основні групи ( «SUN InBev Ukraine», «Carlsberg Group», ТзОВ «Перша 

приватна броварня» та ПрАТ «Оболонь») контролюють 93% виробництва 

пива. 



 

 

 

 

Рис. 2.7. Конкурентне середовище ПрАТ «Оболонь» в 2023 році. 

Компанії «SUN InBev Ukraine» та «Carlsberg Group» контролюють 

значну частину ринку завдяки широкому асортименту продукції. Кожна з цих 

корпорацій пропонує щонайменше п’ять ключових брендів, які мають високу 

популярність серед споживачів. Водночас ТзОВ «Перша приватна броварня» 

займає меншу частку ринку, оскільки зосереджується на випуску одного 

основного бренду — ТМ «Перша приватна броварня». 

Нововведенням компанії стало використанням диджитал-інструментів 

компанія має можливість швидше реагувати й на запити контрагентів. Завдяки 

відкритій інфраструктурі обміну даних пошук і усунення будь-яких проблем у 

ланцюжку процесів комунікацій від постачальника сировини до кінцевого 

споживача тепер займає набагато менше часу. А це позитивно впливає на 

взаємодію з клієнтами та партнерами компанії. 

Але чи не найбільшими перевагами цифровізації підприємств є 

зручність та ефективність. Нові інструменти дали змогу здійснювати певні 

операції віддалено, в будь-який час і з будь-якого робочого місця, 

використовуючи телефон чи компʼютер.  

При цьому працівники не мають складнощів у адаптації до нових 

інструментів, адже процес навчання відбувається поступово. Спочатку 
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поглиблені знання у напрямі диджиталізації отримують ключові 

співробітники. Після цього вони мають час на практичну апробацію нових 

навичок на робочому місці. І відтак діляться отриманим досвідом з колегами 

із суміжних підрозділів. 

Згідно з планом відбудови України, представленим урядом, 

диджиталізація – це програма, розрахована на багато років. Відповідно, бізнес 

має час підвищити рівень цифровізації своїх підприємств та примножити 

розвиток продукції за рахунок розширення асортименту продукції ПрАт 

«Оболонь». 

 

 

2.2. Аналіз фінансового стану ПрАТ «Оболонь» 

 

Щодо конкретних планів ПрАТ «Оболонь» директор з інформаційних 

технологій Олександр Пшеничний першим пріоритетом називає перехід на 

нову систему управління підприємством (ERP). За її допомогою компанія 

зможе ще більше автоматизувати та поліпшувати бізнес-процеси, а також 

підвищувати інформативність і наповненість своїх уже функціонуючих 

цифрових інструментів. Крім того, незабаром «Оболонь» планує долучити ШІ 

у запровадження системи для ефективнішого формування цінової політики 

підприємства щодо асортименту продукції. Це дозволить глибше працювати 

над ціноутворенням та отримувати більш очікувані результати з погляду 

обсягів асортименту та цін реалізації. 

Для аналізу фінансових результатів підприємства ПрАТ «Оболонь» за 

2021-2023 роки необхідно мати конкретні показники, такі як доходи, витрати, 

прибутки, рентабельність, ліквідність, боргові зобов'язання тощо табл. 2.10. 

Таблиця 2.10 

Аналіз фінансових результатів підприємства ПрАТ «Оболонь» за 2021-

2023 рр. (тис. грн.) [32] 

 



 

 

Показники Роки Відхилення 
(відносне, %) 

2021 2022 2023 2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

Чистий дохід від 
Реалізації продукції 

5909426 8661928 10763029 182,1 124,2 

Валовий прибуток 993596 2631441 3364824 338,6 127,8 

Фін.результат від 

звичайної діяльності до 
оподаткування 

19456 1693084 2197853 11296,5 129,8 

Чистий прибуток -111966 1197966 1831590 -1635,84 152,8 

 

Згідно з наданими даними таблиці, проведемо аналіз фінансових 

результатів ПрАТ «Оболонь» за 2021-2023 роки і зробимо коротку 

характеристику фінансового стану головних показників підприємства: 

Чистий дохід від реалізації продукції: 

У 2023 році цей показник склав 10 763 029 тис. грн, що на 82,1% більше 

порівняно з 2021 роком (5 909 426 тис. грн). 

В порівнянні з 2022 роком відзначається зростання на 24,2%, що 

свідчить про позитивну динаміку продажу продукції. 

Валовий прибуток: 

Валовий прибуток у 2023 році зріс на 338,6% у порівнянні з 2021 роком, 

що говорить про значне покращення ефективності виробництва та реалізації 

продукції. 

Порівняно з 2022 роком, він зріс на 27,8%, що також є позитивним 

результатом, але темп зростання зменшився. 

Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування: 

У 2023 році цей показник досяг 2 197 853 тис. грн, що є значним 

зростанням на 11 296,5% порівняно з 2021 роком (19 456 тис. грн). 

У порівнянні з 2022 роком результат зріс на 29,8%, що вказує на 

стабільне покращення фінансових результатів підприємства. 

Чистий прибуток: 

У 2021 році компанія зазнала збитків (чистий прибуток становив -111 

966 тис. грн). Втім, у 2022 році чистий прибуток становив 1 197 966 тис. грн, 

а в 2023 році цей показник зріс до 1 831 590 тис. грн. 



 

 

Відносне зростання порівняно з 2021 роком становить 1635,84%, що є 

дуже значним покращенням. 

Порівняно з 2022 роком, чистий прибуток зріс на 52,8%, що також є 

чудовим результатом для підприємства. 

Отже, ПрАТ «Оболонь» демонструє стабільне зростання доходів і 

прибутків протягом останніх трьох років. 

Найбільше покращення спостерігається в зростанні валового прибутку 

та фінансового результату до оподаткування, що свідчить про поліпшення 

ефективності управлінських і виробничих процесів. 

Чистий прибуток, який був від'ємним у 2021 році, став позитивним і 

продовжує зростати, що є свідченням успішного стратегічного управління 

фінансами підприємства. 

Фінансова діяльність ПрАТ «Оболонь» у 2021–2023 роках демонструє 

позитивну динаміку. Зростання чистого доходу, валового та чистого прибутку, 

а також суттєве покращення фінансових результатів від звичайної діяльності 

до оподаткування свідчать про ефективну реалізацію стратегічних планів 

керівництва та здатність компанії адаптуватися до змін у ринкових умовах. 

Водночас коливання окремих показників у певні роки вказують на 

необхідність більш детального аналізу причин таких змін, щоб забезпечити 

стабільний розвиток у майбутньому. 

Детальний аналіз фінансової стійкості ПрАТ «Оболонь» за 2021–2023 

роки представлено в табл. 2.11.  

Таблиця 2.11 

Аналіз показників фінансової стійкості ПрАТ «Оболонь» за 2021-2023 

рр. 

Показники Роки Відхилення 
(абсолютне) 

2021 2022 2023 2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

Власні обігові кошти 

(робочий, функціонуючий 
капітал) 

-591349 722911 1862869 2454218 1139958 

 



 

 

Продовження таблиці 2.11 

Коефіцієнт забезпечення 

оборотних активів 

власними коштами 

-0,39 0,36 0,57 0,96 0,21 

Маневреність робочого 
капіталу 

-1,53 1,35 0,89 2,42 -0,46 

Маневреність власних 
обігових коштів 

-0,025 0,19 0,25 0,275 0,06 

Коефіцієнт забезпечення  

власними обіговими 

коштами запасів 

-0,65 0,73 1,12 1,77 0,39 

Коефіцієнт покриття запасів 0,36 1,05 1,25 0,89 0,2 

Коефіцієнт фінансової 

незалежності (автономії) 

0,4 0,59 0,74 0,34 0,15 

Коефіцієнт фінансової 
залежності 

0,59 0,4 0,26 -0,33 -0,14 

Коефіцієнт маневреності 

власного оборотного 
капіталу 

-0,27 0,21 0,36 0,63 0,15 

Коефіцієнт концентрації 
позикового капіталу 

0,59 0,4 0,26 -0,33 -0,14 

Коефіцієнт фінансової 

стабільності (коефіцієнт 
фінансування) 

0,67 1,49 2,87 2,2 -0,216 

Показник фінансового   
левериджу 

0,51 0,29 0,074 -0,436 -0,216 

Коефіцієнт фінансової 
стійкості 

0,61 0,77 0,79 0,18 0,02 

 

Аналіз фінансових показників ПрАТ «Оболонь» за 2021–2023 роки 

(табл. 2.11) демонструє суттєві зміни у фінансовій стійкості компанії.  

Зокрема: власні обігові кошти значно зросли з -591 349 тис. грн у 2021 

році до 1 862 869 тис. грн у 2023 році, що свідчить про покращення 

платоспроможності компанії. Абсолютне відхилення за цим показником у 

2023 році порівняно з 2021 роком становить 2 454 218 тис. грн. 

Коефіцієнт забезпечення оборотних активів власними коштами 

збільшився з -0,39 у 2021 році до 0,57 у 2023 році, що свідчить про зростання 

частки власного капіталу в оборотних активах. 

Показник маневреності робочого капіталу покращився на 2,42 за період 

2021–2023 років, хоча у 2023 році порівняно з 2022 роком спостерігається 

незначне зниження на 0,46. 



 

 

Коефіцієнт фінансової незалежності (автономії) зріс з 0,4 у 2021 році до 

0,74 у 2023 році, що свідчить про зменшення залежності від позикових коштів. 

Водночас коефіцієнт фінансової залежності знизився з 0,59 у 2021 році 

до 0,26 у 2023 році, вказуючи на зміцнення фінансової стабільності 

підприємства. 

Показник фінансового левериджу зменшився до 0,074 у 2023 році, що 

підтверджує зниження впливу позикових коштів на фінансову стійкість 

компанії. 

Коефіцієнт фінансової стійкості за аналізований період незначно 

збільшився з 0,61 до 0,79, підтверджуючи покращення структури капіталу 

компанії. 

Таким чином, отримані дані свідчать про позитивну динаміку фінансової 

стабільності та зростання автономії ПрАТ «Оболонь». Однак, для 

забезпечення стабільного розвитку необхідно враховувати коливання окремих 

показників і продовжувати роботу над оптимізацією фінансової політики. 

Відобразимо на рис. 2.8. фінансову стійкість за період 2020-2023 роки 

ПрАТ «Оболонь» в динаміці показників, що дасть можливість візуально 

відобразити кращу тенденцію компанії. 

 

 

Рис. 2.8. Динаміка показників фінансової стійкості ПрАТ «Оболонь» за 

2020-2023 рр. 



 

 

У цілому проаналізовані показники свідчать про покращення фінансової 

стабільності та незалежності ПрАТ «Оболонь», що відображає ефективніше 

управління капіталом і загальне зміцнення фінансового стану компанії. Ці 

досягнення можуть стати основою для подальшого вдосконалення управління 

ресурсами та стратегічного планування бізнес-діяльності. 

Розглянемо детальніше показники ліквідності (платоспроможності) 

ПрАТ «Оболонь» за 2021–2023 роки табл. 2.12. 

Таблиця 2.12 

Аналіз показників фінансової стійкості ПрАТ «Оболонь» за 2020-2023 

рр. 

Показники Роки Відхилення 
(абсолютне) 

2021 2022 2023 2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності (покриття) 

0,71 1,56 2,31 1,6 0,75 

Коефіцієнт  ліквідності 
швидкої 

0,28 0,79 1,14 0,86 0,35 

Коефіцієнт ліквідності  
абсолютної 

0,007 0,1 0,33 0,32 0,23 

Співвідношення короткос-

трокової дебіторської та 

кредиторської заборгованості 

0,31 0,8 0,54 0,23 -0,26 

 

Відобразимо на рис. 2.9. показники ліквідності за період 2021-2023 роки 

ПрАТ «Оболонь» в динаміці показників. 



 

 

Рис. 2.9. Динаміка показників ліквідності ПрАТ «Оболонь» за 2020-2023 

рр. 

Аналіз показників ліквідності ПрАТ «Оболонь» за 2021–2023 роки 

демонструє позитивну динаміку, що свідчить про покращення 

платоспроможності компанії: 

Коефіцієнт поточної ліквідності зріс з 0,71 у 2021 році до 2,31 у 2023 

році, що свідчить про збільшення спроможності компанії покривати поточні 

зобов'язання за рахунок оборотних активів. Абсолютне відхилення становить 

1,6 порівняно з 2021 роком і 0,75 порівняно з 2022 роком. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності також суттєво підвищився: з 0,28 у 2021 

році до 1,14 у 2023 році, що свідчить про зростання здатності компанії швидко 

покривати поточні зобов'язання за рахунок високоліквідних активів. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності продемонстрував найбільший 

приріст, піднявшись з 0,007 у 2021 році до 0,33 у 2023 році. Це вказує на значне 

зростання частки грошових коштів у структурі активів, які можуть бути 

негайно використані для покриття зобов'язань. 

Співвідношення короткострокової дебіторської та кредиторської 

заборгованості зросло з 0,31 у 2021 році до 0,8 у 2022 році, але знизилося до 

0,54 у 2023 році. Це може вказувати на певне погіршення у балансі між 

дебіторською і кредиторською заборгованістю в останній період. 

Загалом, динаміка показників ліквідності свідчить про зміцнення 

платоспроможності ПрАТ «Оболонь», що є позитивним сигналом для 

подальшого розвитку компанії та залучення інвестицій. Проте необхідно 

звернути увагу на управління дебіторською та кредиторською заборгованістю 

для уникнення можливих фінансових ризиків у майбутньому. 

Проаналізуємо, показники ділової активності ПрАТ «Оболонь» за 2021- 

2023 рр. табл. 2.13. 

Аналіз показників оборотності ПрАТ «Оболонь» за 2021–2023 роки 

(табл. 2.13) демонструє різноманітні зміни у ефективності використання 

ресурсів: 



 

 

Таблиця 2.13 

Аналіз показників ділової активності ПрАТ «Оболонь» за 2021-2023 рр. 

Показники Роки Відхилення 
(абсолютне) 

2021 2022 2023 2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

Оборотність активів 

(обороти), ресурсовіддача, 

коефіцієнт трансформації 

1,097 1,58 1,71 0,613 0,13 

Коефіцієнт оборотності 
обігових коштів   (обороти) 

1,097 1,58 1,71 0,613 0,13 

Період одного обороту 
обігових коштів 

327,95 227,9 211,1 -116,8 -16,8 

Коефіцієнт оборотності 
запасів   (обороти) 

6,49 7,35 6,45 -0,04 -0,9 

Період одного обороту 

запасів (днів) 

55,47 48,99 55,79 0,32 6,8 

Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості 
(обороти) 

12,0 12,16 10,68 -1,32 -1,48 

Період погашення 
дебіторської заборгованості 

(днів) 

29,9 29,6 33,7 3,8 4,1 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості 
(оборотів) 

2,83 5,16 7,98 5,15 2,82 

Період погашення 
кредиторської заборгованості 
(днів) 

127,02 69,6 45,1 -81,9 -24,5 

Коефіцієнт оборотності 
власного  капіталу 
(оборотність) 

2,67 3,13 2,52 -0,15 -0,61 

 

Оборотність активів та коефіцієнт оборотності обігових коштів зросли з 

1,097 у 2021 році до 1,71 у 2023 році, що свідчить про покращення 

ефективності використання активів і обігових коштів. Абсолютне відхилення 

за цей період становить 0,613 та 0,13 відповідно. 

Період одного обороту обігових коштів скоротився з 327,95 днів у 2021 

році до 211,1 днів у 2023 році, що вказує на значне зменшення часу, 

необхідного для обороту обігових коштів. Це означає, що компанія значно 

пришвидшила цикл обігу своїх коштів. 



 

 

Коефіцієнт оборотності запасів зменшився з 7,35 у 2022 році до 6,45 у 

2023 році, що свідчить про незначне зниження ефективності використання 

запасів. Водночас період обороту запасів збільшився на 6,8 днів, що вказує на 

подовження часу, необхідного для реалізації запасів. 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості знизився з 12,16 

оборотів у 2022 році до 10,68 оборотів у 2023 році, що означає збільшення часу 

для отримання платежів від дебіторів. Період погашення дебіторської 

заборгованості зріс на 4,1 дня, що свідчить про сповільнення цього процесу. 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості зріс з 5,16 у 2022 

році до 7,98 у 2023 році, що вказує на більш швидке погашення зобов'язань 

перед постачальниками. Період погашення кредиторської заборгованості 

скоротився на 24,5 днів. 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу знизився з 3,13 у 2022 році до 

2,52 у 2023 році, що вказує на зниження ефективності використання власного 

капіталу. 

Загалом, показники ПрАТ «Оболонь» свідчать про деяке покращення в 

ефективності використання обігових коштів і запасів, однак спостерігаються 

певні проблеми з дебіторською заборгованістю та зниженням оборотності 

власного капіталу, що потребує додаткової уваги в стратегії управління 

ресурсами компанії. 

Давайте проаналізуємо показники рентабельності ПрАТ «Оболонь» за 

2021–2023 роки табл. 2.14. 

Таблиця 2.14 

Аналіз показників рентабельності ПрАТ «Оболонь» за 2021-2023 рр. 

Показники Роки Відхилення 
(абсолютне) 

2021 2022 2023 2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

Рентабельність активів за 
прибутком від звичайної 

діяльності до оподаткування 

-0,02 0,26 0,35 0,37 0,09 

Рентабельність капіталу 
(активів) за чистим прибутком 

-0,02 0,22 0,29 0,31 0,07 

Рентабельність власного 
капіталу 

-0,05 0,43 0,43 0,48 0 



 

 

Продовження таблиці 2.14 

Рентабельність виробничих 

фондів 

-0,009 0,1 0,15 0,159 0,05 

Рентабельність реалізованої 

продукції за прибутком 

2,001 1,8 0,21 -1,791 -1,59 

Рентабельність витрат -2,11 -2,37 0,26 2,37 2,63 

Коефіцієнт реінвестування 1,01 1,005 1,19 0,18 0,185 

Період окупності  капіталу -48,13 4,57 3,44 51,5 -1,13 

Період окупності власного 
капіталу 

-19,82 2,3 2,34 22,16 0,04 

 

Аналіз показників рентабельності ПрАТ «Оболонь» за 2021–2023 роки 

показує наступні тенденції: 

Рентабельність активів за прибутком від звичайної діяльності до 

оподаткування покращилась з -0,02 у 2021 році до 0,35 у 2023 році, що 

свідчить про зростання ефективності використання активів компанії. 

Абсолютне відхилення за цей період становить 0,37, зокрема зростання на 0,09 

порівняно з 2022 роком. 

Рентабельність капіталу (активів) за чистим прибутком також зросла з -

0,02 у 2021 році до 0,29 у 2023 році, що вказує на покращення здатності 

компанії генерувати чистий прибуток від своїх активів. Зростання становить 

0,31 порівняно з 2021 роком та 0,07 порівняно з 2022 роком. 

Рентабельність власного капіталу залишилась стабільною з показником 

0,43 у 2022 та 2023 роках, що свідчить про ефективне використання власного 

капіталу компанії з періоду на період. 

Рентабельність виробничих фондів покращилась з -0,009 у 2021 році до 

0,15 у 2023 році, що вказує на ефективніше використання основних фондів для 

виробництва. 

Рентабельність реалізованої продукції за прибутком показала значне 

падіння: з 2,001 у 2021 році до 0,21 у 2023 році, що свідчить про зниження 

здатності компанії генерувати прибуток з кожної одиниці реалізованої 

продукції. Зменшення на 1,791 порівняно з 2021 роком і на 1,59 порівняно з 

2022 роком.  



 

 

Зниження рентабельності реалізованої продукції може бути спричинене 

зниженням цін на продукцію або збільшенням витрат на виробництво і 

маркетинг. Це може сигналізувати про потребу в перегляді стратегії 

ціноутворення або оптимізації витрат. 

Це також може бути викликано зростанням конкуренції на ринку, що 

знижує маржу прибутку на одиницю продукції. 

Рентабельність витрат також покращилась з -2,11 у 2021 році до 0,26 у 

2023 році, що означає зростання ефективності витрат та їх зниження відносно 

отриманого прибутку. Абсолютне відхилення становить 2,37. 

Коефіцієнт реінвестування зріс з 1,01 у 2021 році до 1,19 у 2023 році, що 

вказує на збільшення частки прибутку, що реінвестується для розвитку 

компанії. 

Збільшення коефіцієнта реінвестування на 0,185 порівняно з 2022 роком 

(до 1,19 у 2023 році) свідчить про те, що компанія активно інвестує отриманий 

прибуток у розвиток, модернізацію та розширення асортименту діяльності. Це 

є позитивним знаком для забезпечення сталого розвитку та подальшого 

зростання. 

Період окупності капіталу значно скоротився з -48,13 в 2021 році до 3,44 

у 2023 році, що свідчить про покращення здатності компанії швидше 

відшкодовувати інвестований капітал. Підвищення на 51,5 порівняно з 2021 

роком. 

Період окупності власного капіталу також скоротився з -19,82 у 2021 

році до 2,34 у 2023 році, що свідчить про більш швидке відшкодування 

власного капіталу. Це зниження на 22,16 порівняно з 2021 роком. 

Рекомендації для подальшого поліпшення показників рентабельності: 

Оптимізація витрат: Зниження витрат на виробництво та управління 

допоможе підвищити рентабельність продукції і витрат. 

Підвищення ефективності ціноутворення: ПрАТ «Оболонь» може 

дослідити можливості для підвищення цін або введення нових продуктів з 

високою доданою вартістю. 



 

 

Модернізація та інновації: Інвестування в нові технології та 

модернізацію виробництва може допомогти підвищити ефективність 

використання основних фондів і активів, що сприятиме зростанню 

рентабельності. 

 

 

2.3. Оцінка стану управління розвитком підприємства на основі 

розширення асортименту продукції  ПрАТ «Оболонь». 

 

 

ПрАТ «Оболонь», один з найбільших в Україні виробників та 

експортерів напоїв, організовує свою міжнародну діяльність на основі 

структурованого підходу, який наголошує на розширенні ринків, 

стратегічному партнерстві та адаптації до місцевих смаків. Згідно з останніми 

звітами, компанія експортує до понад 50 країн, з помітною присутністю у 

Східній Європі, Азії та Північній Америці, на які припадає близько 20% її 

загального доходу. Зокрема, на такі ринки, як Польща, Молдова та інші, 

раніше припадало майже 60% обсягу експорту, хоча нещодавня геополітична 

напруженість зумовила необхідність стратегічного повороту до ринків 

Західної Європи та Північної Америки. Про це свідчить 15% зростання 

експорту в ці регіони в минулому році. Успіх «Оболоні» на цих різноманітних 

ринках частково пояснюється її локалізованими маркетинговими стратегіями 

та адаптацією продукції до регіональних споживчих уподобань [33]. 

Для підтримки своєї міжнародної діяльності ПрАТ «Оболонь» інвестує 

значні кошти в оптимізацію ланцюжка поставок та дотримання міжнародних 

стандартів якості. За останні п'ять років компанія модернізувала свої 

виробничі потужності, інвестувавши близько 25 мільйонів доларів США, з 

метою підвищення ефективності та забезпечення відповідності стандартам 

ISO 9001 та ISO 22000, які мають вирішальне значення для підтримання 

конкурентоспроможності на міжнародних ринках. Компанія впровадила 



 

 

передову систему управління дистрибуцією, яка підвищила ефективність 

логістики на 18%, тим самим скоротивши час доставки та витрати. Така 

операційна досконалість не тільки підтримує розширення компанії 

«Оболонь», але й зміцнює її репутацію надійного постачальника на 

міжнародній арені [34]. 

Перспективи розвитку компанії формуються під впливом таких 

цінностей: 

- якість — орієнтація на випуск напоїв високих стандартів якості і 

безпеки; 

- професіоналізм — злагоджена і майстерна робота працюючих; 

- безпека — відповідальність за життя і здоров’я співробітників, 

споживачів; 

- ефективність — значні результати роботи з дотриманням 

екологічної і промислової безпеки; 

- командний дух — єдина «родина» однодумців, які розділяють 

спільні цінності. 

Соціальна мета компанії: баланс економічних, соціальних та 

екологічних вигод через інтеграцію сталого розвитку в інтереси корпорації. 

Як 100% український виробник, компанія не лишилась осторонь 

переломних подій в країні. Компанія продовжує інвестувати у національну 

економіку, армію, екологію, культуру і спорт. 

За понад 40 років роботи ПрАТ «ОБОЛОНЬ» залишається 

відповідальним працедавцем, надійним партнером і прозорим учасником 

ринку. 

Попри непросту ситуацію воєнного стану в Україні, нестабільні 

макроекономічні умови, компанія шукає можливості як в Україні так і за її 

межами, розвиваючи експортні ринки. Експортна карта «ОБОЛОНІ» налічує 

понад 70 країн світу. 

Щоденна кропітка праця, досвід міжнародних комунікацій допомогли в 

2021 році «ОБОЛОНІ» вийти на 9 нових ринків та налагодити співпрацю з 19 



 

 

новими партнерами у різних країнах Латинської Америки, Африки, Азії та 

Австралії. У 2021 році компанія поповнила список країн ще п’ятьма 

додатковими: Оман, Гана, Мальдиви, Кіпр, Швейцарія. 

Продукція компанії «ОБОЛОНЬ» та її асортимент представлена в 

чотирьох країнах з ТОП-5 світового ринку пива: Китаї, США, Німеччині та 

Мексиці. Компанія має намір й надалі продовжувати розширювати географію 

експорту. 

Невід’ємною складовою частиною стратегії розвитку компанії є 

постійне удосконалення системи управління, яка відповідає вимогам 

стандартів, стратегічний підхід та правильне передбачення тенденцій 

розвитку ринку. 

Спрямованість компанії на удосконалення системи управління означає: 

➢ надійність у партнерстві для постачальників і замовників при 

безумовному виконанні нормативних, законодавчих вимог та договірних 

зобов’язань; 

➢ наголошення на постійному вдосконаленні сфери якості, безпеки 

продукції, ставлення до довкілля, зменшення професійних ризиків; 

➢ постійне виконання очікувань замовників, щодо смакових 

якостей, зовнішнього оформлення, асортименту продукції та обслуговування; 

➢ діяльність спрямована на підвищення результативності системи 

управління; 

➢ безперервне забезпечення підвищення мотивації співробітників, 

задоволеності замовників та інших зацікавлених сторін. 

Структура корпорації формувалася довгі роки під впливом стратегії 

розвитку, що направлена на диверсифікацію виробництва, перехід на 

сировину власного виробництва, інноваційний підхід, екологічну безпеку та 

соціальну відповідальність. 

Впродовж звітного періоду компанія слідувала за тенденціями ринку 

впроваджувала нові сучасні формати упаковки асортименту продукції та 

розвивала мережу фірмових магазинів. 



 

 

Компанія «ОБОЛОНЬ» залишилась одним з основних виробників 

асортиментів «private labels» пива для роздрібних мереж України завдяки 

співпраці з найбільшими дискаунтерами. 

У 2021 році компанія продовжила розвивати програму експорту і 

отримала позитивну динаміку за перше півріччя 2021 року до минулого 

періоду – 110%, реалізувавши 4,4 млн. для продукції. 

«ОБОЛОНЬ» планує збільшувати свої доходи та слідувати за тенденціям 

ринку і розвивати перспективні напрями дiяльностi у 2022 році що свідчать 

дані в табл. 2.15. 

Таблиця 2.15 

Дохід від реалізації асортименту категорій продукції за роками 

Реалізація  2022 рік 2021 рік Відхилення  

Пиво  5 096 244  3 453 373 +1 642 871 

Безалкогольні напої  1 042 475 873 318 +169 157 

Слабоалкогольні напої  928 091  785 577 +142 514 

Мінеральна вода  383 424  311 710 +71 714 

Інша реалізація  512 853 475 224 +37 629 

Послуги з доставки  888 001 554 222 +333 779 

Ретро-бонуси та маркетинг  (201 914) (466 832) +264 918 

Всього  8 649 174  5 986 592 +2 662 582 

 

Висновки таблиці свідчать про наступне: 

 Зростання обсягу реалізації: Загальний дохід компанії зріс на 2 662 582 

тис. грн, що свідчить про позитивну динаміку в продажах. 

Пиво: Основний приріст забезпечено за рахунок пива, де дохід зріс на 1 

642 871 тис. грн (приблизно на 47%). Це свідчить про сильний попит на цей 

продукт в 2022 році. 

Безалкогольні напої: Продажі безалкогольних напоїв також зросли, 

збільшивши дохід на 169 157 тис. грн (близько 19%). 

Послуги з доставки: Зростання доходу від послуг доставки на 333 779 

тис. грн (60%) вказує на покращення в організації логістики та доставки. 

Ретро-бонуси та маркетинг: Витрати на ретро-бонуси та маркетинг 

зменшилися на 264 918 тис. грн, що може свідчити про зниження 

маркетингових витрат або зміну підходу до стратегій знижок та акцій. 



 

 

Зростання доходів в усіх категоріях (окрім ретро-бонусів та маркетингу) 

підтверджує ефективність управлінських рішень. Зокрема, значне зростання в 

категорії пива є позитивним сигналом для компанії. У майбутньому 

«Оболонь» може зосередитися на розширенні асортименту безалкогольних 

напоїв і послуг доставки, зберігаючи акцент на пиві. 

Нещодавнє партнерство ПрАТ «Оболонь» з німецькою технологічною 

компанією призвело до встановлення сучасної лінії розливу, що дозволило 

досягти кількох важливих результатів. По-перше, це підвищило швидкість 

розливу на 40%, що значно оптимізувало виробничий процес. По-друге, 

модернізація лінії покращила якість продукції та збільшила її термін 

зберігання, що є критично важливим для підтримання високих стандартів 

якості, а також для збереження конкурентоспроможності на внутрішньому та 

міжнародному ринках. 

Цей крок підкреслює прагнення компанії до інновацій і постійного 

вдосконалення, що є важливим у галузі, яка швидко змінюється. «Оболонь» 

активно розвиває культуру адаптації до нових технологій і змін у споживчих 

уподобаннях. 

Щодо логістики, ПрАТ «Оболонь» застосовує складну міжнародну 

систему, що включає поєднання внутрішніх операцій та співпрацю з 

партнерами для забезпечення ефективної доставки продукції на світові ринки. 

Внутрішня логістика управляє первинними каналами дистрибуції, включаючи 

понад 100 транспортних засобів для внутрішніх перевезень. Для міжнародних 

перевезень компанія співпрацює з спеціалізованими логістичними 

компаніями, які займаються обробкою 80% експортних вантажів. 

Таке стратегічне партнерство є критично важливим для подолання 

складних питань, пов’язаних з міжнародною торгівлею, зокрема митним 

оформленням та перевезенням на великі відстані, що дає компанії змогу 

успішно конкурувати на глобальному ринку. 

Для підвищення логістичної ефективності, «Оболонь» нещодавно 

впровадила систему відстеження в реальному часі, що дозволило збільшити 



 

 

своєчасність доставки на 15% і значно зменшити кількість затримок та 

пошкоджень продукції під час транспортування. Ця інновація підтримує 

стратегічну мету компанії зберігати стабільність ланцюга поставок і своєчасно 

виконувати зобов'язання з постачання, що критично важливо для підтримки 

високого рівня задоволеності клієнтів на більш ніж 50 міжнародних ринках. 

«Оболонь» має кілька регіональних складів, які стратегічно розташовані 

на важливих експортних ринках, таких як Польща та Німеччина. Це дозволяє 

скоротити час виконання замовлень і знизити транспортні витрати на 20%. На 

цих складах використовуються сучасні системи управління запасами, 

автоматизовані системи зберігання та пошуку, а також програмне 

забезпечення для планування ресурсів підприємства. Ці технології 

підвищують точність інвентаризації та загальну ефективність операцій. 

Завдяки впровадженню цих технологій «Оболонь» змогла більш 

ефективно реагувати на коливання попиту, оптимізуючи управління запасами 

та скорочуючи цикли поповнення запасів. Це дозволило компанії зменшити 

дефіцит та надлишок запасів на 30%, що не тільки знизило операційні витрати, 

але й покращило здатність компанії оперативно реагувати на потреби ринку. 

ПрАТ «Оболонь» активно залучає міжнародні інвестиції для зміцнення 

своїх ринкових позицій і розширення виробничих потужностей. Компанія 

поєднує різні джерела фінансування, включаючи інвестиції в акціонерний 

капітал, стратегічні партнерства та боргове фінансування від міжнародних 

фінансових установ. 

Протягом останніх п'яти років «Оболонь» залучила близько 50 мільйонів 

доларів США прямих іноземних інвестицій, які були спрямовані на 

розширення виробничих потужностей та вихід на нові ринки. Цей капітал став 

основою для значних технологічних оновлень і розширення виробничих ліній, 

що дозволило компанії задовольнити зростаючий міжнародний попит. 

Наприклад, інвестиції у нову лінію консервування збільшили виробничі 

потужності на 30%, що дало можливість «Оболонь» скористатися зростаючим 

попитом на консервовані напої на таких ключових ринках, як США та Канада. 



 

 

Крім того, інвестиції часто супроводжуються фінансовими стимулами з боку 

держав приймаючих країн, такими як податкові пільги та гранти, що робить ці 

проекти ще більш вигідними для компанії. 

Інвестиційна стратегія «Оболонь» є важливим компонентом її прагнення 

до сталого розвитку, з акцентом на екологічно чисті технології та практики. 

Приблизно 20% нещодавніх інвестицій було направлено на впровадження 

енергоефективних технологій та зменшення відходів, що демонструє 

відповідальність компанії за стан навколишнього середовища та її зусилля 

щодо підвищення операційної ефективності. 

Одним із таких інвестиційних проектів стало встановлення котельні на 

біомасі, що використовує відходи виробництва як паливо. Це рішення 

дозволило знизити витрати на електроенергію на 15% і суттєво скоротити 

вуглецевий слід компанії, що відповідає світовим екологічним стандартам. 

Завдяки таким інвестиціям «Оболонь» не лише підвищує свою екологічну 

відповідальність, але й залучає екологічно свідомих інвесторів та партнерів. 

Такий підхід сприяє зміцненню конкурентних переваг компанії, що 

робить її привабливою для міжнародних інвесторів, які прагнуть 

відповідальної та прибуткової участі в розробці асортименту напоїв. 

ПрАТ «Оболонь» працює в динамічному секторі виробництва напоїв, де 

ринкові тенденції, конкурентний ландшафт та попит змінюються дуже 

швидко. Останні споживчі переваги свідчать про зростаючий інтерес до 

здорових і екологічно чистих продуктів, що змушує «Оболонь» та її 

конкурентів впроваджувати інновації в таких категоріях, як безалкогольне 

пиво та екологічні упаковки.  

Конкуренція на ринку стає все жорсткішою: як місцеві, так і міжнародні 

компанії активно посилюють свою позицію за допомогою стратегічних 

альянсів і сучасних маркетингових підходів, що підвищує конкурентний тиск 

на «Оболонь», особливо в контексті утримання ринкової частки.  

Попит на продукти демонструє яскраво виражену сегментацію: якщо 

традиційне пиво зростає помірно, то попит на крафтові та спеціалізовані пива 



 

 

зростає, особливо на ринках Західної Європи та США, де споживачі шукають 

унікальні і преміальні продукти. Цей тренд відкриває для «Оболонь» значні 

можливості для розвитку, що підштовхує компанію до диверсифікації 

асортименту та реалізації стратегії диференціації брендів для залучення та 

розширення клієнтської бази на цих прибуткових ринках. 

У процесі визначення стратегічних напрямків розвитку ПрАТ 

«Оболонь» значне розширення асортименту продукції стає важливою 

складовою зміцнення її позицій на ринку та адаптації до змінюваних 

уподобань споживачів. Одним з перспективних напрямків є диверсифікація у 

сферу крафтового та спеціалізованого пива, що відповідає глобальним 

трендам на створення унікальних, ремісничих і багатих на смак продуктів. Цей 

сектор відзначається переходом від масового виробництва до створення 

спеціалізованих сортів пива, які вирізняються інноваційними смаковими 

профілями та унікальними технологіями пивоваріння. 

Крім того, ПрАТ «Оболонь» має потенціал для розширення асортименту 

безалкогольних напоїв, орієнтуючись на зростаючу аудиторію споживачів, які 

піклуються про своє здоров'я та шукають альтернативи традиційним 

алкогольним продуктам. Це не лише дозволить компанії зайняти нові ринкові 

ніші, але й зменшить залежність від продажу алкогольних напоїв, знижуючи 

таким чином ризики та стабілізуючи доходи на ринках, де структура 

споживання алкоголю змінюється. 

Ураховуючи зростаючий інтерес споживачів до сталого розвитку, 

«Оболонь» має розглянути можливість впровадження органічних та 

екологічно чистих напоїв, що можуть задовольнити попит на продукцію, яка 

поєднує натуральність та турботу про навколишнє середовище. Ця ініціатива 

може охоплювати як алкогольні, так і безалкогольні продукти, виготовлені з 

органічних інгредієнтів та упаковані в біорозкладні матеріали. Така продукція 

приверне увагу екологічно свідомих споживачів, що стають важливим 

сегментом ринку. Запровадження подібних інновацій не лише відповідає 

глобальним екологічним трендам, але й сприяє зміцненню іміджу «Оболонь» 



 

 

як компанії, що активно впроваджує прогресивні та відповідальні підходи у 

виробництві. 

«Оболонь» використовує комплексний підхід до просування продукції, 

поєднуючи традиційну рекламу з цифровим маркетингом і залученням 

громадськості. Це дозволяє значно підвищити впізнаваність бренду та 

залучати нових споживачів. Компанія виділяє близько 30% свого 

маркетингового бюджету на цифрові канали, що відображає сучасну 

тенденцію взаємодії з аудиторією через онлайн-платформи. В рамках цієї 

стратегії реалізуються цільові кампанії в соціальних мережах, пошукова 

оптимізація (SEO) та партнерства з інфлюенсерами.  

Оптимізація для пошукових систем (SEO, від англ. Search Engine 

Optimization) — це процес поліпшення видимості вебсайту в результатах 

пошукових систем, таких як Google, Bing, Yahoo тощо, з метою залучення 

більшої кількості органічного (неоплачуваного) трафіку. Такий стратегічний 

підхід вже показав свою ефективність, оскільки рівень залучення в цифрових 

каналах зріс на 40% порівняно з попереднім роком. 

ПрАТ «Оболонь» активно використовує аналітику даних для точного 

налаштування своїх рекламних стратегій. Завдяки використанню даних про 

поведінку споживачів і їхні вподобання компанія здатна оптимізувати 

розміщення реклами та контенту на різних платформах. Такий підхід 

забезпечує високу ефективність маркетингових кампаній, оскільки рекламні 

активності стають більш персоналізованими та орієнтованими на конкретні 

інтереси споживачів, що сприяє зростанню рентабельності інвестицій і 

ефективному використанню бюджету, а також дозволяє враховувати сезонні 

тренди. 

У той же час, на традиційному маркетинговому фронті, «Оболонь» 

продовжує активно інвестувати в телевізійну рекламу, друковані матеріали та 

спонсорство спортивних подій і культурних заходів, які залишаються 

важливими для аудиторій, що менше залучені до цифрових медіа. Ці методи 



 

 

займають 50% загального рекламного бюджету компанії, дозволяючи їй 

охоплювати різні демографічні групи. 

В той час, як спонсорство великих футбольних турнірів дозволило 

«Оболоні» збільшити впізнаваність бренду на 25% на місцевих ринках, згідно 

з останніми дослідженнями. Крім того, компанія активно бере участь у 

міжнародних пивних фестивалях і виставках, зміцнюючи свою репутацію 

виробника преміальних напоїв, що сприяє розширенню її присутності на 

глобальному ринку. 

Можливість таких подій дає можливість не лише безпосередньо 

залучати споживачів, але й сприяють встановленню нових ділових відносин, 

що є важливим для розвитку дистриб'юторських мереж і пошуку нових 

можливостей на ринку з асортименту продукції. 

А тепер давайте розглянемо критерії конкурентоспроможності ПрАТ 

«Оболонь». Щоб провести аналіз, важливо визначити основні показники, які 

характеризують здатність компанії утримувати і зміцнювати свої позиції на 

ринку. Це може включати такі аспекти, як фінансова стабільність, якість 

продукції, ефективність маркетингових стратегій, технологічні інновації та 

здатність адаптуватися до змін у споживчих вподобаннях і тенденціях ринку 

таблиця 2.16. 

Таблиця 2.16 

Критерії конкурентоспроможності 

Критерії  

«Оболонь» 
«SUN 
InBev 

Ukraine» 

«Carlsberg 
Group» 

«Перша 
приватна 

броварня» 

Частка ринку 7 8 6 9 

Якість продукції 8 9 7 8 

В пізнаваність бренду 7 9 5 9 

Міжнародна присутність 6 8 5 7 

Технологічні інновації 6 7 5 7 

Ефективність ланцюжка   
поставок 

7 8 6 8 

Екологічна стійкість 8 7 6 7 

Фінансові показники 7 8 5 9 

Задоволеність споживачів 7 8 6 8 

Стратегічні партнерства 6 7 5 7 

 



 

 

Відобразимо на рис. 2.10 динаміку конкурентоспроможності по 

критеріям найбільших конкурентів даної тенденції ринку. 

 

Рис. 2.10. Діаграма критеріїв конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» 

ПрАТ «Оболонь» має добрі позиції в галузі, зокрема в екологічній 

стійкості та задоволеності споживачів, але потребує покращення в таких 

сферах, як міжнародна присутність, технологічні інновації та пізнаваність 

бренду. Диверсифікація на нові ринки, впровадження інновацій та стратегічні 

партнерства можуть значно посилити її конкурентоспроможність. 

Також діаграма ПрАТ «Оболонь» демонструє стабільно високі 

показники, особливо в таких сферах, як частка ринку та задоволеність 

споживачів. Однак компанія має певні виклики в аспектах фінансових 

показників та міжнародної присутності, де конкуренти, як-от «САН ІнБев 

Україна» та «Перша приватна броварня», мають суттєві переваги. Це вказує на 

необхідність для «Оболонь» зосередитися на покращенні своєї фінансової 

стійкості та розширенні міжнародної присутності, щоб зберегти та зміцнити 

свої позиції на ринку, особливо в умовах посиленої конкуренції з глобальними 

гравцями. 

 



 

 

РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ЩОДО ПОКРАЩЕННЯ РОЗШИРЕННЯ 

АСОРТИМЕНТУ ПРОДУКЦІЇ ПРАТ «ОБОЛОНЬ» ЯК ФАКТОР 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
 

3.1 Проєкт розвитку досліджуваного підприємства за 

рахунок  розширення асортименту продукції 

 
 

Сьогодні ПрАТ «Оболонь» демонструє його провідну роль на 

українському ринку напоїв, зокрема у виробництві пива та 

безалкогольної продукції. Зберегти позиції на ринку компанії допомогли 

стратегічні дії, зокрема модернізація виробничих процесів та акцент на 

покращенні якості продукції.  

Фінансові показники за 2021–2023 роки свідчать про успішну 

реалізацію заходів, спрямованих на оптимізацію цінової політики та 

впровадження інноваційних рішень у сфері пакування, що дозволило 

компанії залишатися конкурентоспроможною.  

Ключовим напрямом розвитку ПрАТ «Оболонь» є розширення 

лінійки безалкогольних напоїв. Сучасні тенденції, що підтримують 

здоровий спосіб життя, спричинили зростання попиту на безалкогольну 

та функціональну продукцію, відкриваючи нові можливості для 

компанії.  

Диверсифікація асортименту через створення напоїв із 

додатковими корисними властивостями для здоров'я дозволяє «Оболоні» 

зайняти позиції у зростаючому сегменті ринку. Такий підхід відповідає 

змінам у споживчих уподобаннях та знижує ризики, пов'язані з 

нестабільністю ринку алкогольної продукції. Розширення асортименту 

безалкогольних напоїв здатне зміцнити ринкові позиції компанії, 

забезпечуючи їй довготривале зростання та стабільність.  



 

 

ПрАТ «Оболонь» є одним із лідерів виробництва напоїв в Україні, 

що спеціалізується на пиві, слабоалкогольних та безалкогольних напоях. 

До асортименту входять такі популярні бренди, як «Оболонь», «Оболонь 

Преміум», «Оболонь Безалкогольне», а також спеціальні сорти, 

наприклад, «Оболонь Біле» та «Оболонь Світле». Окрім того, компанія 

виробляє безалкогольні напої, серед яких «Оболонь Лимонад», 

«Оболонь Оригінальний», «Живчик» та інші. Продукція виготовляється 

із застосуванням сучасних технологій, що забезпечують збереження 

натурального смаку та високої якості.  

Основними критеріями, які визначають якість продукції ПрАТ 

«Оболонь», є використання добірної сировини, суворий контроль на всіх 

етапах виробничого процесу та впровадження інноваційних рішень. Усі 

напої проходять багаторівневий контроль, що охоплює мікробіологічні, 

органолептичні та фізико-хімічні аналізи. 

ПрАТ «Оболонь» приділяє значну увагу екологічній складовій 

своїх продуктів, застосовуючи екологічно безпечні матеріали та 

інтегруючи енергоефективні рішення у виробничі процеси. Високі 

стандарти якості та безпеки компанії підтверджені численними 

сертифікатами та нагородами, здобутими на міжнародних виставках і 

конкурсах. 

Аналізуючи асортимент продукції компанії, можна помітити, що 

«Оболонь» активно адаптується до змін у споживчих перевагах та 

ринкових тенденціях. Зокрема, останніми роками популярність 

безалкогольних і слабоалкогольних напоїв значно зросла, що стимулює 

диверсифікацію продуктового портфеля. 

Згідно з дослідженнями, глобальний тренд на здоровий спосіб 

життя спонукає споживачів обирати напої з корисними властивостями, 

створюючи можливості для розширення асортименту компанії. Завдяки 

постійному вдосконаленню продукції та збереженню високих стандартів 

якості, ПрАТ «Оболонь» утримує лідерські позиції на ринку напоїв 



 

 

України та демонструє значний потенціал для подальшого зростання. 

ПрАТ «Оболонь» є одним із найбільших виробників напоїв у 

країні, зокрема пива та безалкогольної продукції. На сьогодні частка 

компанії в сегменті пива становить близько 20%, що дозволяє їй 

залишатися серед провідних гравців українського пивного ринку. У 

сегменті безалкогольних напоїв «Оболонь» також займає вагому частку 

завдяки популярності таких продуктів, як «Живчик» та «Оболонь 

Лимонад». 

Високий попит на продукцію компанії зумовлений поєднанням її 

високої якості та ефективної маркетингової стратегії. За результатами 

досліджень, близько 30% споживачів обирають продукцію «Оболонь» 

через її якісні характеристики та доступну ціну. Впізнаваність бренду, а 

також широке охоплення ринку, забезпечують компанії стабільну частку 

в сегментах пива та безалкогольних напоїв, що сприяє сталому попиту 

на продукцію. 

Аналіз ринкової частки та популярності продукції «Оболонь» 

показує стабільне зростання попиту на безалкогольні напої, особливо 

серед молоді та людей, які дотримуються здорового способу життя. За 

результатами досліджень, у 2021 році продажі безалкогольної продукції 

зросли на 17%, тоді як обсяги продажів пива залишилися на стабільному 

рівні. Така тенденція підкреслює важливість розширення лінійки 

безалкогольних напоїв для збереження провідних позицій компанії та 

подальшого розвитку. 

Ринковий аналіз демонструє, що споживачі дедалі частіше 

віддають перевагу напоям, які сприяють здоров’ю, включаючи 

функціональні продукти з додатковими корисними властивостями, 

такими як вітаміни, антиоксиданти та мінерали. За даними досліджень, у 

2021 році глобальний ринок функціональних безалкогольних напоїв 

досяг обсягу 1,057 трлн доларів США, а середнє споживання на одну 

особу становило 110,3 літра на рік. Прогнози свідчать, що до 2025 року 



 

 

обсяг цього ринку може сягнути 975,4 млн літрів. 

Тенденція до зниження споживання цукру створює нові 

можливості для випуску продуктів із низьким вмістом цукру та калорій. 

Наприклад, дослідження вказують, що молодь все частіше обирає напої, 

які не лише втамовують спрагу, але й мають позитивний вплив на 

здоров’я. Це спричинило зростання популярності таких продуктів, як 

соки, смузі та інші корисні альтернативи. 

Оцінка перспектив ринку безалкогольних напоїв підкреслює 

важливість інновацій та гнучкої адаптації до змін у споживчих 

вподобаннях. Останніми роками зростає попит на напої з низьким 

вмістом алкоголю, а також на безалкогольну продукцію, що пов’язано зі 

збільшенням уваги до здорового способу життя та обмеженнями щодо 

вживання алкоголю. У 2021 році продажі цих категорій зросли на 17%, 

що свідчить про значний потенціал для подальшого розвитку ринку. 

Відтак, розширення асортименту безалкогольних напоїв може стати 

ключовим стратегічним напрямом для задоволення споживчих очікувань 

і збільшення ринкової частки. 

На нашу думку стратегічно важливим для ПрАТ «Оболонь» є 

розширення лінійки безалкогольних напоїв, що сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності компанії на ринку. У контексті сучасних 

трендів і споживчих уподобань одним із перспективних напрямків є 

розробка функціональних напоїв, збагачених корисними речовинами, 

такими як вітаміни, антиоксиданти чи натуральні добавки. 

Розглянувши випуск напоїв із додаванням рослинних екстрактів, 

таких як зелений чай або ягоди асаї, може стати привабливим для 

споживачів, які прагнуть підтримувати своє здоров’я. Дослідження 

підтверджують, що подібна продукція має значний ринковий потенціал, 

оскільки вона здатна покращувати загальний стан організму та 

зміцнювати імунітет. 

Ми вважаємо, що ще одним перспективним напрямком розвитку є 



 

 

створення низькокалорійних напоїв з мінімальним вмістом цукру або 

його повною відсутністю. З огляду на те, що все більше людей обирають 

продукти, які сприяють контролю ваги та знижують ризик захворювань, 

пов’язаних із надмірним споживанням цукру, такі напої зможуть не 

лише відповідати сучасним вимогам ринку, але й залучити нову 

аудиторію. Особливо це стосується молоді та людей середнього віку, які 

активно піклуються про своє здоров’я. 

Крім того, доцільно розглянути можливість запуску на ринок 

напоїв, що сприяють підтриманню енергії та концентрації. Зростаючий 

попит на енергетичні напої серед молоді та людей, які ведуть активний 

спосіб життя, свідчить про перспективність цього сегмента таб. 3.17. 

Водночас, замість традиційних енергетиків із високим вмістом кофеїну 

та цукру, компанія може запропонувати більш корисні альтернативи, 

збагачені натуральними компонентами, такими як гуарана або 

женьшень. Такі інновації дозволять «Оболоні» зміцнити свої позиції на 

ринку та задовольнити потреби ширшого кола споживачів. 

Таблиця 3.17 

Пропозиції щодо розширення асортименту продукції для ПрАТ 

«Оболонь» 

Категорія 

продукції 
Назва 
продукції 

Характеристика Очікувані результати 
введення продукції 

«Функціо

нальні 

напої» 

«Оболонь 

Віталіті» 

Напої збагачені   вітамінами 

та Антиоксидан- тами, 

сприяють зміцненню 

імунітету. 

Збільшення продажів серед 

споживачів, які піклуються 

про здоров'я. 

«Низькокал

орійні 

напої» 

«Оболонь 

Лайт» 
Низькокалорійні напої без 

цукру, з натуральними 

підсолоджувачами. 

Залучення       нових клієнтів, 
які віддають перевагу 
низькокалорійним продуктам. 

«Енергетичні 
напої» 

«Оболонь 

Енерджі» 

Енергетичні напої з 

натуральними енергетиками, 

такими як гуарана та 

женьшень. 

Підвищення популярності 

серед молоді та людей, які 
Ведуть активний спосіб 

життя. 

«Напої з 

рослинними 
екстрактами» 

«Оболонь 

Зелений 
Чай» 

Напої на основі зеленого 

чаю з додаванням 

екстрактів акай та інших 
корисних рослин. 

Задоволення попиту на 

натуральні та корисні напої. 

 



 

 

Процес впровадження нових безалкогольних напоїв до асортименту 

ПрАТ «Оболонь» потребує скоординованої взаємодії між різними 

структурними підрозділами компанії. На початковому етапі важливо 

сформувати робочу групу, до складу якої увійдуть представники таких 

відділів: досліджень і розробок, маркетингу, виробництва та контролю якості. 

Відділ досліджень і розробок займатиметься створенням рецептур нових 

напоїв, перевіркою інгредієнтів і забезпеченням відповідності продукції 

нормативним стандартам. Завдання маркетингового відділу включатимуть 

аналіз ринкових тенденцій, визначення цільової аудиторії, розробку рекламної 

кампанії та маркетингової стратегії для просування нової продукції. 

Виробничий відділ відповідатиме за налаштування технологічних процесів і 

підготовку обладнання для виготовлення напоїв. Контроль якості 

забезпечуватиме відповідність продукції стандартам безпеки та якості. 

Координацію впровадження нових продуктів покладено на керівників 

відповідних відділів. Керівник відділу досліджень і розробок здійснюватиме 

контроль над розробкою рецептур і тестуванням продукції. Керівник 

маркетингового відділу розроблятиме та реалізовуватиме стратегії 

просування, включаючи рекламні активності та ринкове позиціонування. 

Керівник виробничого підрозділу забезпечуватиме коректну організацію 

технологічних процесів і дотримання встановлених стандартів виробництва. 

Водночас керівник відділу контролю якості гарантуватиме відповідність 

продукції всім вимогам якості та безпеки. 

Регулярна взаємодія між підрозділами, зокрема через систематичні 

наради для оцінки прогресу, сприятиме успішній реалізації проєкту. Такий 

підхід допоможе досягти стратегічних цілей компанії та забезпечить 

ефективність впровадження нових продуктів таб. 3.19. 

Таблиця 3.18  

Матеріально-технічна база виробництва нових безалкогольних напоїв 

для ПрАТ «Оболонь» 

 



 

 

Категорія 

продукції 

Назва 

продукції 

Необхідне обладнання Необхідні ресурси 

«Функціональні 

напої» 

«Оболонь 

Віталіті» 

Лінія для додавання 

вітамінів та антиоксидантів,  
системи міксування 

Вітаміни, антиоксиданти, 

базові інгредієнти для 

напоїв 

«Низькокалорійні 

напої» 

«Оболонь 

Лайт» 

Обладнання для 

виробництва низькокало-

рійних напоїв, системи 

дозування натуральних 

підсолоджувачів 

Натуральні підсолоджувачі, 

низькокалорійні  

інгредієнти 

«Енергетичні 

напої» 

«Оболонь 

Енерджі» 

Міксери та екстрактори 

для гуарани та женьшеня, 

лінія розливу 

Екстракти  гуарани, 

женьшеня, енергетичні 

компоненти 

«Напої з 

рослинними 

екстрактами» 

«Оболонь 
Зелений 

Чай» 

Обладнання для екстракції 

зеленого чаю та інших 

рослинних екстрактів, 

системи  фільтрації 

Зелений чай, екстракти 

акай, інші рослинні 

екстракти 

 

Таблиця 3.19 

План впровадження запропонованих заходів 

Етап 
впровадження 

Опис завдань Відповідальні 
підрозділи 

Відповідальні 
особи 

Термін 
викона

ння 

Підготовка Формування 

робочої групи, 

визначення цілей і 

завдань, закупівля 
необхідного 

обладнання 

Керівництво, 

відділ закупівель, 

відділ досліджень 

і розробок 

Генеральний 

директор, керівник 

відділу дослідженьі 

розробок, керівник 

відділу закупівель 

1 місяць 

Розробка 

продукції 
Розробка рецептур 

нових напоїв, 

тестування інгреді-

єнтів, створення 
прототипів 

Відділ 

досліджень і 

розробок, 

технологи 

Керівник відділу 

досліджень і 

розробок, 
головний 

технолог 

2 місяці 

Тестування та 

контроль якості 

Проведення 

лабораторних 

тестів, аналіз 

відповідності 

стандартам якості 

Відділ контролю 

якості, 

лабораторії 

Керівник відділу 

контролю якості, 

головний лаборант 

1 місяць 

Маркетингов

а кампанія 

Розробка 

маркетингової 

стратегії, запуск 
рекламної  кампанії 

Відділ 

маркетингу, 

відділ продажів 

Керівник відділу 

маркетингу, 
керівник відділу 

продажів 

2 місяці 

Запуск 

виробництва 
Налаштування 

виробничих ліній, 

початок  масового 
виробництва 

Виробничий 

відділ, інженери 
Керівник 

виробничого 

відділу, головний 
інженер 

1 місяць 

 



 

 

План заходів щодо логістики та продажів нових безалкогольних напоїв 

ПрАТ «Оболонь» передбачає кілька важливих етапів, які сприятимуть 

успішному виходу продукції на ринок. 

На етапі логістики основним завданням є оптимізація транспортних 

маршрутів для забезпечення швидкої та безперебійної доставки продукції 

дистриб’юторам і в торговельні точки. Для мінімізації ризиків браку продукції 

важливо створити систему управління запасами, яка дозволить підтримувати 

оптимальний рівень товарних запасів на складах. Це передбачає впровадження 

сучасних технологій прогнозування попиту та інтеграцію логістичних 

процесів із виробничими для підвищення ефективності й зниження витрат. 

Щодо стратегії продажів, ключовим є визначення найбільш ефективних 

каналів збуту. Відділ продажів має підготувати спеціальні пропозиції для 

роздрібних мереж, закладів громадського харчування та онлайн-майданчиків. 

Акцент у маркетингових активностях слід зробити на просуванні унікальних 

переваг нових напоїв, таких як натуральний склад і користь для здоров’я. 

Для стимулювання продажів рекомендується організувати акції, 

дегустації та пропонувати знижки для перших покупців. Навчання персоналу 

точок продажу відіграє важливу роль — вони повинні бути обізнаними з 

перевагами продукту, щоб ефективно консультувати клієнтів і збільшувати 

продажі. 

Комплекс маркетингових заходів для просування нових напоїв включає 

розробку брендової стратегії для кожної лінійки продукції. Ця стратегія має 

акцентувати увагу на їхніх унікальних властивостях і перевагах, допомагаючи 

створити сильний імідж бренду. 

Одним із асортиментом напоїв під брендом «Оболонь Віталіті» можна 

позиціонувати як продукцію, що сприяє покращенню імунітету та підтримці 

загального здоров’я, тоді як напої серії «Оболонь Лайт» будуть привабливими 

для споживачів, які контролюють калорійність свого раціону. Для кожної з цих 

лінійок необхідно створити унікальні торговельні пропозиції, які стануть 

основою для побудови ефективних комунікаційних кампаній. 



 

 

Для просування нових продуктів слід використовувати широкий спектр 

мультимедійних каналів. Рекламні кампанії на телебаченні, радіо, у цифрових 

медіа та активна присутність у соціальних мережах забезпечать охоплення 

різних цільових аудиторій. Особливу увагу варто приділити співпраці з 

блогерами та інфлюенсерами, які зможуть донести інформацію про новинки 

до молодіжної та активної аудиторії. 

Додатково слід організовувати дегустації у роздрібних точках продажу 

та на публічних заходах, щоб потенційні покупці могли ознайомитися з 

новими продуктами, відчувши їхній смак і якість. Стимулювати продажі 

допоможуть програми лояльності, акційні пропозиції та знижки, спрямовані 

як на залучення нових клієнтів, так і на утримання постійних споживачів. 

Регулярний моніторинг і оцінка ефективності маркетингових заходів є 

важливими для своєчасного коригування стратегії асортименту продукції 

таблиця 3.20. Це дозволить компанії швидко адаптуватися до змін ринкових 

умов і забезпечити досягнення запланованих результатів. 

Таблиця 3.20 

План маркетингових заходів для просування безалкогольних продукції 

Маркетинговий 

інструмент 

Платформа Захід Очікувані 

залучення 

Витрати 

(грн.) 

Залучення з 

кожної 

площадки 
(осіб) 

Рекламні 
кампанії на 

телебаченні 

Національні та 
регіональні 

телеканали 

Запуск нових 
продуктів на 

телебаченні 

500000 

глядачів 

2000000 40000 

Реклама на радіо Популярні 

радіостанції 

Радіо 

реклама про 
нові напої 

300000 1000000 30000 

Інтернет- реклама Google Ads, 

YouTube 
Інтернет- 

кампанія 

нових 

продуктів 

1000000 
користувачів 

1500000 80000 

Соціальні мережі Facebook, 

Instagram, 
TikTok 

Кампанія у 

соціальних 
мережах 

800000 
підписників 

800000 60000 

Співпраця з 
інфлюенсерами 

Instagram, 

YouTube, 
TikTok 

Промо від 
інфлюенсерів 

200000 
підписників 

500000 20000 

 

 



 

 

Продовження таблиці 3.20 

Дегустаційні 
акції 

Супермаркети, 
торговельні 
центри 

Дегустації у 
магазинах 

100000 

споживачів 
300000 15000 

Програми 

лояльності 

Мережі 

магазинів, 

додатки 
лояльності 

Програми 

лояльності 

для покупців 

150000 

учасників 

400000 25000 

Знижки та акції Мережі 

магазинів, 

онлайн- 
платформи 

Знижки та 

акції на нові 

продукти 

250000 

покупців 

600000 35000 

Загальні    7100000 305000 

 

Загальний бюджет маркетингової кампанії, спрямованої на розширення 

асортименту безалкогольних напоїв ПрАТ «Оболонь», складає 7,1 млн грн. 

Планується залучити близько 305 тис. нових споживачів, використовуючи 

різноманітні рекламні інструменти. Кампанія охоплює розміщення реклами на 

телебаченні та радіо, активне просування в соціальних мережах, співпрацю з 

популярними блогерами, проведення дегустацій у торговельних точках, 

запровадження програм лояльності та організацію акцій і знижок. Такий 

комплекс заходів дозволить не лише значно підвищити впізнаваність нових 

продуктів, а й охопити широку аудиторію. 

Водночас запуск нових продуктів супроводжується можливими 

ризиками, які необхідно враховувати для їх мінімізації. Виділимо два головні 

ризики для підприємства: 

1. Ризик недостатнього попиту. Незважаючи на проведені 

дослідження ринку та ретельно розроблену маркетингову стратегію, є 

ймовірність, що новинки не отримають очікуваної популярності серед 

споживачів. Це може бути спричинено зміною уподобань клієнтів або появою 

нових конкурентів. Для зниження цього ризику важливо постійно моніторити 

ринок після запуску продуктів, враховувати відгуки споживачів і оперативно 

коригувати маркетингову стратегію. 

2. Ризик виробничих і логістичних проблем. Під час впровадження 

нових технологій та обладнання можуть виникнути труднощі, зокрема 



 

 

технічні несправності, затримки з постачанням сировини чи питання, 

пов’язані з якістю продукції. Такі проблеми можуть спричинити збільшення 

витрат або затримки у виведенні нових напоїв на ринок. 

Для мінімізації цього ризику необхідно забезпечити ефективне 

планування виробничих процесів, регулярне технічне обслуговування 

обладнання та тісну взаємодію з постачальниками. Важливим є впровадження 

систем контролю якості на кожному етапі виробництва, що дасть змогу вчасно 

виявляти та усувати можливі недоліки. 

Оцінка перспектив розвитку ПрАТ «Оболонь» у сегменті 

безалкогольних напоїв свідчить про значний потенціал для зростання та 

розширення ринкової частки. Сучасні тенденції до здорового способу життя 

та зростаючий попит на функціональні напої створюють сприятливі умови для 

інноваційних продуктів. Компанія планує розширити асортимент за рахунок 

запуску нових лінійок: функціональних напоїв «Оболонь Віталіті», 

низькокалорійних продуктів «Оболонь Лайт», енергетичних напоїв «Оболонь 

Енерджі» та напоїв на основі рослинних екстрактів «Оболонь Зелений Чай». 

Ці новинки орієнтовані на задоволення потреб різних категорій споживачів і 

відповідають актуальним ринковим трендам. 

Стратегічне позиціонування нових продуктів, у поєднанні з ефективною 

маркетинговою стратегією, відкриває можливості для залучення нових 

клієнтів та посилення позицій компанії на ринку. 

Аналіз каналів збуту показує, що зростання ринкової частки можна 

досягти через диверсифікацію: розширення присутності у роздрібних 

мережах, розвиток онлайн-продажів і співпрацю із закладами громадського 

харчування. Інвестування у маркетингові кампанії, які охоплюють такі 

платформи, як телебачення, радіо, соціальні мережі, а також співпрацю з 

інфлюенсерами, допоможе підвищити впізнаваність бренду та розширити 

споживчу базу. 

Крім того, експорт нових продуктів на міжнародні ринки може стати 

додатковим джерелом зростання. Завдяки конкурентоспроможності продукції 



 

 

та використанню стратегії сталого розвитку, «Оболонь» має шанс зміцнити 

свої позиції за межами України. 

Отже, компанія має всі необхідні ресурси та передумови для успішного 

освоєння нових ринкових сегментів і збільшення своєї частки, за умови 

ефективної реалізації стратегічних планів та оперативної адаптації до змін 

ринкових умов. 

 

 

3.2 Оцінка ефективності реалізації запропонованого напрямів 

 

Проведений нами аналіз цільових сегментів асортименту ринку для 

нових безалкогольних напоїв ПрАТ «Оболонь» вказує на кілька 

перспективних груп споживачів, серед яких особливо виділяються молодь, 

активні дорослі та люди, які піклуються про своє здоров'я. 

Молодь у віці від 20 до 35 років є значним сегментом, орієнтованим на 

енергетичні та функціональні напої, зокрема «Оболонь Енерджі» та «Оболонь 

Віталіті». Ця група цінує продукти, що допомагають підвищити рівень енергії 

та фізичну активність. Важливими факторами для цієї аудиторії є 

інноваційність продукції, стильний дизайн упаковки та активне просування у 

соціальних мережах. Оскільки молодь відкрита до новинок та змін, 

розширення асортименту з акцентом на ці фактори допоможе створити 

лояльну клієнтську базу. 

Іншим важливим сегментом є дорослі споживачі віком від 30 до 50 років, 

які ведуть здоровий спосіб життя і обирають низькокалорійні та натуральні 

напої, такі як «Оболонь Лайт» та «Оболонь Зелений Чай». Цей сегмент шукає 

продукти, що підтримують здоров'я, добробут і мають корисні властивості. 

Споживачі цієї групи приділяють велику увагу якості, безпеці та екологічній 

чистоті продукції. Розширення асортименту з орієнтацією на вимоги цієї 

аудиторії дозволить компанії значно зміцнити свої позиції на ринку. 



 

 

Прогнозування попиту на нові продукти базується на аналізі глобальних 

та локальних тенденцій споживання. За результатами ринкових досліджень, 

зростання попиту на функціональні напої та продукти з низьким вмістом 

калорій спостерігається як в Україні, так і за кордоном, що свідчить про 

зростаючу прихильність споживачів до здорового способу життя. 

Очікується, що попит на функціональні напої, збагачені вітамінами та 

антиоксидантами, зросте на 17-23% протягом наступних п'яти років, оскільки 

все більше споживачів звертають увагу на здоров'я та користь від споживаних 

продуктів. Відповідно, напої, як «Оболонь Віталіті» та «Оболонь Лайт», мають 

великий потенціал для прийняття на ринку і можуть суттєво збільшити обсяги 

продажу. 

Зростання популярності енергетичних напоїв серед молоді та активних 

дорослих створює можливості для продуктів, таких як «Оболонь Енерджі». За 

прогнозами, ринок енергетичних напоїв може збільшитися на 10-12% у 

найближчі роки, завдяки зростанню споживання серед активної частини 

населення. 

Щодо напоїв з рослинними екстрактами, таких як «Оболонь Зелений 

Чай», прогнозується стабільний попит через зростаючий інтерес до 

натуральних і екологічно чистих продуктів. Оцінка потенційної популярності 

нових продуктів ПрАТ «Оболонь» показує, що вони можуть завоювати значну 

частину ринку безалкогольних напоїв, задовольняючи потреби різних 

сегментів споживачів і сприяючи загальному зростанню компанії. 

Впровадження та реалізація проекту з розширення асортименту 

безалкогольних напоїв вимагає детального планування та ефективної 

координації між різними підрозділами компанії. Першочерговим завданням є 

формування бюджету для проекту, що включає витрати на розробку нових 

продуктів, закупівлю необхідного обладнання, проведення маркетингових 

кампаній та організацію логістики.  

 



 

 

Отже, до розрахунків які були наведені в попередньому розділі, загальна 

вартість реалізації проекту може скласти близько 15 мільйонів гривень, з яких 

7,1 мільйона гривень будуть витрачені на маркетингові заходи, 4 мільйони 

гривень – на закупівлю нового обладнання та модернізацію існуючих 

виробничих ліній, а решта коштів піде на дослідження та розробку нових 

продуктів, включаючи тестування і контроль якості. 

Для успішної реалізації проекту необхідно створити робочу групу, що 

включатиме представників різних відділів: досліджень і розробок, 

виробництва, маркетингу, продажів і фінансів. Кожен підрозділ відповідатиме 

за свою частину роботи: відділ досліджень і розробок – за розробку та 

тестування нових продуктів; виробничий відділ – за впровадження нових 

технологій і налаштування обладнання; відділ маркетингу – за створення та 

реалізацію маркетингових стратегій; відділ продажів – за організацію збуту 

продукції та розвиток зв'язків з дистриб'юторами; фінансовий відділ – за 

управління бюджетом та контроль витрат. 

Такий підхід до організаційного забезпечення проекту дозволить 

належним чином координувати всі етапи його реалізації, що сприятиме 

досягненню поставлених цілей та зміцненню ринкових позицій компанії. 

Таблиця 3.21  

Комплекс витрат управлінських реалізації проекту розширення 

асортименту безалкогольних напоїв ПРАТ «ОБОЛОНЬ» 

Етап 
управлінської 

реалізації 

Детальний опис Відповідальний Витрати 
(грн.) 

Термін 
(місяці) 

Підготовк

а проекту 

Формування робочої 

групи, визначення 

цілей, планування 

бюджету 

Генеральний 

директор 

500000 1 

Розробка 

продукції 

Розробка рецептур 

нових напоїв, 

тестування 

інгредієнтів 

Керівник 

відділу 

досліджень і 

розробок 

2000000 2 

Закупівля 

обладнання 

Закупівля нового 

обладнання, 

модернізація 

існуючого 

Керівник 

відділу 

закупівель 

4000000 3 

 



 

 

Продовження таблиці 3.21 

Налаштування 

виробничих 

ліній 

Встановлення та 

налаштування 

нових 
виробничих ліній 

Головний 

інженер 

1500000 2 

Маркетингова 

кампанія 

Розробка та 

реалізація 

маркетингових 

стратегій, рекламні 
кампанії 

Керівник відділу 

маркетингу 

7100000 4 

Організація 

збуту 

Налагодження 

зв'язків 

дистриб'юторами, 

організація 

каналів збуту 

Керівник відділу 

продажів 

1000000 3 

Контроль якості Проведення 

лабораторних 

тестів, аналіз 

відповідності 
стандартам 

Керівник відділу 
контролю якості 

400000 1 

Фінансовий 
менеджмент 

Управління 
бюджетом, 

контроль витрат, 
звітність 

Фінансовий 
директор 

500000 4 

 

Загальна сума витрат на реалізацію проекту з розширення асортименту 

безалкогольних напоїв ПрАТ «Оболонь» складає 17,000,000 грн. Чіткий 

розподіл відповідальності за етапи управлінської реалізації серед підрозділів 

компанії дозволяє ефективно контролювати процес та забезпечити успішне 

виконання проекту в заплановані терміни. Така організаційно-економічна 

структура сприятиме досягненню стратегічних цілей компанії, зростанню 

ринкової частки та задоволенню потреб споживачів. 

Витрати на виробничу реалізацію проекту включають кілька ключових 

компонентів. Перше з них — закупівля нового обладнання та модернізація 

існуючих виробничих ліній, що оцінюється в 4 мільйони гривень. Це 

забезпечить придбання спеціалізованих машин для виробництва 

функціональних напоїв, низькокалорійних продуктів, енергетичних напоїв і 

напоїв з рослинними екстрактами. 



 

 

Налаштування обладнання потребує додаткових 1,5 мільйона гривень, 

що гарантує безперебійне функціонування виробничого процесу та високу 

якість продукції. 

Крім того, витрати на сировину та матеріали, зокрема на закупівлю 

вітамінів, антиоксидантів, натуральних підсолоджувачів, екстрактів гуарани, 

женьшеня, зеленого чаю та інших компонентів, складають близько 3 мільйонів 

гривень. Витрати на пакувальні матеріали, такі як пляшки, етикетки та 

коробки, оцінюються в 2 мільйони гривень. 

Як показують загальні витрати на виробничу реалізацію проекту 

складатимуть 10,5 мільйона гривень, що включає закупівлю та налаштування 

обладнання, а також забезпечення сировиною та матеріалами. Ці інвестиції 

необхідні для забезпечення високої якості нових продуктів та їх 

конкурентоспроможності на ринку. План фінансування та залучення коштів 

для розширення асортименту безалкогольних напоїв для ПрАТ «Оболонь» 

подано в таблиці 3.22. 

Таблиця 3.22 

План фінансування та залучення коштів для розширення асортименту 

безалкогольних напоїв для ПрАТ «Оболонь» 

Етап 

реалізації 

Детальний опис Всього 

своїх 

коштів 
(грн) 

Залуче ні 

кошти 
(грн) 

Кредитні 

кошти 

(грн) 

Інвестиційн і 

кошти (грн) 

Питом а 

вага 

(%) 

Підготовка 

проекту 

Формування 

робочої групи, 

визначення цілей, 

планування 
бюджету 

200000 300000 0 300000 20 

Розробка 

продукції 

Розробкарецептур

нових напоїв, 
тестування 
інгредієнтів 

500000 1500000 350000 1150000 35 

Закупівля 

обладнання 

Закупівля нового 

обладнання, 

модернізація 
існуючого 

1000000 3000000 1000000 2000000 40 

 

 

 



 

 

Продовження таблиці 3.22 

Налаштуван 
ня 
виробничих 

ліній 

Встановлення та 
налаштування 
нових виробничих 

ліній 

500000 1000,000 0 1000,000 30 

Маркетинго 

ва кампанія 

Розробка та 

реалізація 

маркетингових 

стратегій, 
рекламні кампанії 

2000000 5100000 0 5100000 45 

Організація 

збуту 

Налагодження 

зв'язків з 
дистриб'юторами, 

організація 

каналів збуту 

400000 600000 0 600000 38 

Контроль 

якості 

Проведення 

лабораторних 

тестів, аналіз 

відповідності 
стандартам 

200000 200000 0 200000 25 

Фінансовий 
менеджмент 

Управління 
бюджетом, 
контроль витрат, 

звітність 

200000 300000 0 300000 25 

 

З таблиці видно, що загальна вартість реалізації проекту з розширення 

асортименту безалкогольних напоїв ПрАТ «Оболонь» складає 17,3 млн грн. 

Відповідно з цієї суми 5 млн грн є власними коштами компанії, а решта 12,3 

млн грн — залучені ресурси. Залучені кошти включають 1,35 млн грн 

кредитних зобов’язань та 10,95 млн грн інвестиційних надходжень. Найбільші 

витрати припадають на маркетингову кампанію (45% від загальної суми) та 

закупівлю обладнання (40%). Це підкреслює значущість цих напрямів для 

успішного запуску проекту та забезпечення його ефективної реалізації. 

При формуванні цін на нові безалкогольні напої для ПрАТ «Оболонь» 

слід враховувати ключові фактори, зокрема: собівартість продукції, ситуацію 

на ринку, конкурентні переваги, потреби цільової аудиторії та бажаний рівень 

рентабельності. 

На першому етапі необхідно визначити собівартість виробництва 

асортименту безалкогольних напоїв компанії (табл. 3.23). 

 



 

 

Таблиця 3.23 

Вартість виробництва для асортименту безалкогольних напоїв ПрАТ 

«Оболонь» 

Найменування статті 
витрат 

Сума (грн./л) Загальна собівартість 
(грн/л) 

1. «Оболонь Віталіті» 

Вітаміни та антиоксиданти 5  
 

14 
Базові інгредієнти для напою 4 

Витрати 

розлив 
на упаковку та 3 

Інші операційні витрати 2 

2. «Оболонь Лайт» 

Натуральні підсолоджувачі 6  
 

16 
Низькокалорійні інгредієнти 5 

Витрати 
розлив 

на упаковку та 3 

Інші операційні витрати 2 

3. «Оболонь Енерджі» 

Екстракти  гуарани та 8  

женьшеня      

Енергетичні компоненти 6 1 

Витрати на упаковку та 3  

розлив      

Інші операційні витрати 2  

3. «Оболонь Зелений Чай» 

Зелений чай 5  

Екстракти акай та інших 
рослин 

6  

16 

Витрати на упаковку та 3  

розлив      

Інші операційні витрати 2  

 

Тепер спробуємо здійснимо розрахунок ціни за літр для кожної позиції 

асортименту безалкогольних напоїв ПрАТ «Оболонь» (табл. 3.24). 

Таблиця 3.24 

Ціна продукту за літр для асортименту безалкогольних напоїв ПрАТ 

«Оболонь» 

Назва продукту Цінова націнка (%) Ціна за літр (грн./л) 

«Оболонь Віталіті» 43 14+(14*0,43) = 20 

«Оболонь Лайт» 38 16+(16*0,38)=22 

«Оболонь Енерджі» 42 19+(19*0,42)=27 

«Оболонь Зелений Чай» 36 16+(16*0,36) =25 

 



 

 

Розраховані ціни включають виробничі витрати та оптимальну націнку, 

що забезпечує покриття витрат і формування прибутку таблиця 3.25. 

Таблиця 3.25 

Обсяги виробництва та приблизні ціни для асортименту безалкогольних 

напоїв ПрАТ «Оболонь» 

Назва продукту Ціна за літр, грн Загальна 
інвестиція, грн 

Плановий обсяг 

(к-сть од.) 

«Оболонь Віталіті» 20 500000 25000 

«Оболонь Лайт» 22 2000000 90900 

«Оболонь Енерджі» 27 4000000 148200 

«Оболонь Зелений 
Чай» 

25 1500000 60000 

 

Запропонована цінова стратегія нових безалкогольних напоїв ПрАТ 

«Оболонь» базується на їх позиціонуванні у сегменті преміум-класу, з 

акцентом на унікальні функціональні властивості. Запропонований діапазон 

цін у межах 23-30 грн за літр обґрунтований використанням якісних 

складових, серед яких: натуральні антиоксиданти у напої «Оболонь Віталіті», 

екстракти гуарани та женьшеню у «Оболонь Енерджі», а також акай у 

«Оболонь Зелений Чай». 

Ці інгредієнти не лише надають напоям унікального смаку, але й 

забезпечують додаткові функціональні переваги, спрямовані на підтримку 

здоров'я та активного стилю життя споживачів. Така модель ціноутворення 

компенсує витрати на виробництво та формує преміальний імідж продукту на 

ринку. 

Конкурентні переваги нових продуктів «Оболонь» проявляються 

завдяки їхній унікальності та відповідності сучасним тенденціям споживання. 

Наприклад, «Оболонь Лайт» відповідає зростаючій популярності 

низькокалорійних напоїв та пропонує здорову альтернативу без додавання 

цукру. Функціональні напої, такі як «Оболонь Віталіті» та «Оболонь 

Енерджі», відрізняються від стандартних енергетиків своєю природною 

рецептурою, яка відповідає потребам споживачів у натуральності та турботі 

про здоров'я таб. 3.26. 



 

 

Грамотна маркетингова стратегія, що акцентує увагу на цих перевагах, 

сприятиме зростанню привабливості продуктів та стане важливим фактором 

їх успішного виходу на ринок. 

Таблиця 3.26 

Фонд оплати праці на реалізацію проекту розширення асортименту 

безалкогольних напоїв ПрАТ «Оболонь» 

Стаття фонду оплати праці Детальний опис Сума (грн.) 

Основна заробітна плата Заробітна плата штатних 

працівників,  залучених до 
проекту 

3000000 

Додаткова заробітна плата Заробітна плата за 
понаднормову роботу та 

роботу в нічний час 

500000 

Матеріальні заохочення Бонуси та премії за 
досягнення цілей проекту 

700000 

Оплата відпусток Оплата щорічних відпусток 
та інших видів оплачуваних 
відпусток 

400000 

Соціальні внески Обов'язкові внески до 
соціальних фондів 

600000 

 

Загальний фонд заробітної плати для реалізації проєкту з розширення 

асортименту безалкогольних напоїв ПрАТ «Оболонь» складає 5,2 млн грн. 

Основна частка витрат припадає на базову заробітну плату, яка становить 3 

млн грн, що свідчить про значну кількість фахівців, залучених до виконання 

проєкту. 

Окрім цього, передбачені додаткові витрати: виплати за додаткову 

заробітну плату (500 тис. грн), матеріальні стимули (700 тис. грн), оплата 

відпусток (400 тис. грн) та соціальні внески (600 тис. грн). Такий підхід 

забезпечує комплексне фінансове заохочення працівників та їхнє соціальне 

забезпечення таблиця 3.27. 

Таблиця 3.27 

Розрахунок очікуваних доходів та маржі прибутку ПрАТ «Оболонь» на 

2023, 2024 та 2025 роки 

 

 



 

 

Показники 2023 2024 
(Прогноз) 

2025 
(Прогноз) 

Чистий дохід від реалізації продукції 10763029 11839332 13023265 

Валовий прибуток 3364824 3701306 4071436 

Фін. результат від звичайної діяльності до 
оподаткування 

2197853 2417638 2659401 

Чистий прибуток 1831590 2014749 2216224 

Валюта балансу, тис. грн. 7004654 7705120 8475632 

Рентабельність активів   за   прибутком   від 
звичайної діяльності до оподаткування 

0.35 0.36 0.37 

Рентабельність капіталу (активів) за чистим 
прибутком 

0.29 0.30 0.31 

Рентабельність власного капіталу 0.43 0.44 0.45 

Рентабельність виробничих фондів 0.15 0.16 0.17 

Рентабельність реалізованої продукції за 

прибутком 

0.21 0.22 0.23 

Рентабельність витрат 0.26 0.27 0.28 

Коефіцієнт реінвестування 1.19 1.20 1.21 

Період окупності капіталу 3.44 3.40 3.36 

Період окупності власного капіталу 2.34 2.30 2.25 

 

На основі наявних даних прогнозується стабільне зростання фінансових 

показників ПрАТ «Оболонь» у 2024-2025 роках. Очікується, що чистий дохід 

від реалізації продукції досягне 11 839 332 грн у 2024 році та зросте до 13 023 

265 грн у 2025 році. Валовий і чистий прибуток також демонструють 

позитивну тенденцію, що підтверджує успішність проєкту розширення 

асортименту безалкогольних напоїв. Показники рентабельності активів та 

власного капіталу поступово покращуються, а період окупності інвестицій 

скорочується, що свідчить про підвищення фінансової стійкості та 

інвестиційної привабливості підприємства. 

Ідентифікація внутрішніх та зовнішніх ризиків є ключовим етапом у 

плануванні ефективної реалізації проєкту. До внутрішніх ризиків належать 

потенційні проблеми на виробництві, зокрема технічні збої обладнання, 

низька якість сировини або недостатній рівень кваліфікації персоналу. Для їх 

мінімізації необхідно впровадити регулярне технічне обслуговування 

устаткування, контролювати якість вхідної сировини та організувати 

навчальні тренінги для співробітників. 

Зовнішні ризики включають ринкові коливання, посилення конкуренції, 

зміни у законодавчій базі та можливі економічні кризи. Наприклад, зниження 



 

 

попиту на безалкогольні напої може негативно позначитися на обсягах 

продажів, а податкові зміни здатні призвести до зростання виробничих витрат. 

Для ефективного управління ризиками слід розробити стратегії 

реагування на непередбачувані обставини. Одним із важливих кроків є 

диверсифікація продуктового портфеля, що знизить залежність від конкретних 

категорій напоїв та підвищить гнучкість компанії на динамічному ринку. З 

метою мінімізації технічних загроз варто впровадити системи моніторингу 

обладнання та створити резервні фонди для оперативної заміни або ремонту 

важливих елементів виробничого процесу. 

Щодо зовнішніх викликів, таких як економічна нестабільність чи зміни 

у регуляторній політиці, необхідно формувати резерви фінансових ресурсів та 

залучати юридичну підтримку для швидкої адаптації до нових умов. 

Впровадження комплексної системи управління ризиками, що включає 

регулярний моніторинг загроз та розробку планів дій для кризових ситуацій, 

сприятиме стабільному розвитку проєкту та посиленню його стійкості до 

зовнішніх і внутрішніх факторів впливу. 

Аналіз впливу проєкту розширення асортименту безалкогольних напоїв 

на загальну стратегію компанії підтверджує зміцнення конкурентних позицій 

ПрАТ «Оболонь» та його здатність оперативно реагувати на зміни ринкової 

ситуації. 

Впровадження нових категорій продукції, зокрема функціональних 

напоїв, енергетиків та продуктів на основі рослинних екстрактів, дає змогу 

підприємству залучити ширшу цільову аудиторію. Компанія орієнтується на 

нові сегменти споживачів, які віддають перевагу здоровому способу життя та 

активності. Це, у свою чергу, сприяє збільшенню ринкової частки та 

підвищенню прибутковості бізнесу.  

З огляду на сучасні тенденції на ринку, що відображають зростання 

попиту на здорове харчування та зниження споживання алкогольних напоїв, 

стратегія ПрАТ «Оболонь» є своєчасною та відповідає запитам споживачів. 



 

 

Аналіз впливу проєкту на зміцнення ринкових позицій та розвиток 

бренду показує, що розширення безалкогольного асортименту підсилить 

впізнаваність бренду й закріпить його репутацію як інноваційного лідера. Нові 

продукти здатні сформувати позитивний імідж компанії, орієнтованої на 

здоров'я споживачів і високу якість своєї продукції. Це дозволяє ПрАТ 

«Оболонь» успішно конкурувати з ключовими гравцями ринку, які вже 

активно розвивають подібний сегмент. 

Завдяки цілеспрямованим маркетинговим стратегіям з акцентом на 

просування нових товарів, компанія зможе посилити свою медіаприсутність, 

залучити ширшу аудиторію та розширити клієнтську базу. Отже, 

диверсифікація асортименту безалкогольних напоїв є стратегічним кроком, 

що сприяє довгостроковому розвитку й закріпленню позицій «Оболоні» на 

ринку. 

Впровадження нових напоїв також матиме важливий соціальний ефект, 

підвищуючи загальний рівень здоров'я населення. Функціональні напої, 

збагачені вітамінами та антиоксидантами, сприятимуть зміцненню імунної 

системи й покращенню самопочуття споживачів. 

Низькокалорійні та безцукрові напої, як-от «Оболонь Лайт», 

допомагають зменшити ризик розвитку таких захворювань, як діабет і 

ожиріння, пропонуючи споживачам корисні альтернативи. Натуральні напої з 

рослинними екстрактами, наприклад зелений чай, можуть стати заміною менш 

корисних продуктів, одночасно підвищуючи обізнаність про екологічні 

аспекти споживання. 

Таким чином, впровадження нових безалкогольних напоїв сприяє 

популяризації здорового способу життя, підвищенню обізнаності про 

правильне харчування та формуванню позитивного соціального іміджу 

компанії, що турбується про благополуччя своїх споживачів. 

 

 

 



 

 

ВИСНОВКИ 

 

Відповідно до поставлених цілей і завдань, у кваліфікаційній роботі було 

здійснено комплексний аналіз основних факторів економічного розвитку 

підприємства. Зокрема, досліджено сутність поняття розвитку підприємства та 

його забезпечення через економічне зростання, спираючись на праці 

вітчизняних і зарубіжних науковців. 

Встановлено, що економічний розвиток є невід'ємним елементом 

функціонування будь-якого підприємства, яке прагне до сталого зростання. 

Розглянуто ключові аспекти фінансового механізму компанії, етапи його 

формування, принципи забезпечення стабільного розвитку та алгоритми 

впровадження стійкого механізму управління. 

Підкреслено, що наукові дослідження зосереджені на розробці моделей 

сталого економічного розвитку, які сприятимуть фінансовій стабільності та 

оперативному реагуванню на економічні зміни. Глобальні виклики, зокрема 

пандемія, економічні кризи та військові конфлікти, підкреслили необхідність 

створення адаптивних систем управління для подолання кризових ситуацій і 

підтримки стійкості підприємств. 

Досліджено організаційні та економічні характеристики ПрАТ 

"Оболонь", що демонструють здатність компанії до ефективного стратегічного 

управління та адаптації до ринкових умов. Підприємство використовує 

партнерства, технологічні інновації та екологічно стійкі практики як 

інструменти забезпечення своєї конкурентоспроможності та стабільності. 

Аналіз системи управління ПрАТ "Оболонь" засвідчив її гнучкість, 

надійність і ефективність у досягненні як операційних, так і стратегічних 

цілей. Особливу увагу приділено інтеграції інноваційних технологій, 

управлінню ресурсами та стратегічному плануванню, що дозволяє компанії 

ефективно реагувати на виклики ринку. 

ПрАТ «Оболонь» має добрі позиції в галузі, зокрема в екологічній 

стійкості та задоволеності споживачів, але потребує покращення в таких 



 

 

сферах, як міжнародна присутність, технологічні інновації та пізнаваність 

бренду. Диверсифікація на нові ринки, впровадження інновацій та стратегічні 

партнерства можуть значно посилити її конкурентоспроможність. 

Також ПрАТ «Оболонь» демонструє стабільно високі показники, 

особливо в таких сферах, як частка ринку та задоволеність споживачів. Однак 

компанія має певні виклики в аспектах фінансових показників та міжнародної 

присутності, де конкуренти, як-от «САН ІнБев Україна» та «Перша приватна 

броварня», мають суттєві переваги. Це вказує на необхідність для «Оболонь» 

зосередитися на покращенні своєї фінансової стійкості та розширенні 

міжнародної присутності, щоб зберегти та зміцнити свої позиції на ринку, 

особливо в умовах посиленої конкуренції з глобальними гравцями. 

Результати дослідження підтвердили, що розширення асортименту 

безалкогольних напоїв є перспективним напрямом розвитку ПрАТ "Оболонь". 

Вивчено сучасні тенденції попиту на функціональні, низькокалорійні та 

натуральні напої, а також оцінено ризики та надано рекомендації щодо 

впровадження нових продуктів. 

Було розроблено стратегічний план запуску нових продуктів, таких як 

"Оболонь Віталіті", "Оболонь Лайт", "Оболонь Енерджі" та "Оболонь Зелений 

Чай". Загальні інвестиції в проект склали 17 000 000 грн, а прогнозований 

чистий дохід становить 13 023 265 грн у 2025 році. Очікується збільшення 

рентабельності активів до 0,37 і скорочення періоду окупності до 3,36 років. 

Впровадження нових безалкогольних напоїв сприяє популяризації 

здорового способу життя, підвищенню обізнаності про правильне харчування 

та формуванню позитивного соціального іміджу компанії, що турбується про 

благополуччя своїх споживачів. 

Таким чином, проект є економічно обґрунтованим і сприятиме 

посиленню ринкових позицій ПрАТ "Оболонь", забезпечуючи його 

довгострокове зростання та підвищення прибутковості. 
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