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РЕФЕРАТ 

 

Текстова частина кваліфікаційної роботи на здобуття освітнього ступеня 

магістра: 106 стор., 99 рис., 36 табл., 103 джерела.  

 

Мета роботи – обґрунтування теоретико-методичних засад і розробка 

практичних рекомендацій щодо удосконалення організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами. 

 

Об’єкт дослідження – сукупність економічних відносин та 

інноваційних процесів і явищ в телекомунікаційній сфері України.  

 

Предмет дослідження – теоретико-методичні та прикладні засади 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами. 

 

Короткий зміст роботи: досліджена теоретична платформа 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами, зокрема з’ясована сутність та складові 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами, встановлено особливості методичних 

аспектів оцінки організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами та визначено складові механізму 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами. 

Здійснена оцінка організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами, зокрема ідентифіковано 

сучасний стан та виявлено загальні тренди організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій вітчизняних підприємств, проаналізовано 

результативність та здійснена діагностика чинників впливу організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами. 

Розроблено концепт модернізації організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами, зокрема, 

визначено домінанти організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами, розроблено пропозиції 

щодо пріоритетних напрямів організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами, обґрунтовано доцільність 

використання нового інструментарію організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами. 

 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: інновації, трансфер, сучасні технології, 

організаційна підтримка, телекомунікаційні підприємства. 
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ABSTRACT 

 

Text part of the master's qualification work: 106 pages, 99 pictures, 36 tables, 

103 sources. 

 

The purpose of the work is to substantiate theoretical and methodological 

principles and develop practical recommendations for improving organizational 

support for the transfer of modern technologies by telecommunications enterprises. 

 

Object of research s a set of economic relations and innovative processes and 

phenomena in the telecommunications sphere of Ukraine. 

 

Subject of research is the theoretical, methodological and applied principles 

of organizational support for the transfer of modern technologies by 

telecommunications enterprises. 

 

Summary of the work: the theoretical platform of organizational support for 

the transfer of modern technologies by telecommunications enterprises was 

investigated, in particular, the essence and components of organizational support for 

the transfer of modern technologies by telecommunications enterprises were 

clarified, the peculiarities of the methodological aspects of the evaluation of the 

organizational support for the transfer of modern technologies by 

telecommunications enterprises were determined, and the components of the 

mechanism of organizational support for the transfer of modern technologies by 

telecommunications enterprises were determined. 

An assessment of the organizational support for the transfer of modern 

technologies by telecommunications enterprises was carried out, in particular, the 

current state was identified and general trends of organizational support for the 

transfer of modern technologies of domestic enterprises were identified, the 

effectiveness was analyzed and the diagnosis of the factors influencing the 

organizational support for the transfer of modern technologies by 

telecommunications enterprises was carried out. 

The concept of modernization of organizational support for the transfer of 

modern technologies by telecommunications enterprises has been developed, in 

particular, the dominant elements of organizational support for the transfer of 

modern technologies by telecommunications enterprises have been identified, 

proposals have been developed regarding the priority areas of organizational support 

for the transfer of modern technologies by telecommunications enterprises, the 

expediency of using a new toolkit for the organizational support of the transfer of 

modern technologies by telecommunications enterprises has been substantiated. 

 

KEYWORDS: innovations, transfer, modern technologies, organizational 

support, telecommunications enterprises. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. Актуальність та цінність організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами в наш 

час є великою. З розвитком технологій і швидким темпом зміни в сфері 

інновацій, телекомунікаційним підприємствам дедалі складніше самостійно 

орієнтуватися і впроваджувати нові розробки. Організаційна підтримка 

трансферу технологій телекомунікаційними підприємствами допомагає 

забезпечити ефективний процес передачі знань, ноу-хау і досліджень між 

різними контактними аудиторіями. Вона може включати створення 

спеціалізованих центрів трансферу технологій, залучення фахівців у цю сферу, 

проведення навчань та семінарів. Організаційна підтримка трансферу 

технологій телекомунікаційними підприємствами є важливим фактором для 

розвитку економіки та стимулює інноваційну діяльність в телекомунікаційній 

сфері. Вона допомагає телекомунікаційним підприємствам знаходити нові 

ринки та можливості для використання сучасних технологій останнього 

покоління, що сприяє їх конкурентоспроможності. Організаційна підтримка 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами є 

надзвичайно важливою для розвитку і успіху підприємств. Вона дозволяє 

забезпечити ефективний процес передачі нових технологій з дослідницьких 

лабораторій або університетів до телекомунікаційних підприємств, які можуть 

їх використовувати різними способами, оскільки включає: трансфер знань, 

фінансову та нормативно-регулюючу та маркетингову підтримку Загалом, 

організаційна підтримка трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами є ключовим фактором, який сприяє інноваціям, підвищенню 

конкурентоспроможності телекомунікаційних підприємств та їх 

економічному зростанню. Вона допомагає телекомунікаційним 

підприємствам утримуватися на передових позиціях технологічного розвитку 

та розширяти свої стратегічні горизонти діяльності. 
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Проблематикою інноваційного розвитку та організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій підприємствами займалося багато науковців, 

серед яких виокремимо особливо вагомі праці: О. Андронової, І. Балабанова, О. 

Виноградової, О. Гривківської, О. Гудзь, О. Гусєвої, М. Дідківського П. 

Друкера, А. Жидик, М. Жураковської, Н. Євтушенко, С. Ілляшенка, М. 

Корнєєва, Л. Лазоренко, А. Мазаракі, Г. Менша, Є. Новікової, П. Перерви, О. 

Плахотнік, М. Портера, Н. Прокопенко, Б. Санта, Б. Твісса, Л. Федулової, А. 

Черепа, І. Чернявської, Й. Шумпетера та ін. Високо цінуючи їх внесок у теорію 

інноватики, відмітимо, що окремі важливі аспекти організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

вимагають подальших глибоких досліджень з урахуванням розвитку цифрових 

технологій, що спостерігаються в телекомунікаційній сфері та потреб для 

поствоєнного відновлення країни. Вказане й визначило наукову актуальність 

та практичну цінність вибору теми дослідження. 

Метою кваліфікаційної магістерської роботи є обґрунтування 

теоретико-методичних засад і розробка практичних рекомендацій щодо 

удосконалення організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами. 

Досягнення поставленої мети передбачало необхідність постановки й 

розв’язання наступних завдань: 

з’ясувати сутність та складові організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами; 

встановити особливості методичних аспектів оцінки організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами; 

визначити складові механізму організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами; 

ідентифікувати сучасний стан та виявити загальні тренди організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій вітчизняних підприємств; 
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проаналізувати результативність та здійснити діагностику чинників 

впливу організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами; 

визначити домінанти організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами; 

розробити пропозиції щодо визначення пріоритетних напрямів 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами;  

обґрунтувати доцільність використання нового інструментарію 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами. 

Об’єктом дослідження є сукупність економічних відносин та 

інноваційних процесів і явищ в телекомунікаційній сфері України.  

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні засади 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами.  

Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дослідження 

становлять загальнонаукові та спеціальні методи пізнання економічних явищ 

і процесів, фундаментальні положення економічної науки, загальнонаукові 

принципи і положення сучасної теорії інноватики та управління, 

фундаментальні праці визнаних вітчизняних і зарубіжних науковців, що 

присвячені проблемам організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами. 

Основними загальнонауковими та спеціальними методами, які 

використовувалися у дослідженні, є метод дедукції, метод індукції, метод 

наукової абстракції, та теоретичного узагальнення, діалектичний метод, метод 

аналізу, синтезу і експертних оцінок, багатовимірний факторний аналіз, 

розрахунково-конструктивний та метод порівнянь, табличний і графічний, 

економіко-статистичний та інші методи дослідження економічних та 

інноваційних процесів і явищ.  
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Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормативні 

акти з найважливіших питань організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій підприємствами, розробки вітчизняних та зарубіжних науковців з 

проблем регулювання відносин організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій, дані статистичної та фінансової звітності вітчизняних 

телекомунікаційних підприємств, офіційні матеріали державних органів, 

публікації у наукових періодичних виданнях, аналітичні огляди, матеріали 

науково-практичних конференцій, офіційні ресурси мережі ІнТерНет.  
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНА ПЛАТФОРМА ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ ПІДТРИМКИ 

ТРАНСФЕРУ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 

 

 

 

1.1. Сутність та складові організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами  

H. Chesbrough увів у науковий вжиток поняття відкритої інновації, які 

розробляються у відповідь на стратегічних завдань підприємства. Переважно, 

відкриті інновації поєднуються у різних комбінаціях для здійснення трансферу 

сучасних технологій на різних рівнях, що зумовлює позитивний цикл розвитку 

підприємств на платформі: Індустрія 4.0 (рис. 1.1). 

Рис. 1.1. Цикл розвитку підприємств на платформі: Індустрія 4.0 

Примітка: розроблено на основі [14, 40] 

 

Всесвітня організація інтелектуальної власності визнає, що „технологія‒ 

це систематичне знання про виробництво продукції, про застосування процесу 

або про надання послуги, при чому незалежно від того, чи відображені ці 
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знання у винаході, промисловому зразку, корисній моделі, новій технологічній 

установці, технічній інформації чи вміннях або послугах чи допомозі, що 

надається фахівцями з проєктування, монтажу, управління підприємством або 

його діяльністю”[27]. Змістове наповнення сучасних інноваційних технологій 

наведено на рисунку 1.2. 

 

Рис. 1.2. Змістове наповнення сучасних інноваційних технологій 

Примітка: розроблено на основі [46] 
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Таким чином, можна стверджувати, що сучасні інноваційні технології ‒ 

це технології, яким притаманна композиція ключових характеристик: 

наукоємність; системність; автоматизація етапів розробки; структурно-

параметрична оптимізація; цифрове технологічне середовище; стійкість; 

надійність; екологічна безпека. Сучасний бізнесовий світ постійно вимагає 

модернізації ресурсної й матеріальної бази та інтелектуалізації виробництва й 

послуг.  

На цьому фоні, трансфер і комерціалізація сучасних технологій являє 

собою важливі й самостійні взаємопов’язані процеси, які необхідні 

телекомунікаційним підприємствам, для їх успішного технологічного 

розвитку та високої конкурентоспроможності, оскільки саме у результаті 

трансферу сучасних технологій генерується можливість успішної 

комерціалізації інновацій на ринку.  

Трансфер сучасних технологій, слід розглядати, як передачу сучасних 

технологій, що оформляється підписанням певного двостороннього чи 

багатостороннього контракту. Такий контракт укладається між фізичними чи 

юридичними особами, що зумовлює трансформацію певних майнових прав і 

обов’язків по відношенню до сучасних технологій.  

А, комерціалізація сучасних технологій ‒ це сукупність процесів щодо 

трансформації результатів наукової чи інноваційної діяльності у прибутки 

(через товар чи послуги) і результативна їх реалізація у великих масштабах. 

Комерціалізація вважається найважливішим елементом трансферу сучасних 

технологій та усього інноваційного процесу.  

Тобто, трансфер сучасних технологій є загальним і більш ширшим 

процесом на відміну від комерціалізації, оскільки передає об’єкт 

інтелектуальної власності до конкретного споживача за допомогою 

комерційної складової або без комерційної складової. Так, комерційна 

складова при трансфері сучасних технологій, може бути відсутня при передачі 

чи впровадженні соціальних чи екологічних нововведень.  
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Трансфер сучасних технологій, фактично завершує процес 

комерціалізації самим фактом купівлі чи продажу. Саме тому, ми вважаємо, 

що комерціалізація входить до складу процесу трансферу, який є важливою 

складовою інноваційної діяльності.  

Формат трансферу сучасних технологій складається із об’єкта 

трансферу та трансферної системи і вважається складовою інноваційного 

процесу. До об’єкту трансферу сучасних технологій відносять наукові та різні 

науково - технічні досягнення, об’єкти інтелектуальної власності (винаходи, 

корисні моделі, цифрові платформи, твори наукового чи технічного характеру, 

ноу-хау, комп’ютерні й медіа програми, комерційні таємниці тощо), в яких 

зазначається перелік новацій, терміни, формат та послідовність здійснення 

операцій, процедурні виробничі ланцюги, процеси логістики, реалізації, 

зберігання продукції чи послуг. Різновиди комерціалізації сучасних 

технологій проілюстровані у таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 

Різновиди комерціалізації сучасних технологій  

  

Примітка: розроблено на основі [3, 48, 58] 

 

У процесі трансферу сучасних технологій, саме їх організаційна 

підтримка формує умови його успішного здійснення. Складові організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами (рис. 1.3). 
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Рис. 1.3. Складові організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [32, 33, 67, 77, 93] 

Формування і розвиток управління об’єктами інтелектуальної власності 

підприємства, забезпечення умов їх ефективного використання, оцінка 

результативності організаційної підтримки цих процесів є важливим аспектом 

діяльності сучасного підприємства. Модель управління об’єктами 

інтелектуальної власності підприємства надає певні уявлення щодо 

формування, забезпечення, використання, особливостей відтворення об’єктів 

інтелектуальної власності (ОІВ) (рис. 1.4).  
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Рис. 1.4. Модель управління об’єктами інтелектуальної власності 

підприємства  

Примітка: розроблено на основі [20, 48, 67] 

 

Бізнесова вітчизняна практика виробила сукупність організаційних  

форматів трансферу сучасних технологій та їх комерціалізації. Формати 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами продемонстровано на рисунку 1.5.  
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Рис. 1.5. Формати організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [32, 33, 67, 77, 93] 
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Цікаво, що сьогодні, найбільш розповсюдженим для ринку сучасних 

технологій вважається комерційний трансфер цифрових неуречевлених 

технологій, який формує платформу сучасних науково-технічних та 

економічних відносин. До форм комерційного трансферу сучасних технологій 

відносять: продаж патентів, ліцензій, „ноу-хау”, лізингові операції, копірайт, 

франчайзинг, надання цифрових чи наукомістких послуг. 

Організаційна підтримка трансферу та комерціалізації сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами представлена за 

взаємозалежними і взаємозумовленими блоками (рис. 1.6): 

 

Рис. 1.6. Організаційна підтримка трансферу та комерціалізації сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [3, 32, 33, 48, 58, 67, 77, 93] 
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Оцінка змісту суб’єктно-об’єктних та економічних відносин у трансфері 

сучасних технологій, узагальнення теоретичних постулатів та систематизація 

різних підходів до розкриття сутності та складових трансферу сучасних 

технологій дозволяють окреслити концептуальний партнерський підхід до 

нього в постіндустріальній інформаційній економіці знань як сукупності 

взаємопов’язаних взаємодій різноманітних соціально-економічних інституцій 

й інформаційно-комунікаційних ланцюгів між ними, що зорієнтовані на 

розв’язання важливих суспільних проблем. 

Ключові учасники організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами наведені на рисунку 1.7. 

 

Рис. 1.7. Ключові учасники організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [3, 32, 33, 48, 58, 67, 77, 93] 
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1.2. Методичні аспекти оцінки організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами  

Оптимальність етапів оцінки та вибору організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами має 

опиратися на чітку стратегічну мету, завдання, моніторинг внутрішніх та 

зовнішніх чинників, оцінку ризиків та можливостей, конкурентні переваги 

тощо (рис. 1.8). 

 

Рис. 1.8. Етапи оцінки та вибору організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [16, 47, 86] 

 

Рівні оцінки організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами мають опиратися на поглиблений 
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ретельний розгляд їх життєвого циклу та враховувати стратегії й 

результативність здійснення трансферу (рис. 1.9). 

 

Рис. 1.9. Рівні оцінки організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [16, 47, 81, 86 ] 

 

Оцінка ефективності організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами, має передбачати й 

окреслення організаційної, соціальної й економічної результативності (рис. 

1.10).  

На рисунку 1.11, представлені індикатори оцінки організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій за різними рівнями функціонування 

телекомунікаційних підприємств. 



 

 

23 

 

Рис. 1.10. Оцінка ефективності організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [12, 32, 86] 

 

Рис. 1.11. Індикатори оцінки організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [4, 35, 41, 52, 81, 91] 
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Трансфер сучасних технологій тісно переплітається із різними 

інтелектуальними новаціями, особливо із різними об’єктами інтелектуальної 

власності (ОІВ), підходи до їх кількісної оцінки та організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами мають 

істотні відмінності від кількісної оцінки різних матеріальних новацій (табл. 

1.2). 

Таблиця 1.2 

Підходи до кількісної оцінки організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами 

 

Примітка: розроблено на основі [4, 35, 41, 52, 81, 91] 

Розглянуті підходи до кількісної оцінки організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами у 

таблиці 1.2, слід вважати базовими для різних форматів трансферу. Водночас, 
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специфіка форматів трансферу сучасних технологій, знаходить своє 

відображення у впливі на ціноутворення. 

Методичні підходи до кількісної оцінки організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами за 

нижнім контуром (табл. 1.3), враховують інтереси усіх учасників трансферу, 

конкурентну сферу технічної винятковості та наявності патенту, що слугує 

основою для формування стратегій поведінки усіх учасників. 

Таблиця 1.3 

Методичні підходи до кількісної оцінки організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами за нижнім 

контуром 

 

Примітка: розроблено на основі [4, 35, 41, 52, 81, 91] 

Практично, ринкова кількісна оцінка вартості різних об’єктів 

інтелектуальної власності вважається найбільш ймовірною ціною в умовах 

конкурентного середовища. Індикатори оцінки результативності 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 
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телекомунікаційними підприємствами сформовані з огляду на ринкові 

чинники, з урахуванням попиту й пропозиції (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 

Індикатори оцінки результативності організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами  
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Примітка: розроблено на основі [5, 12, 32, 86] 

Для оцінки технологічного розвитку за організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

доцільно скористатися індикаторами наведеними у таблиці 1.5. 

Таблиця 1.5 

Індикатори оцінки технологічного розвитку за організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами  
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Примітка: розроблено на основі [5, 12, 32, 86] 

 

Таким чином, загальна схема оцінки результативності організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами щодо просування інновацій на ринок буде мати вигляд 

проілюстрований на рисунку 1.12.  
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Рис. 1.12. Схема оцінки результативності організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами щодо просування 

інновацій на ринок   

Примітка: розроблено на основі [5, 12, 32, 86] 
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1.3. Механізм організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами 

Формалізацію організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами доцільно здійснити через побудову 

певного механізму, що практиці дасть змогу прорахувати та уникнути 

помилок, ризиків і загроз при здійсненні трансферних угод щодо сучасних 

технологій та підвищити результативність трансферних процесів та 

комерціалізації інтелектуальних послуг і продуктів. Модель організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій і їх комерціалізації наведено на 

рисунку 1.13. 

 

Рис. 1.13. Модель організаційної підтримки трансферу сучасних технологій і 

їх комерціалізації 

Примітка: розроблено на основі [3, 17, 26, 33, 43, 51] 
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Серед найважливіших ланцюгів організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій і їх комерціалізації слід виділити: організаційні взаємодії; 

техніко - економічне обґрунтування; процеси встановлення ринкової 

відповідності різних об’єктів  трансферу сучасних технологій (ОТТ) запитам і  

потребам споживачів; ланцюги правового забезпечення об’єктів  трансферу 

сучасних технологій. Процес організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій на ринково - орієнтованих засадах зображено на рисунку 1.14.   

 

Рис. 1.14. Процес організаційної підтримки трансферу сучасних технологій на 

ринково - орієнтованих засадах 

Примітка: розроблено на основі [11, 56, 75] 

 

На рисунку 1.15 представлено формат побудови механізму 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами. У ньому для зручності виокремлено 

дві складові, які мають розглядатися у зрізі певних завдань, які стоять перед 

телекомунікаційними підприємствами. 

 



 

 

32 

 

Рис. 1.15. Формат побудови механізму організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [3, 17, 26, 33, 43, 51] 
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Дослідження теоретичних та практичних аспектів трансферу сучасних 

технологій, дає змогу виокремити декілька можливих схем механізму 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами (рисунки 1.16 та 1.17). 

 

Рис. 1.16. Схема механізму організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами на основі інноваційного 

брокерства. 

Примітка: розроблено на основі [3, 17, 26, 33, 43, 51] 

 

Акцентуємо. що для підвищення результативності дії варіанту 

механізму організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами на основі інноваційного брокерства 

використовується формат на основі ланцюгового інноваційного брокерства, 

що додатково передбачає використання подвійного брокерства, зокрема, 

пошуково – організаційного та ще й пошуково - збутового. 
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Рис. 1.17. Схема механізму організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами на основі ланцюгового 

інноваційного брокерства  

Примітка: розроблено на основі [3, 17, 26, 33, 43, 51] 

Використання такого формату механізму організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами має 

сприяти підвищенню результативності їх інноваційного потенціалу.  

Також варто розглянути, як додатковий варіант схематичну побудову 

композиції центру організаційної підтримки трансферу сучасних технологій у 

складі телекомунікаційного підприємства, як створення спеціалізованого  

функціонального підрозділу (рис. 1.18). Такий структурований центр має 

керуватися внутрішніми регламентами, нормами і загальною політикою 

телекомунікаційного підприємства. Такий формат організаційної підтримки, 

генерує певні переваги для трансферу сучасних технологій, водночас він 

економічно вигідний, оскільки, весь дохід залишається на підприємстві, а 

рівень комерціалізації новацій підвищується.  
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Рис. 1.18. Схематична композиція центру організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами. 

Примітка: розроблено на основі [3, 17, 26, 33, 43, 51] 

На рисунку 1.19, представлено модель механізму організаційної 

підтримки трансферу сучасних академічних технологій телекомунікаційними 

підприємствами, яку розроблено на основі чотири фазного ланцюга. Цікаво, 

що, що така модель сприяє підвищенню дієвості механізму організаційної 
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підтримки трансферу та активізації сукупності інвестиційно-інноваційних 

чинників. 

 

Рис. 1.19. Модель механізму організаційної підтримки трансферу сучасних 

академічних технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [3, 17, 26, 33, 43, 51] 

Структура управління центром організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами наведена на 

рисунку 1.20. 

 

Рис. 1.20. Структура управління центром організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [3, 17, 26, 33, 43, 51] 



 

 

37 

Модель управління технологічним розвитком телекомунікаційними 

підприємствами у контексті організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій (рис. 1.21) представляє множину різних внутрішніх і зовнішніх 

ресурсних чинників, які доцільно проаналізувати за їх вагомістю впливу на 

технологічний розвиток задля розробки адекватних стратегічних пріоритетів 

зорієнтованих на зростання інноваційного та експортного потенціалу 

телекомунікаційного підприємства. 

 

Рис. 1.21. Модель управління технологічним розвитком телекомунікаційними 

підприємствами у контексті організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій  

Примітка: розроблено на основі [6, 9, 10, 25, 28, 34, 35, 40] 

Макет механізму організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами для забезпечення 

просування інновацій на ринок зображено на рисунку 1.22. 
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Рис. 1.22. Макет механізму організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами для забезпечення 

просування інновацій на ринок 

Примітка: розроблено на основі [6, 9, 10, 25, 28, 34, 35, 40] 

 

Дослідженням встановлено. що для забезпечення ефективності 

організаційної підтримки ланцюга трансферу сучасних технологій 
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телекомунікаційними підприємствами, мають працювати досвідчені, 

компетентні фахівці. Концепт механізму організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами представлений на 

рисунку 1.23. 

  

Рис. 1.23. Концепт механізму організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [6, 9, 10, 25, 28, 34, 35, 40] 



 

 

40 

РОЗДІЛ 2  

ОЦІНКА ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ ПІДТРИМКИ ТРАНСФЕРУ СУЧАСНИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 

 

 

2.1. Загальні тренди організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій вітчизняних підприємств  

В Україні вже сформовано нормативне поле щодо інноваційної 

діяльності в Україні (рис. 2.1), що дало певні результати (табл. 2.1). 

 

Рис. 2.1. Нормативне поле щодо інноваційної діяльності в Україні 

Примітка: розроблено на основі [74]  

Таблиця 2.1  

Тренди інноваційного розвитку України на основі світових індексів 
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Характеристика окремих індикаторів у Глобальному індексі інновацій 

представлена на рисунку 2.2. 

 

Рис. 2.2. Характеристика окремих індикаторів у Глобальному індексі 

інновацій 

Примітка: сформовано за даними World  Digital  Competitiveness  Ranking,  2021 

Дані рисунків 2.3 та 2.4 переконують, що Україна недостатньо уваги 

приділяє інноваційним процесам. 

 

Рис. 2.3. Частка витрат на інноваційні дослідження у ВВП країн 

Європейського Союзу  

Примітка: сформовано за даними World  Digital  Competitiveness  Ranking,  2021 
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Рис. 2.4. Джерела фінансування інноваційних процесів (млн. грн) 

Примітка: розроблено на основі [68] 

 

Гальмуючі чинники інноваційних процесів в Україні наведено на 

рисунку 2.5. 

 

Рис. 2.5. Гальмуючі чинники інноваційних процесів в Україні 

Примітка: розроблено на основі [68] 
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Кількісні тренди економічних суб’єктів, що займались інноваціями 

проілюстровано на рисунку 2.6. 

 

Рис. 2.6. Кількісні тренди економічних суб’єктів, що займались інноваціями 

Примітка: розроблено на основі [68] 

 

Кількісні тренди економічних суб’єктів, що реалізовували інноваційні 

послуги чи продукцію проілюстровано на рисунку 2.7. 

 

Рис. 2.7. Кількісні тренди економічних суб’єктів, що реалізовували 

інноваційні послуги чи продукцію 

Примітка: розроблено на основі [68] 

 

Композиція витрат економічних суб’єктів, що займаються інноваціями 

та трансфером сучасних технологій наведена на рисунку 2.8. 
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Рис. 2.8. Композиція витрат економічних суб’єктів, що займаються 

інноваціями та трансфером сучасних технологій, млн. грн 

Примітка: розроблено на основі [68] 

Акцентуємо, що в Україні майже сформовано інфраструктуру 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій вітчизняними 

підприємствами (рис. 2.9), 

 

Рис. 2.9. Інфраструктура організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій вітчизняними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [68] 

 

Проведені дослідження дозволили виявити типову схему трансферу 

сучасних технологій та комерціалізації інновацій вітчизняними 

підприємствами (рис. 2.10). 
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Рис. 2.10. Схема трансферу сучасних технологій та комерціалізації інновацій 

вітчизняними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [3, 48, 58] 

 

Виявлено суб’єкти інноваційних рішень щодо трансферу сучасних 

технологій (рис. 2.11), тобто вітчизняні підприємства при ухваленні 

управлінських рішень щодо трансферу сучасних технологій часто опираються 
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на наукові розробки дослідницьких університетів, хоча більше третини 

підприємств, приймає рішення самостійно. 

  

Рис. 2.11. Суб’єкти інноваційних рішень щодо трансферу сучасних технологій 

Примітка: розроблено на основі [ ] 

Індикатори сформованості ринку інноваційної продукції наведено у 

таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 

Індикатори сформованості ринку інноваційної продукції 

 

Примітка: розроблено на основі [ ] 

Модель причинно-наслідкових зав’язків трансферу сучасних технологій 

та дифузії інноваційних послуг чи продукції проілюстровано на рисунку 2.12. 
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Рис. 2.12. Модель причинно-наслідкових зав’язків трансферу сучасних 

технологій та дифузії інноваційних послуг чи продукції 

Примітка: розроблено на основі [ ] 

Тренд потенційних і фактичних споживачів трансферу сучасних 

технологій наведено на рисунку 2.13. 

 

Рис. 2.13. Тренд потенційних і фактичних споживачів трансферу сучасних 

технологій 

Примітка: розроблено на основі [ ] 
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Тренд комерціалізації інноваційної продукції зображено на рисунку 

2.14. 

 

Рис. 2.14. Тренд комерціалізації інноваційної продукції 

Примітка: розроблено на основі [3, 48, 58] 

Тренди змін чисельності трансферу сучасних технологій та споживачів 

інноваційної продукції проілюстровано на рисунку 2.15. 

 

Рис. 2.15. Тренди змін чисельності трансферу сучасних технологій та 

споживачів інноваційної продукції 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 
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2.2. Діагностика чинників впливу організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Вітчизняні телекомунікаційні підприємства, у процесі інноваційного 

розвитку, трансфер сучасних технологій, переважно здійснюють за 

наступними етапами (рис. 2.16).   

 

Рис. 2.16. Схема етапів трансферу технологій  у процесі інноваційного 

розвитку телекомунікаційних підприємств 

Примітка: розроблено на основі [2, 32, 47] 
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Рис. 2.17. Елементи, які впливають на організаційну підтримку трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [55, 81] 

Функція організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами залежно від якості та вартості 

інноваційної послуги чи продукції проілюстрована на рисунку 2.18. 

Рис. 2.18. Функція організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами залежності від якості інноваційної 

послуги чи продукції  

Примітка: розроблено на основі [32, 33, 42] 
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Фінансування та грошове вираження трансферу сучасних технологій у 

галузевому зрізі наведено на рисунках 2.19 та 2.20. 

 

Рис. 2.19. Фінансування трансферу сучасних технологій у галузевому зрізі 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 

 

 

Рис.2.20. Грошове вираження трансферу сучасних технологій у галузевому 

зрізі  

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 
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Градація телекомунікаційних підприємств залежно від організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій та різними чинниками впливу 

представлена на рисунках 2.21‒ 2.30. 

 

Рис. 2.21. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та кількістю 

фахівців 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 

 

Рис. 2.22. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та кількістю усіх 

співробітників 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 



 

 

53 

 

Рис. 2.23. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та річним оборотом 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 

 

Рис. 2.24. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та інвестиціями 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 
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Рис. 2.25. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та терміном 

діяльності на ринку 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 

 

Рис. 2.26. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та терміном 

освоєння інновацій 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 
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Рис. 2.27. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та ресурсомісткістю 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 

 

Рис. 2.28. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та економічним 

потенціалом 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 
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Рис. 2.29. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та суб’єктами 

ухвалення відповідних рішень 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 

 

Рис. 2.30. Градація телекомунікаційних підприємств залежно від 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій та суб’єктами 

розробки і підготовки відповідних заходів 

Примітка: розроблено на основі [1, 68] 

Систематизовані чинники впливу організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій й комерціалізації інноваційних послуг чи продукції 

телекомунікаційними підприємствами наведено на рисунку 2.31. 
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Рис. 2.31. Систематизовані чинники впливу організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій й комерціалізації інноваційних послуг чи 

продукції телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [6,10, 35, 55, 81] 

Кореляція між розміром телекомунікаційних підприємств та 

інвестиціями в організаційну підтримку трансферу сучасних технологій 

представлена у таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 

Кореляція між розміром телекомунікаційних підприємств та інвестиціями в 

організаційну підтримку трансферу сучасних технологій  

 

Примітка: розроблено на основі [31, 44] 
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В сучасних реаліях, організаційній підтримці трансферу сучасних 

технологій й комерціалізації інноваційних послуг чи продукції 

телекомунікаційних підприємств притаманні різноманітні специфічні  ризики 

(табл. 2.4). З проміж них, найбільший вплив мають управлінські прорахунки, 

помилки персоналу тощо. Задля уникнення чи мінімізації означених ризиків  і 

відповідних фінансових втрат доцільно здійснювати аналітичний моніторинг 

щодо виявлення комерційних перспектив інноваційних розробок.  

Таблиця 2.4 

Ризики організаційної підтримки трансферу сучасних технологій й 

комерціалізації інноваційних послуг чи продукції телекомунікаційними 

підприємствами 

 

Примітка: розроблено на основі [24] 
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Складові економічного ефекту організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій й комерціалізації інноваційних послуг чи продукції 

телекомунікаційними підприємствами наведено у таблиці 2.5. 

Таблиця 2.5 

Складові економічного ефекту організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій й комерціалізації інноваційних послуг чи продукції 

телекомунікаційними підприємствами  

 

Примітка: розроблено на основі [12, 32] 

 

Чинники впливу організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами на 
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конкурентоспроможність інноваційних послуг чи продукції представлено на 

рисунку 2.32. 

 

Рис. 2.32. Чинники впливу організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами на 

конкурентоспроможність інноваційних послуг чи продукції 

Примітка: розроблено на основі [6,10, 35, 55, 81] 

 

 

 



 

 

61 

2.3. Аналіз результативності організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Аналіз результативності організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами ми проведемо на прикладі 

ПрАТ „ТерНет” (рис. 2.33). 

 

Рис. 2.33. Організаційна структура ПрАТ „ТерНет” 

Примітка: розроблено на основі проведених досліджень 

 

Тренд обсягів виручки та доходу від інновацій експорту ПрАТ „ТерНет” 

наведено на рисунку 2.34.   



 

 

62 

 

Рис. 2.34. Тренд обсягів виручки та доходу від інновацій експорту ПрАТ 

„ТерНет” 

Для оцінки результативності організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” визначимо експортний інноваційний 

потенціал (табл. 2.6).  

Таблиця 2.6 

Результативність організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

ПрАТ „ТерНет” у зрізі експортного інноваційного потенціалу  
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Тренди обсягів експорту та імпорту інноваційної продукції ПрАТ 

„ТерНет” зображено на рисунку 2.35. 

Рис. 2.35. Тренди обсягів експорту та імпорту інноваційної продукції ПрАТ 

„ТерНет” 

Для оцінки результативності організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” розглянемо його організаційно-

економічні індикатори діяльності три роки (табл. 2.7).  

Таблиця 2.7 

Організаційно-економічні індикатори діяльності ПрАТ „ТерНет”  
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Показники ділової активності ПрАТ „ТерНет” за три роки представлена 

у таблиці 2.8. 

Таблиця 2.8 

Показники ділової активності ПрАТ „ТерНет” за три роки 

 

 

Зміна ділової активності ПрАТ „ТерНет” за три роки демонструє 

висхідний тренд (рис. 2.36). 
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Рис. 2.36. Тренд зміни ділової активності ПрАТ „ТерНет”  

Тренди фінансової стійкості ПрАТ „ТерНет” (табл. 2.9 та рис. 2.37) за 

три роки, дають змогу виявити стабільність підприємства на ринку.  

Таблиця 2.9  

Тренди фінансової стійкості ПрАТ „ТерНет”  

 

 

 

 

Рис 2.37. Тренди фінансової стійкості ПрАТ „ТерНет” 
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Розглянемо зміну платоспроможності ПрАТ „ТерНет” за три роки (табл. 

2.10).  

Таблиця 2.10  

Індикатори платоспроможності ПрАТ „ТерНет” 

 

 

Для оцінки результативності організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” розглянемо індикатори рентабельності 

за три роки (рис. 2.38). 

 

Рис. 2.38. Тренди індикаторів рентабельності ПрАТ „ТерНет” 

 

Вагомий вплив на результативність організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” мають індикатори ресурсної бази за три 

роки (табл. 2.11 та рис. 2.39) 
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Таблиця 2.11 

Індикатори ресурсної бази ПрАТ „ТерНет” 

 

 

 

Рис. 2.39. Індикатори ресурсної бази ПрАТ „ТерНет” 

 

Особливе значення й істотний вплив на результативність організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” мають індикатори 

кадрового потенціалу (табл. 2.12 та рис. 2.40), оскільки саме менеджери і 

фахівці, формують і забезпечують організаційну підтримку трансферу 

сучасних технологій, а плинність кадрів, низька капіталоозброєнність 

персоналу часто негативно впливають на усі процеси організаційної 

підтримки. 
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Таблиця 2.12 

Тренд індикаторів кадрового потенціалу ПрАТ „ТерНет”  

 

 

 

Рис. 2.40. Тренд індикаторів кадрового потенціалу ПрАТ „ТерНет”  

 

Розглянемо інноваційно-інвестиційні індикатори (табл. 2.13, рис. 2.41), 

які помітно впливають на результативність організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій, особливо важливо, що індикатор механізації 

(цифровізації) управлінської праці значно зріс (з 0,45 до 0,59), що свідчить про 

освоєння нових цифрових управлінських інструментів організаційної 

підтримки, що зумовлює підвищення швидкості, обґрунтованості та якості 

ухвалення управлінських рішень та управлінських заходів щодо інноваційних 

процесів підприємства. 
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Таблиця 2.13 

Індикатори інноваційно-інвестиційних процесів ПрАТ „ТерНет” 

 

 

Рис. 2.41. Індикатори інноваційно-інвестиційних процесів ПрАТ „ТерНет” 

 

Розгляд зміни трендів індикаторів виробничого потенціалу і 

можливостей ПрАТ „ТерНет” (табл. 2.14 та рис. 2.42), переконує, що 

підприємство має потенційні можливості щодо підвищення результативності 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій. 

Таблиця 2.14 

Індикатори виробничого потенціалу ПрАТ „ТерНет”  
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Так, індикатор капіталоємності демонструє низхідний тренд та складає 

0,14, тобто для виробництва послуг на 100 гривень, необхідно основного 

капіталу на 14 гривень, що підтверджує зниження потреби ПрАТ „ТерНет” в 

забезпеченні власним капіталом. 

 

Рис.2.42. Індикатори виробничого потенціалу ПрАТ „ТерНет”  

 

Оцінка рівня результативності організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій ПрАТ „ТерНет (табл. 2.15) та оцінка інтегральних 

індикаторів результативності організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій ПрАТ „ТерНет” (табл. 2.16), засвідчує достатню гнучкість та 

адаптивність підприємства до інновацій та можливості підвищення 

результативності організаційної підтримки трансферу сучасних технологій. 

Низхідний тренд витрат на реалізацію інноваційних проєктів 

представлено на рисунку 2.43, що підтверджує ризиковість великих 

інвестиційних вкладень в інноваційні проєкти в умовах воєнного стану. 
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Таблиця 2.15  

Оцінка рівня результативності організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій ПрАТ „ТерНет 

 

 

Таблиця 2.16  

Оцінка інтегральних індикаторів результативності організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет”  

 

 

Рис. 2.43. Тренди витрат на реалізацію інноваційних проєктів  
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У таблиці 2.17 наведено показники результативності організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” від впровадження 

інноваційного проєкту. 

Таблиця 2.17  

Результативність організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

ПрАТ „ТерНет” від впровадження інноваційного проєкту 

 

Проведемо  розрахунок індикатор готовності ПрАТ „ТерНет” до 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій (табл. 2.18).  

 Таблиця 2.18 

Індикатор готовності ПрАТ „ТерНет” до організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій  
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Контур обмежень готовності ПрАТ „ТерНет” до організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій визначено у таблиці 2.19. 

Таблиця 2.19 

Контур обмежень готовності ПрАТ „ТерНет” до організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій  

 

 

Розрахунок залежності результативності організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій від можливих збитків ПрАТ „ТерНет” 

наведено у таблиці 2.20. 

Таблиця 2.20 

Залежність результативності організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій від можливих збитків ПрАТ „ТерНет” 
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РОЗДІЛ 3 

КОНЦЕПТ МОДЕРНІЗАЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ ПІДТРИМКИ 

ТРАНСФЕРУ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 

 

 

 

3.1. Домінанти організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами 

Організаційна підтримка трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами тісно пов’язана із комерціалізацією 

інновацій й розширенням потенційного ринку інновацій (рис. 3.1). 

 

Рис. 3.1. Модель процесу комерціалізації інновацій та розширення 

потенційного ринку інновацій 

Примітка: розроблено на основі [3, 48, 58] 
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Домінантою організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами, має стати їх технологічний розвиток. 

Принципи технологічного розвитку ( табл. 3.1.) демонструють, що ключовим 

аспектом слід вважати формування технологічної стратегії, яка передбачає 

освоєння технологічних інновацій, що генерують унікальні конкурентні 

переваги.  

Таблиця 3.1 

Принципи технологічного розвитку підприємства 

 

Примітка: розроблено на основі [6, 9, 14, 35, 40] 
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Складові технологічного потенціалу підприємства, потрібно інтенсивно 

розвивати (рис. 3.2). 

 

Рис. 3.2. Складові технологічного потенціалу підприємства 

Примітка: розроблено на основі [16, 26, 34] 

На рисунку 3.3 узагальнено концептуальні засади щодо початку 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами.  

 

Рис. 3.3. Концептуальні засади щодо початку організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [32, 33, 83, 93] 
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Алгоритм технологічного розвитку підприємства (рис. 3.4) включає 

узгоджені циклічні етапи.  

Рис. 3.4. Процес технологічного розвитку виробництва підприємства 

Примітка: розроблено на основі [6, 9, 14, 35, 40] 

 

Рис. 3.5. Планування комерціалізації інновацій на ринку 

Примітка: розроблено на основі [3, 48, 58] 
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Форматизація організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

та оцінки конкурентоспроможності інновацій на ринку телекомунікаційними 

підприємствами (рис. 3.6) має важливе значення. 

 

Рис. 3.6. Форматизація організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій та оцінки конкурентоспроможності інновацій на ринку 

телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [12, 28, 36] 

 

Для інновацій, доцільно використовувати специфічний алгоритм оцінки 

ємності ринку, кількості потенційних споживачів та інвесторів (рис. 3.7). 



 

 

79 

 

Рис. 3.7. Контури ємності ринку інновацій 

 

Ще однією домінантою організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами, доцільно визнати: перехід 

до інноваційної стартап-екосистеми (рис. 3.8).   

 

Рис. 3.8. Перехід до інноваційної стартап-екосистеми 

Примітка: розроблено на основі [37,38, 39] 

 

Стартап-екосистема ‒ це сукупність різних суб’єктів (університети, 

бізнес-школи, платформи краудфандінгу, технопарки, бізнес-ангели, 

інноваційні фонди, бізнес-інкубаторів тощо), які сприяють освоєнню 

інновацій, підтримують стартапи, створюють умови для організаційної 
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підтримки трансферу сучасних технологій. Стримуючі чинники розвитку 

стартап-екосистем в Україні систематизовано у таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2  

Стримуючі чинники розвитку стартап-екосистем в Україні 

 

Примітка: розроблено на основі [55, 81] 

Для розв’язання проблем щодо розвитку стартап-екосистем в Україні, 

необхідно побудувати відповідну інфраструктурну композицію організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій та скоригувати інноваційну бізнес-

модель в телекомунікаційних підприємствах (рис. 3.9 та 3.10).  
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Рис. 3.9. Інфраструктурна композиція організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [15, 75, 79] 

 

Рис. 3.10. Інноваційна бізнес-модель організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами з урахуванням 

інфраструктурної композиції 

Примітка: розроблено на основі [20, 44, 66, 73, 88] 
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Водночас, необхідно чітко визначати контури результативності 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами (рис. 3.11). 

  

Рис. 3.11. Формування контурів результативності організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [20, 44, 66, 73, 88] 

 

Розрахунок евклідових відстаней для визначення телекомунікаційними 

підприємствами контурів результативності організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій є складним процесом (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Евклідові відстані для визначення телекомунікаційними підприємствами 

контурів результативності організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій  
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Наступним логічним кроком має бути дисперсійний аналіз контурів 

результативності організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами (табл. 3.4), 

Таблиця 3.4 

Результати дисперсійного аналізу контурів результативності організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами 

 

 

Часто, додатково, на стадіях експертизи, слід підстрахуватися 

профілактичним проведенням FMEA-аналізу, для виявлення ризиків, загроз, 

порушень, що зумовлять фінансові втрати (рис. 3.12). 

 

Рис. 3.12. Послідовність проведення FMEA-аналізу 
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3.2. Пріоритетні напрями організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами 

Одним із пріоритетних напрямів організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами, який надзвичайно 

розповсюджений в інноваційно потужних країнах є науково-технічна 

кооперація, яка передбачає спільне використання партнерами усіх ресурсів, 

включаючи і інтелектуальні. Взаємодія партнерів, при їх кооперації, базується 

на принципах відкритих інновацій, що дає змогу учасникам використовувати 

наявні компетентності, ресурси, активи, таланти, досвід, навички. 

Бізнес-моделі організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами на принципах відкритих інновацій 

стали новою основою підвищення конкурентоспроможності (рис. 3.13). 

 

Рис. 3.13. Складові бізнес-моделі організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами на принципах 

відкритих інновацій 

Примітка: розроблено на основі [20, 44, 66, 73, 88] 

Загальна модель відкритих інновацій для організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

зображена на рисунку 3.14.  
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Рис. 3.14. Загальна модель відкритих інновацій для організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [2, 3, 6, 7] 
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Об’єднавшись, телекомунікаційні підприємства отримують додаткові 

ресурси, доступ до нових сучасних технологій, використовують нові 

інструменти комерціалізації інновацій. Так, Nokia, Apple, IBM, використали 

здатність відкритих інновацій активізували інноваційні процеси та 

модернізували організаційну підтримку трансферу сучасних технологій за 

рахунок кооперації, що дозволило уникнути жорстких методів конкурентної 

боротьби в реаліях високої схожості послуг, продуктів та бізнес- процесів. 

Переваги політики відкритих інновацій для організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

наведено у таблиці 3.5.  

 Таблиця 3.5  

Переваги політики відкритих інновацій для організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами  

 

Примітка: розроблено на основі [15, 75, 79] 

Відкриті інновації сприяють розвитку ще одного пріоритетного напряму 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами, це: віртуальне онлайн 

співробітництво, яке формує якісно нові бізнес-моделі. Так, різні цифрові 

платформи відкритих інновацій зорієнтовані на розвиток організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій при розв’язанні інноваційних 

проблем. Ключова ідея віртуального співробітництва щодо організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій схожа із принципами 

краудсорсингу, тобто, використовується сукупний потенціал 9ресурсний, 

інтелектуальний) для розв’язання складних проблем.  
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Переваги застосування субконтрактації для організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

окреслено у таблиці 3.6. У світовій практиці використання субконтрактації 

демонструє результативність за рахунок цих переваг. 

Таблиця 3.6 

Переваги застосування субконтрактації для організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

 

Примітка: розроблено на основі [15, 75, 79] 
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Типовий формат розвитку організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами на принципах віртуального 

співробітництва проілюстровано на рисунку 3.15. 

 

Рис. 3.15. Типовий формат розвитку організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами на принципах 

віртуального співробітництва 

Примітка: розроблено на основі [5, 58] 

Розвиток організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами на принципах віртуального 

співробітництва, передбачає постійні динамічні трансформації, організаційну 

адаптацію до нових стратегій, бізнес-процесів, поведінкових моделей і 

взаємодій відповідно до нових цілей та завдань. Важелі впливу на поведінкову 
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модель організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами представлено на рисунку 3.16. 

 

Рис. 3.16. Важелі впливу на поведінкову модель організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [53, 55] 

Моделі цифрової організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами (рис. 3.17) та можливості їх 

впровадження в телекомунікаційних підприємствах наведено на рисунках 

3.18‒3.21. 

 

Рис. 3.18. Моделі цифрової організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [20, 44, 66, 73, 88] 
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Рис. 3.19. Принцип дії нейро-генетичної гібридної системи для цифрової 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [20, 44, 66, 73, 88] 

 

Рис. 3.20. Візуалізація фаз розвитку організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій за допомогою спіралей нейро-генетичної гібридної 

системи: 

Примітка: а) для телекомунікаційних підприємств, що розвиваються лінійно; 

б) для телекомунікаційних підприємств, що розвиваються поступово; 

в) для телекомунікаційних підприємств, що розвиваються стрибкоподібно. 
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Рис. 3.21. Візуалізація результативності розвитку цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій 

Примітка: а) порівняння наявної та оптимальної результативності рішень 

телекомунікаційного підприємства; 

б) порівняння наявної та оптимальної результативності рішень підрозділів 

телекомунікаційного підприємства 

 

Концептуальний підхід щодо активізації організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами із 

розгорнутим переліком ключових завдань, заходів та прогнозів щодо їх 

результативності наведено на рисунку 3.22. Представлений підхід враховує 

принципи відкритих інновацій, кооперацію, віртуальне онлайн 

співробітництво, цифровізацію організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій. 

Зміни доходу та виручки від впровадження цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” представлено на 

рисунку 3.23. 

Розподіл імовірності ризику від впровадження цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” проілюстровано у 

таблиці 3.7, а розподіл впливу ризику від впровадження цифрової 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” 

наведено у таблиці 3.8. 
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Рис. 3.22. Концептуальний підхід щодо активізації організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [15. 21] 
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Рис. 3.23. Зміни доходу та виручки від впровадження цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” 

 

Таблиця 3.7 

Розподіл імовірності ризику від впровадження цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” 

 

Примітка: розроблено на основі проведених досліджень 

 

Таблиця 3.8  

Розподіл впливу ризику від впровадження цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій ПрАТ „ТерНет” 

 

Примітка: розроблено на основі проведених досліджень. 
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3.3. Новий інструментарій організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами 

Новий інструментарій організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами залежить від ухвалених 

рішень щодо стратегій технологічного розвитку та рівня їх обґрунтованості й 

деталізації. В якості нового інструментарію організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

доцільно використовувати технологічне прогнозування (технологічний 

форсайт) (рис. 3.24).  

 

Рис. 3.24. Форсайт-інструментарій для організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 32. 33. 58] 
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Форсайт базується на статистичній інформації та експертних оцінках 

фахівців щодо діагностики цифрових та фінансових тенденцій і траєкторій 

технологічного розвитку підприємств, пошуку драйверів і напрямів 

активізації інноваційних процесів, підвищення їх результативності. Форсайт 

шари поведінкової моделі організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами з використанням штучного 

інтелекту проілюстровано на рисунку 3.25. 

 

Рис. 3.25. Форсайт шари поведінкової моделі організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами з 

використанням штучного інтелекту  

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 

 

Побудований форсайт композиції нейронної мережі поведінкової моделі 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами (рис. 3.26), наочно демонструє 

можливості функції активізації інноваційних процесів та підвищення їх 

результативності. 
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Рис. 3.26. Форсайт композиції нейронної мережі поведінкової моделі 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами 

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 

Форсайт оптимальної поведінкової моделі організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами 

представлено на рисунку 3.27. 

 

Рис. 3.27. Форсайт оптимальної поведінкової моделі організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 
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Розвиток поведінкової моделі організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами з використанням 

штучного інтелекту проілюстровано на рисунку 3.28. 

 

Рис. 3.28. Розвиток поведінкової моделі організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами з використанням 

штучного інтелекту 

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 

Альтернативи поведінкової моделі організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами з використанням 

штучного інтелекту наведено на рисунку 3.29. 

 

Рис. 3.29. Альтернативи поведінкової моделі організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами з 

використанням штучного інтелекту  

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 
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Акцентуємо, що для організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами з використанням штучного 

інтелекту доцільно використовувати концепцію мультихмарних технологій 

(одночасне паралельне використання різних хмарних сервісів та платформ), 

що забезпечує більшу організаційну гнучкість (табл. 3.9 та 3.10). 

Таблиця 3.9 

Моделі хмарних обчислень для організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами з використанням штучного 

інтелекту  

 

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 

Таблиця 3.10 

Моделі хмарних сервісів для організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами з використанням штучного 

інтелекту для розпізнавання організаційних параметрів 

 

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 
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Відповідно зміниться й архітектура управлінських рішень для цифрової 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами (рис. 3.30). 

 

Рис. 3.30. Архітектура управлінських рішень для цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 

 

Необхідні контейнери штучного інтелекту для цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами, завдяки яким менеджер керується конфігураціями, 

комунікаційними ланцюгами й взаємодіями, що забезпечує автономне 

функціонування сервісів штучного інтелекту (рис. 3.31). 
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Рис.3.31. Контейнери штучного інтелекту для цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 

 

Для використання нового інструментарію організаційної підтримки 

трансферу сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами, 

особливо для цифрового її сегмента доцільно використовувати й 

модернізовані методи діагностики, які дозволять ухвалювати більш 

обґрунтовані управлінські рішення. 

Методи діагностики цифрової організаційної підтримки трансферу 

сучасних технологій телекомунікаційними підприємствами за 

організаційними критеріями наведено у таблиці 3.11. 

Водночас, для успішної кооперації й партнерства на принципах 

відкритих інновацій, слід підготувати відповідну презентацію інноваційної 

бізнес-моделі цифрової організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій, яка сприятиме залученню додаткових інвесторів. 

Структура презентації для потенційних інвесторів інноваційної бізнес-

моделі цифрової організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами є важливою (рис. 3.32). 
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Таблиця 3.11 

Методи діагностики цифрової організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами за організаційними 

критеріями 

 

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 

Рис. 3.32. Структура презентації для потенційних інвесторів інноваційної 

бізнес-моделі цифрової організаційної підтримки трансферу сучасних 

технологій телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 
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Схема ухвалення управлінського рішення щодо цифрової організаційної 

підтримки трансферу сучасних технологій телекомунікаційними 

підприємствами із впровадженням нового інструментарію зображена на 

рисунку 3.33. 

Рис. 3.33. Схема ухвалення управлінського рішення щодо цифрової 

організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами  

Примітка: розроблено на основі [2. 15, 20. 32, 33,41, 42, 58] 
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ВИСНОВКИ 

Одержані результати проведеного дослідження у кваліфікаційній роботі 

„Організаційна підтримка трансферу сучасних технологій 

телекомунікаційними підприємствами” дали змогу сформулювати наступні  

висновки. 

Організаційна підтримка трансферу сучасних технологій є надзвичайно 

важливою для розвитку і успіху підприємств. Вона дозволяє забезпечити 

ефективний процес передачі нових технологій з дослідницьких лабораторій 

або університетів до комерційних підприємств, які можуть їх використовувати 

виробничим способом.  

Організаційна підтримка включає в себе наступні аспекти:  

1. Трансфер знань: Забезпечення передачі необхідних знань від 

дослідників до персоналу підприємства, які будуть впроваджувати нові 

технології. Це може бути здійснено за допомогою тренінгів, семінарів, 

консультацій та інших форм навчання.  

2. Фінансова підтримка: Для успішного трансферу технологій необхідні 

фінансові ресурси. Організаційна підтримка може надавати фінансову 

допомогу у вигляді грантів, субсидій або інших спеціальних фінансових 

програм.  

3. Юридична підтримка: Впровадження нових технологій часто 

пов'язане з юридичними аспектами, такими як захист інтелектуальної 

власності або укладання ліцензійних угод. Організаційна підтримка може 

забезпечити необхідну правову допомогу та консультації.  

4. Маркетингова підтримка: Для успішного впровадження нових 

технологій виробникам часто потрібна допомога у розробці маркетингової 

стратегії, просування продукту на ринку та залученні клієнтів. Організаційна 

підтримка може надавати раду з маркетингу та допомагати розробляти 

необхідні матеріали для просування продукту.  

Загалом, організаційна підтримка трансферу сучасних технологій є 

ключовим фактором, який сприяє інноваціям, підвищенню 
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конкурентоспроможності підприємств та економічному зростанню. Вона 

допомагає підприємствам утримуватися на передових позиціях 

технологічного розвитку та розширяти свої стратегічні горизонти. 

Завдання організаційної підтримки трансферу сучасних технологій 

включають: 

1. Розвиток стратегічних планів: Організація повинна визначити 

напрямки, в яких вона бажає проводити трансфер технологій, і розробити 

стратегічні плани, щоб досягти цих цілей. Це може включати аналіз ринку, 

конкурентоспроможності та потреб споживачів. 

2. Пошук технологій: Організація повинна виявляти нові технології та 

інновації, які мають потенціал для успішного трансферу. Це може включати 

залучення сторонніх експертів, співпрацю з університетами та 

дослідницькими організаціями або вивчення новітніх технічних джерел. 

3. Оцінка технологічного потенціалу: Проведення оцінки ризиків, 

можливостей та вигод трансферу технологій є важливим етапом. Організація 

повинна ретельно вивчити технологію, її потенційне впровадження, вимоги до 

ресурсів та потенціальні перешкоди. 

4. Вибір каналів комерціалізації: Залежно від цілей організації, можуть 

бути вибрані різні шляхи комерціалізації технологій. Це може включати 

створення власної продукції або послуг, ліцензування технологій, укладання 

партнерських угод або виходу на ринок через спільне підприємство. 

5. Управління інтелектуальною власністю: Організація повинна 

вирішити питання щодо інтелектуальної власності, яке може виникнути під 

час трансферу технологій. Це включає реєстрацію патентів, забезпечення 

конфіденційності, управління правами та ліцензування технологій. 

6. Маркетинг та продаж: Після виробництва і комерціалізації технологій 

організація повинна розвивати маркетингові стратегії та проводити активні 

продажі для привернення споживачів і клієнтів. 

7. Моніторинг та оцінка: Організація повинна ретельно моніторити 

процеси  
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Потенційні напрямки посилення організаційної підтримки передачі 

технологій можуть включати: 

1. Посилення співпраці: заохочуйте співпрацю між дослідницькими 

установами, університетами та промисловістю для сприяння передачі 

технологій. Це може передбачати створення партнерств, консорціумів або 

інноваційних мереж для об’єднання різних зацікавлених сторін і сприяння 

обміну знаннями. 

2. Забезпечення навчання та освіти: Пропонуйте навчальні програми та 

семінари для підвищення кваліфікації та знань осіб, залучених до процесу 

передачі технологій. Це може включати спеціальні курси з комерціалізації 

технологій, прав інтелектуальної власності, ліцензійних угод і 

підприємництва. 

3. Удосконалення управління інтелектуальною власністю: Встановіть 

чіткі вказівки та процедури для захисту та управління інтелектуальною 

власністю в організаціях. Це включає підвищення обізнаності про процеси 

патентування, закони про авторське право та комерційну таємницю для 

забезпечення належного захисту та використання інтелектуальної власності. 

4. Створення офісів трансферу технологій: створіть спеціальні офіси або 

підрозділи в організаціях, які спеціалізуються на управлінні діяльністю з 

трансферу технологій. Ці офіси можуть оптимізувати процес, надати 

експертизу та полегшити ідентифікацію, оцінку та передачу технологій. 

5. Культивування культури підприємництва та інновацій: сприяйте 

створенню середовища, яке заохочує підприємницьке мислення та інновації в 

організаціях. Це може включати розробку програм заохочення, інноваційні 

виклики та надання ресурсів для співробітників для дослідження та розробки 

нових ідей. 

6. Полегшення доступу до фінансування: Встановіть механізми надання 

фінансової підтримки для ініціатив з передачі технологій. Це може 

передбачати створення венчурних фондів, грантів або позик, спеціально 
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призначених для проектів передачі технологій, щоб забезпечити 

комерціалізацію та впровадження нових технологій. 

7. Покращення зв’язків і охоплення: активно беріть участь у 

конференціях, семінарах і виставках, пов’язаних із передачею технологій, щоб 

сприяти співпраці, демонструвати інновації та залучати потенційних 

партнерів чи інвесторів. 

8. Взаємодія з особами, які розробляють політику: співпрацюйте з 

державними органами та особами, які розробляють політику, щоб сформувати 

політику, яка активно підтримує та заохочує передачу технологій. Це може 

включати підтримку сприятливого регулювання, стимулів і механізмів 

підтримки, які сприяють передачі технологій. 

Зосередившись на цих сферах, телекомунікаційні підприємства можуть 

створити надійну основу для ефективної підтримки передачі сучасних 

технологій, сприяння інноваціям, економічному зростанню та суспільному 

розвитку. 
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